




กว่าสามทศวรรษ
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม

และสังคม
ด้วยความมุ่งมั่นของบริษัท บางจากฯ

ในการพัฒนาธุรกิจ ให้มีความสมดุลระหว่าง “มูลค่า” และ “คุณค่า”
ดำ�เนินธุรกิจพลังงานและธุรกิจต่อเนื่องสอดคล้องกับประโยชน์ส่วนรวม 

และมีส่วนร่วมในการพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคมไทย
ตามแนวทางด้วยดีมากว่าสามสิบปี

วันนี้ บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในวัฒนธรรมการดำ�เนินงานที่จะ
“พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม” 

มาเป็นพลังในการขับเคลื่อนธุรกิจ ภายใต้วัฒนธรรมของพนักงาน
“เป็นคนดี มีความรู้ เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น” 

ทำ�ให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
ให้เติบโตควบคู่กัน สู่ทศวรรษต่อๆ ไปอย่างยั่งยืน 



สารบัญ

	 3	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรมธุรกิจ วัฒนธรรมพนักงาน

	 5	 สารจากประธานกรรมการ

	 6	 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

	 7	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 12	 ความก้าวหน้าของกิจการ

	 19	 รางวัลแห่งปี

	 23	 สถานการณ์ทางธุรกิจและภาวะการแข่งขันในอนาคต

	 30	 ทิศทางการพัฒนากิจการ

	 33	 โครงสร้างเงินทุน

	 35	 โครงสร้างการจัดการ

	 58	 คณะกรรมการบริษัท

	 80	 ผู้บริหารบริษัท

	 102	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

	 103	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 104	 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 106	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 116	 รายงานคณะกรรมการบริหารบริษัท

	 117	 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 

	 118	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 120	 การควบคุมภายใน 

	 122	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 124	 รายการระหว่างกัน 

	 136	 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

	 158	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 159	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

	 160	 งบการเงิน 

	 172	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

	 251	 ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

	 252	 ข้อมูลทั่วไป

	 256	 ความสำ�เร็จที่ได้รับ



วิสัยทัศน์
	 “Greenergy Excellence”

	 มุ่งสร้างสรรค์ธุรกิจพลังงานอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ค่านิยม
	 B	-	 Beyond Expectation	 มุ่งความเป็นเลิศ

	 C	-	 Continuing Development	 สร้างสรรค์ไม่หยุดนิ่ง

	 P	-	 Pursuing Sustainability	 คำ�นึงถึงความยั่งยืน

พันธกิจ
ผู้มีส่วนได้เสีย	 	 พันธกิจ 	
	 •	 ต่อผู้ถือหุ้น/คู่ค้า/ลูกค้า/เจ้าหนี้	 •	ดำ�เนินธุรกิจท่ีสร้างผลตอบแทนเติบโตต่อเน่ืองและเป็นธรรม
	 •	 ต่อสังคม/ชุมชน/สิ่งแวดล้อม	 •	มีวัฒนธรรมการดำ�เนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม
	 	 	 	 	 และสิ่งแวดล้อม

	 •	 ต่อพนักงาน	 •	พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

วัฒนธรรมธุรกิจ
	 พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม

วัฒนธรรมพนักงาน
	 เป็นคนดี มีความรู้ เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 003



รายงานประจำ�ปี 2557004



	 ปี 2557 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) ก้าวสู่ปีที่ 30 นับแต่จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทเม่ือวันที่ 
8 พฤศจิกายน 2527 จากวันนั้นถึงวันนี้การดำ�เนินกิจการมีความเติบใหญ่ตามลำ�ดับ ยอดขายและให้บริการก้าวสู่ 
ระดับเกือบ 200,000 ล้านบาท ความยั่งยืนและเป็นที่ยอมรับของสังคมเกิดจากการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน สามารถปรับตัวสอดคล้องกับปัจจัยภายนอกที่มีการเปล่ียนอย่างรวดเร็ว 
ได้ทันกาล ควบคู่กับความใส่ใจคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมและเป็นองค์กรที่ทำ�ประโยชน์ต่อสังคมที่สอดแทรกอยู่ ใน
กระบวนการผลิตและเป็นเนื้อเดียวกับการทำ�ธุรกิจ

	 ธุรกิจการกลั่นแม้จะได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาน้ํามันดิบในตลาดโลก แต่บริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันอยู่แล้วจึงลดผลกระทบให้เบาบางลงได้ หากไม่รวมผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถ

ควบคุมได้ ดูเฉพาะเรื่องผลการดำ�เนินงานถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพอใจ สำ�หรับธุรกิจด้านการตลาดเป็นท่ีน่ายินดีว่าบริษัท 

บางจากฯ มสีว่นแบง่การตลาดนํา้มนัใสทกุชนดิทีผ่า่นสถานีบรกิารนํา้มนัภายใต้สัญลักษณ ์“ใบไม”้ ได้รบัการยอมรบัจากประชาชน

คนไทยไตข่ึน้มาเปน็อนัดบัที ่2 เพราะทกุลติรทีเ่ตมิน้ํามนับางจากนอกจากได้น้ํามนัท่ีมคุีณภาพตรงจากโรงกล่ันแล้วยงัมสีว่นรว่ม

ในการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย

	 ยทุธศาสตรใ์นการบรหิารความเสีย่งจากการหารายได้ในการดำ�เนินกจิการ บรษิทัฯ รกุธรุกจิเปน็ผู้นำ�พลังงานทดแทนไมว่า่

จะเป็นธรุกจิผลติไฟฟา้จากเซลลแ์สงอาทติย ์ซึง่ในปน้ีีสามารถผลิตและจำ�หน่ายได้ครบ118 เมกะวตัต์ มกีำ�ไรกวา่ 2,000 ลา้นบาท 

เสริมฐานะทางการเงินให้แข็งแกร่ง นอกจากนี้ ยังมีธุรกิจผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามันปาล์มดิบและกำ�ลังจะขยายกำ�ลังการผลิต 

เป็นกว่า 800,000 ลิตรต่อวันรองรับรถรุ่นใหม่ที่มีการใช้พลังงานทดแทนเพิ่มข้ึนเป็นจำ�นวนมาก และถือหุ้นในธุรกิจเอทานอล

เพื่อสร้างความม่ันคงด้านพลังงานให้กับประเทศและส่งเสริมเกษตรกรให้ปลูกพืชพลังงานเพิ่มรายได้ ทำ�ให้คุณภาพชีวิตของ

เกษตรกรดีขึ้น

	 อีกก้าวหนึ่งในรอบ 30 ปีของบริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุนธุรกิจต้นนํ้าในต่างประเทศด้วยการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 

Nido Petroleum Limited ซ่ึงทำ�ธุรกิจสำ�รวจและผลิตนํ้ามันปิโตรเลียม สร้างความมั่นคงในการจัดหานํ้ามันดิบและเป็นโอกาส 

ที่ดีในการสร้างบุคลากรมืออาชีพด้านนี้ให้กับประเทศเพิ่มขึ้น

	 อย่างไรก็ตาม ธุรกิจจะมีการพัฒนาเติบโตได้อย่างมั่นคงยั่งยืน เรื่องการพัฒนาบุคลากรและการลงทุนด้านเทคโนโลยี 

เครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยก็มีความสำ�คัญ บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญเรื่องเหล่าน้ีควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจ เพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ เพิ่มประสิทธิภาพของงานและลดต้นทุนในระยะยาว

	 ตลอดระยะเวลา 30 ปีของบริษัท บางจากฯ ยังคงยึดมั่นต่อภารกิจและเป้าหมายในการเป็นบริษัทที่มั่นคงของคนไทย 

ดำ�เนินธุรกิจปิโตรเลียม ธุรกิจต่อเนื่อง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคม ก้าวต่อจากนี้มีความ 

ทา้ทายใหม่ๆ  เพราะสงัคมเปดิกวา้งทำ�ธรุกจิแบบไรพ้รมแดนคา้ขายกบัคนทัว่โลก ไมใ่ชเ่ฉพาะในประเทศหรอืเขตเศรษฐกจิอาเซียน

เทา่นัน้ จงึจำ�เปน็ตอ้งพฒันาและปรบัเปลีย่นทัง้คนและระบบรองรบัสิง่ใหมเ่พือ่ใหบ้างจากฯเปน็องคก์รชัน้นำ�ทีอ่ยูไ่ดอ้ยา่งยาวนาน 

เป็นองค์กรที่มีคุณค่าอยู่ในใจของผู้บริโภคระดับต้นๆ สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นได้ด้วยความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  

(นายพิชัย ชุณหวชิร)

ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 005



ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

				    งบการเงินรวม	 2557	 2556	 2555		
			 
งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)
รายได้จากการขายและการให้บริการ	 183,016	 186,490	 165,246
กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น	 	 4,563	 9,103	 7,163
กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ค่าเสื่อมราคา
	 และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 	 	 5,162	 9,463 	 7,770
กำ�ไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขายนํ้ามันดิบและ
	 ผลิตภัณฑ์นํ้ามันล่วงหน้า	 	 499 	 804	 869
กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
	 และสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 758	 (791)	 1,092
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 1/	 	 712	 4,652	 4,273

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) 
สินทรัพย์รวม	 	 76,966	 73,537	 70,853	
หนี้สินรวม	 	 43,000	 38,563	 38,530
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 33,966	 34,974	 32,323
ทุนเรือนหุ้น
-	 ทุนจดทะเบียน	 	 1,532	 1,532	 1,532
-	 ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว	 1,377	 1,377	 1,377

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)
อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ	 2.82	 5.07	 4.70
อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ	 0.41	 2.54	 2.60
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 2/	 2.29	 9.33	 8.99
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 3/	 0.92	 0.63	 0.59

ผลการดำ�เนินงานต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น	 	 0.52	 3.38	 3.10 
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 	 24.19	 25.22	 23.34

หมายเหตุ :	 1/	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ ที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
	 2/	 ทางบริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงการคำ�นวณอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์จากที่ปรากฏใน 
	 	 รายงานประจำ�ปี 2555 โดยคำ�นวณตามสูตรอัตราส่วนทางการเงินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 	 ดังนี้ 
	 	 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์(%) = กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ /  
	 	 สินทรัพย์รวม(เฉลี่ย)
	 3/	 เฉพาะส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

รายงานประจำ�ปี 2557006



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจตลาด
(มากกว่า 1,000 สถานีบริการ)

ธุรกิจพลังงานทดแทน

ธุรกิจสำ�รวจและผลิต

ธุรกิจโรงกลั่น
(กำ�ลังการผลิต 120,000 บาร์เรล/ต่อวัน)

	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทพลังงานไทยที่ดำ�เนินงานเคียงคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม 

โดยดำ�เนินกิจการหลักด้วยการประกอบธุรกิจโรงกล่ันนํ้ามันปิโตรเลียมต้ังแต่การจัดหานํ้ามันดิบท้ังจากแหล่งต่างประเทศ 

และจากแหล่งนํ้ามันดิบภายในประเทศ เข้ามากลั่นเป็นน้ํามันสำ�เร็จรูปท่ีได้มาตรฐาน มีกำ�ลังการผลิตสูงสุด 120,000 บาร์เรล

ต่อวัน และจัดจำ�หน่ายผ่านเครือข่ายสถานีบริการนํ้ามันบางจากกว่า 1,000 แห่งท่ัวประเทศ รวมถึงได้ขยายกิจการสู่ธุรกิจ 

ผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ที่เป็นพลังงานสะอาดจากธรรมชาติ ธุรกิจผลิตพลังงานชีวภาพ และในปี 2557 บริษัทฯ ก้าวสู่

การดำ�เนินธุรกิจสำ�รวจและผลิตนํ้ามันปิโตรเลียม ท้ังน้ีบริษัทมีเป้าหมายท่ีจะสร้างความมั่นคงให้พลังงานของชาติ และขยาย 

การลงทุนสู่ธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความต่อเนื่องและความยั่งยืนแก่กิจการ 

	

	 โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ เป็นโรงกลั่นแบบ Complex Refinery ที่สามารถผลิตนํ้ามันกลุ่มเบนซินและดีเซลซึ่งเป็นนํ้ามัน

ที่มีมูลค่าสูงได้เป็นส่วนใหญ่ โดยน้ํามันแก๊สโซฮอล์ และน้ํามันดีเซลจากโรงกล่ันน้ํามันบางจากเป็นน้ํามันท่ีได้คุณภาพตาม 

ข้อกำ�หนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครัฐ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาผลิตภัณฑ์นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 มาตรฐานยูโร 5 เป็นรายแรก 

ในเอเชีย ที่มีค่าซัลเฟอร์ตํ่ากว่า 10 ส่วนในล้านส่วน หรือลดลงถึง 5 เท่าเมื่อเทียบกับมาตรฐานยูโร 4 อีกด้วย และเพิ่มเสถียรภาพ

ด้านพลังงานในกระบวนการผลิต ด้วยการใช้พลังงานไฟฟ้าและไอนํ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (Cogeneration 

Power Plant) และใช้ก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตแทนการใช้นํ้ามันเตา
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	 ในปี 2557 ผลิตภัณฑ์นํ้ามันสำ�เร็จรูปกว่าร้อยละ 70 จำ�หน่ายให้กับผู้บริโภคโดยตรง ผ่านเครือข่าย สถานีบริการ 

ของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทั่วประเทศ ซ่ึงประกอบด้วยเครือข่ายสถานีบริการมาตรฐานจำ�นวน 444 แห่ง และสถานีบริการ

ชุมชนจำ�นวน 626 แห่ง (ณ สิ้นธันวาคม 2557) รวมถึงการจำ�หน่ายให้กลุ่มผู้ใช้ภาคอุตสาหกรรม ภาคการขนส่ง 

สายการบิน เรือขนส่งภาคก่อสร้าง ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม สำ�หรับสถานีบริการน้ํามันบางจาก 

มุ่งเน้นจำ�หน่ายน้ํามันที่เป็นพลังงานทดแทนเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ น้ํามันแก๊สโซฮอล์ 91 แก๊สโซฮอล์ 95 

แก๊สโซฮอล์ E20 แก๊สโซฮอล์ E85 และนํ้ามันไฮดีเซลที่มีสัดส่วนไบโอดีเซลผสมตามข้อกำ�หนดของกระทรวงพลังงาน 

พร้อมอำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้า ด้วยธุรกิจเสริมต่างๆ ในสถานีบริการ อาทิ การจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค

ในร้านใบจาก ร้านเลมอนกรีน และร่วมมือกับบริษัท บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) เปิดร้านสะดวกซื้อ 

“บิ๊กซีมินิ” ในสถานีบริการที่มีพื้นที่ขนาดใหญ่ใกล้แหล่งชุมชน เพิ่มความหลากหลายให้กับสินค้า และมีศูนย์บำ�รุงรักษาเปลี่ยน

ถ่ายนํ้ามันหล่อลื่นและล้างรถ ในกลุ่มธุรกิจ Green Series ซึ่งประกอบด้วย “Green Serve” “Green Wash” “Green Wash 

the Premium” “Green Wash Auto Care” และ “Green Tyre” รวมถึงมีธุรกิจร้านกาแฟอินทนิล “Inthanin จำ�นวนกว่า 320 

แห่ง” ซึ่งตั้งอยู่ทั้งภายในบริเวณสถานีบริการบางจาก สถาบันการศึกษาชั้นนำ�และขยายไปสู่ทำ�เลการค้าสำ�คัญต่างๆ นอกจาก

นี้ยังมีสถานีบริการนํ้ามันบางจากจำ�นวน 17 แห่ง ที่รับเชื้อเพลิงก๊าซ NGV มาจำ�หน่ายเพื่อเป็นอีกทางเลือกหน่ึงให้แก่ผู้บริโภค 

โดยนอกจากผลิตภัณฑ์นํ้ามันเช้ือเพลิงแล้ว บริษัทฯ ยังมีการผลิตและจำ�หน่ายนํ้ามันหล่อลื่นและนํ้ามันหล่อลื่นพิเศษ 

(นํา้มนัเกียร ์น้ํามนัเบรก จาระบ ีและอืน่ๆ) ภายใตแ้บรนด ์BCP Lubricants ซึง่มทีัง้การจำ�หนา่ยใหแ้กต่ลาดภายในประเทศ 

ผ่านเครือข่ายสถานีบริการบางจาก ร้านค้า โรงงานอุตสาหกรรม และตลาด OEM (Original Equipment Manufacturer) และ

ยังมีการส่งออกไปจำ�หน่ายในตลาดต่างประเทศภายใต้แบรนด์ BCP Lubricants เช่นเดียวกัน

	

	 จากความตระหนกัถงึความสำ�คญัของพลงังานทดแทน ซึง่เปน็ประโยชน์ต่อความมัน่คงด้านพลังงานของประเทศ ชว่ยลด

การขาดดุลการค้าจากการนำ�เข้าน้ํามันเช้ือเพลิง บริษัทฯ ได้ส่งเสริมสนับสนุนการนำ�เอทานอลและไบโอดีเซลมาผสมกับน้ํามัน

เบนซินและดีเซล เป็นผลิตภัณฑ์แก๊สโซฮอล์ 91 และ 95 รวมท้ังแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 และนํ้ามันไฮดีเซลเพื่อ 

จัดจำ�หน่าย และเพื่อให้มั่นใจว่าการสนับสนุนนี้จะเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด 

ในบรเิวณพืน้ทีต่ดิกบัคลงันํา้มนับางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา เพือ่ผลติไบโอดเีซลดว้ยกำ�ลงัการผลติ 360,000 ลติรตอ่วนั 

โดยใช้นํ้ามันปาล์มดิบเป็นวัตถุดิบหลัก และบริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการพลิกสวนส้มร้างเป็นสวนปาล์มนํ้ามัน เพื่อส่งเสริม 

ให้เกษตรกรหันมาปลูกปาล์มน้ํามัน ซ่ึงให้ผลตอบแทนต่อไร่สูงกว่าการปลูกพืชชนิดอ่ืนโดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีเป็นดินเปร้ียว ในเบ้ืองต้น 

ได้เช่าที่ดินในจังหวัดนครนายกจำ�นวน 1,200 ไร่ในการปลูกปาล์มนํ้ามัน และได้เปิดโครงการ “ศูนย์ศึกษาและพัฒนาการปลูก

ปาลม์นํา้มนัในพืน้ทีทุ่ง่รงัสติ” เพือ่เปน็แหลง่เรยีนรูเ้รือ่งการปลกูปาลม์นํา้มนัสำ�หรบัเกษตรกรทีส่นใจ สำ�หรบัดา้นเอทานอล บรษิทัฯ 

ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด ที่อำ�เภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี มีกำ�ลังผลิต 400,000 ลิตรต่อวัน 

เพือ่เพิม่ความมัน่คงในการจัดหาเอทานอลใหก้บับรษิทัฯ และรองรบัแผนการขยายการจำ�หนา่ยนํา้มนัแกส๊โซฮอล ์E20 และ E85 

ในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ขยายสู่ธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ภายใต้โครงการ Sunny Bangchak และลง

นามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) รวมทั้งหมด 

118 เมกะวัตต์ โดยในปี 2557 บริษัทฯ ได้ก้าวสู่การลงทุนในต่างประเทศด้วยการจัดตั้งบริษัท BCP Energy 

International Pte.Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับด้านพลังงาน ปิโตรเคมี และทรัพยากรธรรมชาติ 

ในตา่งประเทศ โดยไดเ้ขา้ลงทนุเข้าซือ้หุน้สามญัใน บรษิทั Nido Petroleum Limited ซึง่เปน็บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

ประเทศออสเตรเลีย ประกอบธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมที่มุ่งเน้นลงทุนในแหล่งแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

รายงานประจำ�ปี 2557008



81.41%

แผนภูมิการถือหุ้น
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม อื่นๆ

บจก.บางจากกรีนเนท บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี
(ปราจีนบุรี)

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี
(ชัยภูมิ1)

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี
(บุรีรัมย์)

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี
(บุรีรัมย์1)

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี
(นครราชสีมา)

บจก. อุบลเกษตรพลังงาน

บจก. อุบล ไบโอก๊าซ

บจก. เอ็น พี ไบโอ
เอนเนอร์ยี่

บจก.ขนส่งนํ้ามันทางท่อ

บจก.บางจากไบโอฟูเอล
บมจ.เหมืองแร่ 
โปแตชอาเซียน

บจก.บางจาก
โซลาร์เอ็นเนอร์ยี

กระทรวงการคลัง

บมจ. ปตท.

ประชาชน

9.98%

27.22%

62.80%

51% 49%

100%

100%

99.95%

51% 49%

51% 49%

51% 49%

51% 49%

4.95%

11.72%

ทุนจดทะเบียน	 1,531,643,461 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว	 1,376,923,157 บาท

100%BCP Energy
International Pte. Ltd.

Nido Petroleum Limited
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บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด
บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด (BGN) จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการนํ้ามัน และร้านกาแฟอินทนิล 

รวมถึงดำ�เนินกิจการจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในร้านใบจาก และร้านเลมอนกรีน เพื่อรองรับการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง

ในด้านธุรกิจค้าปลีกของบริษัทฯ

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด (BBF) ตั้งอยู่ที่อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดต้ังข้ึนเพื่อพัฒนาและผลิต 

ไบโอดีเซลซึ่งใช้น้ํามันปาล์มดิบเป็นวัตถุดิบหลัก มีกำ�ลังการผลิต 360,000 ลิตรต่อวัน และมีการบริหารจัดการที่คำ�นึงถึง 

สิ่งแวดล้อมเป็นหลักด้วยการออกแบบและก่อสร้างระบบจัดการนํ้าเสียจนได้คุณภาพนํ้าท่ีผ่านมาตรฐานของกรมโรงงาน

อตุสาหกรรม นอกจากนี ้ทางบรษิทัยงัไดก้อ่สรา้งบงึประดิษฐ ์โดยอาศัยธรรมชาติในการบำ�บดัน้ําเสียอกีครัง้ แล้วนำ�น้ําเสียท่ีผ่าน

กระบวนการทั้งหมดนี้ กลับมาใช้ในโรงงานและกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นการใช้นํ้าอย่างมีคุณค่าและไม่ปล่อยนํ้าเสียออกสู่

สาธารณะ โดยปัจจุบัน BBF ยังอยู่ระหว่างก่อสร้างหน่วยผลิตไบโอดีเซลท่ี 2 กำ�ลังการผลิต 450,000 ลิตรต่อวัน ซึ่งในอนาคต 

จะทำ�ให้มีกำ�ลังผลิตไบโอดีเซล (B100) รวมทั้งสิ้น 810,000 ลิตรต่อวัน

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ “Sunny Bangchak” เฟสแรก กำ�ลังการผลิต 38 เมกะวัตต์ ที่อำ�เภอ

บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยสามารถผลิตไฟฟ้าและจำ�หน่ายในเชิงพาณิชย์ได้ตั้งแต่เมษายน 2555 รวมถึงส่งเสริม

โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ที่อำ�เภอบางปะอิน เป็นศูนย์การเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียวด้านพลังงานทดแทน 

ครบวงจรแห่งแรกของประเทศ และจัดตั้งบริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด (BSE) มีบริษัทฯ ถือหุ้น 100% เพื่อดำ�เนิน

บริหารจัดการโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์โดยโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ เฟสสองกำ�ลังการผลิต 

32 เมกะวัตต์ ที่อำ�เภอบำ�เหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ และอำ�เภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กำ�ลังการผลิตแห่งละ 

16 เมกะวตัต์ ไดด้ำ�เนนิการแลว้เสรจ็และจำ�หนา่ยในเชงิพาณชิยไ์ดต้ัง้แตว่นัที่ 6 มนีาคม 2556 และ 5 เมษายน 2556 ตามลำ�ดบั 

และโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ เฟสสาม กำ�ลังการผลิต 48 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย ที่อำ�เภอกบินทร์บุรี  

จงัหวดัปราจนีบรุ ี16 เมกะวตัต ์อำ�เภอดา่นขนุทด จงัหวดันครราชสมีา 8 เมกะวตัต ์อำ�เภอประโคนชยั จงัหวดับรุรีมัย ์8 เมกะวตัต์ 

อำ�เภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์ 8 เมกะวัตต์ และตำ�บลหัวทะเล อำ�เภอบำ�เหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ 8 เมกะวัตต์ โครงการทั้งหมด

ได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จและจำ�หน่ายในเชิงพาณิชย์ครบตั้งแต่เดือนเมษายน 2557 ดังนั้นบริษัทสามารถผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

จากเซลล์แสงอาทิตย์ได้ครบตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) ที่ 118 เมกะวัตต์ 

BCP Energy International Pte.Ltd
BCP Energy International Pte.Ltd. (BCP Energy) จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินกิจการและ 

การลงทุนธุรกิจเกี่ยวกับด้านพลังงาน ปิโตรเคมี และทรัพยากรธรรมชาติ ในต่างประเทศ ปัจจุบัน BCP Energy ได้เข้าลงทุน 

ซื้อหุ้นสามัญใน บริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ประเทศออสเตรเลีย ประกอบ

ธรุกจิสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีมทีมุ่ง่เนน้ลงทนุในแหลง่แถบเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้จำ�นวน 402,951,875 หุน้ คดิเปน็สดัสว่น

การถือหุ้นสามัญร้อยละ 81.4 โดยบริษัท Nido Petroleum Limited ได้ดำ�เนินการผลิตปิโตรเลียมจากแหล่งผลิตนํ้ามันดิบ 

Galoc และแหล่งนํ้ามันดิบ Nido & Mantiloc Block A และ B ในประเทศฟิลิปปินส์ มีปริมาณผลิตรวมประมาณ 8,000 บาร์เรล

ต่อวัน โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในแหล่งนํ้ามันดิบดังกล่าวร้อยละ 22.88, 22.49 และ 28.28 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ได้อยู่ระหว่าง 

การพัฒนาแหล่งผลิตนํ้ามันดิบ West Linapacan ในประเทศฟิลิปปินส์ และอยู่ระหว่างการสำ�รวจแหล่งนํ้ามันดิบ Baronang, 

Cakalang PSC และ Gurita PSC ในประเทศอินโดนีเซีย

รายงานประจำ�ปี 2557010



บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (UBE) ตั้งอยู่ที่อำ�เภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบกิจการโรงงานผลิตเอทานอล 

มีขนาดกำ�ลังการผลิต 400,000 ลิตรต่อวัน หรือประมาณ 132 ล้านลิตรต่อปี โดยสามารถใช้มันสำ�ปะหลังสด มันเส้น และกากน้ําตาล

เป็นวัตถุดิบ นอกจากนั้น บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด ยังมีบริษัทย่อยที่ดำ�เนินธุรกิจด้านการแปรรูปมันสำ�ปะหลังเป็นแป้ง 

และมีโรงงานผลิตไฟฟ้าจากไบโอก๊าซที่ได้จากการบำ�บัดนํ้าเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตแป้ง

บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จำ�กัด
บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จำ�กัด (FPT) จัดตั้งขึ้นเพื่อดำ�เนินกิจการบริการจัดส่งนํ้ามันเชื้อเพลิงด้วยระบบท่อส่งนํ้ามันใต้พื้นดิน 

ซึ่งท่อขนส่งนํ้ามันเป็นชนิดที่สามารถส่งนํ้ามันได้หลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเริ่มต้นของท่อท่ีโรงกล่ันนํ้ามัน

บางจาก เดินท่อเลียบแนวพ้ืนท่ีทางรถไฟไปยังคลังน้ํามันบริเวณช่องนนทรี ต่อไปยังคลังน้ํามันท่ีสนามบินดอนเมือง และไปส้ินสุด 

ที่คลังนํ้ามันที่อำ�เภอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จำ�กัด โดยได้มีการเชื่อมต่อแนวท่อบริเวณมักกะสัน

กับระบบท่อของบริษัท เจพีวันแอสเซ็ท จำ�กัด เพื่อจัดส่งนํ้ามันอากาศยานให้กับสนามบินสุวรรณภูมิ 

บริษัท เหมืองแร่โปแตชอาเซียน จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท เหมืองแร่โปแตชอาเซียน จำ�กัด (มหาชน) (APMC) จัดตั้งขึ้นเพื่อดำ�เนินโครงการสำ�รวจและผลิตแร่โปแตช บริเวณอำ�เภอ

บำ�เหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ ก่อนที่จะนำ�มาผลิตและจำ�หน่ายเป็นปุ๋ยโปแตสเซียมคลอไรด์ โดยเป็นโครงการที่เกิดขึ้นจากความ

ร่วมมือของกลุ่มประเทศอาเซียนที่ต้องการนำ�ทรัพยากรธรรมชาติของแต่ละประเทศมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ

ในกลุ่มสมาชิก

โครงสร้างรายได้
ในปี 2557 รายได้จากการขายและการให้บริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจำ�นวนรวม 183,016 ล้านบาท 

ประกอบด้วยรายได้จากบริษัทบางจากฯ จำ�นวน 178,300 ล้านบาท และรายได้จากบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท บางจากกรีนเนท 

จำ�กัด (บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49) จำ�นวน 32,697 ล้านบาท บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด (บริษัทฯ มีสัดส่วน

การถือหุ้นร้อยละ 70) จำ�นวน 5,317 ล้านบาท บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด (บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100) 

จำ�นวน 1,879 ล้านบาท และ Nido Petrolrum Limited (บริษัทย่อยทางอ้อม มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 81.41) จำ�นวน 325 

ล้านบาท ในรายได้ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกันจำ�นวน 35,502 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการจำ�หน่ายน้ํามันสำ�เร็จรูป 

จากบริษัทฯ ให้แก่บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด  โดยโครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยในปี 2555-2557 จำ�แนกได้ดังนี้

นํ้ามัน1/	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย	 179,957	 97.0	 184,444	 97.4	 164,482	 97.8
สินค้าอุปโภคบริโภค	 บริษัทย่อย	 361	 0.2	 578	 0.3	 764	 0.5
อื่นๆ2/	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย	 5,157	 2.8	 4,367	 2.3	 2,916	 1.7
รวม			   185,475	 100.0	 189,389	 100.0	 168,162	 100.0

ผลิตภัณฑ์/บริการ ดำ�เนินการโดย
ปี 2557

รายได้
(ล้านบาท)

รายได้
(ล้านบาท)

รายได้
(ล้านบาท)ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2556 ปี 2555

หมายเหตุ :	 1/	 รายได้จากการขายนํ้ามันในประเทศปี 2557 2556 และ 2555 มีสัดส่วนร้อยละ 90.2  86.6 และ 91.5 ตามลำ�ดับ
	 2/	 รายได้อื่นๆ (ไม่รวมในรายได้จากการขายและบริการ) ได้แก่ รายได้จากการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ รายได้จากการลงทุน  
	 	 กำ�ไรจากสัญญาซื้อขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์นํ้ามันล่วงหน้า กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน การปรับปรุงผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
	 	 ทรัพย์สิน รายได้จากการส่งเสริมการขาย ค่าเช่าที่ดิน ค่าเช่าสถานีบริการ ค่าเช่าอุปกรณ์ ฯลฯ

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 011



ความก้าวหน้าของกิจการ 

	 ปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายและการให้บริการรวม 183,016 ล้านบาท มีกำ�ไรก่อนต้นทุนทาง 

การเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 5,162 ล้านบาท มีต้นทุนทางการเงินสุทธิ 1,427 ล้านบาท 

ยอดสุทธิรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน 821 ล้านบาท และกำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ียนอ่ืนๆ จำ�นวน 674 ล้านบาท 

มีค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 3,294 ล้านบาท มีเครดิตภาษีเงินได้ 463 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลกำ�ไรสุทธิ 756 ล้านบาท 

(เป็นกำ�ไรสุทธิของผู้ถือหุ้นบริษัทจำ�นวน 711.6 ล้านบาท และกำ�ไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจำ�นวน 44.8 ล้านบาท)

ธุรกิจการกลั่น
	 ในปี 2557 บริษัทฯ มีแผนหยุดการเดินเครื่องหน่วยกล่ันนํ้ามันดิบ (CDU) และหน่วยประกอบอื่นๆ เพื่อตรวจซ่อมบำ�รุง

รักษาครั้งใหญ่ตามวาระ (Major Turnaround) โดยมีระยะเวลา 46 วัน นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม - 15 มิถุนายน 2557 มีผลให้

ปริมาณการกลั่นน้ํามันดิบสุทธิเฉลี่ยรวมทั้งสิ้น 86.5 พันบาร์เรลต่อวัน ลดลงร้อยละ 13 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2556 ที่กลั่นอยู่

ระดับ 99.3 พันบาร์เรลต่อวัน โดยมีการเก็บสำ�รองน้ํามันสำ�เร็จรูปล่วงหน้า เพื่อรองรับแผนหยุดเดินเครื่องหน่วยกลั่นน้ํามันดิบ 

ในช่วงตรวจซ่อมบำ�รุงรักษาคร้ังใหญ่ตามวาระ (Major Turnaround) ให้มีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า และมี 

ปรมิาณน้ํามนัเชือ้เพลงิสำ�รองตามทีก่ฎหมายกำ�หนด รวมถงึบรหิารจดัการใหร้ะดบัปรมิาณน้ํามนัคงคลงัอยูร่ะดบัทีเ่หมาะสมโดย

ไม่กระทบต่อการดำ�เนินงานของโรงกลั่น เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคานํ้ามัน สำ�หรับค่าการกลั่นพื้นฐานเฉลี่ย 

ทั้งปีเท่ากับ 6.96 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล (ไม่รวมกำ�ไร/ขาดทุนจากการทำ�ธุรกรรมป้องกันการความเส่ียงจากการผันผวนของ 

ราคานํ้ามัน และไม่รวมกำ�ไร/ขาดทุนจากสต๊อกนํ้ามัน) เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซึ่งมีค่าการกล่ันเท่ากับ 5.76 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 

แมว้า่สว่นตา่งราคาระหวา่งนํา้มนัสำ�เรจ็รปูและราคานํา้มนัดบิดไูบเกอืบทกุผลติภณัฑจ์ะปรบัลดลงจากปทีีผ่า่นมา แตเ่นือ่งจาก

ได้รับปัจจัยหนุนทางด้านต้นทุนนํ้ามันดิบนำ�เข้าที่ลดลงจากปีท่ีผ่านมา จากราคานํ้ามันดิบเบรนท์ (Dated Brent) ท่ีใช้อ้างอิง

สำ�หรบัน้ํามนัดบิแถบทะเลเหนอืและประเทศกลุม่แอฟรกิา ซึง่เปน็น้ํามนัดบิชนดิทีม่กีำ�มะถนัต่ําไดป้รบัลดราคาลงอยา่งมาก จาก

ผลกระทบในการเพิ่มการผลิตนํ้ามันดิบจากหินดินดาน (Shale Oil) ส่งผลให้สหรัฐฯ ลดการนำ�เข้านํ้ามันดิบจากประเทศแถบ

แอฟรกิาตะวนัตกลง จากความผนัผวนของปจัจยัทางเศรษฐกจิหลายดา้นทีม่ผีลตอ่อปุสงคแ์ละอปุทานของธรุกจิการกลัน่นํา้มนั 

ทั่วโลก ซึ่งจะกระทบต่อผลดำ�เนินงานของธุรกิจการกลั่น ดังน้ันเพื่อให้ผลดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเคียงคู่ไปกับการดูแล

รักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินการในประเด็นหลัก ดังนี้

	 •	 จดัหานํา้มนัดบิชนดิใหมท่ีใ่หค้า่การกลัน่ทีด่ ีสามารถผลตินํา้มนัเตากำ�มะถนัตํา่เพือ่การสง่ออกทำ�ใหไ้ดร้บัผลตอบแทน 

	 	 ที่มีความคุ้มค่ากว่าการผลิตนํ้ามันเตาเพื่อจำ�หน่ายในประเทศ

	 •	 สร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน (Operational Excellence Enhancement) เพิ่มความมั่นคงและความเชื่อมั่น 

	 	 ในการกลั่นน้ํามัน (Plant Reliability) และป้องกันไม่ให้เกิดการหยุดกล่ัน (Unplanned Shutdown) โดยมีแผนงาน 

	 	 ครอบคลุมทั้งด้านบุคลากรและกระบวนการความปลอดภัย (Personnel and Process Safety Excellence) 

	 	 โดยบริหารกระบวนการที่มีความเสี่ยงสูง และวางระบบการบริหารความปลอดภัยในทุกขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องกับ 

	 	 กระบวนการกลัน่ (Process Safety Management System) ดา้นปรบัปรงุประสทิธภิาพและความเชือ่มัน่ (Efficiency  

	 	 and Reliability Excellence) โดยบริหารความเสี่ยงในการทำ�งานผ่านระบบ Safety Integrity Level (SIL), 

	 	 Reliability Centered Maintenance (RCM) และ Risk-Based Inspection (RBI) อย่างต่อเน่ืองให้ครอบคลุม 

	 	 ทุกกระบวนการและอุปกรณ์ ส่วนด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Protection Excellence) บริษัทฯ ได้จัดจ้าง 

	 	 ผู้เชี่ยวชาญเพื่อยกระดับมาตรฐานสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย และกระบวนการทำ�งานในโรงกลั่น พร้อมได้รับ 

	 	 การยอมรับจากสถาบันทั้งภายในประเทศและระดับโลก นอกจากให้ความสำ�คัญในด้านความปลอดภัยและ 

	 	 สิ่งแวดล้อมในโรงกลั่น และอุปกรณ์การผลิตแล้ว บริษัทฯ ยังได้ลดความเส่ียงจากการรั่วไหลของน้ํามันในระบบ 

	 	 การขนส่ง โดยได้ปรับปรุงระบบเรือขนส่งนํ้ามันดิบและนํ้ามันสำ�เร็จรูปทุกลำ�ให้เป็นเรือที่มีผนังเรือ 2 ชั้น

รายงานประจำ�ปี 2557012



	 •	 พฒันาประสทิธภิาพการกลัน่อยา่งสมํา่เสมอ ด้วยการดำ�เนินโครงการส่งเสรมิประสิทธภิาพ พลังงาน และส่ิงแวดลอ้ม  

	 	 (Efficiency, Energy, and Environment : 3E Project) เพือ่เพิม่มลูคา่ผลติภณัฑโ์ดยจะตดิตัง้หนว่ยผลติน้ํามนัเบนซนิ 

	 	 คุณภาพสูง (Continuous Catalyst Regeneration) ทดแทนหน่วยเดิมที่ล้าสมัยด้วยเทคโนโลยี ที่มีประสิทธิภาพ 

	 	 การใช้พลังงานที่ดีขึ้น และยืดรอบระยะเวลาการซ่อมบำ�รุง รวมถึงสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม (Cogeneration  

	 	 Power Plant) เพื่อเพิ่มเสถียรภาพด้านพลังงาน และมุ่งยกระดับความปลอดภัยและการดูแลสิ่งแวดล้อม

	 •	 ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการจัดการพลังงานระดับสากล ISO 50001 : 2011 ภายใต้การรับรองของ American 

	 	 National Accreditation Board (ANAB) ซึ่งเป็นการรับรองความสำ�เร็จในการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานด้าน 

	 	 ระบบการจดัการพลงังานในกระบวนการผลิตของโรงกล่ันนํา้มนับางจาก และศูนยจ์า่ยนํา้มนัให้มปีระสิทธภิาพทดัเทยีม 

	 	 กับโรงกลั่นชั้นนำ�ในระดับสากล 

	 ในด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน สังคม ระยะใกล้โรงกลั่น บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมทำ�กิจกรรมกับชุมชน

รอบโรงกลั่น ทั้งนี้เพื่อสร้างความไว้วางใจ เป็นมิตร เป็นประโยชน์และปลอดภัย ด้วยสภาพของชุมชนเมืองมีกลุ่มผู้อยู่อาศัย 

ทีห่ลากหลาย โดยเฉพาะการเตบิโตของกลุม่คอนโดมเินยีมทีเ่พิม่ขึน้อยา่งรวดเรว็ บรษิทัฯ จงึมกีารแบง่แผนงานและเปา้ประสงค์

ของแต่ละกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 3 ระยะ กล่าวคือ ระยะแรก: การสร้างความสัมพันธ์ ระยะต่อมา: เปิดโอกาสร่วมคิด ร่วมทำ�

กจิกรรม และระยะที ่3: รว่มพฒันาและผลกัดนัสูก่ารพึง่พาตนเอง ท้ังน้ีการออกแบบโครงการต่างๆ จะคำ�นึงถงึความสัมพันธแ์ละ

ตอบสนองการดำ�เนินชีวิตของกลุ่มเป้าหมายเป็นสำ�คัญ และในปีน้ีบริษัทฯ ได้เริ่มจัดสัมมนาคณะกรรมการชุมชนเพื่อเป็นเวที

สะทอ้นความคดิเหน็จากชมุชน เพือ่นำ�มาสูก่ารตอ่ยอดกจิกรรมเชงิคุณภาพท่ีสอดคล้องกบัปญัหาสาธารณะในสังคม โดยเฉพาะ

ดา้นการศกึษา การพฒันาเยาวชน และสิง่แวดลอ้ม อนัเปน็ลำ�ดบัความสนใจตน้ๆ ของชมุชนรอบโรงกลัน่ฯ ในการมสีว่นรว่มพฒันา

ชุมชน สังคม ระยะไกล บริษัทฯ มีการดำ�เนินงานท่ีมุ่งหมายจะดูแลสังคมไทยให้อยู่ได้อย่างมีความสุข โดยมีความเชื่อที่ว่า 

“ความสุขที่ยั่งยืน คือ การแบ่งปัน” จึงมีการดำ�เนินโครงการแบ่งปันความรู้ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้กับ

ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ เพ่ือเพ่ิมเครือข่ายพันธมิตรในการสร้างสังคมสีเขียว เช่น คู่ค้าทางธุรกิจ สถานีบริการน้ํามัน ประชาชน นอกจากน้ี 

บรษิทัฯ ยงัคงจดัอบรมแผนฉกุเฉนิ จดัอบรมใหค้วามรูด้า้นสารเคม ีแกช่มุชน โรงเรยีน คอนโดมเินยีมรอบโรงกลัน่ฯ อยา่งตอ่เนือ่ง

เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่ดา้นความปลอดภยัแกช่มุชน โดยมกีารปรบัปรงุรปูแบบการส่ือสารในภาวะฉุกเฉินจากโรงกล่ันไปยงัชมุชน

ให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพการอยู่อาศัยของแต่ละชุมชน ด้วยความชัดเจนและมุ่งมั่นในแนวทางความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทำ�ให้บริษัทฯ มีความแข็งแกร่งท้ังแนวคิดและการปฏิบัติท่ีจะเป็นองค์กรในการนำ�และขับเคลื่อน

พนัธมติร/ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีสูก่ารสรา้งสงัคมสเีขยีว (Green Society) ยกบทบาทสูก่ารพฒันาผูป้ระกอบการทีเ่ปน็คูค่า้กบับรษัิทฯ 

ให้มีศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมและการพัฒนาสังคม 

ธุรกิจการตลาด
	 ธุรกิจการตลาดมียอดจำ�หน่ายรวมทุกผลิตภัณฑ์ผ่านตลาดบางจากทุกช่องทางเฉล่ีย 86.3 พันบาร์เรลต่อวันหรือ 417 ล้านลิตร 

ต่อเดือน เพิ่มขึ้นเล็กน้อยที่ร้อยละ 0.1 เม่ือเทียบกับปริมาณจำ�หน่ายในปีที่ผ่านมาที่ 86.2 พันบาร์เรลต่อวัน โดยยอดจำ�หน่าย 

นํา้มนัใสผา่นสถานบีรกิารเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 จากการพฒันาสถานบีรกิารใหมอ่ยา่งตอ่เนือ่ง มกีารปรบัปรงุภาพลกัษณส์ถานบีรกิาร 

รวมถึงออกผลิตภัณฑ์ใหม่ไฮดีเซล ส่วนยอดจำ�หน่ายผ่านตลาดอุตสาหกรรมลดลงร้อยละ 3 เนื่องด้วยการบริหารปริมาณการจัด

จำ�หน่ายให้สอดคล้องกับปริมาณการผลิตที่ลดลงตามการหยุดเดินเครื่องหน่วยกลั่นนํ้ามันดิบ (CDU) และหน่วยประกอบอื่นๆ 

เพื่อตรวจซ่อมบำ�รุงรักษาครั้งใหญ่

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 013



	 ด้วยเป้าหมายที่มุ่งม่ันเป็นผู้นำ�ด้านพลังงานทดแทนส่งผลให้ บริษัทฯ ยังครองส่วนแบ่งการตลาดพลังงานทดแทนแก๊ส 

โซฮอล์ E85 สูงเป็นอันดับ 1 และส่วนแบ่งการตลาดพลังงานทดแทนแก๊สโซฮอล์ E20 สูงเป็นอันดับที่ 2 นอกจากนี้สถานีบริการ

น้ํามันบางจากท่ัวประเทศสามารถจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์น้ํามันเบนซิน แก๊สโซฮอล์ และดีเซลท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานยูโร 4 ได้ตาม

ขอ้กำ�หนดบงัคบัใชข้องรฐับาล และปรบัปรงุประสทิธภิาพน้ํามนัสำ�เรจ็รปูท่ีจำ�หน่ายอยา่งต่อเน่ือง โดยสามารถผลิตและจำ�หน่าย

นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 มาตรฐานยูโร 5 เป็นรายแรกของเอเชียตั้งแต่ต้นปี 2556 ที่มีค่าซัลเฟอร์ตํ่ากว่า 10 ส่วนในล้านส่วน 

หรือลดลงถึง 5 เท่าเม่ือเทียบกับมาตรฐานยูโร 4 ประกอบกับการปรับปรุงภาพลักษณ์ และขยายสถานีบริการท่ีได้มาตรฐาน 

การจัดโปรแกรมการส่งเสริมการขาย เพิ่มศักยภาพการบริการของสถานีบริการน้ํามันบางจากอย่างจริงจังต่อเน่ือง ทำ�ให้ในปีนี้

ส่วนแบ่งการตลาดนํ้ามันใสทุกชนิดผ่านสถานีบริการปรับสูงขึ้นมาเป็นอันดับที่ 2 จากเดิมเป็นอันดับที่ 3 โดยมีปริมาณจำ�หน่าย 

ผ่านสถานีบริการบางจากเพิ่มข้ึนมาอยู่ที่ 249 ล้านลิตรต่อเดือน (ข้อมูลกรมธุรกิจพลังงานถึง พ.ย. 57) หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.9 

จากปีที่ผ่านมาอยู่ที่ 235 ล้านลิตรต่อเดือน โดยเพิ่มสูงกว่าอัตราการขยายตัวของสถานีบริการภาพรวมทั้งประเทศที่เพิ่มขึ้นเพียง

ร้อยละ 3.5 จากปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามด้วยอุปทานน้ํามันสำ�เร็จรูปในประเทศที่ยังสูงกว่าความต้องการใช้ในประเทศ ทำ�ให้

ธุรกิจการตลาดมีการแข่งขันสูง บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินมาตรการหลักๆ หลายด้านเพื่อเพิ่มปริมาณจำ�หน่ายและรักษาฐานลูกค้า 

ดังนี้ 

	 •	 ขยายและปรบัปรงุเครอืขา่ยสถานบีรกิารนํา้มนับางจากในพืน้ท่ีท่ีมศัีกยภาพสูง และปรบัปรงุสภาพแวดล้อมในสถาน ี

	 	 บรกิารอยา่งตอ่เนือ่ง โดย ณ สิน้ป ี2557 บรษัิทฯ มเีครอืข่ายสถานีบรกิารมาตรฐานจำ�นวน 444 แห่ง และสถานีบรกิาร 

	 	 ชุมชนจำ�นวน 626 แห่ง รวมสถานีบริการนํ้ามันบางจากจำ�นวน 1,070 แห่ง โดยสถานีบริการของบริษัทฯ ได้รับ 

	 	 การยอมรับจากการสำ�รวจ Brand of Choice ตั้งแต่ปี 2552 ที่ดำ�เนินการสำ�รวจโดยบริษัทวิจัยภายนอก เป็น 

	 	 อนัดบั 2 ของธรุกจิสถานบีรกิารในประเทศตอ่เนือ่งเปน็เวลา 5 ป ีนอกจากนีส้ถานบีรกิารนํา้มนับางจากไดเ้ขา้ “โครงการ 

	 	 พัฒนาสถานีบริการน้ํามันเต็มลิตร” ที่จัดโดยกระทรวงพาณิชย์ เพื่อสร้างความมั่นใจกับผู้บริโภคจะไม่ถูกเอาเปรียบ 

	 	 ในด้านปริมาตรวัดนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ถูกต้อง ซึ่งสถานีบริการนํ้ามันบางจากได้รับการรับรองจากโครงการดังกล่าว  

	 	 โดยผา่นการพจิารณาวา่มมีาตรวดัปรมิาณทีถ่กูตอ้ง คณุภาพไดม้าตรฐาน บรกิารด ีสถานทีส่ะอาดและถกูสขุอนามยั  

	 	 ซึ่งสถานีบริการน้ํามันบางจากได้รับรางวัลคุณภาพและบริการระดับยอดเยี่ยมมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับ 

	 	 สถานีบริการยี่ห้ออื่น ๆ

	 •	 “รางวัลสุดยอดส้วมในกลุ่มสถานีบริการนํ้ามัน ประจำ�ปี 2557” กรุงเทพมหานคร โดยสถานีบริการนํ้ามันบางจาก  

	 	 สาขาอดุมสขุ 45 เปน็สถานบีรกิารนํา้มนัเพยีงแหง่เดยีวทีไ่ดร้บัคดัเลอืกใหห้อ้งนํา้เปน็สดุยอดสว้ม ดว้ยมาตรฐานของ 

	 	 ห้องน้ําที่สะอาด มีอุปกรณ์อำ�นวยความสะดวกและพร้อมใช้งานตลอดเวลา กลิ่นหอมสะอาด มีห้องสำ�หรับผู้พิการ 

	 	 ผู้สูงวัย หญิงตั้งครรภ์ และไม่ตั้งอยู่ในที่ลับตา ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับรางวัลส้วมยอดเยี่ยมจากกรุงเทพมหานครต่อเนื่อง 

	 	 เป็นปีที่ 2 โดยปี 2556 ได้แก่ สถานีบริการนํ้ามันสาขาถนนวิภาวดี รังสิต 

	 •	 พัฒนาปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ไว้ให้บริการแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยปีนี้ได้ออกผลิตภัณฑ์นํ้ามันดีเซลใหม่ 

	 	 “บางจากไฮดีเซล” เป็นนํ้ามันดีเซลคุณภาพสูง สะอาดและแรงกว่าเดิมด้วยสารเพิ่มคุณภาพหลักคือสารไฮคลีน 

	 	 (Hi Clean) ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเผาไหม้ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน ทำ�ให้เครื่องยนต์สะอาด ทำ�งานได้เต็มสมรรถนะ 

	 	 จึงช่วยประหยัดเชื้อเพลิง และสารไฮเพาเวอร์ (Hi Power) ช่วยทำ�ให้เครื่องยนต์แรงขึ้น 

รายงานประจำ�ปี 2557014



ณ สิ้นปี 2557

สถานีบริการ	 700	 (แห่ง)
สถานีบริการเพิ่มขึ้น 	 +22	 (แห่ง)

สถานีบริการ	 200	 (แห่ง)
สถานีบริการเพิ่มขึ้น 	 +98	 (แห่ง)

	 •	 ขยายการจำ�หน่ายพลังงานทดแทนแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2557 ธุรกิจตลาด 

	 	 ขยายสถานีบริการนํ้ามันที่จำ�หน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 เพิ่มขึ้น 22 แห่ง และแก๊สโซฮอล์ E85 เพิ่มขึ้นอีก 98 แห่ง 

	 	 ทำ�ให้มีสถานีบริการที่จำ�หน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 ท่ัวทุกภาคของประเทศรวมท้ังหมด 700 แห่ง  

	 	 และ 200 แห่งตามลำ�ดับ

จำ�นวนสถานีบริการที่จำ�หน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85

แก๊สโซฮอล์ แก๊สโซฮอล์

E20 E85

	 •	 ดำ�เนินกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management : CRM) ผ่านบัตรบางจากแก๊สโซฮอล์คลับ 

	 	 และดีเซลคลับ เพื่อสร้างความผูกพันในระยะยาว รักษาฐานลูกค้า ซึ่งลูกค้าจะได้รับสิทธิประโยชน์จากการใช้บัตร 

	 	 ดังกล่าวในการสะสมคะแนนจากการเติมนํ้ามันหรือซื้อสินค้าและบริการจากธุรกิจเสริมในสถานีบริการ นอกจากนี้ 

	 	 บริษัทฯ ได้พัฒนา“บัตรบางจากเช่ือมโยงไทย” สำ�หรับลูกค้าปั๊มชุมชน เป็นการอำ�นวยความสะดวกสำ�หรับสมาชิก 

	 	 ปั๊มชุมชนในการเติมนํ้ามัน และเพื่อให้ปั๊มชุมชนสามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายหรือกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ที่ 

	 	 เหมาะกับแต่ละท้องถิ่น ณ สิ้นปี 2557 มีจำ�นวนสมาชิกผู้ถือบัตรบางจากแก๊สโซฮอล์คลับ 993,491 ราย สมาชิกผู้ถือ 

	 	 บัตรบางจากดีเซลคลับ 296,815 ราย และ สมาชิกผู้ถือบัตรบัตรบางจากเชื่อมโยงไทย 191,750 ราย

	 •	 สง่เสรมิและปรบัปรงุภาพลกัษณธ์รุกจิเสรมิในสถานบีรกิารน้ํามนัเพือ่เพิม่รายได ้และครอบคลมุการบรกิารทีค่รบครนั 

	 	 ตอบรับความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่ บริษัทฯ ได้ร่วมพันธมิตรท่ีมีชื่อเสียงด้านอาหาร อาทิ แมคโดนัลด์ 

	 	 แบล็ค แคนยอน เคเอฟซี ฯลฯ มาเปิดให้บริการในสถานีบริการน้ํามันบนทำ�เลถนนสายหลัก นอกจากนี้ยังได้ขยาย 

	 	 และเปิดร้านสะดวกซื้อ “บิ๊กซีมินิ” เพิ่มขึ้นอีก 29 แห่งรวมเป็นจำ�นวน 91 แห่ง ร้านกาแฟอินทนิลทั้งในและนอกสถานี 

	 	 บริการนํ้ามันบางจากเพิ่มขึ้นอีก 24 แห่งรวมเป็นจำ�นวน 320 แห่ง 

	 •	 ในส่วนของตลาดนํ้ามันหล่อลื่น ผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อล่ืนบางจากได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ระบบการ 

	 	 บริหารจัดการคุณภาพ และได้การรับรองมาตรฐาน ISO/TS16949 ระบบการจัดการคุณภาพสากลในอุตสาหกรรม 

	 	 ยานยนต์เป็นบริษัทแรกของประเทศไทย บริษัทฯ ได้พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างสมํ่าเสมอ ในปี 2557 ได้ออก 

	 	 ผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่น GE ECO สำ�หรับรถยนต์ประหยัดนํ้ามันอีโคคาร์ (ECO) และรถยนต์ไอบริด (Hybrid Car)  

	 	 และรถยนตร์ุน่ใหมอ่ืน่ๆ นอกจากนีไ้ดจั้ดกจิกรรมสง่เสรมิการขายโฆษณาผลติภณัฑ ์เพือ่ใหเ้ปน็ทีรู่จ้กัและการยอมรบั 

	 	 ในคุณภาพมาตรฐาน อาทิ โครงการ “นํ้ามันหล่อล่ืนบางจาก ฟิตรถ ฟิตคุณ” ร่วมสนับสนุนพร้อมออกบูธจำ�หน่าย 

	 	 น้ํามันหล่อลื่นบางจากในรายการแข่งขันชกมวยไทย THAI FIGHT เป็นต้น นํ้ามันหล่อลื่นบางจากยังเน้นการ 

	 	 ขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรมและตลาดประเทศเพื่อนบ้านอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ยอดจำ�หน่ายน้ํามันหล่อลื่น 

	 	 บางจาก เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 หรืออยู่ที่ 2.5 ล้านลิตรต่อเดือน จาก 2.4 ล้านลิตรต่อเดือนในปีที่ผ่านมา ดีกว่ายอดรวม 

	 	 จำ�หน่ายนํ้ามันหล่อลื่นผ่านผู้ค้า ม.7 (ในประเทศ) ทั้งประเทศลดลงร้อยละ 3.2

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 015



ธุรกิจพลังงานทดแทน
ธุรกิจผลิตไบโอดีเซล ในปี 2557 มีปริมาณการผลิตเฉลี่ยประมาณ 360,000 

ลติรตอ่วนั คดิเปน็อตัราการใชก้ำ�ลงัผลติ (Utilization Rate) รอ้ยละ 100 ซึง่เพยีง

พอต่อความต้องการใช้ไบโอดีเซลของบริษัทฯ ในปัจจุบัน และยังสามารถ

จำ�หน่ายให้กับคู่ค้าภายนอก สร้างรายได้ให้กับกิจการได้เพิ่มขึ้น ทั้งนี้บริษัท 

บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด ยังได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อสร้างหน่วยผลิตไบโอดีเซล B100 หน่วยที่สอง ขนาดกำ�ลังผลิต 450,000 

ลติรตอ่วนั วงเงนิลงทุนประมาณ 1,800 ล้านบาทโดยได้ลงนามสัญญาผู้รบัเหมา

ก่อสร้าง (EPC Contract) เมื่อเดือนธันวาคม 2557 และได้ดำ�เนินการก่อสร้าง

แลว้ คาดวา่จะสามารถผลติและจำ�หนา่ยในเชงิพาณชิยไ์ดใ้นไตรมาส 3 ป ี2559

ธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ปี 2557 บริษัทฯ สามารถผลิตและ

จำ�หน่ายไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ได้ครบตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) 

ที่ 118 เมกะวัตต์ โดยโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ เฟสสาม 

กำ�ลงัการผลติ 48 เมกะวตัต ์ประกอบดว้ย ทีอ่ำ�เภอกบนิทรบ์รุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ี

16 เมกะวัตต์ อำ�เภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 8 เมกะวัตต์ อำ�เภอประโคนชัย 

จังหวดับรุรีมัย ์8 เมกะวตัต ์อำ�เภอหนองกี ่จงัหวดับรุรีมัย ์8 เมกะวตัต ์และตำ�บล

หัวทะเล อำ�เภอบำ�เหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ 8 เมกะวัตต์ โครงการทั้งหมดได้

ดำ�เนนิการแลว้เสรจ็และจำ�หนา่ยในเชงิพาณชิยค์รบตัง้แตเ่ดอืนเมษายน 2557

ธุรกิจผลิตเอทานอล บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญในบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล 

จำ�กัด ท่ีอำ�เภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี จำ�นวน 583,000 หุ้น หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 21.28 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด มีกำ�ลังผลิต 400,000 ลิตรต่อวัน สามารถ

ใช้มันสำ�ปะหลังสด มันเส้น และกากน้ําตาลเป็นวัตถุดิบในการผลิตได้ 

ซึ่งสามารถจำ�หน่ายในเชิงพาณิชย์ได้ต้ังแต่มกราคม 2556 โดยได้ผลิตและจัด

จำ�หน่ายเอทานอลให้แก่บริษัทฯ และคู่ค้ารายใหญ่ โดยปี 2557 ปริมาณการ

ผลิตเฉลี่ยประมาณ 250,000 ลิตรต่อวัน คิดเป็นอัตราการใช้กำ�ลังผลิตเฉลี่ย 

(Utilization Rate) ร้อยละ 62 และบริษัทฯ มีแผนเข้าซื้อโรงงานเอทานอล 

แหง่ใหมท่ีจ่งัหวดัฉะเชงิเทรา มกีำ�ลงัผลติ 150,000 ลติรตอ่วนั คาดวา่จะสามารถ

ผลิตและจำ�หน่ายในเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2558 

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ดำ�เนินธุรกิจการตลาดอย่างเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม และช่วยเหลือสังคมมาโดยตลอด 

อาทิ การร่วมมือกับสหกรณ์การเกษตรในการนำ�ผลิตภัณฑ์จากเกษตรกรมาเป็นสินค้าส่งเสริมการขาย เพื่อเป็นการสร้างงาน 

และกระจายรายได้ไปยังท้องถ่ิน สนับสนุนให้เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง โดยในปี 2557 ได้จัดรายการสินค้าส่งเสริมการขาย 

ซ่ึงเป็นการสนับสนุนสินค้าชุมชนท้ังส้ิน 3 คร้ัง ได้แก่ ลูกหยีกวนไม่มีเมล็ด ชาข้าวค่ัว/ชาเขียวข้าวค่ัว และข้าวกล้องอินทรีย์ นอกจากน้ี

โครงการบัตรบางจากบัตรแก๊สโซฮอล์คลับยังเป็นส่วนหนึ่งในการดูแลสิ่งแวดล้อม โดยมีข้อมูลลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนได 

ออกไซด์ทุกครั้งที่ได้เติมนํ้ามัน และสมาชิกผู้ถือบัตรบางจากแก๊สโซฮอล์คลับและบัตรบางจากดีเซลคลับ ได้ร่วมบริจาคคะแนน

สะสมจากการเติมน้ํามันผ่านบัตรเปลี่ยนเป็นเงินให้แก่องค์กรการกุศลเพื่อสาธารณะประโยชน์ และจากนโยบายของบริษัทฯ 

มุง่มัน่ทีจ่ะรว่มสรา้งสงัคมสเีขยีว “Green Society” จงึไดร้เิริม่โครงการ “สถานบีรกิารน้ํามนับางจากหุน้สว่นสงัคมสเีขยีว (Green 

Partnership)” เพื่อให้สถานีบริการเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการดำ�เนินกิจการที่เป็นธรรมควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม และสังคม 

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการดำ�เนินธุรกิจ (CSR in Process) สู่การดูแลผู้บริโภค ส่ิงแวดล้อม สังคมและพนักงาน นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนโครงการ “พัฒนานักกีฬากอล์ฟไทยสู่ความเป็นเลิศ” เพื่อพัฒนานักกอล์ฟมืออาชีพสู่ระดับโลก 

ดังเช่น “โปรแหวน” พรอนงค์ เพชรลํ้า ที่บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง

รายงานประจำ�ปี 2557016



ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม
	 ปี 2557 บริษัทฯ ได้ก้าวสู่การลงทุนในต่างประเทศ โดยจัดตั้งบริษัท BCP Energy International Pte.Ltd. (BCP Energy) 

ขึ้นในประเทศสิงคโปร์มีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 มีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินกิจการและการลงทุนธุรกิจเกี่ยวกับด้านพลังงาน 

ปิโตรเคมี และทรัพยากรธรรมชาติในต่างประเทศ ซึ่ง BCP Energy ได้เข้าลงทุนในธุรกิจสำ�รวจและผลิตน้ํามันปิโตรเลียม

เพื่อช่วยสร้างความมั่นคงในการจัดหาน้ํามันให้แก่ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามัน ด้วยการลงทุนซื้อหุ้นสามัญบริษัท Nido Petrolem 

Limited ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ประเทศออสเตรเลีย ประกอบธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมโดยมุ่งเน้น

ลงทุนในแหล่งนํ้ามันปิโตรเลียมแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จำ�นวน 402,951,875 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นสามัญร้อยละ 

81.4 หลังจากบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท Nido Petrolem Limited แล้ว Nido ได้ขยายการลงทุนเพิ่มโดยได้ลงนามในสัญญา

ซื้อขายหุ้นกับบริษัท Otto Energy Limited (Otto) เพื่อซื้อหุ้นท้ังหมด ของบริษัท Galoc Production Company WLL (GPC) 

ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยของ Otto โดย GPC เปน็ผูถ้อืครองสัดส่วนรอ้ยละ 33 ของแหล่งผลิตนํา้มนัดิบ Galoc ในประเทศฟลิิปปนิส ์ทัง้นี้

หากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของ Otto มมีตเิหน็ชอบการทำ�รายการดงักลา่ว จะทำ�ให ้Nido มสีดัสว่นถอืครองแหลง่ผลตินํา้มนัดบิ Galoc 

จากเดิมปัจจุบันร้อยละ 22.88 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 55.88 และเป็นผู้ดำ�เนินการ (Operatorship) ในแหล่งผลิตนํ้ามันดิบ Galoc 

ดังกล่าว

การพัฒนาศักยภาพองค์กร
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับการขยายธุรกิจเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และเพื่อให้สอดคล้อง 

กับเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ Thailand Quality Award, TQA ท่ีต้องการพัฒนาศักยภาพองค์กรควบคู่ไปกับการสร้างการ

เติบโตที่ยั่งยืน ท้ังในด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น การปรับโครงสร้างการทำ�งานให้มีประสิทธิผล สอดคล้องและ

รองรบัการดำ�เนนิธรุกจิในอนาคต การเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการทำ�งานใหพ้รอ้มรบัทกุสถานการณ ์ปรบัระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลยใีหท้นัสมยัสะดวกใช้งาน เพือ่มุง่สูก่ารเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูแ้ละไดส้ง่เสรมิโครงการนวตักรรมสำ�หรบัพนกังาน

ทุกระดับ โดยในปีนี้บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Quality Class, TQC เป็นครั้งท่ีสอง รวมถึงรางวัลด้านนวัตกรรมในระดับ

ประเทศต่างๆ เพิ่มขึ้น 

การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญักบัการพฒันาบคุลากรอยา่งต่อเน่ือง มกีารกำ�หนดนโยบายในการโอนยา้ยงาน การหมนุเวยีนงาน

ภายในองค์กร (Job rotation) มากย่ิงข้ึน เพื่อเสริมทักษะความรู้ในมุมกว้างให้พร้อมรองรับการเติบโตตามศักยภาพ สามารถ

รองรับธุรกิจปัจจุบัน และแผนธุรกิจในอนาคตตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร โดยใช้ระบบ Competency Base  

Management ในการพัฒนาบุคลากร มีการจัดเตรียมผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Successor) จัดทำ�ระบบ Career Management Plan 

และยงัสง่เสรมิการเรยีนรูผ้า่นชอ่งทางทีห่ลากหลาย การเขา้รว่มกบับรษิทัในกลุม่ ปตท. จดัทำ�ระบบ Knowledge Management 

Portal เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทักษะความรู้ในด้านเทคนิคปฏิบัติการ ความรู้ด้านการเงิน และกรณีศึกษาต่างๆ นอกจาก

นั้นบริษัทฯ ยังส่งเสริมโครงการนวัตกรรมต่างๆ ในองค์กรเช่น กิจกรรมกลุ่มพนักงานและคณะทำ�งานข้ามสายงาน เช่น โครงการ 

Cascade Project for Innovation กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice, COP) กิจกรรม Kaizen ฯลฯ เพื่อส่งเสริมการ

แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่างพนักงาน อีกท้ังยังจัดโครงการนวัตกรรมสำ�หรับนักศึกษาฝึกงานท่ีเข้ามาฝึกงาน 

ภาคฤดูร้อนอีกด้วย กิจกรรมและโครงการเหล่านี้มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพื่อผลักดันการก้าวไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

	 บริษัทฯ ยังได้ยกระดับการประเมินศักยภาพระบบ บริหารบุคคลากรให้เข้มข้นมากข้ึน โดยสมัครเข้าร่วมโครงการค้นหา

สุดยอดนายจ้างดีเด่นในประเทศไทย (Best Employer) เพื่อสำ�รวจและหาจุดพัฒนาเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเพิ่มการประเมิน

ในมิติอื่นนอกเหนือจากความผูกพันองค์กร ได้แก่ การวัดความมีชื่อเสียงขององค์กร (Employer Brand) การวัดภาวะผู้นำ� 

(Leadership) และการสง่เสรมิวฒันธรรมสรา้งผลการปฏบิติังานท่ีเปน็เลิศ (High Performance Culture) ซึง่ได้รบัคะแนนประเมนิ

ในปีแรกร้อยละ 66 จากเป้าหมาย 60 พร้อมทั้งได้จัดทำ� Roadmap การพัฒนาเพื่อปิด Gap อย่างต่อเนื่องในอนาคต 
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การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำ�งานให้พร้อมรับทุกสถานการณ์ 
	 นอกเหนือจากการมีระบบการบริหารจัดการความเส่ียง ERM: Enterprise Risk Management เพื่อประเมินความเส่ียง

และจดัเตรยีมมาตรการปอ้งกนั รวมถงึลดระดบัความเสีย่งสำ�หรบัแผนงานทกุระดบัทีส่ง่ผลกระทบตอ่เปา้หมายแลว้ ในปนีีบ้รษิทัฯ 

ยังได้นำ�การจำ�ลองภาพในอนาคต (Scenario Planning) มาประเมินสถานการณ์ กรณีปัจจัยสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง 

และคาดวา่จะกอ่ใหเ้กดิความเสีย่งและผลกระทบตอ่เปา้หมายองคก์รในระยะยาว โดยนำ�เสนอเพือ่พจิารณาตดิตามแผนจดัการ

ความเสี่ยงในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองค์กร (ERMC) และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงการเงินและ

ราคา (PRMC) อย่างสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ยังบริษัทฯ ยังได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ Business 

Continuity Management (BCM) มาตรฐาน ISO 22301: 2012 เป็นปีที่สองติดต่อกัน รวมถึงบริษัทฯ ยังจัดให้มีการทบทวน

กระบวนการทำ�งานทั่วทั้งองค์กรให้มีความคล่องตัวอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยได้จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวน 

ความรู้เรื่อง Lean Process ให้กับผู้บริหาร และ พนักงานระดับหัวหน้างานอย่างทั่วถึง

ปรับระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมัยสะดวกใช้งาน
	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีนำ�มาซึ่งความสะดวก ปลอดภัยและมีประสิทธิผล 

ประกอบกับแนวโน้มเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว สามารถสร้างผลกระทบท้ังทางบวกและลบได้รุนแรง จึงได้ประยุกต์ระบบ

การรับฟังความคิดเห็น เก็บข้อมูลของลูกค้ารวมถึงการให้บริการต่างๆ ผ่านทางระบบ IT และ Mobile Application มากขึ้น เช่น 

การรับข้อร้องเรียนลูกค้าผ่านทางระบบ SAP Call Center การส่ือสารและรับข้อมูลสินค้าและบริการผ่าน Social Media 

ผ่านลูกค้าโดยตรง ทั้งนี้เพื่อทำ�ให้สามารถนำ�ข้อมูลมาใช้วิเคราะห์ได้อย่างรวดเร็ว ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 นอกจากนั้นยังได้พัฒนาระบบ IT เพื่อสนับสนุนการทำ�งานภายในองค์กรให้ทัดเทียมสากล โดยได้ปรับระบบการจัดซ้ือ 

จดัจา้ง SAP SRM (Supplier Relationship Management) ให้สามารถเชือ่มโยงฐานข้อมลูกบัระบบ SAP ERP ให้มปีระสิทธภิาพ

มากขึ้น และปรับปรุงระบบการจัดเก็บความรู้ขององค์กร (BCP Knowledge Management) มี Function การทำ�งานที่ทันสมัย

และหลากหลาย รองรับและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างคนในองค์กร รวมถึงผู้เชี่ยวชาญและพนักงานในกลุ่ม

ปตท. เพื่อประโยชน์ในการเชื่อมโยงและต่อยอดองค์ความรู้ภายในกลุ่มบริษัทเดียวกัน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

รายงานประจำ�ปี 2557018



รางวัลแห่งปี

•	 รางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จ (SET Award of Honor) ในงาน SET Awards 2014 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 ประเทศไทย และวารสารการเงินธนาคาร ดังนี้

	 -	 รางวัลยอดเยี่ยมด้านการรายงานบรรษัทภิบาล (Top CorporateGovernance Report) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 เป็นรางวัล 

	 	 ที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 -	 รางวัลยอดเย่ียมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 เป็นรางวัล 

	 	 ที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม 

	 พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์ และรางวัลดีเด่นด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 รางวัลจากงาน Asia Pacific Entrepreneurship Awards 2014 จัดโดย Enterprise Asia ซึ่งเป็นองค์กรอิสระท่ีส่งเสริม 

	 และพัฒนาผู้ประกอบการในภูมิภาคเอเชีย ดังนี้

	 -	 รางวัล Outstanding Entrepreneurship Award เป็นปีท่ี 2 ซึ่งเป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่ผู้นำ�องค์กรท่ีมีความมุ่งมั่น 

	 	 และสามารถสร้างความเติบโตทางธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยคำ�นึงถึงการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบ 

	 	 ตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคม ในงาน Asia Pacific Entrepreneurship Awards 2014 จดัโดย Enterprise Asia ซึง่เปน็องค์กร 

	 	 อิสระที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการในภูมิภาคเอเชีย

	 -	 รางวัล Green Leadership Award ในฐานะบริษัทท่ีให้ความสำ�คัญเรื่องการรักษาส่ิงแวดล้อมในทุกกระบวนการผลิต  

	 	 และจำ�หน่ายพลังงานทดแทนท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รวมท้ังนำ� น้ํามันพืชใช้แล้วไปผลิตเป็นไบโอดีเซล ณ ประเทศสิงคโปร์

•	 รางวัลจากงาน Corporate Governance Asia Recognition Awards 2014 - THE BEST OF ASIA จัดโดยนิตยสาร  

	 Corporate Governance Asia (ฮ่องกง) ดังนี้

	 -	 รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2014 :  Asia’s Icon on Corporate Governance ต่อเนื่อง 

	 	 เป็นปีที่  4 เป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทที่มีความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

	 	 ในระดับภูมิภาค 

	 -	 รางวัล Asian Corporate Director Recognition Award 2014 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 เป็นรางวัลที่มอบให้แก่ผู้นำ�องค์กร 

	 	 ทีส่รา้งความเตบิโตทางธรุกจิ โดยคำ�นงึถงึความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมถงึความพยายามในการยกระดบั 

	 	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีภายในประเทศ
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•	 รางวัลจากงาน 4th Asian Excellence Recognition Awards 2014 จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia (ฮ่องกง) ดังน้ี

	 -	 รางวัล Asia’s Best CEO (Investor Relations) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ซึ่งเป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่ผู้นำ�องค์กรท่ีดีเด่น 

	 	 ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผู้อ่านนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห์ ฯลฯ 

	 -	 รางวัล Best Investor Relations ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทที่ดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์ จาก 

	 	 ผลคะแนนและความคิดเห็นจากผู้อ่านนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห์ ฯลฯ 

•	 รางวัล Platinum Award ในงาน The Asset Corporate Awards 2014 เป็นปีท่ี 4 ซึ่งเป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัทที่มี 

	 ความโดดเด่นทุกด้านได้แก่ ผลการดำ�เนินงานทางการเงิน การบริหารจัดการ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบ 

	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนักลงทุนสัมพันธ์ จัดโดยนิตยสาร The Asset (ฮ่องกง)

•	 1 ใน 17 บริษัทที่ได้คะแนนสูงสุดตั้งแต่ 90 คะแนนขึ้นไป ของผลสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 

	 จดทะเบียนไทยตามโครงการ ASEAN CG Scorecard ประจำ�ปี 2556/57 โดย ASEAN  CG Scorecard เป็น 

	 เกณฑ์กลางในการประเมินและจัดอันดับการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนของประเทศในกลุ่มอาเซียน เพ่ือยกระดับ 

	 มาตรฐานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนของประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยมี 6 ประเทศเข้าร่วม ได้แก่  

	 อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงค์โปร์ เวียดนาม และไทย จัดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 1 ใน 19 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับผลการประเมินตัวชี้วัดการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปชั่น ระดับ 4 :  

	 ได้รับการรับรอง (Certified) ซ่ึงเป็นระดับสูงสุดของผลการประเมินระดับการพัฒนาการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ 

	 บริษัทจดทะเบียนไทย (Anti-CorruptionProgress Indicator) ในปี 2557 จัดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์

•	 รางวัล CSR Recognition 2014 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นในการบูรณาการแนวคิด 

	 ความรับผิดชอบต่อสังคมให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 รางวัลรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report Award 2014) ระดับดีเยี่ยม ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ในฐานะองค์กรที่ 

	 เปิดเผยข้อมูลและมีนโยบายในการจัดทำ�รายงานมีส่วนร่วมดูแลและรับผิดชอบต่อสังคมและ CSR-in-Process ในการ 

	 ดำ�เนนิธรุกจิ จดัโดย CSR Club สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ 

	 และสถาบันไทยพัฒน์
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•	 รางวลัสำ�นกังานสเีขยีว ระดบัดเียีย่ม (ระดบัทอง) เปน็รางวลัทีม่อบใหแ้กอ่งคก์รทีผ่า่นเกณฑม์าตรฐานการเปน็สำ�นกังาน 

	 สีเขียวในงานวันสิ่งแวดล้อมไทยและวันอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมหมู่บ้านแห่งชาติ ประจำ�ปี  

	 2557 “เมืองสะอาด คนในชาติมีความสุข” เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เน่ืองในโอกาสทรงเจริญ 

	 พระชนมพรรษา 87 พรรษา จัดโดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และกระทรวงมหาดไทย

•	 รางวัล Asian Company Secretary of the Year 2014 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่เลขานุการบริษัทในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งทำ� 

	 หน้าที่กำ�กับดูแลองค์กรให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งมั่นส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ 

	 อย่างถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงพัฒนาการกำ�กับดูกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ในงาน 2nd Asian Company Secretary and  

	 Compliance Officer of the Year Recognition Awards 2014 จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia (ฮ่องกง)    

•	 ผลการประเมินจากผลสำ�รวจรายงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2557 มีคะแนน 

	 ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” เป็นปีที่ 6 ในโครงการ 

	 ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting - AGM) ประจำ�ปี 2557 จัดโดยสมาคมส่งเสริม 

	 ผู้ลงทุนไทย 

•	 ประกาศนียบัตรโครงการพัฒนาสถานีบริการนํ้ามันเต็มลิตร เพื่อรับรองการใช้มาตรวัดน้ํามันเชื้อเพลิงที่ถูกต้อง 

	 เปน็ธรรม และมคีุณภาพการบริการทีด่ี มคีวามสะอาดถกูสขุอนามัย โดยสถานบีรกิาร นํา้มนับางจากได้การรบัรองมากทีสุ่ด

	 ถึง 68 แห่งจากสถานีบริการในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลท่ีเข้าร่วมท้ังหมด 253 แห่ง โดยมีสถานีบริการ นํ้ามันบางจาก  

	 สาขาวิภาวดีรังสิต ได้รับคัดเลือกเป็นแห่งแรก จัดโดยกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์

•	 ใบประกาศเกียรติคุณ Asia’s Best Companies 2014 ในฐานะที่บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็น The Best Mid-Cap 

	 ของประเทศไทยและ 1 ใน 10 บรษิทัทีจ่่ายเงนิปนัผลดเีปน็ทีย่อมรบัของนกัลงทนุและผูบ้รหิารกองทนุตา่งๆ ในภมูภิาคเอเชยี  

	 จากการสำ�รวจความคดิเหน็นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์และผูบ้รหิารกองทนุกวา่ 330 รายในเอเชยี จดัโดยนติยสาร Finance Asia
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•	 ใบประกาศเกยีรตคิณุศนูยร์บัเรือ่งและแกไ้ขปญัหาใหผู้บ้รโิภค (Call Center) ดเีดน่ ประจำ�ป ี2557 ในฐานะทีบ่รษิทั 

	 คำ�นงึถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคมสว่นรวมและรกัษามาตรฐานคณุภาพการใหบ้รกิาร แกไ้ขปญัหาไดท้นัเวลาและสรา้งความ  

	 พึงพอใจแก่ผู้บริโภค จัดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.)

•	 โล่ Carbon Neutral Certificate เพื่อเป็นการเชิดชูเกียรติแก่องค์กรที่มีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในงาน  

	 “ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน” จัดโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

•	 โลป่ระกาศเกยีรตคิณุองคก์รทีม่คีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม (CSR) สำ�หรบัโครงการด้านเศรษฐกจิชมุชน  

	 ปลูกฝังเยาวชนให้มีคุณธรรม สำ�นึกความเป็นพลเมือง ดูแลสิ่งแวดล้อมใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า ฯลฯ จัดโดยกระทรวง 

	 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ในโอกาสครบรอบการก่อตั้ง 12 ปี

•	 โล่ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการดีเด่น ในฐานะท่ีบริษัทเป็นสถานประกอบการท่ีมีวินัยและความรับผิดชอบ 

	 ต่อการทำ�หน้าท่ีชำ�ระเงินสมทบตามระยะเวลาท่ีกำ�หนดอย่างถูกต้องภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด จัดโดยสำ�นักงานประกันสังคม

•	 โล่รางวัลองค์กรที่สนับสนุนกิจกรรมคุณภาพ ในงาน QCC แห่งประเทศไทยครั้งที่ 28 จัดโดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

•	 ใบรับรองมาตรฐาน ISO22301:2012 Business Continuity Management System (BCMS) ระบบการบริหารความต่อเน่ือง 

	 ทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การจัดหา การผลิต การจำ�หน่าย การจัดเก็บและจัดส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจนแล้วเสร็จ 

	 จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ

•	 ใบรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC27001:2005 การบรหิารจดัการความมัน่คงความปลอดภยัสารสนเทศระบบควบคุมการผลติ  

	 (Distributed Control System : DCS) เพื่อรับรองว่าบริษัทมีความตระหนักเรื่องความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ  

	 สามารถให้บริการผู้เกี่ยวข้องได้อย่างต่อเนื่อง

•	 ใบรับรองมาตรฐาน ISO500001:2001 ด้านการจัดการพลังงานระดับสากล เพื่อรับรองความสำ�เร็จในการพัฒนาและ 

	 ยกระดับมาตรฐานด้านระบบการจัดการพลังงานในกระบวนการผลิตของโรงกล่ันน้ํามันบางจากและศูนย์จ่ายน้ํามันให้มี 

	 ประสิทธิภาพทัดเทียมกับโรงกลั่นชั้นนำ�สากล ภายใต้การรับรองของ American National Accreditation Board (ANAB)
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สถานการณ์ทางธุรกิจและภาวะการแข่งขันในอนาคต

	 จากข้อมูลของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund) ในปี 2557 เศรษฐกิจโลกยังคงชะลอตัว

โดยสามารถขยายตัวขึ้นประมาณร้อยละ 3.3 ตํ่ากว่าคาดการณ์ไว้เมื่อต้นปีที่ร้อยละ 3.7 แม้ว่าประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโน้ม

ฟื้นตัวดีขึ้นและได้ปรับลดการใช้มาตรการผ่อนคลายเชิงปริมาณ (Quantitative Easing : QE) ลง ด้วยเห็นว่าตัวเลขบ่งช้ี 

ทางเศรษฐกจิของสหรฐัฯ อาท ิอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิ อตัราการจา้งงาน การซือ้อสงัหารมิทรพัย ์ตวัเลขภาคการผลติได้

ปรับตัวดีขึ้นแสดงถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ แต่ในสถานการณ์ตรงกันข้ามเศรษฐกิจในประเทศภูมิภาคอื่นๆ 

ของโลกได้ชะลอตัวลง อาทิ กลุ่มประเทศยุโรปใช้มาตรการผ่อนคลายทางการเงินเพื่อช่วยฟื้นเศรษฐกิจที่อยู่ในภาวะถดถอย 

(Recession) ประเทศจีนมีอัตราเติบโตที่ชะลอตัวลงจากปัญหาหนี้อสังหาริมทรัพย์ของภาคครัวเรือนทำ�ให้รัฐบาลจีนต้อง 

ออกนโยบายทางการเงินเข้ามาควบคุม ขณะที่ประเทศญี่ปุ่นมีปัญหาหนี้สาธารณะการปรับขึ้นภาษีมูลค่าเพิ่มทำ�ให้การบริโภค 

ในประเทศลดลงส่งผลให้ค่าเงินเยนอ่อนตัวลงมาก ในปีน้ีประเทศรัฐเชียมีปัญหาความขัดแย้งกับยูเครนทำ�ให้กลุ่มประเทศตะวันตก

ใช้นโยบายคว่ําบาตรทางเศรษฐกิจ การเงินและการลงทุน ส่งผลให้นักลงทุนขาดความเชื่อมั่นเกิดการไหลออกของเงินทุน 

ต้องประสบปัญหาการอ่อนค่าของสกุลเงินรูเบิล เช่นกัน จากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจกลุ่มประเทศเขตเศรษฐกิจใหญ่ของโลก 

เป็นผลให้เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market) ต้องชะลอตัวลงด้วย ดังน้ันความต้องการใช้ น้ํามันเช้ือเพลิง 

ทัว่โลกเพิม่ขึน้จากปทีีผ่า่นมาเพยีง 0.6 ลา้นบารเ์รลตอ่วนั จากระดบัเฉลีย่ 91.8 ลา้นบารเ์รลตอ่วนัมาอยูท่ีร่ะดบั 92.4 ลา้นบารเ์รล

ต่อวัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 ซึ่งลดลงจากระดับความต้องการ นํ้ามันเชื้อเพลิงจากปี 2555 และ 2556 ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0

ความต้องการใช้นํ้ามันทั่วโลก

ล้านบาร์เรลต่อวัน

ที่มา : International Energy Agency, January 16, 2015 Release
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	 ขณะที่ International Energy Agency ได้คาดการณ์ว่าในปี 2558 ความต้องการนํ้ามันเชื้อเพลิงจะมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น

อยู่ที่ 93.3 ล้านบาร์เรลต่อวัน หรือเพิ่มข้ึนใกล้เคียงเดิมท่ีร้อยละ 0.9 สอดคล้องกับเศรษฐกิจโลกท่ีทยอยฟื้นตัวขึ้น โดยยังมี 

ความเสี่ยงของผลกระทบจากการหยุดมาตรการผ่อนคลายเชิงปริมาณ (QE) ของประเทศสหรัฐอเมริกาทำ�ให้ค่าเงินดอลลาร์

สหรัฐฯ แข็งค่าขึ้น เกิดการเสียเปรียบในการแข่งขัน ขณะท่ีกลุ่มประเทศเศรษฐกิจใหญ่ต่างๆ ยังมีความเส่ียงทางเศรษฐกิจท่ียัง

ชะลอตวั ปญัหาทางการเมอืงในกลุม่ประเทศยโุรปจะมกีารเลอืกตัง้ในป ี2558 ซึง่อาจมผีลตอ่การความแนน่อนของนโยบายแกไ้ข

ปัญหาเศรษฐกิจ ขณะที่ International Monetary Fund (ณ มกราคม 2558) ประมาณการอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจโลก 

ในปี 2558 ยังขยายตัวเพิ่มขึ้น อยู่ที่ประมาณร้อยละ 3.5

การเคลื่อนไหวของราคา นํ้ามันตลาดโลก ปี 2557

เหรียญสหรัฐฯ/บาร์เรล

นํ้ามันดิบดูไบ

นํ้ามันดีเซล GO 0.5%S

นํ้ามันเบนซิน UNL95

112.69
110.97

96.66
88.40

นํ้ามันเตา HSFO
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เหรียญสหรัฐฯ / บาร์เรล	 ปี 2557	 ปี 2556

ราคานํ้ามันดิบดูไบเฉลี่ย	 96.66	 105.45

	 สำ�หรับสถานการณ์ราคา นํ้ามันในตลาดโลกปี 2557 ราคานํ้ามันดิบดูไบเฉลี่ยอยู่ที่ 96.66 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 

ปรับลดลงเมื่อเทียบปี 2556 ที่เฉลี่ยอยู่ที่ 105.45 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล หรือคิดเป็นร้อยละ 9.1 ซึ่งในครึ่งแรกของปีราคา 

นํ้ามันดิบดูไบเคลื่อนไหวทรงตัวอยู่ในช่วงแคบๆ ที่ระดับ 101 - 111 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลก 

ที่ยังคงชะลอตัวดังที่กล่าวไว้ข้างต้น กระทบต่อความต้องการใช้ นํ้ามันที่ลดลง โดยเฉพาะประเทศญี่ปุ่น สหภาพยุโรป และจีน 

ผูบ้รโิภค นํา้มนัรายหลกัของโลกชะลอการนำ�เขา้ นํา้มนัดบิ ประกอบกบัปรมิาณสำ�รอง นํา้มนัดบิของสหรฐัทีเ่พิม่ขึน้จากการผลติ 

นํ้ามันจากชั้นหินดินดาน (Shale Oil) ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ขณะที่เหตุการณ์ความไม่สงบในกลุ่มประเทศผู้ผลิตนํ้ามัน ใน

ตะวนัออกกลาง แอฟริกาเหนือ และยเูครน เริม่คลีค่ลายลงและไดห้นักลบัเพิม่กำ�ลงัการผลติมากขึน้ รวมถงึกลุม่ประเทศผูส้ง่ออก 

นํา้มนั (OPEC) ยงัรกัษาระดบัการผลติ นํา้มนัดบิในระดับเดิม ท้ังน้ีประเทศผู้ผลิต นํา้มนัรายใหญข่องโลกยงัไมม่กีารส่งสัญญาณ

ลดการผลิต เป็นผลให้ตั้งแต่กลางปี 2557 ราคา นํ้ามันปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง โดย ณ สิ้นเดือนธันวาคมราคา นํ้ามันดิบดูไบ

ลดลงตํ่าสุดที่ 52.89 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล แม้ว่าแนวโน้มเศรษฐกิจโลกภาพรวมในปี 2558 จะสามารถขยายตัวได้เพิ่มขึ้น

กว่าปีนี้ แต่นักลงทุนยังคงกังวลต่อความเสี่ยงทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศเศรษฐกิจใหญ่ อาทิ กลุ่มประเทศยุโรป รัสเซีย และ

ญีปุ่่น ประกอบกบัความต้องการใช้เช้ือเพลิงท่ัวโลกเพ่ิมข้ึนไม่มากนัก และอุปทานการผลิตน้ํามันยังคงขยายตัว ส่งผลให้ทิศทางราคา 

น้ํามันดิบดูไบเฉลี่ยปี 2558 มีแนวโน้มลดลงอยู่ในระดับ 60 - 70 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล

รายงานประจำ�ปี 2557024



เหรียญสหรัฐฯ/บาร์เรล

ที่มา : Reuters

6.15
5.76
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เหรียญสหรัฐฯ / บาร์เรล	 ปี 2557	 ปี 2556

ค่าการกลั่นเฉลี่ย	 5.76	 6.15

การเคลื่อนไหวของค่าการกลั่นอ้างอิงดูไบ (สิงค์โปร์) แบบ Hydrocracking (DB-HC) 
ปี 2557 เทียบปี 2556
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9

8

7

6

5

4
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	 ส่วนต่างระหว่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูปกับราคา นํ้ามันดิบดูไบส่วนใหญ่ปรับตัวลดลง จากสภาพเศรษฐกิจโลกที่ยัง 

ชะลอตวั อปุสงคค์วามตอ้งการ นํา้มนัสำ�เรจ็รปูจากกลุม่ประเทศยโุรป จนี และญีปุ่น่ลดลงจากเศรษฐกจิในประเทศทีย่งัไม่ฟืน้ตัว 

การลดลงของอุปสงค์ นํ้ามันเตาเพื่อการเดินเรือและการผลิตไฟฟ้าของญี่ปุ่นลดลง จากการหันมาใช้ถ่านหินและก๊าซธรรมชาติ

แทนเพราะต้นทุนถูกกว่า และโรงกลั่น นํ้ามันเอกชนในจีน (Teapot refinery) ยังคงชะลอตัว ประกอบกับอุปทาน นํ้ามันสำ�เร็จรูป

ในภูมภิาคเอเชยีทีเ่พิม่ขึน้จากโรงกลัน่แหง่ใหมใ่นภมูภิาค ทำ�ใหค้า่การกลัน่ปรบัตวัลดลงในชว่งเดอืนมกราคม ถงึ เดอืนสงิหาคม 

โดยคา่การกลัน่ปรบัตวัเพิม่ขึน้อกีครัง้จากปจัจยัดา้นต้นทุน นํา้มนัดิบท่ีลดลงอยา่งต่อเน่ือง และมอีปุสงค์ความต้องการใชเ้พิม่ขึน้

ตามฤดูกาลเนื่องจากสภาพอากาศที่หนาวเย็น ดังน้ันปี 2557 ค่าการกล่ันอ้างอิง นํ้ามันดิบดูไบของโรงกล่ันประเภท Cracking 

ท่ีสิงคโปร์เฉล่ียอยู่ท่ี 5.76 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ซ่ึงปรับตัวลดลงจากปี 2556 ซ่ึงอยู่ท่ี 6.15 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล โดยคาดว่า 

คา่การกลัน่ในป ี2558 มแีนวโนม้ปรบัตวัลดลงสอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกจิของโลกและความตอ้งการ นํา้มนัทัว่โลก และอปุทาน 

นํ้ามันสำ�เร็จรูปที่เพิ่มขึ้นจากโรงกลั่นแห่งใหม่ในภูมิภาคเอเชีย และตะวันออกกลาง กระทบต่อการส่งออก นํ้ามันสำ�เร็จรูป 

ของภูมิภาค

2556 2557

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 025



 	 อัตราขยายตัวของเศรษฐกิจไทยชะลอตัวลงตลอดปี 2557 อยู่ที่ร้อยละ 0.7 แม้ในปีนี้ภาวการณ์ทางการเมืองในประเทศ 

จะผอ่นคลายดขีึน้ เศรษฐกจิโดยรวมของประเทศไดร้บัผลกระทบจากการบรโิภคภาคเอกชนท่ีชะลอตัวลงจากปญัหาหน้ีครวัเรอืน

ที่สูงขึ้น การลงทุนภาคเอกชนที่ชะลอตัวลงจากการย้ายฐานการผลิตของผู้ประกอบการไปประเทศเพื่อนบ้านจากต้นทุน 

ค่าแรงงานของไทยที่ปรับเพิ่มขึ้นและปัญหาเทคโนโลยีภาคการผลิตยังปรับตัวไม่ได้ตามความต้องการของตลาดยุคใหม่ 

ส่วนภาคการเกษตรของไทยที่เผชิญกับปัญหาสินค้าเกษตรตกตํ่า การส่งออกได้รับผลกระทบจากความล่าช้าของการฟื้นตัวทาง

เศรษฐกิจในประเทศคู่ค้า และการใช้จ่ายภาครัฐมีการเบิกจ่ายงบประมาณน้อยกว่าเป้าหมาย แม้ว่ารัฐบาลมีมาตรการกระตุ้น

เศรษฐกิจในระยะสั้น และการท่องเที่ยวไทยเร่ิมกลับมาฟื้นตัวขึ้นในช่วงปลายปี นอกจากผลกระทบจากปัญหาโครงสร้างทาง

เศรษฐกจิภายในประเทศแลว้ ยงัไดร้บัผลกระทบจากการลดมาตรการผอ่นคลายเชงิปรมิาณ (QE) และคา่เงนิของประเทศสหรฐัฯ 

ทีแ่ขง็คา่ขึน้ รวมถงึเศรษฐกจิประเทศคูค่า้ทีช่ะลอตวัลง สง่ผลใหก้ารไหลเขา้ของเงนิทนุจากตา่งประเทศลดลง ดงันัน้การเคลือ่นไหว

ของค่าเงินบาทในปีนี้มีทิศทางอ่อนค่าจากปีที่ผ่านมา โดยเฉลี่ยมาอยู่ที่ 32.62 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ โดยเคลื่อนไหวอยู่ในระดับ 

31.92 - 33.24 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ สำ�หรับปี 2558 สถานการณ์ค่าเงินบาทยังมีทิศทางไม่แน่นอน เน่ืองจากมีปัจจัยหนุน 

ค่าเงินบาทใหแ้ขง็คา่ข้ึนมาจากกลุม่ประเทศยโุรป จนี ญีปุ่น่ และรสัเซยี ทีย่งัเผชญิปญัหาทางเศรษฐกจิ คงใชม้าตรการผอ่นคลาย

ทางการเงิน สร้างกระแสเงินทุนเข้ามากระตุ้นเศรษฐกิจ ขณะที่มีปัจจัยที่จะทำ�ให้ค่าเงินบาทอ่อนค่าลงจากเศรษฐกิจสหรัฐฯ 

ทีฟ่ืน้ตวัดขีึน้ โดยธนาคารกลางสหรฐัฯ มทีศิทางปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ขึน้อกี แมว้า่ราคา นํา้มนัทีป่รบัลดลงสง่ผลดใีหค้า่ครองชพี

ของประชาชน และต้นทุนภาคการผลิตลดลง แต่เศรษฐกิจประเทศไทยยังมีความเส่ียงท่ีต้องเผชิญกับปัญหาหน้ีภาคครัวเรือน 

สนิคา้เกษตรราคาตกตํา่ ภาคการสง่ออกและภาคการผลติทีช่ะลอตวั อาจสง่ผลใหธ้นาคารแหง่ประเทศไทยปรบัลดอตัราดอกเบีย้

เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจอีกทางหนึ่ง ประกอบกับนักลงทุนยังมีความกังวลต่อการเลือกต้ังตามรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ ซึ่งจะมีผล 

ต่ออัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจมีทิศทางชะลอตัวลงเช่นกัน โดยสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ (สศช.) (ณ 16 กุมภาพันธ์ 2558) คาดว่าอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจไทยในปี 2558 จะชะลออยู่ที่ร้อยละ 3.5 - 4.5

การเคลื่อนไหวของค่าการเงินบาท ปี 2557 เทียบปี 2556 

บาท/เหรียญสหรัฐฯ
บาท/เหรียญสหรัฐฯ	 ปี 2557	 ปี 2556

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย	 32.62	 30.86
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รายงานประจำ�ปี 2557026



ธุรกิจนํ้ามันในประเทศ
	 ความต้องการใช้นํ้ามันเชื้อเพลิงของประเทศในปี 2557 ได้ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 0.8 มาอยู่ที่ 878.3 พันบาร์เรล

ต่อวัน หรือ 139.6 ล้านลิตรต่อวัน เพิ่มขึ้นเล็กน้อย แม้ว่าสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองคลี่คลายลง  แต่ทิศทางเศรษฐกิจ

ของเศรษฐกิจในประเทศยังคงชะลอตัวลง ตามปัจจัยโครงสร้างทางเศรษฐกิจในประเทศ โดยความต้องการใช้น้ํามันกลุ่ม 

แก๊สโซฮอล์ปรับตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.9 เป็นผลจากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) มีมติยกเลิกการใช้ นํ้ามัน

เบนซนิ 91 ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2556 เพือ่สง่เสรมิการใชพ้ลงังานทดแทนในประเทศ สำ�หรบัความตอ้งการใช ้นํา้มนัอากาศยาน

ปรับตัวลดลงเนื่องจากปัญหาความไม่สงบทางการเมืองในประเทศ เศรษฐกิจยุโรป ญี่ปุ่น และจีนท่ีชะลอตัวลง กระทบจำ�นวน

นักท่องเที่ยวต่างชาติลดลง

ตารางแสดงความต้องการใช้นํ้ามันเชื้อเพลิงของประเทศ

ประเภทผลิตภัณฑ์
ปี 2557 ปี 2556 อัตราการขยายตัว

ปริมาณความต้องการ (ล้านลิตรต่อวัน)

	 เบนซินปกติ	 	 1.5	 	 2.1	 	 -28.6%

	 แก๊สโซฮอล์	 	 21.9	 	 20.5	 	 +6.8%

	 กลุ่มเบนซิน	 23.4	 	 22.6	 	 +4.0%

	 นํ้ามันอากาศยาน	 15.1	 	 15.2	 	 -0.7%

	 กลุ่มดีเซล	 57.7	 	 57.2	 	 +0.9%

 	 นํ้ามันเตา	 5.9	 	 5.9	 	 +0.7%

	 LPG	 37.6	 	 37.6	 	 +0.1%

	 รวม	 139.6	 	 138.5	 	 +0.8%

	 พันบาร์เรลต่อวัน (KBD)	 878.3	 	 871.3	 	 +0.8%

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน

	 คาดว่าในปี 2558 ความต้องการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้นจากการได้รับแรงกระตุ้น 

ด้านราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกที่ลดตํ่าลง อีกทั้งภูมิภาคอาเซียนยังได้รับความสนใจเข้ามาลงทุนจากต่างประเทศ จากการ 

เตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic Community : AEC) ที่จะมีขึ้นปลายปี 2558  สำ�หรับทิศทางของ 

นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ยังปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากปริมาณรถยนต์รุ่นใหม่ท่ีเพิ่มมากขึ้น และสอดคล้องกับนโยบายส่งเสริม

การใชพ้ลงังานทดแทนอยา่งตอ่เนือ่งของภาครฐั  อยา่งไรกด็ปีระเทศไทยยงัมคีวามเสีย่งดา้นเศรษฐกจิในประเทศทีย่งัเปราะบาง

และขาดความเชือ่มนัในการลงทนุจากนกัลงทนุตา่งประเทศทำ�ใหก้ารบรโิภค นํา้มนัภาคอตุสาหกรรมอาจยงัไมเ่พิม่มากนกั และ

ภาคครัวเรือนที่ยังมีปัญหาภาระหนี้เพิ่มขึ้นกระทบต่อการใช้จ่ายในชีวิตประจำ�วัน 

	 ทางด้านอุปทานน้ํามันในประเทศ จากกำ�ลังกลั่นของโรงกลั่นในประเทศจำ�นวน 6 แห่งซึ่งประกอบด้วย โรงกลั่น 

ไทยออยล์ โรงกลั่นไออาร์พีซี โรงกลั่นพีทีทีโกลบอล เคมิคอล โรงกล่ันเอสโซ่ โรงกล่ันสตาร์ และโรงกล่ันบางจาก ในปี 2557 

มีปริมาณการกลั่นเฉลี่ยอยู่ระดับ 1,028.2 พันบาร์เรลต่อวัน ลดลงจากปี 2556 ร้อยละ 2.9 เน่ืองจากโรงกล่ันหลายแห่ง 

ดำ�เนินการหยุดซ่อมบำ�รุงใหญ่ (Turnaround Maintenance) ตามแผนที่กำ�หนดไว้ ได้แก่ โรงกลั่นไทยออยล์ โรงกลั่นไออาร์พีซี 

โรงกลั่นสตาร์ และโรงกลั่นบางจาก รวมถึงโรงกล่ันเอสโซ่มีหยุดซ่อมบำ�รุงตามแผนชั่วคราว ท้ังน้ีธุรกิจอุตสาหกรรมโรงกลั่น 

นํ้ามันปิโตรเลียมได้หารือร่วมกันในการสลับแผนซ่อมบำ�รุงใหญ่ และเตรียมสำ�รองนํ้ามันเพียงพอต่อความต้องการบริโภค 

ในประเทศ สำ�หรับปริมาณการกลั่นในปี 2558 คาดว่าจะเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากกลุ่มโรงกล่ันในประเทศไม่มีแผน 

หยุดซ่อมบำ�รุงใหญ่ (Turnaround Maintenance)
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บาท/ลิตร

หมายเหตุ : ค่าการตลาดยังไม่ได้หักส่วนของผู้ประกอบการสถานีบริการ

ที่มา : สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน

โรงกลั่น
ปี 2557 ปี 2556 อัตราการขยายตัว

ปริมาณการกลั่น (พันบาร์เรลต่อวัน)

ไทยออยล์	 282.8	 280.2	 +0.9%

ไออาร์พีซี	 174.0	 188.0	 -7.4%

เอสโซ่	 	 134.1	 141.9	 -5.5%

สตาร์	 	 162.7	 179.4	 -9.3%

พีทีที โกลบอล เคมิคอล	 188.5	 167.7	 +12.4%

บางจาก	 86.1	 101.7	 -15.3%

รวม	 	 1,028.2	 1,058.9	 -2.9%

กำ�ลังกลั่นรวม	 1,222`.0	 1,222.0

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน

ตารางแสดงปริมาณการกลั่นเฉลี่ยของโรงกลั่นนํ้ามันในประเทศ

	 แม้ว่าราคาน้ํามันในตลาดโลกมีการปรับตัวผันผวน ผู้ค้าน้ํามันได้ปรับราคาขายปลีกน้ํามันให้เหมาะสมกับต้นทุนราคา 

ท่ีเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ ทำ�ให้ค่าการตลาดรวมในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

(ยังไม่หักส่วนของผู้ประกอบการสถานีบริการ Dealer Margin และการชดเชยค่าขนส่ง) ปี 2557 อยู่ที่ระดับประมาณ 1.69 บาท

ต่อลิตร สูงกว่าปี 2556 ที่ 1.55 บาท/ลิตร 

การเคลื่อนไหวค่าการตลาดรวมในเขตกรุงเทพมหานครฯ และปริมณฑล ปี 2557

บาท/ลิตร		  ปี 2557	 ปี 2556

ค่าการตลาดเฉลี่ย	 1.69	 1.55
2.4

2.2

2

1.8

1.6

1.4

1.2

1

0.8

0.6

0.4

0.2

0

25
53

25
54

25
55

25
56

25
57

	
ม.ค

.
ก.พ

.
มี.ค

.
เม

.ย. พ.ค. มิ.ย
.

ก.ค
.

ส.ค
.

ก.ย
.

ต.ค
.

พ.ย. ธ.ค
.

1.69
ระดับที่เหมาะสม

รายงานประจำ�ปี 2557028



จำ�นวนแห่ง

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน
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	 จากสถานการณ์ทางการเมืองที่คลี่คลายลง การสนับสนุนการใช้น้ํามันแก๊สโซฮอล์ และราคาน้ํามันสำ�เร็จรูป 

ท่ีปรับลดลง รวมถึงการแข่งขันทางตลาดสถานีบริการท่ีเพ่ิมข้ึน จึงทำ�ให้ยอดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ น้ํามันผ่านตลาดสถานีบริการ

รวมทั่วประเทศในปี 2557 เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ประมาณร้อยละ 4.0 โดยเฉล่ียอยู่ที่ระดับ 1,655 ล้านลิตรต่อเดือน 

ในด้านจำ�นวนสถานีบริการ นํ้ามันเชื้อเพลิงรวมทั้งประเทศนั้น ในช่วงปี 2557 (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2557) มีจำ�นวนเพิ่มขึ้นถึง 

1,209 แห่ง เป็น 24,213 แห่ง และจากการที่รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการให้พลังงานทดแทนโดยมีแผนยกเลิกการจำ�หน่าย 

นํ้ามันเบนซิน 91 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 สนับสนุนให้มีการขยายตัวของสถานีบริการ นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 

เพิ่มมากยิ่งขึ้น พบว่า ณ 31 ธันวาคม 2557 มีจำ�นวนสถานีบริการจำ�หน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 เพิ่มขึ้น 

จากปี 2556 อีก 620 แห่ง และ 316 แห่งตามลำ�ดับ ทำ�ให้มีจำ�นวนสถานีบริการที่จำ�หน่ายแก๊สโซฮอล์  E20 และ แก๊สโซฮอล์ 

E85 เพิ่มขึ้นเป็น 2,665 แห่ง และ 596 แห่งตามลำ�ดับ โดยผู้ค้านํ้ามันในประเทศมีแผนที่จะขยายสถานีบริการจำ�หน่ายพลังงาน

ทดแทนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy 

Development Plan : AEDP) ของรฐับาล และรองรบัปรมิาณรถยนตใ์หมท่ีผ่ลติสูต่ลาดมากขึน้ บรษิทัผูค้า้ปลกี นํา้มนัในปจัจุบัน

ได้ปรับปรุงรูปแบบและภาพลักษณ์สถานีบริการ นํ้ามันให้ทันสมัย พร้อมทั้งมีธุรกิจเสริมไว้อำ�นวยความสะดวกและให้บริการ 

ผู้บริโภคอย่างครบครัน เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภคและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน นอกจากน้ีบริษัทผู้ค้าปลีก 

นํ้ามันในประเทศไทยหลายรายมีนโยบายขยายธุรกิจสถานีบริการสู่ประเทศเพื่อนบ้านเพื่อตอบรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (Asean Economic Community : AEC) ที่จะมีขึ้นปลายปี 2558

จำ�นวนสถานีบริการจำ�หน่ายเชื้อเพลิงรวมทุกประเภท ปี 2557

2553 2554 2555 2556 2557

23,004 24,213

	 ส่วนด้านตลาดนํ้ามันหล่อลื่นผ่านผู้ค้ามาตรา 7 นั้น ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัวลงเช่นกัน 

โดยมยีอดการจำ�หนา่ยภายในประเทศลดลงรอ้ยละ 2.9 มาอยูท่ีร่ะดบัประมาณ  30.4  ลา้นลติรตอ่เดอืน (ขอ้มลูกรมธรุกจิพลงังาน 

ณ 30 พฤศจิกายน 2557) ทั้งนี้ตลาดน้ํามันหล่อลื่นของภาคยานยนต์ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้รายใหญ่ที่มีสัดส่วนสูงถึงประมาณ 

ร้อยละ 60  แนวโน้มตลาด นํ้ามันหล่อลื่นในปัจจุบันยังคงขยายตัวตามทิศทางของเศรษฐกิจในประเทศ และนโยบายจากภาครัฐ

เป็นหลัก ท้ังน้ีด้านตลาด น้ํามันหล่อล่ืนผ่านผู้ค้ามาตรา 7 ได้มีการขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปยังประเทศเพ่ือนบ้านมากยิ่งขึ้น
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ทิศทางการพัฒนากิจการ

	 ในปี 2558 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) เติบโตอย่างย่ังยืนเคียงคู่กับการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคมมาครบรอบ 

สามทศวรรษ ตลอดเวลาบรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิธรุกจิพลงังานตามหลกัวฒันธรรมขององคก์ร “พฒันาธรุกจิอยา่งยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้ม

และสังคม” และได้นำ�ทั้งหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ หลักธรรมาภิบาล และหลักการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กรอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้เติบโต

เป็น “บริษัทพลังงานสีเขียว” โดยสร้างให้มีความสมดุลระหว่างมูลค่าทางธุรกิจและคุณค่าทางสิ่งแวดล้อมและสังคม 

	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายที่จะมีการเติบโตสร้างมูลค่าให้กับกิจการอย่างย่ังยืน พร้อมไปกับการดูแลส่ิงแวดล้อม 

และสังคม ด้วยการปรับโครงสร้างรายได้ขององค์กรจากการดำ�เนินธุรกิจนํ้ามันปิโตรเลียมจากเดิมท่ีมีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจ 

การกลั่นสูงถึงร้อยละ 70 และจากธุรกิจการตลาดร้อยละ 30 เพื่อลดความเสี่ยงจากราคานํ้ามันและค่าการกลั่นในตลาดโลกของ

ธุรกิจการกลั่นที่มีความผันผวนขึ้นกับสภาพเศรษฐกิจโลกและราคาน้ํามันภูมิภาค ซึ่งอาจจะทำ�ให้ผลประกอบการของบริษัทฯ 

มีความผันผวนตามไปด้วยเช่นกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำ�หนดเป้าหมายขยายสู่ธุรกิจใหม่เพื่อเพิ่มรายได้และกระจายความเสี่ยง

ของธุรกิจเดิม สร้างความมั่นคงใหก้ับองคก์ร โดยปรับโครงสร้างรายได้ขององคก์ร ณ ปี 2563 ใหม้ีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจนํ้ามนั

ปิโตรเลียมที่ประกอบด้วยธุรกิจการกลั่นและธุรกิจการตลาดให้อยู่ที่ระดับร้อยละ 50 และธุรกิจใหม่ซึ่งนับรวมถึงธุรกิจพลังงาน

สะอาดและธรุกจิพลงังานอืน่ๆ อกีรอ้ยละ 50 ซึง่ธรุกจิใหมน้ี่จะมุง่เน้นธรุกจิพลังงานสะอาดและธรุกจิพลังงานอืน่ๆ ท่ีมรีายได้คงที่

และมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของปจัจยัภายนอกต่ํา เชน่ ธรุกจิผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติย ์และพลงังานทดแทนอืน่ๆ 

ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจผลิตไบโอดีเซลจากนํ้ามันปาล์ม ธุรกิจการผลิตเอทานอลจากพืชพลังงาน และธุรกิจพลังงานจากแก๊สชีวภาพ 

แก๊สชีวมวล รวมถึงขยายสู่ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมซึ่งเป็นธุรกิจต้นนํ้าเสริมความมั่นคงด้านการจัดหานํ้ามัน เป็นต้น 

 

	 ด้านเป้าหมายในการลงทุนพัฒนาธุรกิจปัจจุบัน กำ�หนดแผนที่จะลงทุนโครงการส่งเสริมประสิทธิภาพ พลังงาน และ 

สิ่งแวดล้อม (3E Project) ซึ่งมีแผนพัฒนาหน่วยผลิตนํ้ามันเบนซินคุณภาพสูง (Continuous Catalyst Regeneration) ทดแทน 

หน่วยเดิมด้วยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมีการใช้พลังงานท่ีดีขึ้น และยืดรอบระยะเวลาการซ่อมบำ�รุงได้ รวมถึงสร้างโรงไฟฟ้า

พลังงานร่วม (Cogeneration Power Plant) เพื่อเพิ่มเสถียรภาพด้านพลังงาน และใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

พรอ้มทัง้มุง่ยกระดบัความปลอดภยัและการดแูลสิง่แวดลอ้ม นอกจากนีม้แีผนการลงทนุขยายธรุกจิตลาด โดยใหม้ปีรมิาณจำ�หนา่ย

ผ่านธุรกิจการตลาดให้สูงถึงระดับ 120 พันบาร์เรลต่อวัน พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพสูงสนองความต้องการของ 

ผูบ้รโิภค พรอ้มพฒันารปูแบบของสถานบีรกิารใหท้นัสมยัและขยายเครอืขา่ยสถานบีรกิารนํา้มนัครอบคลมุพืน้ทีท่ำ�เลทีม่ศีกัยภาพ

ได้มากยิ่งขึ้นเพื่อให้เป็นจุดแวะพักที่มีบริการหลากหลายตรงตามความต้องการลูกค้า สร้างความพึงพอใจสูงสุด 

	 สำ�หรับการลงทุนพัฒนาธุรกิจใหม่บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานทางเลือก อาทิ โรงไฟฟ้าพลังงาน 

แสงอาทิตย์ พลังความร้อนจากใต้ผิวโลก (Geothermal Energy) ธุรกิจผลิตเอทานอล ธุรกิจผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามันปาล์ม 

แผนสร้างโรงไฟฟ้าจากขยะ (Waste to Energy) การผลิตพลังงานจากแก๊สชีวภาพ และแก๊สชีวมวลเพื่อรองรับและส่งเสริมการ

ใชพ้ลงังานทดแทนทีจ่ะเพิม่ขึน้ในอนาคต พรอ้มขยายการลงทนุในธรุกจิสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีมเพิม่เตมิ เพือ่สรา้งความมัน่คง

ด้านการจัดหานํ้ามันและพลังงาน  รวมถึงขยายการลงทุนสู่ธุรกิจที่มีศักยภาพอื่นๆทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
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	 พร้อมๆ ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนาภายในองค์กร ด้วยเป้าหมายการพัฒนาระบบและกระบวนการทำ�งานให้มี

ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ มคีวามโปรง่ใส รวมถงึแขง่ขนัได้ในระดับสากล ส่งเสรมิการใชน้วตักรรม และการเรยีนรูข้องพนักงาน บรษัิทฯ 

จงึไดน้ำ�หลกัการบรหิารจดัการตามเกณฑร์างวลัคณุภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award) เปน็กรอบในการพฒันาระบบและ

กระบวนการทำ�งาน เพือ่มุง่สูอ่งคก์รทีม่กีารบรหิารจดัการเปน็เลศิ โดยเนน้การวางแนวทางการดำ�เนนิงานตา่งๆ ทีม่รีปูแบบชดัเจน 

มีการนำ�ไปปฏิบัติอย่างทั่วถึง สามารถประเมินผลปรับปรุงแนวทางและมีการประสานงานสอดคล้องในทิศทางเดียวกันไปสู่ 

เปา้หมายขององคก์ร นอกจากนีด้า้นการพฒันาบคุคลกร บรษิทัฯ  มเีปา้หมายทีจ่ะมุง่สูอ่งคก์รสดุยอดนายจา้งดเีดน่ในประเทศไทย 

(Thailand Best Employer) โดยจัดทำ�แผนปรับปรุงพัฒนาด้านบุคคลกรตามกรอบความคิด 4 ปัจจัยหลักที่เป็นประเด็นสำ�คัญ

ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบัน ดังนี้ 1.	ระดับความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement) ต่อองค์กร  

2. การบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 3. แบรนด์นายจ้าง (Employer Brand) ท่ีน่าสนใจและมีความดึงดูด และ 

4. วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูง (High Performance Culture)

       

	 นอกจากการบริหารจัดการด้านธุรกิจให้สามารถสร้างมูลค่าได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่องแล้ว บริษัทฯ มีนโยบายร่วมสร้าง

สังคมสีเขียว (Green Society) โดยสร้างโมเดลภายในองค์กร ตั้งแต่ Green Process รักษาสิ่งแวดล้อมทุกขั้นตอนการผลิต 

ของโรงกลั่นนํ้ามันบางจาก Green Product จำ�หน่ายพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม Green Office การจัดซื้อจัดจ้าง

สีเขียว การบริหารใช้ทรัพยากรในองค์กรที่ประหยัดพลังงาน พร้อมขยายเครือข่ายสังคมสีเขียวไปยังบริษัทในเครือ คู่ค้า และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงสังคมและชุมชนรอบโรงกลั่น ผ่านกิจกรรม Thailand Go Green การรับซื้อนํ้ามันพืชใช้แล้ว และกิจกรรม

สง่เสรมิสิง่แวดลอ้มและสงัคมตา่งๆ ทีไ่ดด้ำ�เนนิการมาอยา่งตอ่เนือ่ง  อกีทัง้มเีปา้หมายสรา้งนวตักรรมของเครอืขา่ยสงัคมสเีขยีว

อย่างต่อเนื่องและขยายสู่ระดับอาเซียน พร้อมมุ่งเป็น Innovative Green and Clean Company Leader in ASEAN ในอนาคต

	 จากแนวคิดการบริหารจัดการอย่างย่ังยืนเพื่อเป็นการสร้างสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่า บริษัทฯ จึงได้บรรจุตัวช้ีวัด

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเข้าเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดของเป้าหมายการดำ�เนินงานขององค์กร ทำ�ให้บริษัทฯ จะสามารถถ่ายทอด 

เป้าหมายเกี่ยวกับด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมสู่การปฏิบัติการในส่วนและสายงานต่างๆ ของบริษัทฯ ได้อย่างถูกต้อง แผนการ

ปฏบิตักิารตา่งๆ จะตอ้งมคีวามเชือ่มโยงหรอืไมข่ดัตอ่เปา้หมายตวัชีว้ดัดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มดงักลา่ว โดยทศิทางการบรหิาร

จัดการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมจะยึดกลยุทธ์หลักในการดำ�เนินการธุรกิจอย่างยั่งยืนดังนี้

	 1.	 เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

	 	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการโดยยึดหลักเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินธุรกิจ 

ทีโ่ปรง่ใสตามหลกัธรรมภบิาลและตามกฎเกณฑต์ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืแมก้ระทัง่การเปดิเผยขอ้มลูคณุภาพอากาศ 

และนํ้าทิ้งบริเวณรอบโรงกลั่นนํ้ามันบางจากฯ ซ่ึงนับว่าเป็นการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเชิงรุก (Proactive) โดยได้มีการ

ติดตั้งป้ายบอกคุณภาพอากาศและนํ้าทิ้งดังกล่าวหน้าโรงกล่ัน และบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน เพื่อแสดงข้อมูลอย่างเปิดเผย 

ตรงไปตรงมา

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 031



	 2.	 พัฒนารูปแบบทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

	 	 ด้วยวัฒนธรรมองค์กรในการพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคมอันนำ�ไปสู่ความยั่งยืน บริษัทฯ ได้พัฒนา 

รูปแบบการดำ�เนินธุรกิจที่สามารถก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมไปพร้อมๆ กับการเติบโตของธุรกิจจนประสบ 

ความสำ�เร็จและยังดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การร่วมดำ�เนินธุรกิจสถานีบริการน้ํามันกับสหกรณ์การเกษตร ซึ่งเป็นการ 

สรา้งงานสรา้งรายได ้และพฒันาเศรษฐกจิชุมชนและสงัคมของกลุม่สหกรณ ์ อกีทัง้การรบัซือ้สนิคา้เกษตรทีผ่ลติโดยชมุชนมาเปน็

สินค้าส่งเสริมการขายของบริษัทฯ เพื่อเป็นช่องทางการตลาด สร้างโอกาสให้สินค้าชุมชนเข้าถึงผู้บริโภค รวมถึงบริษัทฯ ได้ร่วม

กบักระทรวงเกษตรและสหกรณ ์กระทรวงพลงังาน ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ ์พฒันารปูแบบธรุกจิการพลกิสวนสม้รา้ง 

สูส่วนปาลม์น้ํามนัซึง่จะสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัเกษตรในพืน้ทีส่วนสม้รา้งรงัสติ สอดคลอ้งกบัแผนสง่เสรมิพลงังานทดแทนของรฐั 

ยิ่งไปกว่านั้น ได้ส่งผลทางอ้อมให้พื้นที่ทุ่งรังสิตสามารถดูดซับนํ้าลดปัญหาแผ่นดินทรุดและนํ้าท่วมกรุงเทพมหานครอีกด้วย

	 3.	 มุ่งสู่บริษัทที่มีการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิ (Low Carbon Company)

	 	 บริษัทฯ ตระหนักว่าการดำ�เนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันน้ัน จะต้องมีการใช้พลังงานค่อนข้างสูงและต้องปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ในการกลั่นและแปรรูปนํ้ามันดิบให้เป็นนํ้ามันสำ�เร็จรูป ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ตั้งเป้าหมายมุ่งสู่บริษัทท่ีมี

การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิต่ําสุด (Low Carbon Company) เพื่อลดผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจการกล่ันของ 

บรษิทัฯ ใหเ้หลอืนอ้ยทีส่ดุ ซึง่เกดิจากความพยายามทีจ่ะพฒันาธรุกจิพลงังานสะอาดอยา่งตอ่เนือ่ง ไมว่า่จะเปน็โรงไฟฟา้พลงังาน

แสงอาทิตย์ มีปริมาณพลังไฟฟ้าสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตต์ โรงงานผลิตไบโอดีเซลจากปาล์มนํ้ามัน โรงงานผลิตเอทานอล 

จากมันสำ�ปะหลัง การผลิตนํ้ามันดีเซลจากสาหร่าย รวมไปถึงการปรับปรุงด้านการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและการใช้

เชื้อเพลิงสะอาดของธุรกิจการกลั่นด้วยเช่นกัน

	 ด้วยเป้าหมายและการบริหารจัดการที่สมดุลทั้งการสร้างมูลค่าและการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืน ประกอบกับพนักงาน

บางจากที่ยึดมั่นต่อวัฒนธรรมพนักงานและค่านิยมนั้น จะสามารถทำ�ให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายการสร้างสมดุลระหว่างมูลค่า

และคุณค่าได้อย่างต่อเนื่องก้าวขึ้นสู่องค์กรที่มีความเติบโตอย่างยั่งยืน    
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	 1.	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	 374,748,571	 27.22 

	 2.	 กระทรวงการคลัง	 137,442,767	 9.98 

	 3.	 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	 64,873,004	 4.71 

	 4.	 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED	 43,450,960	 3.16 

	 5.	 AIA Company Limited-DI-LIFE	 36,272,969	  2.63 

	 6.	 กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล	 35,917,300	 2.61 

	 7.	 สำ�นักงานประกันสังคม (2 กรณี)	 26,528,826	 1.93 

	 8.	 Deutsche Bank AG Singapore (DCS) 	 25,052,900	 1.82

	 	 a/c The Navis Asia Navigator Master Fund

	 9.	 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD	 20,590,909 	 1.50 

	 10.	 บริษัทกรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)	 20,201,200 	 1.47 

	 	 รวมผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก	 785,079,406	 57.03

	 	

		  รวมจำ�นวนหุ้นทั้งหมด	 1,376,923,157	 100.00

โครงสร้างเงินทุน

หุ้นสามัญ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,531,643,461 บาท ทุนชำ�ระแล้ว 1,376,923,157 บาท โดย 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

เงินกู้ยืมและหุ้นกู้
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมในประเทศและต่างประเทศท่ีอยู่ในรูปเงินกู้ระยะยาวจากธนาคาร 

จำ�นวน 15,110.04 ล้านบาท และมีหุ้นกู้ในประเทศชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทน 

ผูถ้อืหุน้กู ้ทัง้สิน้จำ�นวน 13,000 ลา้นบาท ซึง่จะครบกำ�หนดไถถ่อนป ี2560 จำ�นวน 2,000 ลา้นบาท ป ี2562 จำ�นวน 4,000 ลา้นบาท 

ปี 2564 จำ�นวน 2,500 ล้านบาท ปี 2565 จำ�นวน 1,000 ล้านบาท และปี 2567 จำ�นวน 3,500 ล้านบาท โดยมีบริษัท ทริสเรทต้ิง 

จำ�กัด จัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ที่ระดับ A- แนวโน้มอันดับเครดิตมีเสถียรภาพ รายละเอียดของเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ได้เปิดเผยใน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก
(ณ วันที่ 9 กันยายน 2557)

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น (%)
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	 1.	 CHASE NOMINEES LIMITED	 12,640,100	 19.48

	 2.	 BNY MELLON NOMINEES LIMITED	 9,684,300	 14.93

	 3.	 THE BANK OF NEW YORK MELLON	 8,219,000	 12.67

	 4.	 RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A.	 7,124,300	 10.98

	 	 รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 37,667,700	 58.06

		

		  รวมจำ�นวนหุ้นทั้งหมด	 64,873,004	 100.00

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
(ณ วันที่ 9 กันยายน 2557)

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น (%)

• ผู้ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำ�ไรสุทธิ หลังจากการหักทุนสำ�รองต่างๆ 

ทุกประเภทตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสด ของบริษัทฯ และ

แผนการลงทนุของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืในแตล่ะป ีตามความจำ�เปน็ ความเหมาะสม และขอ้พจิารณาอืน่ๆ ทีค่ณะกรรมการ 

บริษัทฯ เห็นสมควร

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
•	 บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด

	 ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิแต่ละหุ้นมีสิทธิจะได้รับเงินปันผลประจำ�ปี ในอัตราซึ่งเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียรายวันสำ�หรับ 

	 เงินฝากประจำ�ระยะเวลาหนึ่งปีที่ประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จำ�กัด ในรอบปีบัญชีที่ประกาศจ่ายเงินปันผลนั้น บวกอีก 

	 รอ้ยละ 3 ของอตัราดงักลา่ว ซ่ึงจะจ่ายตามสดัสว่นของเงนิคา่หุน้แตล่ะหุน้ทีช่ำ�ระแลว้ ในเวลาทีม่กีารประกาศจา่ยเงนิปนัผล 

	 ดงักลา่ว โดยใหจ่้ายตามกำ�หนดเวลาทีป่ระชุมใหญผู่ถ้อืหุน้กำ�หนด ถา้ในรอบปบีญัชใีดกำ�ไรของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัมจีำ�นวน 

	 ไมเ่พยีงพอทีจ่ะจ่ายเงนิปนัผล สำ�หรบัหุน้บรุมิสทิธเิตม็จำ�นวนตามทีก่ลา่วขา้งตน้ กใ็หจ้า่ยเงนิปนัผลจากกำ�ไรทัง้หมดเชน่ 

	 วา่นัน้ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้บรุมิสทิธเิทา่นัน้ และจะไมม่กีารจา่ยเงนิปนัผลให้ผู้ถอืหุ้นสามญั ส่วนของเงนิปนัผลสำ�หรบัหุ้นบรุมิสิทธ ิ

	 ทีย่งัไมไ่ดจ้า่ยจะยกไปหรอืสะสมไวร้วมกบัปถีดัไป สำ�หรบัผูถ้อืหุน้สามญั หากในรอบบญัชมีกีำ�ไรเพยีงพอหลงัหกัเงนิปนัผล 

	 ของผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ ก็ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นสามัญเป็นครั้งๆ ไป

•	 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด

	 ในการพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลจะตอ้งผา่นมตขิองทีป่ระชมุใหญ ่และจะกระทำ�เมือ่บรษิทัไดม้กีารจดัสรรกำ�ไรสทุธปิระจำ�ปี 

	 ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองในอัตราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี จนกว่าทุนสำ�รองจะมีจำ�นวนครบร้อยละ 10  

	 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมการอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ อย่างไรก็ตามในกรณีที่ 

	 บริษัทมีผลขาดทุนสะสม ห้ามมิให้มีการแบ่งเงินปันผล

•	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด และบริษัทย่อย

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของกำ�ไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการหลังจากการหัก 

	 ทุนสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด หลังจากหัก 

	 ข้อผูกพันของบริษัท แผนการลงทุนในแต่ละปี และข้อพิจารณาอื่นๆ ท่ีกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ตามความจำ�เป็น 

	 และเหมาะสม

หมายเหตุ : ผู้ถือหุ้นลำ�ดับที่ 1. และ 2. มีชื่อเป็นนิติบุคคล หรือ NOMINEE ACCOUNT ซึ่งบริษัทฯ ได้ตรวจสอบกับบริษัท 

ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (TSD) แล้ว ไม่สามารถตรวจสอบและเปิดเผย Ultimate shareholder ได้

รายงานประจำ�ปี 2557034



โครงสร้างการจัดการ

1. คณะกรรมการบริษัท
	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุว่า คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน 

และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร โดยไมม่กีารกดีกนัทางเพศ ทัง้นี ้

ในการดำ�เนินกิจการนั้น กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมอบหมายให้ผู้บริหารบริษัทฯ 

ปฏิบัติงานแทนตามอำ�นาจอนุมัติ เช่น กรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่มีอำ�นาจจัดสรรและสั่งจ่ายงบประมาณประจำ�ปี 

การจ่ายเงินเพื่อกิจการของบริษัทฯ ตามสัญญาหรือข้อผูกพันใดๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจตลอดจนมีอำ�นาจหน้าที่บริหาร

งานบุคคลจัดหาและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานด้าน
ธุรกิจโรงกลั่น

หมายเหตุ	 :	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของสำ�นักตรวจสอบภายใน 

			   ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและสำ�นักตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระในการทำ�งาน

สายงานด้าน
ธุรกิจการตลาด

สายงานด้าน
ธุรกิจพลังงาน

ทดแทน

สายงานด้าน
ยุทธศาสตร์องค์กร
และพัฒนาธุรกิจ

สายงานด้าน
บัญชีและการเงิน

สายงานด้าน
บริหารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 035



คณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน 15 คน ดังนี้

			                     รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง
	 	 1.	 นายพิชัย	 ชุณหวชิร	 ประธานกรรมการ

	 	 2.	 ศ.ดร.ชัยอนันต์	 สมุทวณิช	 รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 	 3.	 ผศ.ดร.อนุสรณ์	 ธรรมใจ	 กรรมการอิสระ

	 	 4.	 นายสุรินทร์ 	 จิรวิศิษฎ์	 กรรมการอิสระ

	 	 5.	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 กรรมการอิสระ

	 	 6. 	 นางอรุณภรณ์	 ลิ่มสกุล	 กรรมการอิสระ

	 	 7.	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์	 โชติมา	 กรรมการอิสระ

	 	 8.	 พล.ต. อภิรัชต์	 คงสมพงษ์	 กรรมการอิสระ

	 	 9.	 นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา	 กรรมการ

	 	 10.	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 กรรมการ

	 	 11.	 นายสรากร	 กุลธรรม	 กรรมการ

	 	 12.	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช	 กรรมการ

	 	 13.	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	 กรรมการ

	 	 14.	 นายวิรัตน์ 	 เอื้อนฤมิต	 กรรมการ

	 	 15.	 นายวิเชียร	 อุษณาโชติ	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

	 	 	 	 	 และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

หมายเหต ุ: ชือ่และจำ�นวนกรรมการซ่ึงมอีำ�นาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัคอื นายพชิยั ชณุหวชริ ลงลายมอืชือ่รว่มกบั นายวเิชยีร 

อุษณาโชติ และประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือ หน่ึงในสองคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกับ นายชัยอนันต์ สมุทวณิช หรือ นายไกรฤทธ์ิ 

นิลคูหา หรือ นายสรากร กุลธรรม หรือ นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ หรือ นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช หรือ นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ หรือ 

นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ หรือ พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา หรือ พล.ต. อภิรัชต์ คงสมพงษ์ หรือ นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต รวมเป็นสองคน 

และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 7 ท่าน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด โดยบริษัทฯ 

ได้กำ�หนดเป็นนโยบายว่า ประธานกรรมการของบริษัทฯ ต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ที่ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการใหญ่/กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ นอกจากนี้ ประธานกรรมการต้องไม่ดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในคณะอนุกรรมการชุดย่อยท่ีได้จัดต้ังข้ึน เพื่อให้มีความ

ชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบกำ�หนดนิยามและคุณสมบัติ

ของกรรมการอิสระ ซึ่งเข้มงวดกว่าข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยยึดตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือ 

	 	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 2.	 ไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงาน รวมทัง้ไมเ่ปน็ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้รบัเงนิเดือนประจำ� ผู้ให้บรกิารด้านวชิาชพี 

	 	 แก่บริษัทฯ เช่น ผู้สอบบัญชี ทนายความหรือเป็นผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม 

	 	 บริษัทย่อย หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็น 

	 	 เวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี รวมทั้ง สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการโดยให้ความเห็นอย่างอิสระได้

	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ท้ังในด้านการเงินและ 

	 	 การบรหิารงานซึง่รวมถงึไมเ่ปน็ลกูคา้ คูค่า้ ผูจ้ดัหาวตัถดุบิ เจา้หนี/้ลกูหนีก้ารคา้ เจา้หนี/้ลกูหนีเ้งนิใหกู้ย้มื ของบรษิทัฯ  

	 	 บริษัทในเครือบริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะทำ�ให้ขาดความเป็นอิสระ
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	 4. 	 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือบุคคลที่อาจมี 

	 	 ความขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ มีดังนี้

	 1.	 นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา	 	 ผู้แทนจาก กระทรวงการคลัง

	 2.	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 	 ผู้แทนจาก กระทรวงการคลัง

	 3.	 นายสรากร	 กุลธรรม	 	 ผู้แทนจาก บมจ. ปตท.

	 4.	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช	 ผู้แทนจาก บมจ. ปตท.

	 5.	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	 ผู้แทนจาก บมจ. ปตท.

	 6.	 นายวิรัตน์ 	 เอื้อนฤมิต	 ผู้แทนจาก บมจ. ปตท.

หมายเหตุ : ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2557 วันท่ี 19 ธันวาคม 2557 ได้มีมติแต่งต้ังให้นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช 

ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป เป็นผลให้พ้นจากการเป็นผู้แทนจาก บมจ. ปตท.

การแต่งตั้งและพ้นตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมาก โดยผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

	 	 และสามารถเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ท้ังน้ี บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับ 

	 	 การเลอืกตัง้เปน็กรรมการ เทา่จำ�นวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ 

	 	 ในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ให้ผู้เป็นประธาน 

	 	 ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 2.	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง 

	 	 เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ท้ังน้ี กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรก 

	 	 และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน หากกรรมการมิได้ตกลงกันเองเป็นวิธีอื่น ให้ใช้การจับสลากกันว่าผู้ใด 

	 	 จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการที่ออกตาม 

	 	 วาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้

	 3.	 นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

		  •	 ตาย
		  •	 ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับจดหมายลาออกจากกรรมการ)
		  • 	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535
		  •	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535
		  •	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก
	 4.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล 

	 	 ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 

	 	 ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน มติของคณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยคะแนน 

	 	 เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียง 

	 	 เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 037



การกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการกำ�หนดจำ�นวนวาระที่กรรมการจะดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกันได้นานที่สุด ดังนี้

	 “ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่เหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน (นับต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นไป) เว้นแต่ 

กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมทีจ่ะดำ�รงตำ�แหนง่นานกวา่นัน้ คณะกรรมการจะพจิารณาความเปน็อสิระและประสทิธภิาพของ

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น” 

	 โดยที่กรรมการไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 3 วาระติดต่อกัน เป็นผลให้กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหน่งได้รวมระยะเวลา 

ไม่เกิน 9 ปี (วาระละ 3 ปี) เพื่อให้บริษัทฯ ได้มีโอกาสสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติต่างๆ ได้ตามความเหมาะสม เพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1. 	 กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศความรู้เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 2. 	 ปฏบิตัหินา้ทีใ่หเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความ 

	 	 ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 

	 	 (Accountability to shareholders)

	 3.	 กำ�หนดนโยบายและทศิทางการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ (Direct) และกำ�กบัควบคมุดแูล (Monitoring and supervision) 

	 	 ให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

	 	 ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งค่ังสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น  

	 	 (Maximize economic value and shareholders’ wealth)

	 4.	 ติดตามการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดในสัญญา 

	 	 ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ โดยกำ�หนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจนเรื่องที่สำ�คัญอื่นๆ ของบริษัทฯ  

	 	 ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพื่อให้การดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ 

	 	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

	 5.	 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กรโดยสมํ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง รวมถึงแนวโน้ม 

	 	 ในอนาคตขององค์กรทั้งในด้านบวกและลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ

	 6. 	 ดำ�เนนิการใหบ้รษิทัฯ   มรีะบบทางบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ 

	 	 ภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได้

	 7.	 ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ�อย่างสมํ่าเสมอ

	 8.	 มีบทบาทสำ�คัญในการดำ�เนินการเร่ืองการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทางและมาตรการบริหารความเสี่ยง 

	 	 ที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอย่างสมํ่าเสมอ

	 9.	 ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรมและมีความเท่าเทียม

	 10.	กรรมการที่เป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการ 

	 	 พจิารณากำ�หนดกลยทุธ ์การบรหิารงาน การใชท้รพัยากร การแตง่ตัง้กรรมการ และการกำ�หนดมาตรฐานการดำ�เนิน 

	 	 กิจการ ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้านการกระทำ�ของกรรมการอื่นๆ หรือฝ่ายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่อง 

	 	 ที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

	 11.	ในกรณทีีจ่ำ�เปน็ คณะกรรมการบรษิทัสามารถแสวงหาความเห็นทางวชิาชพีจากท่ีปรกึษาภายนอกเกีย่วกบัการดำ�เนนิ 

	 	 กิจการด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
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	 12.	แต่งตั้งเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อทำ�หน้าที่ 

	 	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร และการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด และเพื่อช่วยดำ�เนินกิจกรรม 

	 	 ตา่งๆ ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแ้ก ่การประชมุคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ ตลอดจนการใหค้ำ�แนะนำ� 

	 	 แก่กรรมการและบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดำ�เนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ  

	 	 อย่างสมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมการและบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส

	 13.	จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของ 

	 	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร

	 14.	งดซือ้ขายหลกัทรพัย ์กอ่นการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งนอ้ย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงิน 

	 	 อย่างน้อย 3 วัน

	 15.	รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทและบริษัทในเครือ 

	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกเดือน และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดย มิชักช้า เมื่อมีกรณี 

	 	 ดังต่อไปนี้

		  •	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำ�ขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
		  •	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ
	 16.	เข้ารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการอย่างน้อย 

	 	 1 หลกัสตูร อนัไดแ้กห่ลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรอืหลกัสตูร Director Certification Program  

	 	 (DCP) หรือเทียบเท่า เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

	 17.	คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีหน้าท่ีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการใหญ่/กรรมการ 

	 	 ผู้จัดการใหญ่เป็นประจำ�ทุกปี

	 18.	คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และคณะกรรมการอิสระประชุมระหว่างกันเองตามความจำ�เป็นอย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี  

	 	 เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการ 

	 	 ผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุม

	 19.	กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึง 

	 	 บริษัทย่อยได้ไม่เกิน 4 บริษัท

	 ทั้งนี้ ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติในเร่ืองต่างๆ อาทิ 

	 แผนงานและงบประมาณประจำ�ปี นโยบายการจ่ายเงินปันผล การปรับโครงสร้างการบริหาร เป็นต้น  

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี 

โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ร่วมกันพิจารณาเรื่องเพื่อนำ�เข้าเป็นระเบียบวาระการประชุม ซึ่งกำ�หนด 

การประชมุเดอืนละ 1 ครัง้ ในทกุวนัองัคารสดุทา้ยของเดือน และอาจมกีารประชมุพเิศษเฉพาะคราวเพิม่เติมตามความเหมาะสม 

ซึ่งสำ�นักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม ตลอดจนเอกสารประกอบ 

การประชุมที่มีสารสนเทศสำ�คัญครบถ้วน ให้แก่กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการ 

มีเวลาเพียงพอในการศึกษาก่อนการประชุมและสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้จากผู้อำ�นวยการสำ�นักเลขานุการ 

คณะกรรมการบรษิทัและเลขานกุารบรษิทั ทัง้นี ้กรรมการแตล่ะทา่นสามารถเสนอเรือ่งเขา้สูว่าระการประชมุได ้โดยแจง้ตอ่สำ�นกั

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำ�เนินการ

	 ตามนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัแตล่ะครัง้ควรมกีรรมการเขา้รว่มในทีป่ระชมุ 

ไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด และขณะลงมตไิมน่อ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการทีเ่ข้าประชมุ 

โดยกรรมการบรษิทัควรเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจำ�นวนการประชมุทัง้หมดในแตล่ะป ี(กรณมีกีารประชมุ 

12 ครั้ง/ปี ควรไม่น้อยกว่า 9 ครั้ง)
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	 ในการประชุมทุกคร้ัง ประธานกรรมการมีบทบาทในการเป็นผู้นำ�และควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างราบรื่น 

สนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนมสีว่นรว่มและแสดงศกัยภาพอยา่งเตม็ที ่รวมถงึจดัสรรเวลาใหก้รรมการอภปิรายปญัหา

สำ�คัญอย่างเพียงพอ อีกทั้ง บริษัทฯ ได้จัดให้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีข้อมูลท่ีครบถ้วน และจัด

เก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ โดยมีระบบ

การจัดเก็บที่ด ีสามารถสืบค้นได้ง่าย แต่ไม่สามารถแก้ไขโดยไม่ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ซึ่งการประชุมปกติแต่ละครั้ง

ใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง

	 ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ จำ�นวน 12 ครั้ง รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทยังได้มีการ 

ประชมุสมัมนายทุธศาสตรอ์งคก์รประจำ�ปรีว่มกบัฝา่ยจดัการ เพือ่พจิารณาทบทวนวสิยัทศันแ์ละกำ�หนดเปา้หมายองคก์รทกุ 5 ป ี

(ป ี2558 - 2563) ตามวสิยัทศัน ์พนัธกจิ และคา่นยิม รว่มกบัการประเมนิสภาพแวดลอ้มและสถานการณท์างธรุกจิ รวมถงึการจดั

ให้มีการศึกษาดูงานโรงงานจัดการขยะด้วยความร้อน (Thermal Waste Treatment Plant) ณ กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย 

โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

	 1.	 นายพิชัย	 ชุณหวชิร	 12/12	 1/1	 13/13

	 2.	 ศ.ดร.ชัยอนันต์	 สมุทวณิช	 11/12	 1/1	 12/13

	 3.	 ผศ.ดร.อนุสรณ์	 ธรรมใจ	 12/12	 1/1	 13/13

	 4.	 นายสุรินทร์ 	 จิรวิศิษฎ์	 12/12	 1/1	 13/13

	 5.	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 11/12	 1/1	 12/13

	 6.	 นางอรุณภรณ์	 ลิ่มสกุล	 12/12	 1/1	 13/13

	 7.	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์	 โชติมา	 9/9	 1/1	 10/10	 รับตำ�แหน่ง 9 เม.ย. 57

	 8.	 พล.ต. อภิรัชต์	 คงสมพงษ์	 2/3	 1/1	 3/4	 รับตำ�แหน่ง 26 ก.ย. 57

	 9.	 นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา	 12/12	 1/1	 13/13

	 10.	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 11/12	 1/1	 12/13

	 11.	 นายสรากร	 กุลธรรม	 12/12	 1/1	 13/13

	 12.	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช	 12/12	 1/1	 13/13

	 13.	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	 12/12	 1/1	 13/13

	 14.	 นายวิรัตน์ 	 เอื้อนฤมิต	 2/2	 1/1	 3/3	 รับตำ�แหน่ง 27 ต.ค. 57

	 15.	 นายวิเชียร	 อุษณาโชติ	 12/12	 1/1	 13/13	 ครบวาระสัญญาจ้างฯ  31 ธ.ค. 57

	 16.	 พล.อ.ดาว์พงษ์	 รัตนสุวรรณ	 8/8	 0/0	 8/8	 ลาออก 29 ส.ค. 57

	 17.	 นายสุพัฒนพงษ์	 พันธ์มีเชาว์	 7/9	 0/0	 7/9	 ลาออก 25 ก.ย. 57

รายชื่อ การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง)

วาระปกติ สัมมนา รวม

หมายเหตุ

	 นอกจากนี้ ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของ 

กรรมการอิสระในเดือนมิถุนายนและตุลาคม และการประชุมระหว่างกันของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในเดือน 

กรกฎาคมและพฤศจกิายนชว่งเริม่ตน้กอ่นการประชมุคณะกรรมการบรษิทัโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเข้ารว่มด้วย เพือ่อภปิรายปญัหา

ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการหรือการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้อย่างเป็นอิสระ โดยมีการแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ

เพื่อให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการเกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกล่าว

รายงานประจำ�ปี 2557040



การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท
	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการ

ปรบัปรงุแกไ้ขตอ่ไป คณะกรรมการบรษิทัไดท้ำ�แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั อยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ และ

มีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ดังนี้ มากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก  มากกว่า

ร้อยละ 65 = ดี  มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้  ตํ่ากว่า/เท่ากับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง โดยสรุปผลการประเมินได้นำ�เสนอในที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 1)	 กรรมการรายบุคคล 

		  •	 โดยตนเอง มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ได้แก ่ความรบัผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ การฝึกอบรมและ 

	 	 	 การพฒันาตนเอง และการปฏบิตัติามนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยสรปุผลการประเมนิ มคีะแนนเฉลีย่ 

	 	 	 ร้อยละ 95.5 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 	 •	 แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมินกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มีหัวข้อที่ใช้ในการ 

	 	 	 ประเมนิ ไดแ้ก ่ความรบัผดิชอบตามบทบาทหนา้ทีข่องกรรมการ และความเปน็อสิระของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่ 

	 	 	 ร้อยละ 96.2 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 2)	 คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ* มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน 8 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและทักษะ, ทิศทางกลยุทธ์และ 

	 	 การวางแผน, นโยบาย, การกำ�กบัดแูลและตดิตามผล, ความรบัผดิชอบในหนา้ที,่ กรรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละแผนการ 

	 	 สืบทอดตำ�แหน่ง, ความเป็นผู้นำ�และการทำ�งานเป็นทีม, การประชุม เอกสารการประชุมและรายงานการประชุม 

	 	 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85.0 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 3)	 คณะอนุกรรมการ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมินด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่และการประชุม ดังนี้

		  •	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.3 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 	 •	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90.8 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 	 •	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.0 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 	 •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.3 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 * 	 เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทได้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

		  ในป ี2557 บรษิทัฯ ไดใ้ห ้Governance Matters ทีป่รกึษาดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการของประเทศออสเตรเลยี  

		  ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญการกำ�กับดูแลภาครัฐและเอกชน มากว่า 20 ปี เป็นผู้ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

		  ของคณะกรรมการบริษัทแบบท้ังคณะ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดใหม้กีารปฐมนเิทศสำ�หรบักรรมการใหม ่โดยไดจ้ดัใหม้กีารบรรยายนำ�เสนอภาพรวมกจิการบรษิทัฯ ให้

กรรมการใหม่ได้รับทราบในหัวข้อดังต่อไปนี้

	 •	 กรอบในการดำ�เนินกิจการ (กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ระเบียบ)
	 •	 ข้อมูลการดำ�เนินงานและกิจกรรม
	 •	 โครงการสำ�คัญ
	 •	 การพัฒนาองค์กร การพัฒนาธุรกิจ
	 •	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 •	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 041



	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหก้รรมการใหมเ่ขา้เยีย่มชมกจิการของบรษิทัฯ ทัง้ในสว่นของโรงกลัน่ คลงัน้ํามนัสถานบีรกิาร

นํ้ามันในจุดต่างๆ และธุรกิจใหม่ พร้อมทั้งได้จัดทำ�ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในรูปแบบไฟล์ (pdf) 

เพื่อเป็นคู่มือ/คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับตัวบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ เพื่อใช้เป็นหลักในการกำ�กับดูแลกิจการ ในหัวข้อต่างๆ ได้แก่

	 •	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายของบริษัทฯ
	 •	 การพัฒนาองค์กร การพัฒนาธุรกิจ
	 •	 ประวัติโดยสังเขปของกรรมการและผู้บริหาร
	 •	 คุณสมบัติและค่าตอบแทนของกรรมการ
	 •	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
	 •	 โครงสร้างการบริหารงาน
	 •	 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทฯ
	 •	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือการบริหารความเสี่ยง
	 •	 หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรอง ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ

การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษัท
	 บรษิทัฯ ไดส้นบัสนนุใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดศ้กึษาและอบรมเพิม่เตมิ เพือ่เพิม่พนูความรู ้ความเขา้ใจถงึหลกัการของการ

กำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีกฎเกณฑ ์กฎระเบยีบ ตลอดจนบทบาทและหนา้ทีข่องกรรมการบรษิทัในการบรหิารงาน ใหม้ปีระสทิธภิาพ

และมจีรรยาบรรณ ซึง่ในป ี2557 นี ้มกีรรมการเขา้อบรม/สมัมนาหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ดังนี้

	 •	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP16/2014) ได้แก่ ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ
	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP194/2014) ได้แก่ พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา
	 •	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD26/2014) ได้แก่ พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา
	 •	 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE22/2014)  ได้แก่ นายวิกรม คุ้มไพโรจน์

	 กรรมการบรษิทัทีเ่ข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทหนา้ทีข่องกรรมการ (Director Accreditation Program, 

DAP และ Director Certification Program, DCP) รวมจำ�นวน 6 และ 10 คน ตามลำ�ดับ จากทั้งหมด 15 คน รวมทั้งบริษัทฯ 

ยังได้ดำ�เนินการสมัครสมาชิก IOD ให้กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ่มเติมความรู้ และในทุกครั้ง 

ที่บริษัทฯ ได้รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะนำ�ส่งข้อมูล

ดังกล่าวให้แก่กรรมการเพื่อศึกษาต่อไป

รายงานประจำ�ปี 2557042



ทั้งนี้ สามารถสรุปการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ได้ดังนี้

	 1.	 นายพิชัย	 ชุณหวชิร	 ปี 2549	 ปี 2554

	 2.	 ศ.ดร.ชัยอนันต์	 สมุทวณิช	 ปี 2553	 -

	 3.	 ผศ.ดร.อนุสรณ์	 ธรรมใจ	 ปี 2547	 ปี 2546

	 4.	 นายสุรินทร์ 	 จิรวิศิษฎ์	 -	 ปี 2553

	 5.	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 ปี 2548	 -

	 6.	 นางอรุณภรณ์	 ลิ่มสกุล	 -	 ปี 2555

	 7.	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์	 โชติมา	 -	 ปี 2557	 รับตำ�แหน่ง 9 เม.ย. 57

	 8.	 พล.ต. อภิรัชต์	 คงสมพงษ์	 -	 -	 รับตำ�แหน่ง 26 ก.ย. 57

	 9.	 นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา	 -	 -

	 10.	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 -	 ปี 2549

	 11.	 นายสรากร	 กุลธรรม	 -	 -

	 12.	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช	 -	 ปี 2556

	 13.	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	 ปี 2550	 -

	 14.	 นายวิรัตน์ 	 เอื้อนฤมิต	 -	 ปี 2544	 รับตำ�แหน่ง 27 ต.ค. 57

	 15.	 นายวิเชียร	 อุษณาโชติ	 -	 ปี 2549	 ครบวาระสญัญาจา้งฯ 31 ธ.ค.57

	 16.	 พล.อ.ดาว์พงษ์	 รัตนสุวรรณ	 ปี 2554	 -	 ลาออก 29 ส.ค. 57

	 17.	 นายสุพัฒนพงษ์	 พันธ์มีเชาว์	 -	 ปี 2553	 ลาออก 25 ก.ย. 57

รายชื่อ DAP DCP หมายเหตุ

2.	 คณะอนุกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุต่างๆ เพือ่ชว่ยในการกำ�กบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ โดยมท้ัีงหมด 5 คณะ 

ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee-AC)
	 คณะกรรมการตรวจสอบปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ และเป็นผู้มีความรู้ 

ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีการเงินหรือตรวจสอบ จำ�นวน 1 ท่าน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังนี้

                      รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง
	 1.	 ผศ.ดร.อนุสรณ์ 	 ธรรมใจ 	 	 	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน

	 2.	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 3.	 นางอรุณภรณ์ 	 ลิ่มสกุล	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ 

	

* ในกรณีจำ�เป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคำ�ปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระได้ โดยบริษัทฯ เป็นผู้ออก 

ค่าใช้จ่าย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 043



ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำ�หนดโดยกฎหมายอย่าง ถูกต้องและเพียงพอ 

	 2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

	 	 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 4.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อ 

	 	 กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 5.	 สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการในเรื่องข้อบกพร่องสำ�คัญที่ตรวจพบและการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ

	 6.	 มีอำ�นาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

	 	 มีอำ�นาจในการว่าจ้างหรือนำ�เอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน  โดยปฏิบัติตามระเบียบ 

	 	 ของบริษัทฯ

	 7.	 จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ 

	 	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 

	 	 ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 

	 	 อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

	 9.	 พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผู้สอบบญัชี และสำ�นักตรวจสอบภายในให้มคีวามสัมพนัธ ์

	 	 และเกื้อกูลกัน และลดความซ้ำ�ซ้อนในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการเงิน

	 10.	ให้ความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอัตรากำ�ลังของสำ�นักตรวจสอบภายใน

	 11.	พิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน รวมทั้ง 

	 	 พิจารณาความเป็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบภายใน

	 12.	สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัการควบคมุภายในและ 

	 	 การบริหารความเสี่ยง

	 13.	ในการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระทำ�ซึง่อาจมผีลกระทบ 

	 	 อย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ 

	 	 1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 2)	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

	 	 3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย 

	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่ 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข 

	 	 ภายในเวลาทีส่มควร   กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่ มรีายการหรอืการกระทำ�ดังกล่าวต่อสำ�นักงาน 

	 	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 14.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee-NRC)
	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนเพือ่สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนใหแ้กก่รรมการ

บรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงู ใหเ้ปน็ไปอยา่งโปรง่ใส เปน็ธรรม และเปน็ไปตามนโยบายท่ีกำ�หนดไวเ้ปน็ลายลักษณอ์กัษรในกฎบตัร

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ดังนี้

รายงานประจำ�ปี 2557044



นโยบายการสรรหากรรมการ

	 “การสรรหากรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะใหค้วามสำ�คญักบับคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์มปีระวตักิารทำ�งาน 

ที่ดี และมีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้ 

อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากน้ี ยังคำ�นึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของ 

คณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทำ� Board Skill Matrix เพือ่กำ�หนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหา โดยพจิารณา

จากทักษะจำ�เป็นที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ 

ทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็น 

ส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น”

นโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

	 “การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคำ�นึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มี

ขนาดใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวน้ัน เพียงพอท่ีจะจูงใจให้กรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ 

ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจบริษัทฯ ที่กำ�หนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น”

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังได้กำ�หนดวิธีการสรรหากรรมการที่เป็นทางการและโปร่งใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

	 1. 	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

	 2. 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความเหมาะสมกับ 

	 	 ความจำ�เป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ

	 3.	 พิจารณากำ�หนด ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการที่จะสรรหา ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ 

	 	 กลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยใช้เครื่องมือ Director Qualification and Skill Matrix

	 4. 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ดำ�เนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ 

	 	 ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ แทนกรรมการทีพ่น้จากตำ�แหนง่ตามวาระ หรอืกรรมการทีแ่ตง่ตัง้เพิม่เตมิโดยใหค้ณะกรรมการ 

	 	 สรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนเสนอชือ่ผู้ท่ีเหมาะสมเปน็กรรมการมายงัเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

	 	 ค่าตอบแทน

	 5. 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเปน็กรรมการและเสนอใหค้ณะกรรมการ 

	 	 บริษัทพิจารณาเห็นชอบ

	 6.	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่จะนำ�เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง โดยในปัจจุบัน 

	 ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ซ่ึงมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในด้าน 

	 การบริหารงานบุคคลโดยมีรายชื่อกรรมการดังนี้

       	 	 	             รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง
	 1.	 ศ.ดร.ชัยอนันต์ 	 	 สมุทวณิช 	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

	 2.	 นายสุรินทร์ 	 	 จิรวิศิษฎ์		 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 3.	 นายสุเทพ 	 	 วงศ์วรเศรษฐ	 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 4.	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ 	 โชติมา	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 5.	 นายวิรัตน์ 	 	 เอื้อนฤมิต	 กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 045



ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 1.	 กำ�หนดวธิกีารสรรหาและคณุสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการใหญ/่ผูจ้ดัการใหญ ่

	 2.	 ดำ�เนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่/ 

	 	 ผู้จัดการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 3.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำ�หนดค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ 

	 4.	 พจิารณาเสนอคา่ตอบแทนกรรมการตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพือ่เหน็ชอบและนำ�เสนอตอ่ผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมัุติ

	 5.	 พจิารณาเสนอคา่ตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ/่ผูจ้ดัการใหญ ่ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนมุติั

	 6.	 ทบทวนและสรุปผลการจัดทำ�แผนการสืบทอดงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำ�ทุกปีและรายงานให้ 

	 	 คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 7.	 ปฏิบัติตามหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

3. 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
	 (Enterprise-wide Risk Management Committee-ERMC)
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรมีหน้าที่ในการดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมตาม

ขอบเขตทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเปน็ลายลักษณอ์กัษรไวใ้นกรอบหลักเกณฑค์ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ทัง้องคก์ร ซึง่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รประกอบดว้ยกรรมการจำ�นวน 4 คน ซึง่อยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งเปน็กรรมการ

อิสระ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ความชำ�นาญด้านการบริหารความเสี่ยง ตามรายชื่อดังต่อไปนี้

       	 	                   รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง
	 1.	 นายไกรฤทธิ์	 	 นิลคูหา	 	 ประธานกรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

	 2.	 พล.ต. อภิรัชต์ 	 	 คงสมพงษ์	 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 3.	 นายประสงค์ 	 	 พูนธเนศ	 	 กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

	 4. 	 นายวิเชียร	 	 อุษณาโชติ	 กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

	 1.	 กำ�หนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

	 2.	 พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

	 3.	 สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร

	 4.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 5.	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป

	 6.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee-CGC)
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลให้ทุกส่วนขององค์กรมีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเหมาะสม 

ตามแนวทางนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ทีีค่ณะกรรมการบรษิทัได้กำ�หนดไวเ้ปน็ลายลักษณอ์กัษร ตลอดจนมหีน้าท่ีพจิารณา

ปรับปรุงหลักการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างสม่ําเสมอเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลในปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 คน ท้ังน้ี กำ�หนดให้มีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ความเข้าใจ 

ในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่พึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลต่างๆ ตามรายชื่อดังต่อไปนี้

รายงานประจำ�ปี 2557046



       	 	                     รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง
	 1.	 นายวิกรม 	 	 คุ้มไพโรจน์	 ประธานกรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

	 2.	 นายสรากร 	 	 กุลธรรม	 	 กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

	 3.	 นายไกรฤทธิ์ 	 	 นิลคูหา	 	 กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

	 4.	 นายวิเชียร 	 	 อุษณาโชติ	 กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 1.	 เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 3.	 ทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการ 

	 	 บริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

	 4.	 มอบนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้คณะทำ�งานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

5.	 คณะกรรมการบริหารบริษัท (Executive Committee-EXC)*
	 * แต่งต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2557 แทน คณะกรรมการกลยุทธ์การลงทุนธุรกิจใหม่ (Strategic Business Investment Committee - SBIC)

	 คณะกรรมการบริหารบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 3 คน ผู้บริหารไม่เกิน 2 คน และแต่งตั้งที่ปรึกษาได้

ไม่เกิน 2 คน 

	     รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง

1. 	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช	 	 ประธานกรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
2. 	 นายสุรินทร์ 	 จิรวิศิษฎ์		 	 กรรมการ กรรมการอิสระ
3.	 นายวิกรม 	 	 คุ้มไพโรจน์	 	 กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
4.	 นายวิเชียร 		 อุษณาโชติ	 	 กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
5.	 ดร. อนุสรณ์	 แสงนิ่มนวล	 	 ที่ปรึกษา
6. 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	 	 	 เลขานุการ
	 สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 1)	 ติดตาม ประเมินผลการดำ�เนินการตามกลยุทธ์องค์กรท่ีตอบสนองต่อสภาวะดังกล่าวข้างต้น และสามารถพัฒนา 
	 	 องคก์รไดอ้ยา่งยัง่ยนื โดยคำ�นงึถงึธรุกจิทีม่อียูใ่นปจัจบุนั ขอ้จำ�กดั ความหลากหลาย และความสามารถในการขยายธรุกจิ 
	 	 ทั้งในและต่างประเทศให้เป็นไปตามทิศทางเป้าหมายและแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัท
	 2)	 พิจารณากลั่นกรอง ติดตามโครงการและโอกาสลงทุนต่างๆ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ก่อนนำ�เสนอพร้อม 
	 	 ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 3)	 ใหข้อ้เสนอแนะ ตดิตามโครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งการเงนิท่ีเหมาะสมของบรษิทัฯ เพือ่ตอบสนองต่อกลยทุธด์งักลา่ว 
	 	 ข้างต้น แล้วนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 4)	 พิจารณา ติดตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการจัดการ (Business Process  
	 	 Re-design) เพือ่รองรบัโครงสรา้งองคก์รและแผนการรกัษาทรพัยากรบคุคลในระยะยาว ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์หม ่ 
	 	 โดยคำ�นึงถึงความยั่งยืนของบริษัทฯ
	 5)	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 	 และมีอำ�นาจดังนี้
	 1)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบโยกย้ายผู้บริหารระดับผู้อำ�นวยการอาวุโสและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 2)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบจัดจ้างที่ปรึกษาโครงการ ในวงเงินไม่เกิน 1.5 ล้านเหรียญ สรอ.
	 3)	 พิจารณาแต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทนที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารบริษัท
	 4)	 สั่งการและเรียกข้อมูลจากฝ่ายจัดการตามที่เห็นควร
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การประชุมคณะอนุกรรมการ

	 1.	 นายพิชัย	 ชุณหวชิร 1/	  -	 -	 -	 -	 -	 -

	 2.	 ศ.ดร.ชัยอนันต์	 สมุทวณิช	 -	 10/10	 -	 -	 -	 -

	 3.	 ผศ.ดร.อนุสรณ์ 	 ธรรมใจ	 12/12	 -	 -	 -	 -	 -

	 4.	 นายสุรินทร์ 	 จิรวิศิษฎ์ 2/	 -	 10/10	 11/11	 -	 7/7	 -

	 5.	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 12/12	 10/10	 -	 -	 -	 -

	 6.	 นางอรุณภรณ์	 ลิ่มสกุล	 12/12	 -	 -	 -	 -	 -

	 7.	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์	 โชติมา 3/	 -	 8/8	 -	 -	 -	 -	 รับตำ�แหน่ง 9 เม.ย. 57

	 8.	 พล.ต. อภิรัชต์	 คงสมพงษ์ 4/	 -	 -	 0/1	 -	 -	 -	 รับตำ�แหน่ง 26 ก.ย. 57

	 9.	 นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา 5/	 -	 -	 12/12	 1/1	 -	 -

	 10.	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 -	 -	 10/12	 -	 -	 -

	 11.	 นายสรากร	 กุลธรรม	 -	 -	 -	 3/3	 -	 -

	 12.	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช 6/	 -	 2/2	 2/2	 -	 7/7	 8/8

	 13.	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์ 7/	 -	 -	 -	 3/3	 7/7	 -

	 14.	 นายวิรัตน์ 	 เอ้ือนฤมิต 8/	 -	 2/2	 -	 -	 -	 -	 รับตำ�แหน่ง 27 ต.ค. 57

	 15.	 นายวิเชียร	 อุษณาโชติ 9/	 -	 -	 11/12	 3/3	 6/7	 8/8	 ครบวาระสัญญาจ้างฯ 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 31 ธ.ค.57

	 16.	 พลเอก ดาว์พงษ์	 รัตนสุวรรณ 	 -	 -	 -	 2/2	 -	 -	 ลาออก 29 ส.ค. 57

	 17.	 นายสุพัฒนพงษ์	 พันธ์มีเชาว์	 -	 6/6	 -	 -	 -	 -	 ลาออก 25 ก.ย. 57

รายชื่อ
คณะอนุกรรมการ

AC NRC ERMC CGC EXC* SBIC
หมายเหตุ

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง EXC แทน SBIC เมื่อวันที่ 25 ส.ค. 57

หมายเหตุ	 :	 1/	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ

			   2/	 ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ EXC เม่ือวันท่ี 25 ส.ค. 57 และพ้นจากการเป็นกรรมการ ERMC เม่ือวันท่ี 27 ต.ค. 57

			   3/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ NRC เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 57

			   4/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 57

			   5/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ CGC เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 57

			   6/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ SBIC และ EXC เมื่อวันที่ 28 ม.ค. 57 และ 25 ส.ค. 57 ตามลำ�ดับ

				    พ้นจากการเป็นกรรมการ ERMC และ NRC เมื่อวันที่ 28 ม.ค.57 และ 29 เม.ย. 57 ตามลำ�ดับ

			   7/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ EXC และประธาน CGC เมื่อวันที่ 25 ส.ค.57 และ 27 ต.ค. 57 ตามลำ�ดับ

			   8/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ NRC เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 57

			   9/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ SBIC และ EXC เมื่อวันที่ 28 ม.ค. 57 และ 25 ส.ค. 57 ตามลำ�ดับ

3.	 เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ผูอ้ำ�นวยการสำ�นกัเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั เปน็เลขานกุาร

บรษิทัเพือ่รบัผดิชอบในการดแูลและใหค้ำ�แนะนำ�ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่งๆ แกค่ณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร รวมทัง้

ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ 

บริษัทฯ โดยนางสาวภควดี จรรยาเพศ มีประวัติโดยสังเขปดังนี้

 

รายงานประจำ�ปี 2557048



นางสาวภควดี จรรยาเพศ

ผู้อำ�นวยการสำ�นักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 •	 อายุ 53 ปี
	 •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 	 -	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 	 -	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 -	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

	 	 -	 ประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 -	 ประกาศนียบัตรวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

	 	 -	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร (EDP) ประจำ�ปี 2555 กระทรวงการคลัง

	 	 -	 Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 -	 Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 -	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 -	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ATCP 2/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุ่นที่ 4/2556 สถาบันพระปกเกล้า

	 •	ประสบการณ์การทำ�งาน
	 	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 2554-ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท

	 	 	 2552-2554	 :	 ผู้จัดการอาวุโสสำ�นักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท

	 	 	 2550-2552	 :	 ผู้จัดการอาวุโสสำ�นักกฎหมาย

	 	 	 2547-2550	 :	 ผู้จัดการสำ�นักกฎหมาย

	 	 	 2545-2547	 :	 ผู้จัดการส่วนคดี

	 	 	 2545-2545	 :	 ผู้จัดการสำ�นักกฎหมาย		

	 	 อื่นๆ

	 	 	 2549-2551	 : 	 ผู้เชี่ยวชาญประจำ�ตัวสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ และอนุกรรมาธิการการพลังงาน

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังต่อไปนี้

	 •	 ให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามให้มีการปฏิบัติ 
	 	 ตามอย่างถูกต้องและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญแก่กรรมการ

	 •	 จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และประชมุคณะกรรมการบรษิทัให้เปน็ไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับของบรษิทัฯ และข้อพงึปฏบิตั ิ

 	 	 ต่างๆ

	 •	 บันทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมท้ังติดตามให้มกีารปฏบิติัตามมติทีป่ระชมุ 

	 	 ผู้ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 •	 ดแูลใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำ�กบับรษิทัฯ ตามระเบยีบและ 

	 	 ข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ

	 •	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทฯ
	 •	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท
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4.	 ผู้บริหาร
	 ผู้บริหารบริษัทฯ มีจำ�นวน 10 คน ดังนี้

	                รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง
	 1.	 นายวิเชียร 	 อุษณาโชติ 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 2.	 นายวัฒนา 	 โอภานนท์อมตะ	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

	 3.	 นายยอดพจน์ 	 วงศ์รักมิตร 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบริหาร

	 	 	 	 และเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 4.	 นายบัณฑิต 	 สะเพียรชัย 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน

	 5.	 นายสุรชัย 	 โฆษิตเสรีวงค์ 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบัญชีและการเงิน

	 6.	 นายพงษ์ชัย 	 ชัยจิรวิวัฒน์  	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด

	 7.	 นายสมชัย 	 เตชะวณิช  	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ ่สายงานด้านยทุธศาสตรอ์งค์กรและพฒันาธรุกจิ

	 8.	 นายเกียรติชาย 	 ไมตรีวงษ์ 	 รักษาการผู้ชำ�นาญการอาวุโส สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

	 9.	 นายเฉลิมชัย  	 อุดมเรณู  	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

	 10.	นายพิเชษฐ์  	 เอมวัฒนา	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด

ข้อกำ�หนดของคณะกรรมการบริษัทเรื่องขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร ดังนี้

	 1.	 ดำ�เนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจำ�วันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับและ 

	 	 ระเบียบของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 2.	 ดำ�เนินการบริหารงานให้เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด  

	 	 ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

	 3. 	 รายงานผลงาน ความก้าวหน้าจากการดำ�เนินงานตามมติ และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่สำ�คัญต่อที่ประชุม 

	 	 คณะกรรมการอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง

	 4.	 ดำ�เนินกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้เป็น 

	 	 แนวทางปฏิบัติ

	 5. 	 ต้องไม่ประกอบกิจการหรือเข้าร่วมในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 

	 	 ไมว่า่จะทำ�เพือ่ประโยชนต์น หรอืประโยชนผ์ูอ้ืน่ เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาและสำ�นกัตรวจสอบภายในรบัทราบ 

	 	 และได้รับการพิจารณาเห็นชอบให้ประกอบกิจการนั้นๆ ได้

	 6.	 การไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นหรือตำ�แหน่งอื่นใดในองค์กรธุรกิจของกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้อง 

	 	 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ส่วนผู้บริหารต้ังแต่ผู้อำ�นวยการข้ึนไปจะต้องได้รับความเห็นชอบ 

	 	 จากกรรมการผูจ้ดัการใหญก่อ่น เวน้แตก่ารไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการผูแ้ทนในบรษิทัรว่มทนุจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบ 

	 	 จากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ผู้บริหารระดับสูงอันหมายรวมถึงผู้ที่ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ลงมา 

	 	 ผูซ้ึง่ดำ�รงตำ�แหนง่เทยีบเทา่กบัผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ระดบับรหิารรายทีส่ีท่กุราย และใหห้มายความรวมถงึ ผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ 

	 	 ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า ต้องงดซื้อขายหลักทรัพย์ 

	 	 ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน และ 

	 	 จะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรสและของบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทฯ และบริษัท 

	 	 ในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกเดือน และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เมื่อมีกรณี 

	 	 ดังต่อไปนี้

	      		 -	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำ�ขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี 

	      		 -	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

รายงานประจำ�ปี 2557050



	 8.	 มีหน้าที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับการดำ�เนินกิจการและการบริหารงานประจำ�วันด้วยค่าใช้จ่าย 

	 	 ของบรษิทัฯ เพือ่ใหม้คีวามรอบรู ้และเพิม่ทกัษะความสามารถในการปฏบิตังิาน นอกจากนี้ สำ�หรบัผูบ้รหิารระดบัรอง 

	 	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่คณะกรรมการบรษิทัไดส้ง่เสรมิใหเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูร Director Certification Program  

	 	 (DCP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือเทียบเท่า เพื่อให้เข้าใจบทบาท หน้าที่ของ 

	 	 คณะกรรมการ อันนำ�มาซึ่งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร

ข้อกำ�หนดของคณะกรรมการบริษัทเรื่องแผนการสืบทอดตำ�แหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการสรรหาตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ว่าหากมีคุณสมบัติที่เหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเข้ารับการคัดเลือกในตำ�แหน่งนี้ได้ ซึ่ง

วัตถุประสงค์ของการกำ�หนดเช่นนี้ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาหน่ึงๆ และเพื่อจัดเตรียมบุคลากร

ภายในองค์กรให้ปฏิบัติหน้าที่แทนกรณีกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือผู้บริหารระดับสูงไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ หรือครบวาระ

การดำ�รงตำ�แหน่ง ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเน่ืองในการบริหารจัดการบริษัทฯ จึงได้มีการจัด

ทำ�แผนการสบืทอดงาน ทัง้นี ้บคุคลทีเ่หมาะสมจะถกูคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ซึง่เปน็ผูก้ำ�หนด

แผนการสืบทอดงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีขั้นตอนดังนี้

	 1.	 กำ�หนดตำ�แหน่งบริหารที่ต้องจัดทำ�แผนการสืบทอดงาน ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการ 

	 	 ผู้จัดการใหญ่ทุกสายงาน

	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน พิจารณากำ�หนดความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 

	 	 (Competency) พร้อมระดับที่ต้องการของแต่ละตำ�แหน่งงาน

	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน พิจารณากำ�หนดผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติเข้าข่ายเหมาะสมท่ีสามารถ 

	 	 สืบทอดงานของแต่ละตำ�แหน่งงาน

	 4. 	 มอบหมายกรรมการผูจั้ดการใหญ ่ประเมนิการปฏบิตังิานและความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีณุสมบตัเิขา้ขา่ย  

	 	 เทียบกับระดับ Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดทำ�แผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap

	 5. 	 มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ทำ�หน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 

	 	 ของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย

	 6. 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย รวมทั้ง 

	 	 ให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการ 

	 	 บริษัทด้วย เพื่อให้มีความเข้าใจ มีประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม

	 7.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มี 

	 	 คุณสมบัติเข้าข่าย ต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นระยะ

	 8.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดทำ�แผนการสืบทอดงานของกรรมการ 

	 	 ผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำ�ทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ

การแต่งตั้งผู้บริหาร
	 ตามระเบียบบริษัทฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารระดับผู้อำ�นวยการอาวุโสขึ้นไป 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหาผู้บริหารระดับรองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ก่อนนำ�เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

	 หลักเกณฑก์ารแตง่ตัง้กรรมการผูแ้ทนในบรษิทัรว่มทนุซึง่เหน็ชอบโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั กำ�หนดให้

กรรมการผูจ้ดัการใหญเ่ปน็ผูพ้จิารณาคดัเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑฯ์ เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็น

ผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ท้ังน้ี กรณีมีการเปล่ียนแปลง กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 051



กรรมการและผู้บริหารที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทร่วมทุน 

หมายเหตุ 

บริษัทย่อย	 หมายถึง	 บรษิทัทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้โดยตรงหรอืโดยออ้มเกนิกวา่รอ้ยละ 50 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด  

			   หรือมีอำ�นาจควบคุมในเรื่องการกำ�หนดนโยบายทางการเงินและการดำ�เนินงานของบริษัท 

บริษัทร่วม	 หมายถึง	 บริษัทที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยถือหุ้นรวมกันตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ของจำ�นวนหุ้นที่มี 

			   สิทธิออกเสียงทั้งหมดหรือมีอำ�นาจในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและ 

			   การดำ�เนินงานของบริษัท

BGN		  หมายถึง	 บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด

BBF		  หมายถึง	 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด	

BSE		  หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด	

BSE-PRI	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จำ�กัด (บริษัทย่อยของ BSE)	

BSE-CPM1	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จำ�กัด (บริษัทย่อยของ BSE)

BSE-BRM	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จำ�กัด (บริษัทย่อยของ BSE)

BSE-BRM1	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จำ�กัด (บริษัทย่อยของ BSE)

BSE-NMA	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จำ�กัด (บริษัทย่อยของ BSE)	

BCPE		 หมายถึง	 BCP Energy International Pte. Ltd.

NIDO		  หมายถึง	 Nido Petroleum Limited (บริษัทย่อยของ BCPE)

UBE		  หมายถึง	 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด		

UBG		  หมายถึง	 บริษัท อุบล ไบโอก๊าซ จำ�กัด  (บริษัทย่อยของ UBE)

UAE		  หมายถึง	 บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จำ�กัด  (บริษัทย่อยของ UBE)

NPE		  หมายถึง	 บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอร์ยี จำ�กัด  (บริษัทย่อยของ UBE)

FPT		  หมายถึง	 บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จำ�กัด	

APMC		 หมายถึง	 บริษัท เหมืองแร่โปแตชอาเซียน จำ�กัด (มหาชน)

	 1.	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /

	 2.	 นายวิเชียร	 อุษณาโชติ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /

	 3.	 นายยอดพจน์	 วงศ์รักมิตร	 /

	 4.	 นายบัณฑิต	 สะเพียรชัย	 	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 /

	 5.	 นายสุรชัย	 โฆษิตเสรีวงค์	 /	 /	 /	 	 	 	 	 	 /

	 6.	 นายพงษ์ชัย	 ชัยจิรวิวัฒน์  	 /

	 7.	 นายสมชัย	 เตชะวณิช  	 	 	 /	 	 	 	 	 	 /	 	 	 	 	 	 	 /

	 8.	 นายเกียรติชาย	 ไมตรีวงษ์	 	 	 /

	 9.	 นายพิเชษฐ์  	 เอมวัฒนา	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /

	10.	 นายธนชิต 	 มกรานนท์   

	11.	 นายโชคชัย 	 อัศวรังสฤษฎ์	 	 	 	 /	 /	 /	 /	 /

	12.	 นางสาวเรวดี 	 พรพัฒน์กุล

	13.	 นางสาวนารี 	 เจียมวัฒนสุข

BGNรายชื่อ

บริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทร่วมทุน
BSE BSE-

CPM1
BSE-
BRM1

BCPE UBE UAE FPTBBF BSE-
PRI

BSE-
BRM

BSE-
NMA

NIDO UBG NPE APMC

= ประธานกรรมการ = กรรมการผู้จัดการ /  = กรรมการ

รายงานประจำ�ปี 2557052



คณะกรรมการบริษัท	 30,000	 30,000	 ที่ประชุมผู้สามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 ประจำ�ปี 2557 ในวันที่ 9 เมษายน 		
คณะกรรมการตรวจสอบ	 10,000	 15,000	 2557 มีมติอนุมัติกำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท 		
คณะกรรมการสรรหา	 -	 15,000	 คณะกรรมการตรวจสอบ
และกำ�หนดค่าตอบแทน	 	 	 และคณะกรรมการสรรหา
	 	 	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน
	
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองค์กร	 -	 15,000	 สำ�หรับค่าตอบแทนของ
	 	 	 	 คณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	 -	 15,000	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้นนั้น 	 	
	 	 	 	 กำ�หนดให้อยู่ในดุลยพินิจของ
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณา	 	
คณะกรรมการกลยุทธ์การลงทุนธุรกิจใหม่	 -	 15,000	 ตามความเหมาะสม และสอดคล้อง	 	
(ยกเลิกเมื่อวันที่ 25 ส.ค.57)	 	 	 กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริหารบริษัท* 	 10,000	 15,000
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 25 ส.ค. 57)

รายชื่อ ค่าตอบแทน
รายเดือน
(บาท/คน)

เบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

(เฉพาะกรรมการ
ที่เข้าประชุม)

หมายเหตุ

การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
	 กรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีหน้าที่ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ 

เป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงในแต่ละปีคณะกรรมการบริษัทจะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ในรอบปี 

ทีผ่า่นมาในรปูของดชันวีดัผล (KPI) โดยจะเทยีบกบั KPI ทีก่ำ�หนดไวเ้ปน็เปา้หมายในสญัญาจา้ง ทัง้นี ้กรรมการผูจ้ดัการใหญจ่ะ

ตอ้งนำ�เสนอผลการดำ�เนนิงานในดา้นตา่งๆ เช่น แนวทางการบรหิารจดัการธรุกจิในดา้นธรุกจิโรงกลัน่ ธรุกจิการตลาด ธรุกจิใหม ่

และการพัฒนาองค์กร พร้อมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปัจจุบัน ทั้งในแง่ของผลสำ�เร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถ

ในการขยายโอกาสและการแข่งขันทางธุรกิจ นโยบายด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม และการตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล 

ในด้านต่างๆ เป็นต้น

	 นอกจากนี ้ผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจั้ดการใหญจ่ะตอ้งรายงานผลการปฏบิตังิานประจำ�ปใีนรปูของดชันวีดัผล (KPI) 

ให้กับคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนรับทราบด้วย

5.	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

สอดคล้องกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีจดทะเบียนใน 

ตลท. ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั รวมถงึไดเ้ทยีบเคยีงกบัคา่เฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนจากรายงานผล

สำ�รวจอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยแลว้ โดยกำ�หนดคา่ตอบแทน

เป็นเบี้ยประชุมและโบนัส อนึ่ง กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ก็ให้ได้รับค่าตอบแทน

เพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว ดังนี้

	 1)	 ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 053



	 ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม 

สงูกวา่กรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 รองประธานกรรมการบรษิทัจะไดร้บัคา่ตอบแทนรายเดอืนและคา่เบีย้ประชมุสงูกวา่กรรมการ

ในอัตราร้อยละ 12.5

	 2)	 โบนัส

	 กำ�หนดค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสคณะกรรมการบริษัท ให้จ่ายร้อยละ 0.75 ของกำ�ไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 30,000,000 บาท/ปี 

สำ�หรบักรรมการทัง้คณะ ทัง้นี ้ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ จะไดร้บัคา่ตอบแทนทีเ่ปน็เงนิโบนสัสงูกวา่กรรมการ

ในอัตราร้อยละ 25 และ 12.5 ตามลำ�ดับ

	 3)	 ค่าใช้จ่ายอื่นที่จำ�เป็นตามจริงเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน

	 •	 รถเพื่ออำ�นวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่สำ�หรับประธานกรรมการ

	 •	 บัตรเครดิตเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ ตามจริง สำ�หรับประธานกรรมการ โดยมีวงเงิน 500,000 บาท/เดือน

	 •	 บัตรเติมนํ้ามันรถเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ตามจริงสำ�หรับกรรมการทุกท่าน แต่ไม่เกิน 400 ลิตร/คน/เดือน

	 4)	 อื่นๆ

	 •	 การตรวจสุขภาพประจำ�ปี 

	 •	 การประกันความรับผิดของกรรมการวงเงิน 250 ล้านบาท

สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคล ปี 2557

BOARD AC NRC ERMC CGC EXC SBIC โบนัส รวมสุทธิ
รายชื่อ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

	 1	 นายพิชัย	 ชุณหวชิร 	 937,500	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2,173,916	 3,111,416

	 2	 ศ.ดร.ชัยอนันต์	 สมุทวณิช	 843,750	 -	 168,750	 -	 -	 -	 -	 1,956,524	 2,969,024

	 3	 ผศ.ดร.อนุสรณ์	 ธรรมใจ	 780,000	 375,000	 -	 -	 -	 -	 -	 1,739,130	 2,894,130

	 4	 นายสุรินทร์ 	 จิรวิศิษฎ์	 780,000	 -	 135,000	 180,000	 -	 145,000	 -	 1,739,130	 2,979,130

	 5	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 750,000	 300,000	 135,000	 -	 -	 -	 -	 1,739,130	 2,924,130

	 6	 นางอรุณภรณ์	 ล่ิมสกุล	 750,000	 300,000	 -	 -	 -	 -	 -	 1,262,656	 2,312,656

	 7	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์	 โชติมา 1/	 570,000	 -	 105,000	 -	 -	 -	 -	 -	 675,000

	 8	 พล.ต. อภิรัชต์	 คงสมพงษ์ 2/	 180,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 180,000

	 9	 นายไกรฤทธ์ิ	 นิลคูหา 	 780,000	 -	 -	 243,750	 15,000	 -	 -	 1,739,130	 2,777,880

	10	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 720,000	 -	 -	 165,000	 -	 -	 -	 1,739,130	 2,624,130

	11	 นายสรากร	 กุลธรรม	 780,000	 -	 -	 -	 45,000	 -	 -	 1,739,130	 2,564,130

	12	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช 	 750,000	 -	 30,000	 30,000	 -	 3,331,250	 150,000	 1,739,130	 6,030,380

	13	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์ 	 780,000	 -	 -	 -	 48,750	 145,000	 -	 1,262,656	 2,236,406

	14	 นายวิรัตน์ 	 เอ้ือนฤมิต 3/	 150,000	 -	 15,000	 -	 	 -	 -	 -	 165,000

	15	 นายวิเชียร	 อุษณาโชติ 	 780,000	 -	 -	 180,000	 45,000	 -	 120,000	 1,739,130	 2,864,130

		  รวม		  10,331,250	 975,000	 588,750	 798,750	 153,750	 3,621,250	 270,000	 20,568,792	  37,307,542

	 อนึ่งกรรมการอิสระ (ลำ�ดับที่ 2-8) ของบริษัทฯ ไม่ได้ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 

จึงไม่มีค่าตอบแทนสำ�หรับการดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว

หมายเหตุ:	 1/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 9 เม.ย. 57

			   2/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 ก.ย. 57

			   3/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 57

รายงานประจำ�ปี 2557054



รายเดือนและเบี้ยประชุม	 14	 14,437,500	 15	 17,826,250

โบนัส	 	 14	 25,000,000	 15	 25,000,000

รวม			   39,437,500		  42,826,250

BOARD AC NRC ERMC CGC EXC SBIC โบนัส รวมสุทธิ
รายชื่อ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

	 1.	พลเอก ดาว์พงษ์	รัตนสุวรรณ1/	 480,000	 -	 -	 -	 37,500	 -	 -	 1,739,130	 2,256,630

	 2.	นายสุพัฒนพงษ์	พันธ์มีเชาว์ 2/	 480,000	 -	 90,000	 -	 -	 -	 -	 300,178	 870,178

	 	รวม		  960,000	 -	 90,000	 -	 37,500	 -	 -	 2,039,308	 3,126,808

หมายเหตุ :	 1/	 ลาออก เมื่อวันที่ 29 ส.ค. 57

			   2/	 ลาออก เมื่อวันที่ 25 ก.ย. 57

หมายเหตุ :	 1/	 ครบวาระ เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556

	  		  2/	 ลาออก เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2556

หมายเหตุ :	 โบนัสสำ�หรับผลประกอบการปี 2556 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556  

			   ซึ่งจ่ายในปี 2557 

กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2557

กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2556 (รับโบนัสสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2556 ซึ่งจ่ายในปี 2557)

BOARD

จำ�นวนราย

AC NRC

จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนราย

ERMC

จำ�นวนเงิน (บาท)

CGC โบนัส รวมสุทธิ
รายชื่อ

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

ปี 2556 ปี 2557

	 1.	นายอิสสระ	 โชติบุรการ1/	 -	 -	 -	 -	 -	 476,474	 476,474

	 2.	นายสุพล	 ทับทิมจรูญ1/	 -	 -	 -	 -	 -	 476,474	 476,474

	 3.	นายณัฐชาติ	 จารุจินดา2/	 -	 -	 -	 -	 -	 1,438,952	 1,438,952

		 รวม		  -	 -	 -	 -	 -	 2,391,900	 2,391,900

6.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีการวัดผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารทุกปีในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) โดยจะ 

เปรียบเทียบกับ KPI ที่กำ�หนดไว้เป็นเป้าหมายในสัญญาจ้างและ/หรือแผนการดำ�เนิ งานที่เสนอต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่และ/

หรอืคณะกรรมการบรษิทั ซ่ึงจะเช่ือมโยงกบัอตัราคา่ตอบแทนทีไ่ดร้บัตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทักำ�หนดไว ้ทัง้นี ้สำ�หรบั

กรรมการผูจ้ดัการใหญน่ัน้จะมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเปน็ประจำ�ทกุปเีชน่เดยีวกนัโดยกรรมการบรษิทัทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร 

ตามรายละเอียดข้างต้น 

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะเปน็ผูพ้จิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนใหส้ะทอ้นถงึผลการปฏบัิติงาน

และค่าตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทต่างๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และนำ�เสนอจำ�นวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2556 และ ปี 2557

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 055



	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ จำ�นวนรวมทั้งสิ้น 10 คน 

ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ในรอบปี 2557 เป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 85,038,866 บาท ตามรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนรวมและเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ

เงินเดือน	 	 9	 51,041,079	 10	 55,703,816

โบนัสและเงินบำ�เหน็จ	 9	 25,332,389 	 10	 24,807,602

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 9	 4,353,318 	 10	 4,527,448

สายกรรมการผู้จัดการใหญ่ และสำ�นักตรวจสอบภายใน	 30

สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น	 505

สายงานด้านธุรกิจการตลาด	 294

สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน	 15

สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ	 29

สายงานด้านบัญชีและการเงิน	 76

สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ	 103

จำ�นวนคน จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนคน จำ�นวนเงิน (บาท)
ค่าตอบแทน

พนักงาน

ปี 2556 ปี 2557

จำ�นวน (คน)

7.	 บุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 1,052 คน ประกอบด้วย

ค่าตอบแทนพนักงาน
	 พนักงานจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน ค่าทำ�งานกะ ทำ�งานกลางคืน ทำ�งานล่วงเวลา ทำ�งานต่างจังหวัด ค่ารอ 

ปฏิบัติการที่โรงกลั่นเงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเข้าเป็นสมาชิก “กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงานบริษัท 

บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเป็นอัตราร้อยละ 5 หรือร้อยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบให้ในอัตราเดียวกัน 

เขา้เปน็เงินกองทนุ ป ี2557 บรษิทัฯ จา่ยคา่ตอบแทนพนกังานในรปูเงนิเดอืน คา่ทำ�งานกะ ทำ�งานกลางคนื ทำ�งานลว่งเวลา ทำ�งาน

ตา่งจงัหวดั คา่รอปฏบิตักิารทีโ่รงกลัน่ เงนิวนิยัการปฏบิตังิาน เงนิรางวลัเพิม่พเิศษ และสวสัดกิารอืน่เปน็เงนิรวม 1,295 ลา้นบาท

การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 ไม่มี เนื่องจากจำ�นวนพนักงานในปี 2557 คือ 1,052 คน ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากจำ�นวนพนักงานในปี 2555 คือ 1,027 คน 

การพัฒนาบุคลากร
	 บรษิทัฯ ไดมุ้ง่เนน้การพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใหพ้นกังานมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ ในการทีจ่ะดำ�เนนิงานใหส้อดคลอ้ง

ต่อเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางขององต์กร รวมทั้งสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล เพื่อรองรับการเติบโตของประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (รายละเอียดปรากฏในรายงานการพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม)

รายงานประจำ�ปี 2557056



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 057



1

2 ศ.ดร.ชัยอนันต์  สมุทวณิช
รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

นายพิชัย  ชุณหวชิร

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2557058



ผศ.ดร.อนุสรณ์  ธรรมใจ
กรรมการอิสระ

นายสุรินทร์  จิรวิศิษฎ์
กรรมการอิสระ

3

4

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 059



6

5

นางอรุณภรณ์  ลิ ่มสกุล
กรรมการอิสระ

นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2557060



7

8

9

พล.ต.ท. ชัยวัฒน์  โชติมา

กรรมการอิสระ

พล.ต. อภิรัชต์  คงสมพงษ์
กรรมการอิสระ

นายไกรฤทธิ ์  นิลคูหา

กรรมการ

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 061



10

11

12

นายประสงค์  พูนธเนศ

กรรมการ

นายสรากร  กุลธรรม	

กรรมการ

นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช
กรรมการ (กรรมการผู ้จ ัดการใหญ่ ตั ้งแต่วันที ่ ิ 1 ม.ค. 58)

คณะกรรมการบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2557062



14

15

13

นายวิรัตน์  เอื ่อนฤมิต	
กรรมการ

นายวิเชียร อุษณาโชติ	

กรรมการผู ้จ ัดการใหญ่ (ตั ้งแต่วันที ่ ิ 1 ม.ค. 56 ถึง 31 ธ.ค. 57)

นายวิกรม	  คุ้มไพโรจน์		
กรรมการ

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 063



คณะกรรมการบริษัท

	 1	 นายพิชัย  ชุณหวชิร
		  ประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555)
		  •	 อายุ 65 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 MBA (Business Administration) Indiana University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา
			   •	 บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                            
			   •	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
			   •	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.) รุ่นที่ 13     
			   •	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 49/2006)
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP 143/2011)
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.รุ่นที่ 5)
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2544 - 2556	 :	 กรรมการ บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2553 - 2555	 :	 ประธานกรรมการ บริษัทไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2551 - 2555	 :	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด

			   •	 2552 - 2554	 :	 กรรมการ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	

	 	 	 	 	 	 :	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2548 - 2554	 :	 กรรมการ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2543 - 2554	 :	 กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ เพาเวอร์ จำ�กัด

			   •	 2541 - 2554	 :	 กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2551 - 2552	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2550 - 2552	 :	 กรรมการ บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2548 - 2552	 :	 กรรมการ บริษัท ปตท. เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2543 - 2552	 :	 ประธานกรรมการ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำ�กัด

			   •	 2539 - 2552	 :	 กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2546 - 2551	 :	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2544 - 2550	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงินและบัญชีองค์กร บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 	กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
				    •	 	ที่ปรึกษาบริษัท บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด 
				    •	 	นายกสมาคมธรรมศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 	 	 	 •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
				    •	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 	 	 •	 ประธานอนุกรรมการบริหารการลงทุน กองทุนประกันสังคม
	 	 	 	 •	 	นายกสมาคมมวยสากลแห่งประเทศไทย
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557064



	 2	 ศ.ดร.ชัยอนันต์  สมุทวณิช
		  รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2546)
	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
		  •	 อายุ 70 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison)
			   •	 ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison)
			   •	 ปริญญาตรี The Victoria University of Wellington, New Zealand
			   •	 Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute
			   •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (พัฒนบริหารศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
			   •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยเอดจ์วูด
			   •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ และศิษย์เก่าดีเด่น The University of Wisconsin (Madison)
			   •	 ปริญญาบัตรกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
			   •	 Director Accredited Program (DAP82/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Role of the Compensation Committee (RCC11/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2549 - 2551	 :	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

	 	 	 	 	 	 :	 ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา

	 	 	 	 	 	 :	 ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 	 	 	 	 :	 ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล

			   •	 2548 - 2552	 :	 นายกราชบัณฑิตยสถาน

	 	 	 	 	 	 :	 ประธานคณะกรรมการการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

	 	 	 	 	 	 :	 ประธานบริษัทผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 	 :	 กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กนร.)

	 	 	 	 	 	 :	 กรรมการบริหารสภาวิจัยแห่งชาติ

	 	 	 	 	 	 :	 กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)	

			   •	 2546	 :	 อุปนายกราชบัณฑิตยสถาน

			   •	 2541 - 2543 	 :	 ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ

			   •	 2539 - 2550	 :	 ผู้บังคับการวชิราวุธวิทยาลัย

			   •	 2524	 :	 ราชบัณฑิต สำ�นักธรรมศาสตร์และการเมือง

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 ประธานสถาบันนโยบายศึกษา
	 	 	 	 •	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.)
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 065



คณะกรรมการบริษัท

	 3	 ผศ.ดร.อนุสรณ์  ธรรมใจ
		  กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 25 เมษายน 2545)
	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  •	 อายุ 48 ปี
		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
			   •	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ การเงินและการพัฒนา Fordham University New York, USA
	 	 	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southeastern University
	 	 	 •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ Fordham University, New York, USA
	 	 	 •	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รัฐวิสาหกิจ (PDI) รุ่นที่ 2 สถาบันพระปกเกล้า
	 	 	 •	 Director Certification Program (DCP28/2003) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Director Accreditation Program (DAP19/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Strategy and Policy Development (SPD2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Audit Committee Program (ACP11/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Role of the Chairman Program (RCP19/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Role of the Compensation Committee (RCC3/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Financial Statement for Directors (FSD6/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR7/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR8/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE2/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 How New Foreign Bribery Laws Affect Companies in Thailand สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Advanced Audit Committee Program (AACP16/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน
			   •	 2551 - 2554	  :	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.อสมท
	 	 	 •	 2551 - 2554 	 :	 กรรมการบริหารกองทุนโทรคมนาคมเพื่อกิจการสาธารณะ USO
	 	 	 •	 2551 - 2553	 :	 กรรมการและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
	 	 	 •	 2548 - 2550	 :	 กรรมการศูนย์พัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม) สำ�นักนายกรัฐมนตรี
	 	 	 •	 2548 - 2549	 :	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน บีที จำ�กัด
	 	 	 •	 2545 - 2549	 :	 กรรมการบริษัท Family Know How จำ�กัด (บริษัทในเครือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)
	 	 	 •	 2545 - 2549	 :	 กรรมการและประธานควบคุมภายใน บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด
	 	 	 •	 2545 - 2548 	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สำ�นักวิจัยและด้านจัดการกองทุน ธนาคารไทยธนาคาร จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 •	 2543 	 :	 Vice President ด้าน Country Regulatory, Research and Public Affairs ธนาคารซิตี้แบงก์
		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -
			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 กรรมการ บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด (มหาชน)
			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 	กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
				    •	 	กรรมการ บริษัท สื่อเสรีเพื่อการปฏิรูป จำ�กัด
	 	 	 	 •	 	รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ และคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต
	 	 	 	 •	 	กรรมการสถาบันปรีดี พนมยงค์
	 	 	 	 •	 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการนโยบายและกำ�กับการบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง
	 	 	 	 •	 	กรรมการ อนุกรรมการจัดทำ�บันทึกข้อตกลงและประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง
	 	 	 	 •	 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการสาขาเศรษฐศาสตร์ สภาวิจัยแห่งชาติ 
	 	 	 	 •	 	กรรมการ สำ�นักงานกองทุนตั้งตัวได้ สำ�นักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)
		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557066



	 4	 นายสุรินทร์  จิรวิศิษฎ์
		  กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2553)
		  •	 อายุ 67 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 •	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	 	 	 •	 ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร)
	 	 	 •	 หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา รุ่นที่ 44 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
	 	 	 •	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 29 กระทรวงมหาดไทย
	 	 	 •	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 21 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
	 	 	 •	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 40
	 	 	 •	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า 
	 	 	 •	 Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 5 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2549 - เกษียณอายุ	 :	 เลขาธิการสำ�นักงานประกันสังคม (นักบริหาร 10)
	 	 	 •	 2548	 :	 รองปลัดกระทรวงแรงงาน สำ�นักปลัดกระทรวงแรงงาน (นักบริหาร 10)

	 	 	 •	 2547	 :	 อธิบดีกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน (นักบริหาร 10)

	 	 	 •	 2543	 :	 อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (นักบริหาร 10)

	 	 	 •	 2540	 :	 ผู้ตรวจกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม (ผู้ตรวจ 10)

	 	 	 •	 2538	 :	 รองอธิบดีกรมการจัดหางาน (นักบริหาร 9)

	 	 	 •	 2536	 :	 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม (นักบริหาร 9)

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 ที่ปรึกษาประธาน สำ�นักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
				    •	 กรรมการสภาและอุปนายกสภามหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 067



คณะกรรมการบริษัท

	 5	 นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ
		  กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555)
		  •	 อายุ 66 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 Master of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A.
			   •	 Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A.
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 48/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2253 - 2554	 :	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย

			   •	 2552 - 2554	 :	 กรรมการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

			   •	 2551 - 2553	 :	 ที่ปรึกษา Committee on National Debt Solution

			   •	 2550 - 2553	 :	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2544 - 2550	 :	 รองประธานกรรมการ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็นจีเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จำ�กัด (มหาชน)
				    •	 	ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
				    •	 	ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำ�กัด (มหาชน)			 

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 	กรรมการ บริษัท เอเซียกังนัม จำ�กัด
				    •	 	ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท เดอะมอลล์ กรุ๊ป จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท นิวคอร์ป จำ�กัด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557068



	 6	 นางอรุณภรณ์  ลิ่มสกุล
		  กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 10 เมษายน 2556)
		  •	 อายุ 47 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท 	บริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
			   •	 ปริญญาตรี	 วิทยาศาสตร์ สาขาวัสดุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Director Certification Program (DCP 161/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Strategic Customer Management, Hong Kong
			   •	 Customer Experience Management, London
			   •	 Customer Relationship Management in Mobile Industry, London
			   •	 Customer Relation in Mobile Industry, Spain
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2554 - 2557	 :	 กรรมการ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

                            	 	 	 กรรมการบริหาร ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2554 - 2557	 :	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สำ�นักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

			   •	 2555 - ม.ค. 58	 :	 กรรมการบริหาร คณะกรรมการกรรมการบริหารกองทุนตั้งตัวได้                 

			   •	 2553 - 2554	 :	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สายบริหารงาน CRM และบริหารช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์ 

			   •	 2543 - 2553	 :	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ สายงานการตลาด บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 กรรมการ บริษัท บัตรกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการ School of Management, Asian Institute of Technology (AIT)
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 069



คณะกรรมการบริษัท

	 7	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์  โชติมา
		  กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม  (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 9 เมษายน 2557)
		  •	 อายุ 62 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นนิวเม็กซิโก สหรัฐอเมริกา
			   •	 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
			   •	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 3/2554 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 19/2549 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   •	 หลักสูตรการบริหารงานตำ�รวจชั้นสูง รุ่นที่ 17 สถาบันพัฒนาข้าราชการตำ�รวจ
			   •	 การประชุมอบรมดูงานการป้องกันปราบปรามข่าวกรองด้านยาเสพติด การฟอกเงินในหลายประเทศ 
	 	 	 	 ณ สหรัฐอเมริกา, อังกฤษ, แคนาดา, เยอรมนี, ออสเตรเลีย, ญี่ปุ่น, ฮ่องกง ฯลฯ

			   •	 Director Certification Program (DCP 194/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไท
			   •	 Financial Statements for Directors (FSD 26/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2554	 :	 ผู้บัญชาการตำ�รวจปราบปรามยาเสพติด

			   •	 2553	 :	 จเรตำ�รวจ (สบ 8)

			   •	 2550	 :	 รองจเรตำ�รวจ

			   •	 2547	 :	 รองผู้บัญชาการตำ�รวจสอบสวนกลาง

			   •	 2544	 :	 ผู้บังคับการตำ�รวจปราบปรามยาเสพติด 2 กองบัญชาการตำ�รวจปราบปรามยาเสพติดอื่นๆ

			   •	 อดีตนายกสมาคมเรือเยาวชนเอเชียอาคเนย์แห่งประเทศไทย
			   •	 อดีตเลขาธิการสมาคมเรือเยาวชนเอเชียอาคเนย์
			   •	 อดีตอุปนายกสมาคมไอซ์สเก็ตแห่งประเทศไทย
		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -	 	 	

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 	อุปนายกสมาคมมวยสากลแห่งประเทศไทย
				    •	 	ประธานศูนย์พัฒนาเยาวชน
				    •	 	ที่ปรึกษากองบัญชาการตำ�รวจปราบปรามยาเสพติด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557070



	 8	 พลตรี อภิรัชต์  คงสมพงษ์
		  กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 กันยายน 2557)
		  •	 อายุ 54 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA), Southeastern University, USA
			   •	 ปริญญาตรี โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปี 2528
			   •	 หลักสูตร รร.สธ.ทหาร รุ่นที่ 47 ปี 2549
			   •	 หลักสูตรหลักประจำ� รร.สธ.ทบ. ชุดที่ 73 ปี 2538
			   •	 หลักสูตรศิษย์การบินทหารบก รุ่นที่ 25 ปี 2534
			   •	 หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารราบ, FT.Benning, USA ปี 2532
			   •	 หลักสูตรภาษาอเมริกัน Lackland, USAF BASE, USA ปี 2531
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 รองแม่ทัพภาคที่ 1

			   •	 2557	 :	 ผู้บัญชาการ กองพลที่ 1 รักษาพระองค์

			   •	 2556	 :	 ผู้บัญชาการ มณฑลทหารบกที่ 15

			   •	 2555	 :	 ผู้บัญชาการ กองพลทหารราบที่ 11

			   •	 2554	 :	 รองผู้บัญชาการ กองพลที่ 1 รักษาพระองค์

			   •	 2550	 :	 ผู้บังคับการกรมทหารราบที่ 11 รักษาพระองค์

	 	 	 	 	 	 :	 ตุลาการศาลทหารกรุงเทพ

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 รองแม่ทัพภาคที่ 1
				    •	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 071



คณะกรรมการบริษัท

	 9	 นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา
		  กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 19 กุมภาพันธ์ 2553)
	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
		  •	 อายุ 63 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, USA
			   •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
			   •	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 48 
			   •	 Audit Committee Continuing and Development Program (ACP 24/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 8 (วตท.8)
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2553 - 2556	 :	 กรรมการ บริษัท ปตท.จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2552 - 2555	 :	 อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

			   •	 2551 - 2552	 :	 รองปลัดกระทรวงพลังงาน

			   •	 2548 - 2551	 :	 อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ

			   •	 2548 - 2550	 :	 กรรมการ บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2546 - 2548	 :	 รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ  

			   •	 2541 - 2548	 :	 อนุกรรมการในคณะกรรมการปิโตรเลียม

			   •	 2541 - 2548	 :	 เลขานุการคณะกรรมการปิโตรเลียม

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)			 

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 	ประธานกรรมการ มูลนิธิเพื่อสถาบันฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านปิโตรเลียม
				    •	 	กรรมการ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท โซลา เพาเวอร์ (เลย 2) จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท โซลา เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำ�กัด
				    •	 กรรมการ บริษัท โซลา เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำ�กัด
				    •	 กรรมการ บริษัท โซลา เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำ�กัด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557072



	 10	 นายประสงค์  พูนธเนศ    
		  กรรมการ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555)
		  •	 อายุ 55 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ
			   •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบริหารองค์กร) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
			   •	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
			   •	 นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
			   •	 Director Certification Program (DCP76/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 49 วิทยาลัยมหาดไทย สถาบันดำ�รงราชานุภาพ
			   •	 หลักสูตรบริหารงานตำ�รวจชั้นสูง (บตส.) รุ่นที่ 18 วิทยาลัยการตำ�รวจ
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 14 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 2 สถาบันวิทยาการพลังงาน
			   •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 52 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 อธิบดีกรมสรรพากร

			   •	 2554 - 2557	 :	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

			   •	 2553 - 2554	 :	 อธิบดีกรมศุลกากร

			   •	 2552 - 2553	 :	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง

			   •	 2551 - 2552	 :	 รองอธิบดีกรมสรรพากร

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)
			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 อธิบดีกรมสรรพากร
				    •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชี คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
				    •	 	อนุกรรมการป้องกันการทุจริตด้านสังคม  สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
				    •	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 073



คณะกรรมการบริษัท

	 11	 นายสรากร  กุลธรรม
		  กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2553)
		  •	 อายุ 60 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท M.S. (Science), Civil Engineering, University of Missouri, USA
			   •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาสุขาภิบาล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Finance for Non-Finance Executive (2007)
			   •	 PTT Group EVP Leadership Development Program รุ่นที่ 1/2008
			   •	 IMD - BPSE (2009)	 	

		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2557 - ปัจจุบัน 	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
			   •	 2553 - 2557	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 

			   •	 2553 - 2553	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2552 - 2553	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท สตาร์ ปิโตรเลียมรีไฟน์นิ่ง จำ�กัด

			   •	 2550 - 2552 	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท อัลลายแอนซ์รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด

			   •	 2547 - 2550	 :	 ผู้จัดการฝ่าย บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท อัลลายแอนซ์รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด

			   •	 2544 - 2547	 :	 ผู้จัดการฝ่ายการค้านํ้ามันสำ�เร็จรูป บมจ.ปตท. 

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น  บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)			 

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 	กรรมการ บริษัท ปตท.ค้าสากล จำ�กัด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557074



	 12	 นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช  
		  กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 
	 	 และวันที่เริ่มเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2558)
	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารบริษัท
		  •	 อายุ 48 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
			   •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
			   •	 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University
			   •	 Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2550 - 2557      :	 ที่ปรึกษา บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จำ�กัด 

			   •	 2545 - 2549	 :	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เทิร์น อะราวด์ จำ�กัด

			   •	 2539 - 2545	 :	 กรรมการ บริษัท SG Securities (Singapore) PTE.LTD.

			   •	 2543 - 2544	 :	 กรรมการ ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์

			   •	 2536 - 2539	 :	 วาณิชธนากร บริษัท หลักทรัพย์ แอสเซท พลัส จำ�กัด

			   •	 2530 - 2536	 :	 วิศวกร บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
				    •	 กรรมการ  Nido Petroleum Limited
			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการ บริษัท เอเชียประกันภัย 1950 จำ�กัด
				    •	 อนุกรรมการ กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ
				    •	 	กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถัมภ์
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 075



คณะกรรมการบริษัท

	 13	 นายวิกรม  คุ้มไพโรจน์
		  กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 10 เมษายน 2556)
	 	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
		  •	 อายุ 68 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาเอก 	Ph.D., History of  International Relations, Michigan State University, USA
			   •	 ปริญญาโท 	M.A., History, Michigan State University, USA
			   •	 ปริญญาตรี 	อักษรศาสตรบัณฑิต (ประวัติศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิต Honorary Doctorate Degree in Humanities from Schiller International University, London 
			   •	 Director Accreditation Program (DAP 63/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วตท.14)
			   •	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP7/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE22/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	

		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2550 - 2552	 :	 ประธานกรรมการ บริษัท ดราก้อน วัน จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2550 - 2551	 :	 กรรมการ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2546 - 2549	 :	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร 

	 	 	 	 	 	 	 และเอกอัครราชทูต ณ กรุงดับลิน สาธารณรัฐไอร์แลนด์ จนเกษียณอายุราชการ

			   •	 2548	 :	 กรรมการ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2545	 :	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงโรม  สาธารณรัฐอิตาลี

			   •	 2543 - 2544	 :	 รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ

			   •	 2540 - 2542	 :	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงเวลลิงตัน ประเทศนิวซีแลนด์

			   •	 2539	 :	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

			   •	 2534 - 2538	 :	 เอกอัครราชทูต ณ ประเทศสิงคโปร์ 

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
				    •	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
	 	 	 	 	 เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
				    •	 	ประธานกรรมการ บริษัท สปอร์ต แอนด์ รีครีเอชั่น แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
				    •	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ หอการค้าอังกฤษ
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557076



	 14	 นายวิรัตน์  เอื้อนฤมิต
		  กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 27 ตุลาคม 2557)
		  •	 อายุ 52 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 Master of Business Administration, with emphasis in Financial Management, Pennsylvania State University, USA
			   •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Member, Beta Gamma Sigma (US National Scholastic Honour Society in Business) 
			   •	 Advanced Management Programme, INSEAD Business School, Fontainebleau, France
			   •	 Advanced Management Program, Harvard Business School 184, USA
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 4 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 16 วิทยาลัยการยุติธรรม
			   •	 หลักสูตรความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.) รุ่นที่ 2 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   •	 Director Certification Program (DCP 8/2001) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
			   •	 Audit Committee Program (ACP 38/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
			   •	 Executive Development Program รุ่นที่ 1 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
			   •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 26
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2554 - 2557	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงินองค์กร บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2554 - 2554	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2548 - 2554	 :	 รองกรรมการอำ�นวยการด้านการเงิน บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2546 - 2548 	 :	 Head of Global Clients & Country Executive, ABN AMRO Bank N.V., Bangkok Branch

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการ บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
				    •	 	กรรมการ บริษัท ปตท.ค้าสากล จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 077



คณะกรรมการบริษัท

	 15	 นายวิเชียร  อุษณาโชติ
		  กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
	 	 (วันที่เริ่มเป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2557)
		  •	 อายุ 59 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ Ohio State University, USA
			   •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.7) สถาบันพระปกเกล้า
			   •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Senior Executive Program (SEP-23) สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
			   •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Advanced Senior Executive Program สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
			   •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 2 (สวปอ.มส.2) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 17 (วตท.17)
			   •	 วุฒิบัตร หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Director Certification Program (DCP73/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Finance for Non-Finance Director (FND28/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	

		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2556 - 2557	 :	 กรรมการผู้จัดการใหญ่  

			   •	 2548	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2546	 :	 ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

			   •	 2545	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายวางแผนและจัดหา

			   •	 2544 	 :	 ที่ปรึกษาอาวุโส

			   •	 2543	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจการตลาด

			   •	 2536	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายผลิตการตลาด

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด
				    •	  กรรมการ Nido Petroleum Limited
			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด
				    •	 ประธานฝ่ายกิจกรรม สมาคมวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมแห่งประเทศไทย
				    •	 กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 77 หุ้น หรือ 0.0000055% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557078



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 079



1

2

นายวิเชียร อุษณาโชติ	

กรรมการผู ้จ ัดการใหญ่ (ตั ้งแต่วันที ่ 1 ม.ค. 56 ถึง 3
1 ธ.ค. 57)

นายวัฒนา โอภานนท์อมตะ
รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่อาวุโส

ผู้บริหารบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2557080



3

4

นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร		
รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่

นายบัณฑิต สะเพียรชัย

รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 081



6

5

นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิว ัฒน์

รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่

นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงศ์

รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่

ผู้บริหารบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2557082






