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วัฒนธรรมองค์กร :  พัฒนานวััตกรรมธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม

ค่านิยมหลัก	:
Core Values

วิสัยทัศน์	 :
Vision

มุง่สูก่ลุม่บรษัิทนวตักรรมสเีขยีวช้ันน�าในเอเชยี	ทีมี่บรรษทัภบิาลทีด่ี 

และด�าเนินธุรกิจด้วยแนวทางแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน

พันธกิจ	 :
Mission

 
Innovation

ร่วมสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่

 
Agility & Mobility

พร้อมใจ

เปลี่ยนแปลง

B
Beyond

Expectation

แสวงหา 

ความเป็นเลิศ

C
Continuous

Development

ก่อเกิด 

การพัฒนา

P
Pursuit of

Sustainability

น�าพา 

สู่ความยั่งยืน

สร้างสรรค์นวัตกรรมสีเขียวที่ก้าวล�้าและเข้าถึงได้ทุกคน	เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า

พร้อมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ได้รับการไว้วางใจและสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และส่งเสริมการพัฒนาของสังคมอย่างยั่งยืน

เรามุง่เน้นการด�าเนนิธรุกจิด้วยแนวทางแบบมส่ีวนร่วมและยัง่ยนื	ขยายการเติบโตทัง้ในและต่างประเทศ 

ยดึหลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่แีละพฒันาวฒันธรรมแห่งการเรยีนรูสู้ค่วามเป็นเลศิ	บนบรรยากาศ 

การท�างานที่มีความสุข
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กว่า	32	ปี	 
ที่บางจากฯ 

พัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

อย่างยั่งยืน 

ไปกับสิ่งแวดล้อม 

และสังคม



003บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

การด�าเนินงานของบรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ากดั (มหาชน) 
ภายใต้ยทุธศาสตร์ “ประเทศไทย 4.0” เน้นน�านวัตกรรมมาต่อยอด
ธรุกจิเพิม่ประสทิธภิาพในการด�าเนนิงาน และขดีความสามารถ 
ในการแข่งขัน สร้างความแข็งแกร่งให้องค์กร ควบคู่กับความ 
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ตามทีย่ดึถอืเป็นวฒันธรรมองค์กรสบืทอดมายาวนานกว่า 32 ปี

ในปี 2559 ได้ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์เพื่อให้สอดคล้องกับการ
ขยายธุรกิจตามเป้าหมายในอนาคต ดังนี้

“มุ ่งสู ่กลุ่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวชั้นน�ำในเอเชีย ที่มี
บรรษัทภิบำลท่ีดีและด�ำเนินธุรกิจด้วยแนวทำงแบบ 
มีส่วนร่วมและยั่งยืน”

อีกทั้ง บริษัท บางจากฯ ให้ความส�าคัญในเรื่องการวิจัยพัฒนา
โดยยกระดบัการวจัิยทีม่อียูเ่ดมิให้เป็นศนูย์นวตักรรม Bangchak 
Initiative Innovation Center : BIIC เพื่อน�าผลวิจัย ทั้งจาก
ภายในและสถาบันต่างๆ มาต่อยอดและขยายสู่ธุรกิจใหม่ๆ 
เช่น โครงการผลิตภัณฑ์ชีวภาพ (Bio Product) และโครงการ 
การบริหารการใช้พลังงานผ่าน Energy Storage เป็นต้น

ส�าหรับผลการด�าเนนิงานในปี 2559 บรษิทั บางจากฯ และบรษิทั
ย่อย มรีายได้จากการขายและการให้บรกิาร 144,705 ล้านบาท 
มี EBITDA รวม 11,363 ล้านบาท มีก�าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของ
บริษัทใหญ่ 4,773 ล้านบาท คิดเป็นก�าไรต่อหุ้น 3.47 บาท เพิ่ม
จากปีก่อน ร้อยละ 15 

ธรุกจิโรงกลัน่ สามารถด�าเนนิการกลัน่ได้ในระดบัค่อนข้างคงที่
ในระดบัสงูกว่า 110,000 บาร์เรลต่อวนั เนือ่งจากมกีารวางแผน
การผลิตและการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส์การกล่ันท่ีดี 
มค่ีาการกลัน่พืน้ฐานอยูท่ี ่5.99 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล และ
จากราคาน�า้มนัดบิทีฟ้ื่นตวัขึน้ในช่วงปลายปีท�าให้ธรุกจิโรงกลัน่
ม ีInventory Gain 590 ล้านบาท มกี�าไรจากสญัญาซือ้ขายน�า้มนัดบิ 
และผลิตภัณฑ์น�้ามันล่วงหน้า 112 ล้านบาท ส่งผลให้ธุรกิจ 
โรงกลัน่ม ีEBITDA เพิม่ขึน้ร้อยละ 13 เมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า

ด้านธรุกจิการตลาดมปีรมิาณการจ�าหน่ายรวม 5,789 ล้านลติร 
เพิม่ขึน้ร้อยละ 7 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน จากปรมิาณความต้องการ
ใช้น�า้มนัในประเทศทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ ทัง้ในส่วนของตลาดค้าปลกี
และตลาดอตุสาหกรรม มค่ีาการตลาดรวมอยูท่ี ่0.79 บาทต่อลติร  
ในเดือนพฤศจิกายน ได้เปิดตัวสถานีบริการน�้ามันรูปแบบใหม่ 
“Bangchak Greenovative Experience” รองรับไลฟ์สไตล ์

สร้างสรรค์นวัตกรรมสีเขียว
ที่ก้าวล�้าและเข้าถึงได้ทุกคน

เป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ได้รับการไว้วางใจ 
และสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ส่งเสริมการพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืน

สารประธานกรรมการ
ยุคใหม่ของคนไทยที่ใช้ชีวิตไปพร้อมกับการรักษาส่ิงแวดล้อม 
และเปิดตวั SPAR ซเูปอร์มาร์เกต็แบรนด์ชัน้น�ารปูแบบใหม่จาก
ประเทศเนเธอร์แลนด์ ภายใต้แนวคดิ SPAR ‘FRESH & EASY 
FOOD MARKET’ ทีใ่ห้บรกิารลกูค้าด้วยจดุเด่นทีแ่ตกต่าง อาทิ
มอีาหารสดจ�าหน่าย พร้อมส่งเสรมิผลติภณัฑ์จากชุมชน โดยน�า
มาพัฒนาและจดัมมุจ�าหน่ายผลติภณัฑ์ภายใต้แบรนด์ SPAR

ส่วนธุรกิจที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม บริษัท บางจากฯ ได้น�า
บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยเข้าไป 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศในเดือนกันยายน 
และขยายธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ไปยังประเทศญี่ปุ่น 
รวมทั้งขยายธุรกิจไบโอฟูเอลและไบโอเอทานอลอย่างต่อเน่ือง 
ในช่วงปลายปี บรษิทั บางจากฯ ลงทุนซือ้หุน้เพิม่ทนุของ Lithium 
Americas Corp. อกี 50 ล้านหุน้เพือ่เป็นเงนิลงทนุในการพฒันา
เหมืองลิเทียมที่ประเทศอาร์เจนตินา

ตลอดระยะเวลากว่า 32 ปี บริษัท บางจากฯ ให้ความส�าคัญใน
การด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู ่กับความรับผิดชอบต่อ 
ส่ิงแวดล้อมและสังคม ผ่านโครงการที่ด�าเนินงานโดยบริษัท 
บางจากฯ แต่ปัจจุบันบริษัท บางจากฯ ได้ถ่ายทอดและขยาย
วฒันธรรมไปยงับรษิทัในเครอื รวมทัง้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีทกุภาคส่วน 
ตั้งแต่คู่ค้า ลูกค้า ซัพพลายเออร์ ร่วมกันแสดงความรับผิดชอบ
ในการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคม เช่น โครงการ Green Partnership 
ให้ผู้ประกอบการปั๊มน�้ามันบางจากริเริ่มกิจกรรมหรือโครงการ
ดูแลส่ิงแวดล้อม ท�าประโยชน์ให้กับชุมชนในพ้ืนที่ที่ประกอบ
ธุรกิจ และดูแลพนักงานให้มีความสุข

นอกจากนี้ได้มีการจัดตั้งบริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพ่ือสังคม 
จ�ากัด เพ่ือเป็นกิจการวิสาหกิจเพ่ือสังคมอย่างเต็มรูปแบบ 
สนบัสนนุให้เกษตรกรในจงัหวดัเชยีงรายปลกูข้าวและท�าเกษตร
อินทรีย์ สร้างมูลค่าเพ่ิมทางการเกษตรเพ่ือยกระดับชีวิตและ
ความเป็นอยู่ของเกษตรกรให้ดีขึ้น

ด ้วยความมุ ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจควบคู ่กับการดูแล 
สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาชีวิตและ
ความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ของสงัคมไทย ส่งเสรมิคณุค่าสร้างความสขุ 
และมูลค่าต่อเศรษฐกิจโดยรวมท�าให้บริษัท บางจากฯ ได้รับ
รางวลัดีเยีย่มและดเีด่นด้านสงัคมและสิง่แวดล้อมระดับประเทศ
และระดบันานาชาตเิป็นจ�านวนมาก รวมทัง้รางวัลด้านบรรษทัภบิาล
และรางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ์

ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ทั้งพนักงาน คู่ค้า 
ลกูค้า นักลงทนุ หน่วยงานภาครฐั และเอกชน ฯลฯ ทีม่ส่ีวนช่วยให้
บริษัท บางจากฯ เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

(นายพิชัย	ชุณหวชิร) 

ประธานกรรมการ
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ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน

หมายเหตุ	:
1/ ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ ที่เป็นของบริษัทใหญ่
2/ ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะส่วนของบริษัท

151,140
11,454
11,081

(407)

22

4,151

144,705
11,896
11,363       

107

276

4,773

183,016
4,543
5,162

499

758

696

2559 2558 2557งบการเงินรวม

งบก�าไรขาดทุน	(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะทางการเงิน	(ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน	(ร้อยละ)

ผลการด�าเนินงานต่อหุ้น	(บาทต่อหุ้น)

รายได้จากการขายและการให้บริการ
ก�าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น
ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ 
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย (EBITDA)
ก�าไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขายน�้ามันดิบ
และผลิตภัณฑ์น�้ามันล่วงหน้า 
ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนและสัญญาซื้อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1/

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
• ทุนจดทะเบียน
• ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ
อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2/

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2/

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น

3.01
25.77

3.47
28.72

0.51
24.19

81,942
45,959
35,983

1,377
1,377

101,783
57,874
43,909

1,377
1,377

7.33
2.71
8.04
0.94
0.59

7.85
3.27
7.51
0.86
0.38

76,966
43,000
33,966

1,532
1,377

2.82
0.41
2.29
0.92
0.67



005บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

วิสัยทัศน์	พันธกิจ	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย	กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดท�าวิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมใหม่ขององค์กร ตามกระบวนการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และค่านิยมประจ�าปี เพื่อให้สอดรับกับทิศทางการด�าเนินงาน การลงทุน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  
โดยมีสาระส�าคัญดังนี้

วิสัยทัศน์

 Evolving Greenovation

 มุง่สูก่ลุม่บรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น�าในเอเชยี ทีม่บีรรษทัภบิาลทีด่แีละด�าเนนิธุรกจิด้วยแนวทางแบบมส่ีวนร่วมและยัง่ยนื

พันธกิจ

 สร้างสรรค์นวตักรรมสเีขียวทีก้่าวล�า้และเข้าถงึได้ทกุคน เพือ่สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้าพร้อมเป็นพนัธมติร 
 ทางธรุกจิทีไ่ด้รบัการไว้วางใจและสร้างคณุค่าให้กับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และส่งเสรมิการพฒันาของสงัคมอย่างยัง่ยนื

 เรามุง่เน้นการด�าเนนิธรุกจิด้วยแนวทางแบบมส่ีวนร่วมและยัง่ยนื ขยายการเตบิโตท้ังในและต่างประเทศ ยดึหลกัการ 
 ก�ากับดูแลกิจการที่ดี และพัฒนาวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ บนบรรยากาศการท�างานที่มีความสุข

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

 บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ากดั (มหาชน) ยดึมัน่ในปณธิานของการเป็นบรษิทัพลงังานไทย ด�าเนนิงานเคยีงคูก่บัการ 
 ดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม มุ่งสร้างความสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่า ควบคู่กับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชีวิต 
 ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคมไทย

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร ยกระดับความเป็นเลิศในการบริหารจัดการสู่ระดับ 
 มาตรฐานโลก พร้อมน้อมน�า “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกต์ใช้ในการด�าเนินธุรกิจท่ีการได้มาซึ่งก�าไร 
 จะไม่เป็นการแสวงหาก�าไรจนเกินควร สร้างความเติบโตและยั่งยืนในอนาคตด้วยการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม 
 และเทคโนโลย ีตลอดจนค�านงึถงึการใช้ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างรูค้ณุค่า บรหิารจดัการธรุกจิเพือ่ให้บรรลถึุงวสิยัทศัน์ 
 องค์กร “กลุ่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวชั้นน�าในเอเชีย” ตลอดจนเป้าหมายทางธุรกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม ในปี 2563  
 โดยมีสาระส�าคัญดังนี้

 เป้ำหมำยทำงธุรกิจ
 • กลุม่ธรุกจิโรงกลัน่และกำรค้ำน�ำ้มนั ยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมของโรงกลัน่ เพิม่ประสิทธภิาพ 

และเสถียรภาพการกลั่นให้สูงสุด ตลอดจนขยายธุรกิจไปยังธุรกิจเกี่ยวเนื่อง อาทิ ธุรกจิการค้าน�า้มนั
 • กลุม่ธรุกจิตลำด รักษาส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 2 อย่างต่อเนื่อง พัฒนารูปแบบของสถานีบริการแบบใหม่ 

ที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นสอดคล้องในแต่ละพื้นที่ พร้อมน�าเสนอธุรกิจด้านอาหารและร้านสะดวกซื้อรูปแบบใหม่ 
เพื่อสอดรับกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าและก้าวสู่ The Most 
Admired Brand 

 • ธรุกจิพลงังำนไฟฟ้ำสเีขยีว มีแผนลงทุนขยายก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนผ่าน บมจ. บีซีพีจี  
เป็น 1,000 เมกะวัตต์

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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 • ธรุกิจผลติภณัฑ์ชวีภำพ ขยายธุรกิจเช้ือเพลิงชีวภาพ อาทิ ไบโอดีเซลและเอทานอลอย่างต่อเน่ือง พร้อมต้ัง 
เป้าหมายวิจัยพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีด้านชีวภาพเพื่อให้เกิดเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มีมูลค่าเพิ่มสูง

 • องค์กรและกำรจัดกำร เพิม่ขดีความสามารถทางการแข่งขนัและการบรหิารจดัการองค์กรโดยมเีป้าหมายพฒันา
องค์กรให้เป็นนายจ้างดเีด่น สร้างความเป็นเลศิทางด้านทรพัยากรมนษุย์ ปรบัปรงุกระบวนการท�างานให้ดย่ิีงข้ึน
อย่างต่อเนื่องและเสริมสร้างกระบวนการทางความคิดใหม่ๆ เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรม

 • เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผย
ข้อมูลการด�าเนินธุรกิจที่โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลและตามกฎเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 เป้ำหมำยทำงสิ่งแวดล้อมและสังคม
 • มุง่สู่บรษิทัทีม่กีำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์สทุธใิห้น้อยทีส่ดุเพือ่ลดผลกระทบต่อกำรเปลีย่นแปลง

ภูมิอำกำศ (Low Carbon Company) ก�าหนดเป้าหมายเป็นบริษัทที่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิ
ให้น้อยทีส่ดุ โดยการด�าเนินโครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพการใช้พลงังานและทรพัยากรของโรงกลัน่อย่างต่อเนือ่ง 
พร้อมขยายการลงทุนผลิตพลังงานทดแทน/พลังงานหมุนเวียนต่างๆ ที่มีส่วนช่วยทดแทนการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์

 • พัฒนำธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม 
  สร้างความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยการด�าเนินธุรกิจท่ีสามารถก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมไป

พร้อมๆ กับการเติบโตของธุรกิจ ทั้งการด�าเนินกิจกรรม CSR After-Process และสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจ 
สิ่งแวดล้อมและสังคมผ่านกระบวนการ CSR / CSV In-Process นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังต้ังเป้าหมายต่อยอด 
จาก CSR / CSV เป็นการด�าเนินวิสาหกิจเพื่อสังคม หรือ Social Enterprise (SE) เพื่อสร้างงาน สร้างรายได้ 
พร้อมส่งเสริมให้คนในชุมชนร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ที่ตนอาศัย 

กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ

บริษัทฯ ได้ด�าเนินธุรกิจโดยมีกลยุทธ์ในการด�าเนินงานเรียกว่า 3S Strategy เพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กรทั้งใน 
ระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้

สร้ำงควำมมั่นคงด้ำนพลังงำน

ขยายการลงทนุในธรุกิจต้นน�า้ เพือ่จดัหา
พลงังานให้เพยีงพอกบัความต้องการใช้
ของภาคธรุกจิและประชาชน รวมถงึค้นหา
แหล่งพลังงานใหม่ๆ ในอนาคต เช่น 
เหมอืงลเิทยีม

พัฒนำธุรกิจให้เติบโตและมีกำร 
กระจำยควำมเสี่ยงสู่ธุรกิจที่รำยได้
มั่นคง

สร้างมูลค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน 
โดยเพิ่มสัดส่วนรายได้จากธุรกิจใหม่ 
ด้วยการลงทุนในธุรกิจพลังงานสีเขียว
และธุรกิจอื่นๆ เน้นการลงทุนในธุรกิจ 
ที่มีรายได้ที่สม�่าเสมอ ความเสี่ยงจาก
ปัจจัยภายนอกต�า่ ทัง้ในและต่างประเทศ 
อาทิ โรงไฟฟ้าพลังงานสีเขียว

พัฒนำรูปแบบกิจกรรมกำรด�ำเนิน
ธุรกิจ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม

พัฒนาธุรกิจให้มีความสมดุล ระหว่าง
มูลค่าทางธุรกิจ คุณค่าทางสิ่งแวดล้อม
และสังคม โดยให้ความส�าคัญในการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น พัฒนาสถานี
บริการภายใต้รูปแบบ “Greenovative 
Experience” การให้ความส�าคัญกับ
ทรพัยากรน�า้ ซึง่เป็นทรพัยากรส�าคญัใน
กระบวนการผลิต จึงก�าหนดเป้าหมาย
ลดปริมาณน�า้ใช้และน�าน�า้ทิง้กลบัมาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

Security Stability Sustainability

ด้วยธรุกจิของ บรษัิทฯ เป็นธรุกจิทีต้่องใช้พลังงานสงู บรษิทัฯ จงึตัง้เป้าหมายสูบ่รษิทัทีม่กีารปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
สุทธิให้น้อยที่สุดเพื่อลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ
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กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน

โรงกลัน่น�า้มนัของบรษิทัฯ เป็นโรงกลัน่แบบ Complex Refinery มกี�าลงัการผลติสงูสดุ 120,000 บาร์เรลต่อวนั สามารถ
ผลิตน�้ามันกลุ่มเบนซินและดีเซลได้เป็นส่วนใหญ่ ผลิตภัณฑ์น�้ามันแก๊สโซฮอล์และน�้ามันดีเซลจากโรงกลั่นน�้ามัน
บางจากเป็นน�า้มนัทีไ่ด้คณุภาพตามข้อก�าหนดมาตรฐานยโูร 4 ของภาครฐั อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัมุง่เน้นทีจ่ะเพิม่เสถยีรภาพ
ด้านพลังงานในกระบวนการผลิต ด้วยการใช้พลังงานไฟฟ้าและไอน�้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม (Cogeneration 
Power Plant) รวมถึงใช้ก๊าซธรรมชาติซ่ึงเป็นพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตแทนการ 
ใช้น�้ามันเตา พร้อมเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการกลั่นน�้ามันในโครงการ 3E และ YES-R 

บริษัท BCP Trading Pte. Ltd.
บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. จดัตัง้ขึน้ในประเทศสงิคโปร์ เพือ่การค้าสนิค้าโภคภณัฑ์ ซึง่รวมถึงน�า้มนัดบิ ผลติภัณฑ์
ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์อื่นๆ และธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 

บริษัท บงกช มำรีน เซอร์วิส จ�ำกัด
บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทุน มีทุนจดทะเบียน 240 ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 30 มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดหาและบริหารจัดการเรือส�าหรับกักเก็บน�้ามัน (Floating Storage Unit) 

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทำงท่อ จ�ำกัด
บรษิทั ขนส่งน�า้มนัทางท่อ จ�ากดั มทีนุจดทะเบยีน 3,660 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 4.95 จดัตัง้ขึน้
เพื่อด�าเนินกิจการบริการจัดส่งน�้ามันเชื้อเพลิงด้วยระบบท่อส่งน�้ามันใต้พื้นดิน ซึ่งท่อขนส่งน�้ามันเป็นชนิดที่สามารถ 
ส่งน�้ามันได้หลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเริ่มต้นของท่อท่ีโรงกล่ันน�้ามันบางจาก เดินท่อเลียบแนว
พื้นที่ทางรถไฟไปยังคลังน�้ามันบริเวณช่องนนทรี ต่อไปยังคลังน�้ามันท่ีสนามบินดอนเมือง และไปส้ินสุดท่ีคลังน�้ามัน 
ที่อ�าเภอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนส่งน�้ามันทางท่อ จ�ากัด โดยได้มีการเชื่อมต่อแนวท่อบริเวณมักกะสัน 
กับระบบท่อของบริษัท เจพีวันแอสเซ็ท จ�ากัด เพื่อจัดส่งน�้ามันอากาศยานให้กับสนามบินสุวรรณภูมิ

กลุ่มธุรกิจการตลาด

กลุ่มธุรกิจการตลาด จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามันเชื้อเพลิงและน�้ามันหล่อลื่นให้กับผู้บริโภค ผ่านเครือข่ายสถานีบริการ
ของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทั่วประเทศรวม 1,075 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยเครือข่ายสถานีบริการมาตรฐานจ�านวน 460 แห่ง และ
สถานีบริการชุมชนจ�านวน 615 แห่ง (ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2559) พร้อมอ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้าด้วยธุรกิจ
เสริมต่างๆ ในสถานีบริการ ซึ่งด�าเนินการโดย บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด รวมถึงการจ�าหน่ายให้กลุ่มผู้ใช้ภาค
อุตสาหกรรม ขนส่ง สายการบิน เรือขนส่ง ก่อสร้าง และเกษตรกรรม 

บริษัท บำงจำกกรีนเนท จ�ำกัด
บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด มีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.0 จัดต้ังข้ึน 
เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการน�้ามัน รวมถึงด�าเนินกิจการจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคอื่นๆ 
ในร้านใบจาก และร้านเลมอนกรีน

บริษัท บำงจำก รีเทล จ�ำกัด
บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2559 มีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 100 เพื่อประกอบธุรกิจร้านขายอาหารและเครื่องดื่ม รองรับการขยายตัวอย่างต่อเนื่องในด้านธุรกิจค้าปลีก 
ผ่านแบรนด์ซูเปอร์มาร์เก็ต “SPAR” ร้านกาแฟอินทนิล “Inthanin” ร้านกาแฟพรีเมียม “Inthanin Garden” และธุรกิจ
เสริมอื่นๆ
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บริษัท ออมสุข วิสำหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด
บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ากัด มีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 10 ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 40 จัดต้ังขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจซ้ือสินค้าเกษตร และพืชอินทรีย์อื่นๆ เพ่ือแปรรูป ท�าการตลาด จัดจ�าหน่าย  
และวิจัยพัฒนา 

ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ภายใต้โครงการ Sunny Bangchak และลงนามสัญญาซื้อ
ขายไฟฟ้า (PPA) กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค (กฟภ.)  ในปี 2558 บริษัทฯ 
ได้ปรับโครงสร้างธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียวโดยการจัดตั้ง บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด หรือ BCPG เพื่อประกอบธุรกิจและ
ลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสีเขียว โดยการขายสินทรัพย์โรงไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ เฟสหน่ึง และโอนขายหุ้น
สามัญที่บริษัทฯ ถืออยู่ในบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานสีเขียวทั้งหมดให้กับ บีซีพีจี 

บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหำชน) 
บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) (บีซีพีจี หรือ BCPG) มีทุนจดทะเบียน 10,000 ล้านบาท จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจ
และลงทนุในธรุกจิไฟฟ้าพลงังานสีเขยีวทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยในปี 2559 บซีพีจี ีได้เข้าซือ้ธรุกจิผลิตไฟฟ้า
จากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นและได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบ
ติดตั้งบนพื้นดินส�าหรับสหกรณ์ภาคการเกษตร รวมก�าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา 324 เมกะวัตต์ (ก�าลังการผลิต 
ติดตั้ง รวมประมาณ 418 เมกะวัตต์) โดยปัจจุบันได้น�า บีซีพีจี เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(SET) แล้ว ด้วยการเสนอขายหุ้นให้กับประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (IPO) เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2559 ในสัดส่วน 
ร้อยละ 30 ของทุนที่ช�าระแล้วของ บีซีพีจี และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70.35

บริษัท บำงจำก โซลำร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด (BSE) มีทุนจดทะเบียน 1,800 ล้านบาท ซึ่งมี บีซีพีจี ถือหุ้น 100% จัดตั้งขึ้น
เพือ่บรหิารจดัการโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ เฟสสองก�าลังการผลิต 32 เมกะวตัต์ ท่ีอ�าเภอบ�าเหน็จณรงค์ 
จังหวัดชัยภูมิ และอ�าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก�าลังการผลิตแห่งละ 16 เมกะวัตต์ และโครงการผลิต
ไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ เฟสสาม ก�าลังการผลิต 48 เมกะวัตต์ ซึ่งด�าเนินการโดย 5 บริษัทซึ่งมี บีซีพีจี ถือหุ้น 100%  
ประกอบด้วย บริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จ�ากัด ที่อ�าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี มีก�าลัง 
การผลิต 16 เมกะวัตต์ บริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จ�ากัด อ�าเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 
มกี�าลงัการผลติ 8 เมกะวตัต์ บรษัิท บางจากโซลาร์เอน็เนอร์ย ี(บรุรีมัย์) จ�ากดั อ�าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุรีมัย์ มกี�าลงั
การผลิต 8 เมกะวัตต์ บริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จ�ากัด อ�าเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์ มีก�าลังการผลิต 
8 เมกะวัตต์ และ บริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จ�ากัด ต�าบลหัวทะเล อ�าเภอบ�าเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ 
มีก�าลังการผลิต 8 เมกะวัตต์ 

BCPG Investment Holdings Pte. Ltd.
บริษัท BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. มีทุนจดทะเบียน 40,000 สิงคโปร์ดอลลาร์ ซึ่งมี บีซีพีจี ถือหุ้น 100% 
จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในต่างประเทศ 
ซึ่งปัจจุบันมีโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น ก�าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวมสูงสุด
ประมาณ 194 เมกะวตัต์ (ก�าลงัการผลติตดิตัง้รวมประมาณ 236 เมกะวตัต์) แบ่งเป็นโครงการทีด่�าเนนิการเชงิพาณชิย์
แล้ว 20 เมกะวัตต์ และโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนาอีกกว่า 174 เมกะวัตต์ ซึ่งนอกจากโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แล้ว บีซีพีจี ยังมีแผนที่จะเข้าลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดรูปแบบต่างๆ เช่น 
โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพ เป็นต้น  
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บริษัท บีซีพีจี ไบโอพำวเวอร์ 1 จ�ำกัด และ บริษัท บีซีพีจี ไบโอพำวเวอร์ 2 จ�ำกัด
บริษัท บีซีพีจี ไบโอพาวเวอร์ 1 จ�ากัด และ บริษัท บีซีพีจี ไบโอพาวเวอร์ 2 จ�ากัด จัดตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาและด�าเนินธุรกิจ
โรงไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวลและชีวภาพ โดยมีทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท และ 20 ล้านบาท ตามล�าดับ และบริษัท 
บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100  

ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมสนับสนุนการน�าเอทานอลและไบโอดีเซลมาผสมกับน�้ามันเบนซินและดีเซล เป็นผลิตภัณฑ์ 
แก๊สโซฮอล์ 91 และ 95 รวมทั้งแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 และน�้ามันไฮดีเซลเพื่อจัดจ�าหน่าย โดยธุรกิจผลิตภัณฑ์
ชีวภาพประกอบด้วย

บริษัท บำงจำกไบโอฟูเอล จ�ำกัด 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด (BBF) มีทุนจดทะเบียน 281.5 ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70  
จัดต้ังขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจผลิตไบโอดีเซลโดยใช้น�้ามันปาล์มดิบเป็นวัตถุดิบหลัก ด้วยก�าลังการผลิตติดต้ังรวมท่ี 
เพิม่ขึน้เป็น 810,000 ลติรต่อวันในบริเวณพืน้ทีเ่ดยีวกนัติดกบัคลงัน�า้มนับางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ปัจจบุนั
อยูร่ะหว่างการเตรียมการก่อสร้างโรงงานต้นแบบทดลองผลติ ผลติภณัฑ์ชวีภาพทีม่มีลูค่าสงูจากกรดไขมนัปาล์ม เพือ่
เพิ่มมูลค่าแก่ผลิตภัณฑ์ที่ได้ระหว่างกระบวนการผลิตไบโอดีเซล พร้อมท้ังเริ่มโครงการผลิตกลีเซอรีนบริสุทธิ์เพื่อเพ่ิม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

บริษัท บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชิงเทรำ) จ�ำกัด 
บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด มีทุนจดทะเบียน 500 ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 85 ตัง้อยูท่ีอ่�าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชงิเทรา ประกอบธรุกจิผลติเอทานอล 99.5%  มกี�าลงัผลติ 150,000 
ลิตรต่อวัน โดยใช้มันส�าปะหลังสดและมันส�าปะหลังเส้นเป็นวัตถุดิบ เพื่อรองรับปริมาณความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ 
เอทานอลที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันอยู่ระหว่างเตรียมการขยายก�าลังการผลิตเป็น 200,000 ลิตรต่อวัน 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทำนอล จ�ำกัด 
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ากัด มีทุนจดทะเบียน 2,740 ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 21.28 
ตั้งอยู่ที่ อ�าเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอลและแป้งมันส�าปะหลัง มีก�าลังผลิตเอทานอล 
400,000 ลิตรต่อวัน โดยสามารถใช้มันส�าปะหลังสด มันเส้น และกากน�้าตาลเป็นวัตถุดิบ เพื่อเพิ่มความมั่นคงในการ
จัดหาเอทานอลให้กับบริษัทฯ และรองรับการขยายการจ�าหน่ายน�้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85  นอกจากนั้น บริษัท 
อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ากัด ยังมีบริษัทย่อยที่ด�าเนินธุรกิจด้านการแปรรูปมันส�าปะหลังเป็นแป้ง ขนาดก�าลังการผลิต 
700 ตันแป้งต่อวัน และมีโรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพที่ได้จากการบ�าบัดน�้าเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตแป้ง
และเอทานอล  

ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่

บรษัิทฯ จดัตัง้บรษิทั BCP Energy International Pte. Ltd. ขึน้ในประเทศสงิคโปร์ เพ่ือด�าเนนิธรุกจิเกีย่วกบัด้านพลงังาน 
ปิโตรเคมีและทรัพยากรธรรมชาติในต่างประเทศ โดยปัจจุบันถือหุ้นสามัญในบริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศออสเตรเลีย ประกอบธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมที่มุ่งเน้นลงทุนใน
แหล่งแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
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ปี 2558 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษัิท BCP Innovation Pte.Ltd. ข้ึนในประเทศสิงคโปร์เพือ่ด�าเนินธรุกจิท่ีเกีย่วเน่ืองกบันวตักรรม
ในต่างประเทศ โดยลงทุนในบริษัท Lithium Americas Corp. ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ประเทศ
แคนาดา ประกอบธรุกจิเหมอืงลเิทยีมในประเทศอาร์เจนตนิาและสหรฐัอเมรกิา ลเิทยีมเป็นธาตทุีม่แีนวโน้มความต้องการ 
ใช้งานเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นวัตถุดิบส�าคัญส�าหรับผลิตแบตเตอรี่ส�าหรับผลิตภัณฑ์ต่างๆ

BCP Energy International Pte. Ltd.
BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) มีทุนจดทะเบียน 111.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 100 จดัตัง้ขึน้ในประเทศสงิคโปร์ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ด�าเนินกิจการและการลงทุนธรุกจิเกีย่วกบัด้าน
พลังงาน ปิโตรเคมี และทรัพยากรธรรมชาติในต่างประเทศ ปัจจุบัน BCPE ได้เข้าลงทุนในบริษัท Nido Petroleum 
Limited คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นสามัญร้อยละ 96.98 

BCP Innovation Pte. Ltd.
BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) มีทุนจดทะเบียน 5.1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�าเนินกิจการและการลงทุนธุรกิจเกี่ยวกับด้านนวัตกรรมในต่าง
ประเทศ ปัจจุบัน BCPI ลงทุนในบริษัท Lithium Americas Corp. คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นสามัญร้อยละ 6.7 
(ณ ธันวาคม 2559) 

Nido Petroleum Limited
Nido Petroleum Limited เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศออสเตรเลีย ประกอบธุรกิจส�ารวจ 
และผลติปิโตรเลยีมทีมุ่ง่เน้นการลงทนุในแถบเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ โดยได้ถอืสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมทีด่�าเนนิการ
ผลิตแล้ว ได้แก่ Galoc, Nido, Matinloc ในประเทศฟิลิปปินส์ มีปริมาณการผลิตปัจจุบันรวมประมาณ 4,500 บาร์เรล
ต่อวัน รวมถงึยงัได้ถอืสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมทีอ่ยู่ระหว่างการพฒันาและการส�ารวจ คอื West Linapacan ในประเทศ
ฟิลิปปินส์ และสิทธิในแหล่งปิโตรเลียมที่อยู่ระหว่างการส�ารวจคือ SC6B, SC14D, SC54A, SC54B, SC58 และ  
SC63 ในประเทศฟิลิปปินส์ รวมถึง Gurita ในประเทศอินโดนีเซีย

Lithium Americas Corp.
Lithium Americas Corp. (บริษัทฯ ถือหุ ้นร้อยละ 6.7) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โตรอนโต 
ประเทศแคนาดา ประกอบธรุกจิเหมอืงแร่ลเิทยีม เพือ่ผลติเป็นลเิทียมคาร์บอเนตและลเิทยีมไฮดรอกไซด์ ซึง่เป็นวตัถดุบิ
ส�าคญัในการผลติแบตเตอรีส่�าหรบัผลติภณัฑ์ต่างๆ ท่ีก�าลังเติบโตอย่างมาก ประกอบด้วยรถยนต์ไฮบรดิ รถยนต์ไฟฟ้า 
ระบบกักเก็บพลังงาน ตลอดจนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ขนาดพกพาต่างๆ  

LAC ในปัจจุบันเกิดจากการควบรวมกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โตรอนโต ประเทศแคนาดา 
2 บริษัท คือ Lithium Americas Corp. กับ Western Lithium USA Corporation (WLC) ในปี 2558 กลายเป็นบริษัท 
Western Lithium USA Corporation และภายหลงัเปลีย่นชือ่เป็น Lithium Americas Corp. (LAC) ในปี 2559  ปัจจบุนั 
LAC อยู่ระหว่างพัฒนาโครงการเหมืองแร่ลิเทียม 2 แห่ง คือ ท่ีประเทศอาร์เจนตินาและประเทศสหรัฐอเมริกา 
ซึง่โครงการเหมอืงแร่ลเิทยีมทีป่ระเทศอาร์เจนตนิาอยูร่ะหว่างการพฒันาโดยบริษทั Minera Exar S.A. คาดว่าจะสามารถ
เริ่มด�าเนินการผลิตได้ในปี 2562 มีก�าลังการผลิตลิเทียมคาร์บอเนต 25,000 ตันต่อปี และโครงการเหมืองแร่ลิเทียมที่
ประเทศสหรฐัอเมรกิาอยูร่ะหว่างการพฒันาโดยบริษทั Lithium Nevada Corp. นอกจากนีย้งัมบีรษิทัในเครอืชือ่บรษัิท 
RheoMinerals Inc. (เดิมช่ือ Hectatone Inc.) ด�าเนินการผลิต Organoclay ส�าหรับงานขุดเจาะส�ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม ได้เริ่มผลิตและจ�าหน่ายตั้งแต่ปี 2558 ทั้งนี้มีก�าลังการผลิตสูงสุดที่ 10,000 ตันต่อปี
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญปี	2559

• กุมภำพันธ์ 
•  บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด เข้ำซ้ือกิจกำรบริษัท 

SunEdison Japan และ Huang Ming Japan
- บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย เข้าซื้อ

ธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ มลูค่า 9,626 
ล้านเยน ซึ่งตั้งอยู่ที่ประเทศญี่ปุ่น ก�าลังการผลิต
ไฟฟ้าติดตั้งรวม 198 เมกะวัตต์ (ก�าลังการผลิต
ตามสัญญารวมประมาณ 164 เมกะวัตต์) จาก
กลุ่ม SunEdison แบ่งเป็นโครงการที่ด�าเนินการ
เชิงพาณิชย์แล้ว ก�าลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวม 
13 เมกะวัตต์และโครงการท่ีอยู ่ระหว่างการ
พัฒนา ก�าลังการผลิตไฟฟ้ารวมประมาณ 185 
เมกะวัตต์

- ในช่วงปลายไตรมาสที่ 1 บีซีพีจี ได้เข้าซ้ือหุ้น 
ร้อยละ 100 ของ Huang Ming Japan Company 
Limited ซ่ึงเป็นบริษัทในญี่ปุ ่น ซ่ึงต่อมาใน
ไตรมาสที่ 2 Huang Ming Japan ได้ลงนามซื้อ
ใบอนุญาตและที่ดินที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ซ่ึงต้ังอยูใ่นประเทศ
ญี่ปุ่นจ�านวน 2 โครงการ ก�าลังการผลิตไฟฟ้า 
ตามสัญญารวม 30 เมกะวัตต์ (ก�าลังการผลิต 
ติดตั้งรวมประมาณ 36 เมกะวัตต์)

• เมษำยน 
• จัดตั้งบริษัทร่วมทุน บริษัท บำงจำกไบโอ 

เอทำนอล (ฉะเชิงเทรำ) จ�ำกัด
 บริษัทฯ ปรับเปลี่ยนการลงทุนจากการซื้อหุ้นสามัญ 

เป็นการร่วมลงทุนกับบริษัท สีมาอินเตอร์โปรดักส์ 
จ�ากดั และจัดตัง้บริษทัใหม่โดยเปลีย่นช่ือจากบรษิทั 
บีซีพี ไบโอเอทานอล จ�ากัด เป็นบริษัท บางจาก 
ไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ากดั มทีนุจดทะเบยีน 
500 ล้านบาท บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 85 
โดยเริม่จ�าหน่ายเชงิพาณชิย์ในวันที ่3 ตลุาคม 2559

• พฤษภำคม 
• จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท BCP Trading Pte. Ltd.
 บริษัท BCP Trading Pte. Ltd. เป็นบริษัทย่อยใน

ประเทศสิงคโปร์ มีทุนจดทะเบียน 1 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อ
ประกอบธรุกจิค้าสนิค้าโภคภณัฑ์ ซึง่รวมถึงน�า้มนัดบิ 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์อื่นๆ 
และธุรกิจเก่ียวเน่ืองอื่นๆ อาทิ การท�าธุรกรรม 
อนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยงราคาน�้ามัน การ 
จัดจ้างเรือขนส่ง การจัดหาสถานท่ีเก็บน�้ามันและ 
การจัดจ�าหน่าย

• ประกำศใช้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมใหม่
 ฝ่ายบรหิารได้ร่วมกนัจดัท�าวสิยัทศัน์องค์กร พนัธกจิ

และค่านิยมใหม่เพื่อให้สอดรับกับทิศทางการ 
ด�าเนินงาน การลงทุน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป และคณะกรรมการร่วมแสดงความ
คิดเห็นและอภิปรายร่วมกับฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิด
ความเห็นชอบร่วมกันก่อนพิจารณาอนุมัติใช้

• จดัตัง้บรษิทัร่วมทนุ บรษิทั บงกช มำรนี เซอร์วสิ จ�ำกัด
 บรษิทั บงกช มารนี เซอร์วสิ จ�ากดั เป็นบรษิทัร่วมทนุ 

มีทุนจดทะเบียน 240 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 30 และบริษัท พริมา มารีน จ�ากัด 

• จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท บำงจำก รีเทล จ�ำกัด
 บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด ประกอบกิจการ 

อาหารและเคร่ืองด่ืม อาทิ ร ้านกาแฟอินทนิล 
ร้านเลมอนคิทเช่น ตลอดจนด�าเนินการกิจการ 
ร้านค้า ห้างสรรพสินค้า ซูเปอร์มาร์เกต็ท้ังขนาดใหญ่
ไปจนถึงขนาดเล็ก เพื่อเพิ่มความคล่องตัวใน 
การพัฒนาธุรกิจที่ไม่ใช่น�้ามัน (Non-oil) โดยมีทุน 
จดทะเบียน 300 ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 100

มุ่งสูก่ลุม่บริษัทนวตักรรมสเีขียวช้ันน�าในเอเชยี	ท่ีมีบรรษัทภบิาลท่ีดี	

และด�าเนินธุรกิจด้วยแนวทางแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน
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ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 เพื่อจัดหาและบริหาร
จัดการเรือส�าหรับกักเก็บน�้ามัน (Floating Storage 
Unit) ส�าหรับรองรับการขยายก�าลังการกล่ันของ 
โรงกลั่นน�้ามันของบริษัทฯ

• มิถุนำยน 
• โรงงำนผลิตไบโอดีเซลแห่งที่ 2 ขนำดก�ำลัง 

กำรผลิตติดตั้ง 520,000 ลิตรต่อวัน ของบริษัท 
บำงจำกไบโอฟเูอล จ�ำกดั เริม่ด�าเนนิการผลติและ
จ�าหน่ายเชงิพาณชิย์ ท�าให้มกี�าลงัการผลติติดต้ังรวม
ทั้ง 2 โครงการ 810,000 ลิตรต่อวัน

• สิงหำคม 
• เปิดตัวผลิตภัณฑ์บำงจำก Green S Revolution 
 บริษัทฯ เปิดตัวผลิตภัณฑ์บางจาก Green S 

Revolution ในกลุ ่มแก๊สโซฮอล์ทั้งหมด ซึ่งเป็น
นวตักรรมเพือ่เครือ่งยนต์เบนซินรุ่นใหม่ระบบฉดีตรง 
หรือ Direct Injection Gasoline Engine (DIG)  
โดยเฉพาะและมคีณุสมบตัช่ิวยเพิม่ประสทิธภิาพของ
เครือ่งยนต์

• จัดตั้งบริษัทร่วมทุน บริษัท ออมสุข วิสำหกิจ
เพื่อสังคม จ�ำกัด
บรษิทัฯ จัดตัง้บรษิทั ออมสขุ วสิาหกจิเพือ่สงัคม จ�ากดั 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 40 และมลูนิธิพทุธเศรษฐศาสตร์ ถอืหุน้ใน
สัดส่วนร้อยละ 60 มทุีนจดทะเบยีนเร่ิมต้น 10 ล้านบาท 
เพือ่ประกอบธรุกจิซือ้สนิค้าเกษตร ข้าว และพืชอนิทรย์ี 
อืน่  ๆเพือ่แปรรปู ท�าการตลาด จดัจ�าหน่าย และวจิยัพฒันา

• พฤศจิกำยน 
• เปิดตวัสพำร์ (SPAR) ซเูปอร์มำร์เกต็รปูแบบใหม่ 

ในสถำนีบริกำรน�้ำมันของบริษัทฯ
บรษิทั บางจาก รเีทล จ�ากดั (BCR) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย
เปิดตัวสพาร์ (SPAR) ซูเปอร์มาร์เก็ตรูปแบบใหม่
แห่งแรกในสถานีบริการน�้ามันบางจาก ถนน
ราชพฤกษ์ ภายใต้แนวคิด SPAR Fresh & Easy 
Food Market ที่ให้บริการลูกค้าด้วยจุดเด่นที่แตก
ต่าง อาทิ มีอาหารสดจ�าหน่าย พร้อมส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์จากชุมชน โดยพัฒนาและจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้แบรนด์ SPAR

บริษัท สพาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ผู้ด�าเนิน 
ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งรายใหญ่ของประเทศ
เนเธอร์แลนด์ ได ้มอบสิทธิ์มาสเตอร์ไลเซนส์ 
การขยายสาขาในประเทศไทย พม่า ลาว และ
กัมพูชา ให้แก่ BCR ทั้งนี้มีแผนขยายสาขาเฉลี่ย 
ปีละ 50 - 80 แห่งทั้งในและนอกสถานีบริการ

• กันยำยน 
• บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหำชน) เข้ำจดทะเบียน

และเริ่มซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์ฯ 
 บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) เข้าจดทะเบียนและ

เริม่ซ้ือขายในตลาดหลักทรพัย์ฯ ในวนัที ่28 กนัยายน 
2559 โดยจดัสรรหุน้เพิม่ทุนทัง้หมด 590 ล้านหุ้น ต่อ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (BCP) บุคคลทั่วไป นักลงทุน
สถาบนัและผูม้อีปุการคณุ มลูค่าระดมทนุรวม 5,900 
ล้านบาท • ธันวำคม

• เพิ่มทุนในบริษัท Nido Petroleum Limited 
 บรษิทัฯ เพิม่ทุนในบรษิทั BCP Energy International 

Pte. Ltd. (BCPE) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพื่อให้ BCPE 
เพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมในบริษัท Nido 
Petroleum Limited มูลค่า 25.94 ล้านดอลลาร์
ออสเตรเลีย ส�าหรับการเจาะหลุมประเมินบริเวณ
พื้นท่ี Mid-Galoc ของแหล่งผลิตน�้ามันดิบ Galoc 
ประเทศฟิลิปปินส์
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•	รางวัล	 SET	 Sustainability	 Awards 

ต่อเนื่องเป็นปีที่	2		

 ประเภทบรษิทัจดทะเบยีนด้านความย่ังยนืดเีด่น 
(Outstanding Sustainability Awards) เพื่อ
ประกาศเกียรติคุณบริษัทจดทะเบียนที่มีความ
โดดเด่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ให้เป็น
แบบอย่างที่ดีแก่บริษัทจดทะเบียนอื่น ในงาน 
SET Sustainability Awards 2016 จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	1	 ใน	 10	 บริษัทจดทะเบียนในอาเซียนท่ีได้

คะแนนสูงสุดด้านความซื่อสัตย์ทางธุรกิจ

 จากการส�ารวจการเป ิดเผยข ้อมูลองค ์กร 
เกีย่วกบัความซ่ือสตัย์ทางธรุกจิ จัดโดยเครอืข่าย
ความรับผิดชอบต่อสังคมอาเซียนของภาค
เอกชน (ASEAN CSR Network) และ
มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์

•	รางวัลจากงาน	 6 th	 Asian	 Excellence	

Recognition	Awards	2016

 จดัโดยนติยสาร Corporate Governance Asia 
(ฮ่องกง) ดังนี้
•	รางวลั	Best	Investor	Relations ต่อเนือ่ง

เป็นปีที่ 5 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทที่
ดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์ จากผลคะแนน
และความคดิเห็นจากผูอ่้านนิตยสาร นกัลงทุน 
นักวิเคราะห์ ฯลฯ 

• รางวัล	 Asia’s	 Best	 CFO	 (Investor	
R e l a t i o n s )  แ ล ะ  ร า ง วั ล 	 B e s t	

Environmental	Responsibility ต่อเนือ่ง
เป็นปีที่ 2 จากผลคะแนนและความคิดเห็น
จากผู้อ่านนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห์ 
ฯลฯ 

รางวัลแห่งปี

•	รางวัล	 Platinum	 Award ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 3 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทที่มีความโดดเด่นทุกด้าน ได้แก ่
ผลการด�าเนินงานทางการเงิน การบริหารจัดการ การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และนักลงทุนสัมพันธ์ จัดโดยนิตยสาร The Asset  (ฮ่องกง)
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•	รางวัล	Asia	Pacific	Entrepreneurship	Award	ด้าน Outstanding Category ส�าหรับผู้น�าองค์กรที่มีความมุ่งมั่น
และสามารถสร้างความเติบโตทางธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยค�านึงถึงการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อ
สิง่แวดล้อมและสงัคม จัดโดย Enterprise Asia ซึง่เป็นองค์กรอสิระทีส่่งเสรมิและพฒันาผูป้ระกอบการในภมูภิาคเอเชีย

•	รางวัล	Asia	Responsible	Entrepreneurship	Award	2016	

ด้าน Health Promotion จากการด�าเนินโครงการเพือ่พฒันาคุณภาพ
ชวิีตและสขุภาพอนามยัของครอบครวัเพือ่นบ้านทีอ่าศยัรอบโรงกลัน่
น�า้มนับางจาก จดัโดย Enterprise Asia ซึง่เป็นองค์กรอสิระ ท่ีส่งเสริม
และพัฒนาผู้ประกอบการในภูมิภาคเอเชีย

•	1	 ใน	 55	 บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในรายชื่อหุ้นย่ังยืน	 (Thailand	

Sustainability	Investment:	THSI) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เนื่องจาก
มีการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
ครอบคลมุทัง้ด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม มกีระบวนการบรหิารจดัการ
เพือ่สร้างความยัง่ยนืให้แก่องค์กร เพือ่เป็นข้อมลูประกอบการตดัสนิใจ
ลงทุนส�าหรับผู ้ลงทุนท่ีเน้นลงทุนในหุ ้นคุณภาพและคาดหวัง 
ผลตอบแทนที่ต่อเนื่องในระยะยาว จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

•	รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ	 (Thailand	Quality	 Class	 :	

TQC) เป็นปีที่ 3 เนื่องจากเป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างบูรณาการตามแนวทางเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
และเป่ียมด้วยคณุภาพทดัเทยีมมาตรฐานระดบัโลก จดัโดยส�านกังาน
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ

•	ประกาศนียบัตรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ	โดยบริษทัฯ ได้รบัการต่ออายุหลงัจาก
การรบัรองครัง้แรกในปี 2556 (Recertification) ในโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยความร่วมมอืของ 
8 องค์กรช้ันน�า มีสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทยในฐานะ
เลขานุการโครงการ 

•	รางวลับรรษทัภบิาลดเีด่น	(CG	Award	2016) ต่อเนือ่งเป็นปีที ่2 ใน
ฐานะองค์กรทีม่แีนวทางการประกอบธรุกจิการค้าด้วยหลกับรรษทัภบิาล
ในส่วนการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และ
การรกัษาความสจุรติ จดัโดยหอการค้าไทย ส�านกังานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ และมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย 
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•	ใบรบัรองอตุสาหกรรมสเีขยีวระดบั	5	เครอืข่ายสเีขยีว	(Green	Industry	Level	5	:	Green	Network) ซึง่เป็นระดบั
สูงสุดของการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว เพื่อรับรองว่าบริษัทฯ มีการประกอบกิจการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการ
สนับสนุนให้คู่ค้าและพันธมิตรเข้าสู่อุตสาหกรรมสีเขียวผ่านห่วงโซ่อุปทาน รวมท้ังสร้างและสานสัมพันธ์กิจกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อมกับชุมชนและผู้บริโภค จัดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม

•	รางวัล	Call	Center	ดีเด่น	ประเภท The Best Contact Center Agent เพื่อรับรองคุณภาพการบริการที่โดดเด่นและ
สร้างความประทับใจให้แก่ผู้ใช้บริการ จัดโดยสมาคมการค้าธุรกิจศูนย์บริการทางโทรศัพท์ไทย

•	ประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณ 

ดเีด่นหอการค้าไทย	ประจ�าปี	2559 
ในฐานะองค์กรทีด่�าเนนิธรุกจิโดยใช้
หลกัจรรยาบรรณให้เกดิการยอมรบั 
เชื่อถือ ศรัทธาแก่สังคม และภาค
ธุรกิจไทยรวมถึงภาคธุรกิจในต่าง
ประเทศอย่างกว้างขวาง จัดโดย
หอการค้าไทย

•	ร า ง วั ล ร า ย ง า นค ว า ม ยั่ ง ยื น	

(Sustainability	Report	Award	

2016)	 ระดับดีเย่ียม	ต่อเน่ืองเป็น 
ปีที ่4 ในฐานะองค์กรท่ีให้ความส�าคญั
ต่อการจัดท�ารายงานคุณภาพตาม
มาตรฐาน GRI  มคีวามซือ่สตัย์ทาง
ธรุกจิ ค�านงึถงึผลกระทบต่อผูม้ส่ีวน
ได้เสยี สงัคมและส่ิงแวดล้อม จดัโดย 
CSR Club สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน
ไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
สถาบนัไทยพฒัน์

•	ประกาศนยีบตัร	ESG100	 ต่อเนือ่ง
เป็นปีที ่2 โดยเป็น 1 ใน 100 บรษิทั
จดทะเบยีนทีม่คีวามโดดเด่นในการ
ด�าเนนิธรุกจิด้านสิง่แวดล้อม สงัคม 
และธรรมาภิบาล (Environmental, 
Social and Governance: ESG) เพือ่
ให้ผู้ลงทุนใช้ประกอบการตัดสินใจ
ลงทนุควบคูก่บัข้อมลูผลประกอบการ
ทางการเงนิ จดัโดยสถาบนัไทยพฒัน์

•	รางวลั	Thailand	ICT	Excellence	

Award	 2016	ประเภทโครงการ
บรหิารจดัการความรู ้ (Knowledge 
Management Project) ในฐานะ

องค์กรที่มีความเป็นเลิศในการ
บริหารจัดการด ้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ICT เพื่อการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขัน เป็น
แบบอย่างแก่องค์กรอืน่ จดัโดยศนูย์
เทคโนโลยีอิ เ ล็กทรอนิกส ์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) 
เ ข ต อุ ต ส า ห ก ร ร ม ซ อ ฟ ต ์ แ ว ร ์
ประเทศไทย (Software Park 
Thailand) และวิทยาลัยนวัตกรรม 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

•	ประกาศเกยีรตคิณุองค์กรส่งเสรมิ	

อารยสถาปัตย์แห่งปี	2559 ในฐานะ
องค์กรท่ีส่งเสริมสนับสนุน ท�าคุณ
ประโยชน์ทางด้านอารยสถาปัตย์ 
เพื่อให้ผู ้พิการ ผู ้สูงอายุและคน 
ทั้งมวล ร่วมรณรงค์ส่งเสริมสังคมดี 
จัดโดยมูลนิธิอารยสถาปัตย์เพื่อคน
ทัง้มวล 

•	ผลการประเมินจากผลส�ารวจ

รายงานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ของบรษิทัจดทะเบยีน	ประจ�าปี	2559	

มีคะแนนในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์  
“ดเีลศิ” ต่อเนือ่งเป็นปีที ่ 10 จดัโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย 

•	ผลการประเมินคุณภาพการจัด

ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ อยูใ่นเกณฑ์ 
“ดีเลิศ” เป็นปีท่ี 8 ในโครงการประเมนิ
คุณภาพการจัดประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุ้น (Annual General Meeting 
- AGM) ประจ�าปี 2559 จัดโดย
สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 
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โครงสร้างรายได้

ในปี 2559 รายได้จากการขายและการให้บริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�านวนรวม 144,705 
ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้จากบริษัท บางจากฯ จ�านวน 137,064 ล้านบาท และรายได้จากบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท 
บางจากกรนีเนท จ�ากดั (บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 49) จ�านวน 29,286 ล้านบาท บรษิทั บางจากไบโอฟเูอล จ�ากัด 
(บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70) จ�านวน 6,830 ล้านบาท บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ มีสัดส่วนการ 
ถือหุ้นร้อยละ 70) และบริษัทย่อย จ�านวน 3,084 ล้านบาท และ Nido Petroleum Limited (บริษัทย่อยทางอ้อม  
มสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 96.98) จ�านวน 1,503 ล้านบาท บรษิทั บางจาก รเีทล จ�ากดั (บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 
100) จ�านวน 31 ล้านบาท บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด (บริษัทฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 85) 
จ�านวน 263 ล้านบาท และ BCP Trading Pte. Ltd. (บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 100) จ�านวน 876 ล้านบาท ในราย
ได้ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกันจ�านวน 34,232 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการจ�าหน่ายน�้ามันส�าเร็จรูปจากบริษัทฯ 
ให้แก่บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด โดยโครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยในปี 2557-2559 จ�าแนกได้ดังนี้

ผลิตภัณฑ์/

บริการ
ด�าเนินการโดย

ปี	2559 ปี	2558 ปี	2557

รายได้
(ล้านบาท)

ร้อยละ
รายได้

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได้
(ล้านบาท)

ร้อยละ

น�้ามัน1/ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 147,257 96.8 147,797 97.3 177,265 95.6

ผลิตไฟฟ้า บริษัทฯ และบริษัทย่อย 3,084 2.1 3,010 2.0 2,692 1.4

สินค้าอุปโภค
บริโภค

บริษัทย่อย 364 0.3 333 0.2 361 0.2

อื่นๆ2/ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 1,195 0.8 733 0.5 5,157 2.8

รวม 145,900 100.0 151,873 100 185,475 100

หมายเหตุ
1/ รายได้จากการขายน�้ามันในประเทศปี 2559 2558 และ 2557 มีสัดส่วนร้อยละ 91.5 89.1 และ 90.3 ตามล�าดับ
2/ รายได้อื่นๆ (ไม่รวมในรายได้จากการขายและบริการ) ได้แก่ รายได้จากการลงทุน ก�าไรจากสัญญาซื้อขายน�้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์น�้ามัน 

ล่วงหน้าและสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ก�าไรจากอตัราแลกเปลีย่น กลบัรายการค่าเผือ่ผลขาดทนุจากการด้อยค่าทรัพย์สนิ 
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม รายได้จากการส่งเสริมการขาย ค่าเช่าที่ดิน ค่าเช่าสถานีบริการ ค่าเช่าอุปกรณ์ ฯลฯ  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทพลังงานไทยที่ด�าเนินงานเคียงคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม 
โดยด�าเนนิกจิการหลกัด้วยการประกอบธรุกจิโรงกลัน่น�า้มนัปิโตรเลียมต้ังแต่การจดัหาน�า้มนัดิบท้ังจากแหล่งต่างประเทศ
และภายในประเทศ เข้ากลัน่เป็นน�า้มนัส�าเรจ็รปูทีไ่ด้มาตรฐาน ก�าลงัการผลติสงูสดุ 120,000 บาร์เรลต่อวนัและจดัจ�าหน่าย
ผ่านเครือข่ายสถานีบริการน�้ามันบางจากกว่า 1,000 แห่งทั่วประเทศ รวมถึงได้ขยายกิจการสู่ธุรกิจการค้าน�้ามัน ธุรกิจ
พลังงานไฟฟ้าสีเขียว ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่ บริษัทมีเป้าหมายสูงสุดท่ี 
จะสร้างความมัน่คงด้านพลงังานให้ประเทศ ขยายการลงทุนสู่ธรุกจิใหม่เพือ่สร้างความต่อเน่ืองและความยัง่ยนืแก่กจิการ

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน

กลุ่มธุรกิจการตลาด

ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่

ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
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กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน

โรงกลั่นน�้ามันของบริษัทฯ เป็นโรงกลั่นแบบ Complex Refinery ที่ทันสมัย ก�าลังการผลิตสูงสุด 120,000 บาร์เรล 
ต่อวนั สามารถผลติน�า้มนักลุม่เบนซนิและดีเซลซึง่เป็นน�า้มนัท่ีมมีลูค่าสูงได้เป็นส่วนใหญ่ ผลิตภณัฑ์น�า้มนัแก๊สโซฮอล์
และน�้ามันดีเซลจากโรงกลั่นน�้ามันบางจากเป็นน�้ามันที่ได้คุณภาพตามข้อก�าหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครัฐ อีกทั้ง
บริษัทฯ เป็นรายแรกในเอเชียที่ผลิตน�้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 มาตรฐานยูโร 5 ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีค่าซัลเฟอร ์
ต�า่กว่า 10 ส่วนในล้านส่วน หรอืลดลงถงึ 5 เท่าเมือ่เทียบกบัมาตรฐานยโูร 4 อกีด้วย บรษิทัฯ ยงัมุง่เน้นท่ีจะเพิม่เสถยีรภาพ
ด้านพลังงานในกระบวนการผลิต ด้วยการใช้พลังงานไฟฟ้าและไอน�้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม (Cogeneration 
Power Plant) รวมถึงใช้ก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นเชื้อเพลิงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทดแทนการใช้น�้ามันเตา พร้อมเพิ่ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการกลั่นน�้ามันในโครงการ 3E และ YES-R ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการผลิตของ 
บรษิทัฯ ยงัได้ด�าเนินโครงการต่างๆ เพือ่ยกระดับการผลิตและการปฏบิติัการด้านการผลิตเพิม่เติมเพือ่ให้เกดิประโยชน์
สูงสุดดังนี้

• ติดตั้งและเริ่มใช้งานระบบควบคุมอัตโนมัติ (Advanced Process Control, APC) ที่หน่วยกลั่นที่ 2 และ 4 ส่งผลให้
ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้นและใช้พลังงานลดลง

• จัดเตรียมความพร้อมด้านกระบวนการผลิต ถังน�้ามัน ท่อรับจ่ายน�้ามัน รวมถึงเรือรับส่งน�้ามัน ให้สามารถด�าเนินการ 
กลั่นได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อเนื่อง เป็นผลให้ในปี 2559 มีก�าลังกลั่นเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ 101 พันบาร์เรลต่อวัน สูงกว่า
เป้าหมายที่ตั้งไว้ที่ 96 พันบาร์เรลต่อวัน แม้ว่าในปีนี้มีการหยุดซ่อมบ�ารุงโรงกลั่นตามแผนการหยุดซ่อมบ�ารุงประจ�าปี
ตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ ถึง 23 มีนาคม รวมจ�านวน 45 วัน ซึ่งสามารถด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เร็วกว่า 
แผนที่ก�าหนดไว้ อีกทั้งสามารถรักษาก�าลังกลั่นอยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง

• มีการวางแผนจัดหาและสั่งซื้อน�้ามันดิบเพื่อให้ได้ GRM อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม ด�าเนินการใช้สัญญาอนุพันธ์  
(Roll Month) เพือ่ลดต้นทุนการซือ้น�า้มนัดิบ ส่งผลให้มค่ีาการกล่ันพืน้ฐานเฉล่ียท้ังปีอยูท่ี่ 5.99 เหรยีญ สรอ.ต่อบาร์เรล 

• บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและปลอดภัยในการด�าเนินงานช่วงหยุดซ่อมบ�ารุงใหญ่ จึงได้เพิ่ม
มาตรการป้องกันด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยน�าวิธีการท�าความสะอาดอุปกรณ์แบบใหม่ (Chemical 
Decontamination) มาใช้งานครอบคลุมทุกพื้นที่ในโรงกลั่น เพื่อท�าให้อุปกรณ์ล้างได้ง่าย สะอาดและปลอดภัยต่อคน
ท�างานมากขึ้น นอกจากนี้ยังได้เพิ่มมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการท�างาน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมและความ
ตระหนักด้านความปลอดภัยในพนักงานทุกระดับ โดยน�าระบบ Process Safety Management (PSM)  
มาใช้ในการจัดการด้านความปลอดภัยส�าหรับงานซ่อมบ�ารุงใหญ่
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กลุ่มธุรกิจการตลาด

ปี 2559 ผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูปจากกระบวนการผลิตกว่าร้อยละ 76 จ�าหน่ายให้กับผู้บริโภคโดยตรงผ่านเครือข่าย
สถานีบริการของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทั่วประเทศรวม 1,075 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยเครือข่ายสถานีบริการมาตรฐานจ�านวน 
460 แห่ง และสถานีบริการชุมชนจ�านวน 615 แห่ง (ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2559) ซึ่งปัจจุบันมีส่วนแบ่งกำรตลำดเป็น
อันดับที่สอง รวมถึงการจ�าหน่ายให้กลุ่มผู้ใช้ภาคอุตสาหกรรม ภาคการขนส่ง สายการบิน เรือขนส่ง ภาคก่อสร้าง 
ภาคอตุสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม ส�าหรบัสถานบีรกิารน�า้มนับางจาก มุง่เน้นจ�าหน่ายน�า้มนัท่ีเป็นพลงังานทดแทน
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสมรรถนะสูง ทั้งผลิตภัณฑ์กลุ่มแก๊สโซฮอล์ และน�้ามันดีเซล ในปีนี้บริษัทฯ พัฒนาและ
เปิดตัวผลิตภัณฑ์บางจาก “Green S Revolution” ในกลุ่มแก๊สโซฮอล์ อาทิ น�า้มันแก๊สโซฮอล์ 91 แก๊สโซฮอล์ 95 
แก๊สโซฮอล์ E20 และ แก๊สโซฮอล์ E85 ซึง่เป็นนวตักรรมเพือ่เครือ่งยนต์เบนซินรุน่ใหม่ระบบฉีดตรง หรอื Direct Injection 
Gasoline Engine (DIG) โดยเฉพาะ มคีณุสมบตัเิพ่ิมประสทิธิภาพในการเผาไหม้ เพิม่พลงัให้กบัเครือ่งยนต์ ลดมลภาวะ
จากการเผาไหม้ และช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม นอกจากน้ีสถานีบริการของบริษัทฯ ยังพร้อมอ�านวยความสะดวกให้กับ
ลูกค้า ด้วยธุรกิจเสริมต่างๆ ในสถานีบริการเพื่อดึงดูดผู้มาใช้บริการในสถานีบริการน�้ามันบางจากให้เพิ่มขึ้น อาทิ  
ร้านสะดวกซื้อ ร้านกาแฟและอาหารจานด่วนปรุงสด และศูนย์บ�ารุงรักษาเปลี่ยนถ่ายน�้ามันหล่อลื่นและล้างรถ 

ธรุกิจร้านสะดวกซ้ือ จ�าหน่ายสนิค้าอปุโภคบรโิภคในร้านใบจาก ร้านเลมอนกรีน ร้านสะดวกซือ้บิก๊ซมีนิ ิในสถานบีรกิาร
ที่มีพื้นที่ขนาดใหญ่ใกล้แหล่งชุมชนกว่า 166 แห่ง ตลอดจนร้าน “สพาร์ (SPAR)” ซูเปอร์มาร์เก็ตจากประเทศ
เนเธอร์แลนด์ กว่า 6 แห่ง ที่เปิดตัวแห่งแรกในสถานีบริการน�้ามันของบริษัทฯ ถนนราชพฤกษ์ ในเดือนพฤศจิกายน 
ภายใต้แนวคิด SPAR Fresh & Easy Food Market และมีธุรกิจร้านกาแฟอินทนิล “Inthanin” จ�านวนกว่า 402 แห่ง 
ร้านกาแฟพรีเมียม “Inthanin Garden” จ�านวนกว่า 46 แห่ง รวมถึงร้านอาหารจานด่วนปรุงสด “Lemon Kitchen”  
ซึง่ตัง้อยูท่ัง้ภายในบริเวณสถานีบริการบางจาก สถาบันการศกึษาช้ันน�าและขยายไปสูท่�าเลการค้าส�าคญัต่างๆ นอกจาก
นีม้ศีนูย์บ�ารงุรกัษารถยนต์ เปลีย่นถ่ายน�า้มนัหล่อลืน่และล้างรถ ในกลุม่ธรุกจิ Green Series ซึง่ประกอบด้วย “Green 
Serve” “Green Wash” และ “Green Tyre”

ปีน้ีบริษัทฯ พัฒนาสถานีบริการภายใต้รูปแบบ 
“Greenovative Experience” เพื่อรองรับวิถีชีวิต 
คนไทยยคุใหม่ ด้วยกระบวนการ 4R คอื Renewable 
Recycle Reuse และ Reduce  อาท ิการตดิตัง้ Solar 
Roof Top เพื่อผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ สถานี EV 
Charger ส�าหรับรถยนต์ระบบไฟฟ้า เครื่องเก็บขวด
พลาสติกอตัโนมติัเพือ่รไีซเคิลเป็นเส้นใยโพลีเอสเตอร์ 
ระบบการน�าน�้าฝนและน�้าใช้แล้วมาใช้รดน�้าต้นไม้ 
ร้านกาแฟเพื่อสุขภาพท่ีใช้แก้วกาแฟย่อยสลายได้ 
และใช้เมลด็กาแฟออร์แกนคิทีป่ลกูด้วยวธิกีารรกัษา
ป่าและไม่ใช้สารเคมี การใช้วัสดุอุปกรณ์ประหยัด
พลังงาน และการเพิ่มพื้นที่สีเขียวร่มรื่น เป็นต้น

นอกจากผลิตภัณฑ์น�้ามันเช้ือเพลิงแล้ว บริษัทฯ ยังมีการผลิตและจ�าหน่ายน�้ามันหล่อลื่นและผลิตภัณฑ์พิเศษ อาทิ 
น�้ามันเกียร์ น�้ามันเบรก จาระบีและอื่นๆ ภายใต้แบรนด์ “BCP Lubricants” ซึ่งมีทั้งการจ�าหน่ายให้แก่ตลาดภายใน
ประเทศ ผ่านเครือข่ายสถานีบริการบางจาก ร้านค้า โรงงานอุตสาหกรรม ตลาด OEM (Original Equipment 
Manufacturer) และส่งออกไปจ�าหน่ายในตลาดต่างประเทศ 
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ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ

จากความตระหนกัถงึความส�าคญัของพลงังานทดแทน ซึง่เป็นประโยชน์ต่อความมัน่คงด้านพลงังานของประเทศ ช่วย
ลดการขาดดุลการค้าจากการน�าเข้าน�้ามันเชื้อเพลิง บริษัทฯ ได้ส่งเสริมสนับสนุนการน�าเอทานอลและไบโอดีเซลมา
ผสมกับน�้ามันเบนซินและดีเซล เป็นผลิตภัณฑ์แก๊สโซฮอล์ 91 และ 95 รวมทั้งแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 และน�้ามัน
ไฮดีเซล เพื่อจัดจ�าหน่าย

ปีนี้บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ใหม่เป็น “Evolving Greenovation” เพื่อมุ่งสู่กลุ่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวชั้นน�า 
จึงตั้งเป้าหมายวิจัยพัฒนาต่อยอดพลังงานทดแทน ไปสู่นวัตกรรมสีเขียว ธุรกิจด้านพลังงานทดแทนเดิมจึงมีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างเป็น “ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ” ซึ่งประกอบด้วย 
• บรษิัท บำงจำกไบโอฟูเอล จ�ำกดั บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 70 ประกอบธุรกิจผลิตไบโอดีเซลโดยใช้น�้ามันปาล์มดิบ

เป็นวัตถุดิบหลัก ด้วยก�าลังการผลิตติดต้ังรวมท่ีเพิ่มข้ึนเป็น 810,000 ลิตรต่อวัน หลังจากหน่วยผลิตไบโอดีเซล
หน่วยที่สอง แล้วเสร็จในปีนี้ 

• บริษัท บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชิงเทรำ) จ�ำกัด บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 85 ต้ังอยู่ท่ีอ�าเภอพนมสารคาม 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ประกอบธรุกจิผลติเอทานอล เริม่ด�าเนนิการเชงิพาณชิย์ในปีน้ี มกี�าลังการผลติเอทานอล 150,000 
ลิตรต่อวัน เพื่อเพิ่มความมั่นคงในการจัดหาเอทานอลให้กับบริษัทฯ และรองรับแผนการขยายการจ�าหน่ายน�้ามัน
แก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 ในอนาคต

• บริษัท อุบล ไบโอ เอทำนอล จ�ำกัด บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 21.28 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี 
ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอลและแป้งมันส�าปะหลัง มีก�าลังผลิตเอทานอล 400,000 ลิตรต่อวัน 

ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว

หลังจากการปรับโครงสร้างธุรกิจพลังงาน
ไฟฟ้าสีเขียวโดยการจัดตั้ง บริษัท บีซีพีจี 
จ�ำกัด หรือ BCPG เพื่อประกอบธุรกิจและ
ลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสีเขียวในปี 2558 
โดยโอนขายหุ ้นสามัญที่บริษัทฯ ถืออยู่ใน
บริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงาน 
สีเขียวประกอบด้วย บริษัท บางจาก โซลาร์ 
เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด และบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจ
พลังงานไฟฟ้าสีเขียวจ�านวน 5 บริษัทให้กับ 
บีซีพีจี

ปี 2559 บีซีพีจี ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ด้วยการเสนอขายหุ้นให้กับประชาชน
ทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 30 ของทุนที่ช�าระแล้วของ บีซีจีพี ภายหลังการ IPO เพื่อใช้ลงทุน
โครงการพลังงานสีเขียวใหม่เพิ่มขึ้น ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ

ปัจจุบัน ในประเทศไทยบีซีพีจีด�าเนินธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ภายใต้โครงการ Sunny Bangchak 
ก�าลังการผลิตติดตั้งรวมทั้งหมด 170 เมกะวัตต์ รวมถึงโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สหกรณ์ในจังหวัดอ่างทองและ
พระนครศรอียธุยา ก�าลงัการผลติติดตัง้รวมทัง้หมด 12 เมกะวตัต์ เริ่มจ�าหน่ายเชงิพาณชิย์ในป ี2559 แล้วรวมทัง้หมด 
7 เมกะวัตต์ และจะเริ่มผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าในปี 2560 อีก 5 เมกะวัตต์
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บซีพีจียัีงมุง่ขยายธรุกจิพลงังานสเีขยีวในต่างประเทศ ด้วยการเข้าซือ้กจิการของบรษิทั SunEdison Japan มโีรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นที่เปิดด�าเนินการแล้วจ�านวน 4 แห่ง ก�าลังการผลิตติดตั้งรวม 13 เมกะวัตต์  และ
อยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนา ก�าลังการผลิตติดตั้งรวม 185 เมกะวัตต์ (ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2559) ซึ่งภายหลัง
ได้ด�าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้าโครงการ Nikaho ก�าลังการผลิตติดต้ัง 13 เมกะวัตต์แล้วเสร็จและเริ่มจ�าหน่าย 
เชงิพาณชิย์ในเดอืนกรกฎาคม พร้อมเข้าซือ้โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ในประเทศญีปุ่น่ ของบรษิทั Huang 
Ming Japan Company Limited ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนา ณ สิ้นปี 2559 บีซีพีจีมีโรงไฟฟ้าที่เปิดด�าเนินการแล้วใน
ประเทศญี่ปุ่น ก�าลังการผลิตติดตั้งรวมทั้งหมด 26 เมกะวัตต์

ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่

บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับ
ด้านพลังงาน ปิโตรเคมี และทรัพยากรธรรมชาติในต่างประเทศ โดยปัจจุบันถือหุ้นสามัญในบริษัท Nido Petroleum 
Limited ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศออสเตรเลีย ประกอบธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมที่
มุ่งเน้นลงทุนในแหล่งแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนใน BCPE เพื่อให้ BCPE เพิ่มทุนตาม
สัดส่วนการถือหุ้นเดิมในบริษัท Nido Petroleum Limited ส�าหรับการเจาะหลุมประเมินบริเวณพื้นที่ Mid-Galoc ของ
แหล่งผลิตน�้ามันดิบ Galoc ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของ BCPE ใน Nido เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 81.25 เป็นร้อยละ 
96.98 

แนวโน้มความต้องการใช้งานลิเทียมที่จะเติบโตต่อเนื่อง จากการใช้งานแบตเตอรี่ในโรงไฟฟ้าพลังงานทางเลือก 
เพื่อส่งเสริมเสถียรภาพในระบบสายส่งและการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน และการใช้งานแบตเตอรี่ในรถยนต์
ไฟฟ้าที่จะเพิ่มสูงขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ จึงจัดตั้งบริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์เพื่อ
ด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมในต่างประเทศ โดยได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญในบริษัท Western Lithium USA 
Corporation ซึง่ภายหลงัเปลีย่นช่ือเป็น Lithium Americas Corporation บรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แคนาดา 
ประกอบธุรกิจเหมืองลิเทียมในประเทศอาร์เจนตินาและสหรัฐอเมริกา 

ในปี 2559 บรษิทัได้จดัตัง้ Bangchak Initiative and Innovation Center (BIIC) เพือ่วจิยัและพฒันา จดัการเทคโนโลยี
และเครอืข่าย พร้อมทัง้บ่มเพาะธรุกจิ Start-up เพือ่ผลกัดนับรษิทัฯ สูว่สิยัทศัน์องค์กรทีว่างไว้ “Evolving Greenovation” 
มุ่งสู่กลุ่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวช้ันน�าในเอเชีย ที่มีบรรษัทภิบาลที่ดีและด�าเนินธุรกิจด้วยแนวทางแบบมีส่วนร่วม 
และยั่งยืน
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สถานการณ์เศรษฐกิจโลกปี	2559

ปัญหาความไม่แน่นอนของการด�าเนิน
นโยบายเศรษฐกิจแสดงโดยดัชนี 
Economic Policy Uncertainty  
ระบุว่าในปี 2559 - 2560 มีความ 
ไม่แน่นอนทางนโยบายเศรษฐกิจมาก
ที่สุดในรอบ10 ปี แสดงถึงกระแสของ
ความไม่แน่นอนของนโยบายทาง
เศรษฐกิจในหลายประเทศโดยเฉพาะ
ใ น ท วี ป ยุ โ ร ป ที่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ
เศรษฐกิจมวลรวมของโลกและการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจที่อ่อนแรงลง
ของประเทศสหรัฐอเมริกา ส่งผลให้
เศรษฐกจิโลกในปี 2559 ขยายตวัน้อย
กว่าที่คาดการณ์ 

การตลาดและการแข่งขัน

กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Funds) หรือ IMF ออกรายงานแนวโน้มเศรษฐกิจโลก 
(มกราคม 2560) ว่าภาพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2559 ชะลอการขยายตัวจากปีก่อนมาอยู่ที่อัตราร้อยละ 3.1 ก่อนที่จะ
ขยายตัวดีขึ้นในปี 2560 ด้วยอัตราร้อยละ 3.4 โดยให้เหตุผลไว้ 3 ประการว่า หน่ึง สถานการณ์ทางการเมืองของ 
สหราชอาณาจักร (องักฤษ) ทีล่งประชามตขิอแยกตวัออกจากสหภาพยโุรปส่งผลต่อภาวะการเงนิของยโุรปโดยเฉพาะ
ประเทศอังกฤษเป็นอย่างมาก ประการที่สอง คือ การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจที่อ่อนแอของสหรัฐอเมริกาและประการ 
ทีส่าม คอื การขยายตวัทางเศรษฐกิจของกลุม่ตลาดใหม่และตลาดก�าลงัพัฒนาทีข่ยายตวัช้าลงโดยสาเหตหุลกัมาจาก
การปรับฐานเศรษฐกิจของประเทศจีนที่ให้ความส�าคัญกับภาคอุปโภคบริโภคในประเทศ แทนการเน้นการน�าเข้ามา
ผลิตเพื่อส่งออก ซึ่งส่งผลให้ความต้องการสินค้าและวัตถุดิบจากนานาประเทศของจีนลดลง ด้วยเหตุนี้ธนาคารกลาง
ในหลายประเทศยังคงนโยบายอัตราดอกเบี้ยต�่าเพื่อเป็นปัจจัยการกระตุ้นเศรษฐกิจมวลรวมให้ดีขึ้น

IMF มองว่าเศรษฐกิจปี 2559 ต่อเน่ืองถึงปี 2560 จะมีความซับซ้อนเน่ืองจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนทาง 
นโยบายเศรษฐกิจในหลายประเทศโดยเฉพาะจากประเทศที่พัฒนาแล้ว (Advance Economy) โดยประเด็นหลักนั้น 
มาจากการผลการลงประชามติออกจากสหภาพยุโรปของประเทศอังกฤษ (Brexit) ส่งผลให้กลุ่มนักลงทุนในตลาด 
การเงินยังไม่เชื่อมั่นในนโยบายเศรษฐกิจของอังกฤษ แต่ข้อตกลงทางการค้าระหว่างอังกฤษ กับ สหภาพยุโรปนั้นก็ยัง
ไม่มีความชัดเจนและต้องใช้เวลาอกีหลายปี รวมทัง้นโยบายการบรหิารทางเศรษฐกจิของประธานาธบิดสีหรฐัอเมรกิา 
นายโดนลัด์ ทรมัป์ ยงัไม่มคีวามชัดเจน จงึคาดว่าการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกจิของกลุม่ประเทศพฒันาแล้วจะชะลอตวั
ลงจากปี 2559 โดยคาดการณ์ว่าจะมีการเจริญเติบโตอยู่ที่อัตราร้อยละ 1.6 

ที่มา : www.policyuncertainty.com

ภาพแสดงดัชนี	Economic	Policy	Uncertainty
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ที่มา : World Economic Outlook october 2016

อย่างไรกต็ามปัจจยัลบท่ีจะส่งผลต่อเศรษฐกิจโลกอย่างมนียัส�าคัญทีแ่น่นอนในปี 2559 - 2560 คือ การปรบัฐานเศรษฐกิจ
ของประเทศจีน จากประเทศที่เน้นส่งเสริมการน�าเข้าเพื่อผลิตและส่งออก มาเป็นประเทศที่เน้นการอุปโภคบริโภคภายใน
ประเทศ กลุม่ธนาคารโลกได้จดัท�าบทความเรือ่ง “China’s Slowdown and Rebalancing Potential Growth and Poverty 
Impacts on Sub-Saharan Africa” ซ่ึงได้กล่าวว่าการเจริญเติบโตอย่างยิ่งยวดของประเทศจีนในระยะเวลาหลายปีท่ี 
ผ่านมานัน้เป็นการเจรญิเตบิโตทีไ่ม่ยัง่ยนื อีกท้ังในขณะนีย้งัพบอกีว่าการชะลอตัวลงของเศรษฐกจิจนี เป็นสาเหตใุห้ประเทศ
จนีได้ออกนโยบายปรบัฐานเศรษฐกจิ ซึง่นโยบายดงักล่าวส่งผลให้ประเทศจนีลดการน�าเข้าสนิค้า ซึง่จะส่งผลกระทบอย่าง
มากกับประเทศแถบทวีปแอฟริกาใต้ซาฮารา ซ่ึงเป็นประเทศที่ส่งออกสินค้าอุปโภคบริโภค วัตถุดิบและน�้ามัน ซ่ึงท�าให้
กลุ่มประเทศดังกล่าว เจอกับสถานการณ์การชะลอตัวทางเศรษฐกิจเป็นอย่างมากจนอาจขยายตัวไปถึงสถานการณ์
เศรษฐกิจถดถอยได้ในที่สุด

เศรษฐกิจโลกในปี 2560 ยังมี
ปัจจัยหนุนมาจากกลุ ่มตลาด
ใหม่และกลุ ่มประเทศก�าลัง
พัฒนาโดยที่มีอัตราการเจริญ
เติบโตทางเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่ที่
ระหว่างร้อยละ 4.2 และ 4.6 
อันเกิดมาจากนโยบายการเงิน
อัตราดอกเบี้ยต�่า และปัจจัย
ส�าคัญอีกประการที่จะเป็นตัว
หนุนเศรษฐกิจปี 2560 คือการ
ฟ้ืนตวัของประเทศสหรฐัอเมรกิา
หลังจากที่ชะลอตัวในปี 2559 
ทัง้น้ีขึน้อยูก่บันโยบายเศรษฐกจิ
ของประธานาธบิดสีหรฐัอเมรกิา 
นายโดนัลด์ ทรัมป์
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ผลิตภัณฑ์
ปี	2558 ปี	2559 YoY

เฉลี่ย สูงสุด ต�่าสุด เฉลี่ย %

น�้ามันดิบดูไบ 50.84 54.20 22.80 41.43 -18.50

น�้ามันเบนซิน UNL95 69.17 70.70 39.31 56.26 -18.67

น�้ามันดีเซล GO 64.47 65.94 30.29 52.24 -18.98

น�้ามันเตา HSFO 45.81 53.39 20.90 36.46 -20.41

หน่วย	:	เหรียญสหรัฐฯ	ต่อบาร์เรล

ภาวะตลาดน�้ามันดิบปี	2559

ราคาน�้ามันดิบดูไบเฉลี่ยทั้งปี 2559 ปรับลดลง 9.41 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลเมื่อเทียบกับราคาเฉลี่ยปี 2558 มาอยู่ที่
ระดบั 41.43 เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล โดยได้รบัแรงกดดนัจากในช่วงต้นปีมคีวามกงัวลด้านอปุสงค์ของจีนทีล่ดลงจาก
เศรษฐกิจชะลอตัว อีกทั้งตลาดน�้ามันยังคงเผชิญกับภาวะอุปทานล้นตลาด หลังในเดือนมกราคม 2559 สหรัฐฯ และ
ยโุรปได้ยกเลกิมาตรการคว�า่บาตรอหิร่าน ท�าให้มอีปุทานน�า้มนัดบิจากอหิร่านเข้าสูต่ลาดมากข้ึน รวมถงึก�าลงัการผลติ
ของกลุ่มโอเปกที่เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องในปี 2559 เพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาด อีกท้ังการท่ีค่าเงินดอลลาร์สหรัฐฯ  
แขง็ค่าขึน้ต่อเนือ่งรบัผลการเลอืกต้ังประธานาธบิดสีหรฐัฯ คนใหม่ทีจ่ะด�าเนนินโยบายกระตุน้เศรษฐกจิ และการปรบัขึน้
ดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางสหรัฐฯ (เฟด) ในเดือนธันวาคม 2559 ตลอดจนแนวโน้มการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย
ในปี 2560 ส่งผลกดดันต่อราคาน�้ามันดิบ
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แนวโน้มภาวะตลาดน�้ามันดิบปี	2560

ส�านักงานพลังงานสากลคาดว่าอุปสงค์น�้ามันดิบทั่วโลกจะขยายตัว 1.32 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2560 เทียบกับการ 
ขยายตัว 1.37 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2559 และ 1.94 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2558 โดยคาดว่าราคาน�้ามันที่มีแนวโน้ม
ปรับเพิ่มขึ้นท�าให้อุปสงค์จะขยายตัวในอัตราชะลอตัวลงเล็กน้อย คาดว่าอุปสงค์น�้ามันของยุโรปจะกลับมาหดตัว แต่จะ
ถูกชดเชยด้วยการขยายตัวของอุปสงค์น�้ามันในตะวันออกกลางที่เพิ่มขึ้น

อุปทานคาดว่าจะตึงตัวมากขึ้น หลังจากการประชุมกลุ่มผู้ผลิตน�้ามันท้ังโอเปกและนอกโอเปก ในช่วงปลายปี 2559 
เห็นพ้องกันที่จะปรับลดการผลิตน�้ามันเป็นคร้ังแรก หลังจากปล่อยให้ราคาน�้ามันอยู่ในระดับต�่ามาเป็นเวลากว่า 2 ปี 
โดยตกลงที่จะลดการผลิตน�้ามันรวมกันกว่า 1.8 ล้านบาร์เรลต่อวันในช่วงครึ่งแรกของปี 2560 เพื่อท�าให้ตลาดน�้ามัน 
เข้าสูส่มดลุเรว็ขึน้ ท�าให้คาดว่าตลาดน�า้มนัจะกลบัมาตงึตวัอกีครัง้ ซึง่จะส่งผลให้ราคาน�า้มนัดบิมแีนวโน้มปรบัเพิม่ขึน้ใน
ปี 2560 แต่คาดว่าการปรบัเพิ่มขึน้ของราคาน�า้มนัดิบจะเปน็ไปอย่างจ�ากดั เนือ่งจากประเมนิว่าประเทศผูผ้ลติน�้ามนัอื่นๆ  
ที่ไม่ได้ร่วมมือในข้อตกลงลดการผลิตจะกลับมาลงทุนเพื่อขยายการผลิตน�้ามันมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะผู้ผลิตน�้ามันจาก 
ชั้นหินดินดาน (Shale oil) ในสหรัฐอเมริกา บางแหล่งผลิตเริ่มคุ้มทุนท่ีราคาน�้ามันดิบในช่วง 50 - 60 เหรียญสหรัฐฯ  
ต่อบาร์เรล สามารถการกลบัมาด�าเนนิการผลติได้อย่างรวดเรว็ อกีทัง้ตลาดอาจเผชญิกับปัจจยัความเสีย่งด้านอปุสงค์จาก
ภาวะเศรษฐกิจในเอเชียโดยเฉพาะจีน จากนโยบายของประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาคนใหม่ ขณะท่ีการเลือกต้ังใน
เนเธอร์แลนด์และฝร่ังเศสที่จะเกิดขึ้นในปี 2560 อาจสร้างความไม่แน่นอนเกี่ยวกับสถานภาพของยูโรโซน การปรับ 
ขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายของสหรฐัซึง่จะท�าให้สกลุเงินดอลลาร์สหรฐัฯ แขง็ค่าขึน้และส่งผลเชงิลบต่อสนิค้าโภคภัณฑ์ต่างๆ 
ซึ่งรวมถึงราคาน�้ามัน ท�าให้คาดว่าในปี 2560 ราคาน�้ามันดิบจะปรับเพิ่มขึ้นในช่วงจ�ากัดและเคลื่อนไหวในกรอบ 50-60 
เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล

ที่มา : ส�านักงานพลังงานสากล (IEA: International Energy Agency)
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ค่าการกลัน่น�า้มนัดบิของโรงกลัน่ประเภท Hydrocracking ทีสิ่งคโปร์โดยเฉลีย่ปี 2559 อยูท่ี ่6.16 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล 
ปรับลดลงจากปี 2558 ซึ่งอยู่ที่ 7.72 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล จากการที่ส่วนต่างราคาน�้ามันเบนซินเทียบน�้ามันดิบดูไบ  
(ULG95-DB) และส่วนต่างราคาน�้ามันดีเซลเทียบน�้ามันดิบดูไบ (GO-DB) ปรับลดลง โดยส่วนต่างราคาน�้ามันเบนซิน
เทียบน�้ามันดิบดูไบปรับลดลงจากปี 2558 หลังจากโรงกลั่นเพิ่มการใช้ก�าลังการกลั่น อีกทั้งปรับเปลี่ยนการผลิตโดยเน้น
การผลติน�า้มนัเบนซนิเพิม่ขึน้ เพือ่รองรบัอปุสงค์ท่ียงัขยายตัวได้ดีจากราคาน�า้มนัท่ียังคงอยูใ่นระดับต�า่ ขณะท่ีอนิโดนีเซยี
ซึ่งเป็นผู้น�าเข้าน�้ามันเบนซินรายใหญ่ของภูมิภาค ลดการน�าเข้าน�้ามันเบนซินหลังจากเปิดด�าเนินการหน่วยผลิตน�้ามัน
เบนซินใหม่ ขณะที่ส่วนต่างราคาน�้ามันดีเซลเทียบน�้ามันดิบดูไบปรับลดลงหลังจากอุปสงค์น�้ามันดีเซลของจีนหดตัวลง
จากภาคการผลติทีช่ะลอตวั อกีทัง้รฐับาลพยายามลดก�าลงัการผลติส่วนเกนิในภาคอตุสาหกรรม เพือ่ปรบัปรงุประสทิธภิาพ
การผลิตและลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ท�าให้การใช้น�้ามันดีเซลชะลอตัว ขณะท่ีในปี 2559 รัฐบาลจีนให้โควต้าน�าเข้า
น�า้มนัดบิ และโควต้าส่งออกน�า้มนัส�าเรจ็รปูให้กบัโรงกลัน่เอกชนเป็นคร้ังแรก ท�าให้จนีส่งออกน�า้มนัส�าเรจ็รปูออกสูต่ลาด
ต่างประเทศเพิ่มขึ้น เป็นปัจจัยกดดันค่าการกลั่นในภูมิภาคเอเชีย

ที่มา : Reuters

ส่วนต่างราคา
ปี	2558 ปี	2559 YoY

เฉลี่ย สูงสุด ต�่าสุด เฉลี่ย %

UNL95 - DB 18.32 25.64 8.07 14.83 -19.11

GO - DB 13.63 14.78 6.61 10.80 -20.78

HSFO - DB -5.02 1.05 -9.89 -4.97 1.13

หน่วย	:	เหรียญสหรัฐฯ	ต่อบาร์เรล

คาดว่าในปี 2560 ค่าการกลั่นน�้ามันดิบของโรงกลั่นประเภท Hydrocracking ที่สิงคโปร์มีแนวโน้มปรับลดลงเล็กน้อยจาก
ปี 2559 จากการเปิดด�าเนินการโรงกลั่นใหม่ของหลายประเทศในเอเชีย โดยเฉพาะในจีน หลังชะลอโครงการมาเปิด 
ด�าเนนิการในปี 2560 ขณะทีอ่ปุสงค์น�า้มนัส�าเรจ็รปูมแีนวโน้มเตบิโตชะลอตวัลงหลงัแรงหนนุจากราคาน�า้มนัทีอ่ยูใ่นระดับ
ต�่าเริ่มลดลง และแนวโน้มเศรษฐกิจในเอเชียที่อาจได้รับผลกระทบจากนโยบายการค้าของสหรัฐฯ หลังเปลี่ยนแปลงผู้น�า
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สถานการณ์เศรษฐกิจไทย

ธนาคารแห่งประเทศไทยได้คาดการณ์ว่าเศรษฐกจิไทยในปี 2559 จะขยายตวัร้อยละ 3.2 เพิม่ข้ึนเมือ่เทยีบกับปี 2558 
ที่ขยายตัวร้อยละ 2.8 โดยได้รับผลจากการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณและรายจ่ายประจ�าของรัฐ มาตรการกระตุ้นการ
ท่องเที่ยวและกระตุ้นการใช้จ่ายภาคครัวเรือนและมาตรการเร่งรัดการลงทุนของภาคเอกชนตาม พ.ร.ฎ. ฉบับท่ี 604 
เพือ่สทิธปิระโยชน์ทางภาษ ีมาตรการลดค่าธรรมเนยีมการโอนอสงัหาฯ ทีก่ระตุน้ให้เกดิการเร่งก่อสร้างในช่วงไตรมาส
แรกของปี และมาตรการลดหย่อนภาษรีายได้ในไตรมาสสุดท้าย อย่างไรกต็ามเศรษฐกจิไทยโดยพืน้ฐานยงัคงมปัีจจยั
ลบทีส่�าคญั คอื การลงทนุภาคเอกชนทีจ่ะยงัคงซบเซาจากภาคการส่งออกสนิค้าท่ียงัหดตวัเนือ่งมาจากเศรษฐกจิคูค้่า 
เช่น สหรฐัอเมรกิา และยโุรปขยายตวัต�า่กว่าทีค่าด และผลกระทบของการชะลอการน�าเข้าของประเทศจนีตามนโยบาย
ปรบัฐานเศรษฐกจิ รายได้ครวัเรอืนของไทยยงัคงถกูกดดนัจากสภาวะตลาดแรงงานทีช่ะลอตวั ส่งผลกดดนัการฟ้ืนตวั
ของการบริโภคภาคเอกชน

ส�าหรับอัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2559 ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดว่าทั้งปีจะอยู่ที่ร้อยละ 0.2 หรือปรับเพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนหน้าที่ติดลบร้อยละ 0.9 ตามราคาน�้ามันและราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลกที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นและการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น

ส�าหรับภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2560 คาดว่าจะมีแนวโน้มทรงตัวจากปีก่อนหน้า โดยมีอัตราการเติบโตอยู่ในช่วงร้อยละ 
3.2 มีปัจจัยสนับสนุนหลัก คือ ปัจจัยภายในประเทศ ได้แก่ การเติบโตของก�าลังซื้อภาคครัวเรือน ซึ่งเป็นผลมาจาก
ภาระหนีข้องโครงการรถคนัแรกทีเ่ริม่ทยอยหมดไป การปรบัโครงสร้างภาษเีงนิได้บคุคลธรรมดาและแนวโน้มการปรบั
เพิ่มอัตราค่าจ้างขั้นต�่า ในส่วนการลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มฟื้นตัวจากการขยายการลงทุนในภาคบริการและได้รับ
อานิสงส์จากโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ของรัฐที่จะมีความชัดเจนมากขึ้น ส่วนภาคการส่งออกคาด
ว่าจะฟื้นตัวได้เล็กน้อยจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีปัจจัยบวกในบางประเทศและการขยายตัวของการส่งออกสินค้า
อุปโภคบริโภคไปยังกลุ่มเพื่อนบ้านซึ่งมีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจที่ชัดเจน

สรุปประมาณการเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ																									

2558* 2559 2560

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 2.8 3.2 (3.2) 3.2 (3.2)

อัตราเงินเฟ้อทั่วไป -0.9 0.2 (0.3) 1.5 (2.0)

อัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน 1.1 0.7 (0.8) 0.8 (1.0)

* ข้อมูลจริง
( ) รายงานนโยบายการเงิน กันยายน 2559
  ที่มา : http://www.bot.or.th

ส�าหรับอัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2560 คาดว่าจะปรับตัวสูงขึ้นอยู่ที่ร้อยละ 1.5 โดยปรับเพิ่มขึ้นตามแนวโน้มของ 
ราคาน�้ามันดิบในตลาดโลกที่มีทิศทางเพิ่มสูงขึ้น อัตราแลกเปล่ียนในปี 2560 โดยเฉลี่ยคาดว่าจะอยู่ที่ 35.50 บาท 
ต่อดอลลาร์ สรอ. 

อย่างไรกต็าม ในการประมาณการเศรษฐกจิไทยยงัคงต้องค�านึงถงึปัจจยัเส่ียง อาทิ การฟ้ืนตัวของภาคการส่งออกไทย
ซึ่งยังคงเป็นไปอย่างจ�ากัด เนื่องจากการเติบโตของเศรษฐกิจโลกที่เป็นไปอย่างช้าๆ ท�าให้ภาคการผลิตยังคงชะลอตัว
ท�าให้การเติบโตของเศรษฐกิจไทยยังคงต้องอาศัยปัจจัยในประเทศเป็นหลัก

หน่วย	:	ร้อยละ
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สภาวะการแข่งขันอุตสาหกรรมน�้ามันในประเทศไทย	

ความต้องการใช้น�า้มนัเช้ือเพลิงของประเทศในปี 2559 ปรับเพิม่ขึน้จาก 111 ล้านลติรต่อวนัมาอยูท่ี ่115 ล้านลติรต่อวัน 
หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.15 โดยเป็นไปในทิศทางเดียวกับผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศท่ีปรับตัวดีขึ้น จากมาตรการ 
การกระตุ้นเศรษฐกิจ การบริการ และการใช้จ่ายของภาครัฐท่ีต่อเนื่องจากปี 2558 แม้ว่าเศรษฐกิจในประเทศยังคง
เติบโตไม่สูงมาก เนื่องจากภาคการส่งออกที่ไม่สามารถขยายตัวได้ แต่ด้วยราคาขายปลีกของน�้ามันส�าเร็จรูปที่ยังอยู่
ในระดบัต�า่ต่อเนือ่งจากปี 2558 ท�าให้ความต้องการใช้ของกลุม่น�า้มนัเบนซนิและดเีซลยงัคงสงูขึน้โดยเพิม่ร้อยละ 9.85 
และ ร้อยละ 2.73 เมื่อเทียบกับปี 2558 ตามล�าดับ  โดยอัตราการขยายตัวส่วนใหญ่มาจากกลุ่มผลิตภัณฑ์แก๊สโซฮอล์
โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2558 ร้อยละ 10.56 ท�าให้สัดส่วนการใช้งานน�้ามันแก๊สโซฮอล์เพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 95.4 
ของปริมาณการใช้น�้ามันเบนซินทั้งหมด 

จากนโยบายการปรับโครงสร้างราคาน�้ามันในปี 2558 ส่งผลให้ราคากลุ่มน�้ามันเบนซินและดีเซลคงตัวอยู่ในระดับต�่า  
ซึง่สวนทางกบัราคาของ LPG และ NGV ทีย่งัอยู่ในระดับสูงเป็นอกีปัจจยัสนับสนุนให้ความต้องการใช้งานน�า้มันเบนซนิ
และดเีซลโตขึน้ ส่วนด้านความต้องการใช้น�า้มนัอากาศยานนัน้ปรบัตวัลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 6.7 อนัเป็นผลมาจาก
เศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลง

ตารางแสดงความต้องการใช้น�้ามันเชื้อเพลิงของประเทศ

ประเภทผลิตภัณฑ์
ปริมาณความต้องการ	(ล้านลิตรต่อวัน)

ปี	2559 ปี	2558 อัตราการขยายตัว

     เบนซินปกติ 1.34 1.37 -2.19%

     แก๊สโซฮอล์ 27.65 25.01 +10.56%

กลุ่มเบนซิน 28.99 26.39 +9.85%

น�้ามันอากาศยาน 17.93 19.22 -6.71%

กลุ่มดีเซล 61.71 60.07 +2.73%

น�้ามันเตา 6.15 5.60 +9.82%

รวม 114.78 111.28 +3.15%

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน

คาดว่าในปี 2560 ความต้องการใช้น�า้มนัเชือ้เพลงิของประเทศไทยจะทรงตวัจากปี 2559 เนือ่งมาจากเศรษฐกจิโลก 
และเศรษฐกจิไทยทีม่แีนวโน้มเตบิโตสงูขึน้ แต่จะมีแรงกดดันจากราคาน�า้มนัดิบท่ีเพิม่สงูข้ึนอนัเน่ืองมาจากกลุ่มประเทศ
ค้าน�า้มนัได้มนีโยบายลดปรมิาณการผลติในปัจจบุนั 

ทางด้านอปุทานน�า้มนัในประเทศ จากก�าลงักล่ันของโรงกล่ันในประเทศจ�านวน 6 แห่งซึง่ประกอบด้วย โรงกล่ันไทยออยล์ 
โรงกลัน่ไออาร์พซี ีโรงกลัน่พทีที ีโกลบอล เคมิคอล โรงกล่ันเอสโซ่ โรงกล่ันสตาร์และโรงกล่ันบางจาก ในปี 2559 มปีรมิาณ
การกลัน่เฉลีย่อยูร่ะดบั 1,088 พนับาร์เรลต่อวนั ลดลงจากปี 2558 ที ่ 45 พนับาร์เรลต่อวนั หรอืคดิเป็นร้อยละ -3.89 
สาเหตทุีป่รมิาณการกล่ันเฉลีย่ลดลงเนือ่งจากในปี 2559 นัน้มาจากการหยดุซ่อมบ�ารงุใหญ่ตามแผนซ่อมบ�ารุงประจ�าปี 
(Turnaround Maintenance) ของโรงกลัน่บางจาก และโรงกลัน่พทีทีโีกลบอล เคมคิอล รวมถงึกรณเีหตกุารณ์โรงงาน
โอเลฟินส์ หน่วยที ่3 หยดุฉกุเฉนิของโรงกลัน่พทีทีโีกลบอล เคมคิอล
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ตารางแสดงปริมาณการกลั่นเฉลี่ยของโรงกลั่นน�้ามันในประเทศ

โรงกลั่น
ปริมาณการกลั่น	(พันบาร์เรลต่อวัน)

ปี	2559 ปี	2558 อัตราการขยายตัว

ไทยออยล์ 337 313 7.67%

ไออาร์พีซี 185 189 -2.12%

เอสโซ่ 135 142 -4.93 %

สตาร์ ปิโตรเลียม 173 182 -4.95%

พีทีที โกลบอล เคมิคอล 157 193 -18.65%

บำงจำก 101 113 -10.62%

รวม 1,088 1,132 -3.89%

ที่มา : ส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน, บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

แม้ว่าราคาน�้ามันในตลาดโลกจะยังคงผันผวนอยู่ในระดับต�่าต่อเนื่องจากปี 2558 ผู้ค้าน�้ามันได้มีการปรับราคาขายปลีก
น�้ามันให้เหมาะสมกับต้นทุนราคาที่เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ ท�าให้ค่าการตลาดรวมในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล (ยังไม่หักส่วนของผู้ประกอบการสถานีบริการ Dealer Margin และการชดเชยค่าขนส่ง) 
ปี 2559 อยู่ที่ระดับเฉลี่ย 1.77 บาทต่อลิตร สูงกว่าปี 2558 ที่ 0.05 บาท/ลิตร 

ที่มา : ส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน
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จ�านวนสถานบีรกิารน�า้มนัเชือ้เพลงิรวมทัง้ประเทศเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง จากนโยบายภาครฐัทีใ่ห้ลดปรมิาณส�ารองน�า้มนั
ส�าเร็จรูปเพื่อช่วยลดต้นทุนให้กับผู้ประกอบการและค่าการตลาดที่อยู่ในระดับดีตลอดทั้งปี เป็นปัจจัยดึงดูดให้ในปี 2559 
มีจ�านวนสถานีบริการน�้ามันเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้น 569 แห่ง รวมเป็น 25,602 แห่งทั่วประเทศ ในส่วนของสถานีบริการจ�าหน่าย
แก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 ในปี 2559 มีจ�านวนเพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�านวน 257 แห่งและ 160 แห่ง ตามล�าดับ 
ท�าให้มีจ�านวนสถานีบริการจ�าหน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 รวม 3,236 แห่ง และ 939 แห่งตามล�าดับ โดย
มีปัจจัยมาจากการขยายตัวของจ�านวนรถยนต์ที่สามารถใช้น�้ามันแก๊สโซฮอล์ในสัดส่วนสูง เช่น E20 ออกสู่ตลาดมากขึ้น

การแข่งขันของบริษัทผู้ค้าปลีกน�้ามันอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านราคาและบริการ มีการผสมผสานธุรกิจ Non-oil เพื่อเพิ่ม 
ผลประกอบการ และปรับปรุงรูปแบบรวมทั้งภาพลักษณ์ของสถานีบริการน�้ามันให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อเป็นการเพิ่มทาง
เลือกให้กับผู้บริโภคและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังแผนท่ีจะขยายสถานีบริการจ�าหน่าย
พลงังานทดแทนเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้สอดคล้องกับแผนพฒันาพลังงานทดแทนและพลงังานทางเลือก (Alternative 
Energy Development Plan : AEDP) ของรัฐบาล และรองรับปริมาณรถยนต์ใหม่ที่ผลิตสู่ตลาดมากขึ้น นอกจากนี้บริษัท
ผู้ค้าปลีกน�้ามันในประเทศไทยหลายรายมีนโยบายขยายธุรกิจสถานีบริการสู่ประเทศเพื่อนบ้านในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (Asian Economic Community : AEC) ที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและปริมาณการใช้น�้ามันสูง

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน
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ทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว 1,376,923,157 บาท
โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�านวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ผู้ถือหุ้น

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นผ่ำนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้ว

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ณ	9	กันยายน	2559)
จ�านวนหุ้น

%	ของจ�านวน

หุ้นทั้งหมด

1. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 5  16,664,700 1.21  

2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED  11,115,501 0.81  

3. THE BANK OF NEW YORK MELLON  9,020,600 0.66  

4. RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A.  7,211,900 0.52  

 รวม 44,012,701 3.20

ที่มา: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	รายแรก

(ณ	9	กันยายน	2559)
จ�านวนหุ้น

%	ของจ�านวน

หุ้นทั้งหมด

1. กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง 214,866,400 15.60

2. ส�านักงานประกันสังคม 199,854,297 14.51

3. กระทรวงการคลัง 137,442,767 9.98

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 87,506,245 6.36

5. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 38,826,600 2.82

6. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 38,077,883 2.77

7. AIA Company Limited-DI-LIFE 33,510,069 2.43

8. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 23,394,698 1.70

9. บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 21,016,800 1.53

10. กองทุนเปิด ไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 20,587,200 1.50

 รวมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 815,082,959 59.20

 รวมจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 1,376,923,157 100.00 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

• บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหำชน)
 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�าไรสุทธิ หลังจากการหักทุนส�ารอง

ต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบังคับของบริษัทฯและตามกฎหมายแล้ว ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสด 
ของบริษัทฯ และแผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแต่ละปี ตามความจ�าเป็น ความเหมาะสม  
และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ปี 2554 2555 2556 2557 2558
2559

(ครึง่ปีแรก)

ก�าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 4.24 3.10 3.38 0.52 3.01 1.79

เงนิปันผลประจ�าปี (บาท/หุน้) 1.65 1.25 1.35 1.00 2.00 0.80

อตัราการจ่ายเงนิปันผล (ร้อยละ) 39 40 40 192 66 45

• บริษัทย่อย (เฉพำะที่มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล)

• บริษัท บำงจำกกรีนเนท จ�ำกัด
 ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิแต่ละหุ้นมีสิทธิจะได้รับเงินปันผลประจ�าปี ในอัตราซึ่งเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียรายวัน

ส�าหรับเงินฝากประจ�าระยะเวลาหนึ่งปีท่ีประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จ�ากัด ในรอบปีบัญชีที่ประกาศจ่าย
เงินปันผลนั้น บวกอีกร้อยละ 3 ของอัตราดังกล่าว ซึ่งจะจ่ายตามสัดส่วนของเงินค่าหุ้นแต่ละหุ้นท่ีช�าระแล้ว 
ในเวลาที่มีการประกาศจ่ายเงินปันผลดังกล่าว โดยให้จ่ายตามก�าหนดเวลาท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นก�าหนด 
ถ้าในรอบปีบัญชีใดก�าไรของ บริษัทฯ ท่ีได้รับมีจ�านวนไม่เพียงพอท่ีจะจ่ายเงินปันผลส�าหรับหุ้นบุริมสิทธิ 
เต็มจ�านวนตามที่กล่าวข้างต้น ก็ให้จ่ายเงินปันผลจากก�าไรท้ังหมดเช่นว่าน้ันให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิเท่านั้น  
และจะไม่มีการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นสามัญ ส่วนของเงินปันผลส�าหรับหุ้นบุริมสิทธิท่ียังไม่ได้จ่ายจะยกไป
หรือสะสมไว้รวมกับปีถัดไป ส�าหรับผู้ถือหุ้นสามัญ หากในรอบบัญชีมีก�าไรเพียงพอหลังหักเงินปันผลของผู้ถือ
หุ้นบุริมสิทธิ ก็ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นสามัญเป็นครั้งๆ ไป
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• บริษัท บำงจำกไบโอฟูเอล จ�ำกัด
 ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลจะต้องผ่านมติของท่ีประชุมใหญ่ และจะกระท�าเมื่อบริษัทได้มีการจัดสรรก�าไร

สุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ารองในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปี จนกว่าทุนส�ารอง 
จะมีจ�านวนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมการอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้
แก่ผู้ถือหุ้นได้ อย่างไรก็ตามในกรณีที่บริษัทมีผลขาดทุนสะสม ห้ามมิให้มีการแบ่งเงินปันผล

• บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหำชน)
 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ

กิจการ หลังจากหักทุนส�ารองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว โดยมติของ 
คณะกรรมการบรษิทัทีอ่นมุติัให้จ่ายเงนิปันผลจะต้องน�าเสนอเพือ่ขออนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้
รายงานให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชมุต่อไป ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลขึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกจิ กระแส
เงินสดของบรษิทัฯ และแผนการลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครือ ในแต่ละปี ตามความจ�าเป็น ความเหมาะสม 
และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่คณะกรรมการเห็นสมควร

• บริษัท บำงจำก โซลำร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด และอีก 5 บริษัทตำมพื้นที่โครงกำร
 บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของก�าไรสุทธงิบการเงนิเฉพาะกจิการ

หลังจากการหักทุนส�ารองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับ 
กระแสเงินสด หลังจากหักข้อผูกพันของบริษัท แผนการลงทุนในแต่ละปี และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่กรรมการ 
บริษัทฯ เห็นสมควร ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมีโครงสร้างการจัดการที่ชัดเจน 
ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ คณะกรรมการได้มีการติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินงานตามนโยบาย  
แผนงาน และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 
และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายก�ากับองค์กร

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร

และบริหารการลงทุนธุรกิจ

ส่วนบริหารความมั่นคง 

ความปลอดภัย	และอาชีวอนามัย

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น

และการค้าน�้ามัน

กลุ่มธุรกิจ

การตลาด

ธรุกิจผลติภณัฑ์

ชวีภาพ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และพัฒนาธุรกิจใหม่

บัญชีและ

การเงิน

บริหารและพัฒนา

ความยั่งยืนองค์กร

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงทั้งองค์กร

คณะกรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทน

ณ ธันวาคม 2559

หมายเหตุ	:	
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของหัวหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน
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1.	คณะกรรมการบริษัท จ�านวน 15 คน (ณ 31 ธันวาคม 2559) ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการ

1. นายพิชัย    ชุณหวชิร • ประธานกรรมการ 24 เมษายน 2555

2. ศ.ดร.ชัยอนันต์    สมุทวณิช • รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)
• ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

24 เมษายน 2546

3. นายสุรินทร์    จิรวิศิษฎ์ • รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)
• ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
• กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทน

8 เมษายน 2553

4. นายสเุทพ     วงศ์วรเศรษฐ • กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

30 ตุลาคม 2555

5. พล.ต.ท.ชยัวฒัน์ โชติมา • กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

9 เมษายน 2557

6. พล.ท.อภิรัชต์    คงสมพงษ์ • กรรมการอิสระ 
• กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

26 กันยายน 2557

7. พล.ร.อ.สุชีพ   หวังไมตรี • กรรมการอิสระ 
• กรรมการบรรษัทภิบาล

26 พฤษภาคม 2558

8. นายกฤษฎา   จนีะวจิารณะ • กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ

23 พฤศจิกายน 2558 

9. พลเอก วิชญ์    เทพหสัดนิ ณ อยธุยา • กรรมการอิสระ 
• กรรมการบรรษัทภิบาล

5 เมษายน 2559
แทน ดร. วิกรม คุ้มไพโรจน์

10. นางปรศินา     ประหารข้าศกึ • กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 

5 เมษายน 2559
แทน ผศ.ดร. อนุสรณ์ ธรรมใจ

11. นายประสงค์    พูนธเนศ • กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
• ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร

24 เมษายน 2555

12. นายวิศิษฐ์     วงศ์รวมลาภ • กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
• กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

8 เมษายน 2558

13. ม.ล.ปุณฑริก    สมิติ • กรรมการ (ผู้แทนส�านักงานประกันสังคม)
• กรรมการบรรษัทภิบาล

27 ตุลาคม 2558

14. ดร.ประเสริฐ    สนิสขุประเสรฐิ • กรรมการ 
• กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

5 เมษายน 2559
แทนนางอรุณภรณ์ ลิ่มสกุล

15. นายชัยวัฒน์    โควาวิสารัช • ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
• กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
• กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงทั้งองค์กร 
• เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

30 ตุลาคม 2555
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กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี	2559

รายชื่อ ต�าแหน่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

กรรมการ

1. ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ • กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

25 เมษายน 2545  
(ครบวาระ 5 เมษายน 2559)

2. นางอรุณภรณ์   ลิ่มสกุล • กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ

10 เมษายน 2556 
(ครบวาระ 5 เมษายน 2559)

3. ดร.วิกรม    คุ้มไพโรจน์ • กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

10 เมษายน 2556
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการอิสระ 
22 พฤษภาคม 2558) 
(ครบวาระ 5 เมษายน 2559)

ชื่อและจ�านวนกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายพิชัย ชุณหวชิร ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายชัยวัฒน์  
โควาวิสารัช และประทับตราส�าคัญของบริษัท หรือ หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกับนายชัยอนันต์ สมุทวณิช  
หรือ นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ หรือ นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ หรือ พลต�ารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา หรือ พลโท อภิรัชต์ คงสมพงษ์ 
หรือ นายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ หรือ พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี หรือ นางปริศนา ประหารข้าศึก รวมเป็นสองคน และ 
ประทับตราส�าคัญของบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

• คณะกรรมการมคีวามหลากหลาย (Board Diversity) โดยมทีกัษะสอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธรุกจิของบรษิทัฯ ผ่านการ
จัดท�าตารางความรู้ความช�านาญ (Board Skills Matrix)

• กรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการจ�านวน 
15 คน เป็นผู้หญิงจ�านวน 2 คน

• กรรมการอิสระจ�านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการอิสระจ�านวน 9 คน เกินกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• ประธานกรรมการไม่ใช่บคุคลเดยีวกนักบัผูด้�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และไม่
ด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในคณะอนุกรรมการ เพื่อให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงาน

กรรมการอิสระ

เพือ่ให้กรรมการอสิระเป็นกลไกส�าคญัในการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้  โดยสามารถ
ถ่วงดลุอ�านาจการตดัสนิใจของกรรมการทัง้คณะ รวมถงึมจิีตส�านกึในการปฏิบตัหิน้าทีต่ัง้มัน่บนความถกูต้องและสามารถ
แสดงความเห็นทีเ่ป็นอสิระ โดยไม่ตกอยูภ่ายใต้อิทธพิลของบุคคลหรอืกลุม่บคุคลใด คณะกรรมการบรษิทัจงึก�าหนดนยิาม
และคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระในนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(หมวดท่ี 3) ซ่ึงเข้มงวดกว่าข้อก�าหนดของส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่อง 
การถือหุ้นไม่เกิน 0.5% (ตามกฎหมายก�าหนดร้อยละ 1%) ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม และผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ

การแต่งตั้งและพ้นต�าแหน่งของกรรมการ

1.  ให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมาก โดยผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุน้ต่อหนึง่เสยีง
และสามารถเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ท้ังน้ี บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการ
เลือกต้ังเป็นกรรมการ เท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ัง 
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ในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธาน 
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

2.  ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ท้ังน้ี กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก 
และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิได้ตกลงกันเองเป็นวิธีอื่น ให้ใช้การจับสลากกันว่าผู้ใด 
จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการท่ีออกตาม
วาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้

3.  นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ
•  ตาย
•  ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับจดหมายลาออกจากกรรมการ)
•  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์
•  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด
•  ศาลมีค�าสั่งให้ออก

4.  ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 
ถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน มตขิองคณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนอยูใ่นต�าแหน่งได้เพยีงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

นโยบายการสรรหากรรมการ

“การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะให้ความส�าคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการท�างาน
ที่ดี และมีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลา
ให้ได้อย่างเพียงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัค�านงึถงึความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจดัท�าตารางความรูค้วามช�านาญ (Board Skills Matrix) เพือ่ก�าหนดคุณสมบติั
ของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจ�าเป็นที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
องค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธรุกิจของบรษัิทฯ และจะใช้ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการทีโ่ปร่งใส 
สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น”

วิธีการสรรหากรรมการ

1.  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ
2.  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มคีวามเหมาะสมกับความจ�าเป็น

เชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ
3.  พิจารณาก�าหนด ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการที่จะสรรหาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 

และกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยใช้เครื่องมือ Director Qualification and Skills Matrix
4.  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ด�าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ หรือกรรมการที่แต่งตั้งเพิ่มเติม รวมถึงใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ และให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนเสนอชือ่ผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการมายงัเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

5.  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผู้ทีเ่หมาะสมเป็นกรรมการและเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเห็นชอบ

6.  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่จะน�าเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี
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วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งได้รวมระยะเวลาไม่เกิน 9 ปี (วาระละ 3 ปี) เพื่อให้บริษัทฯ ได้มีโอกาสสรรหากรรมการ 
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ กล่าวคือ

“ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่เหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน (นับต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นไป) เว้นแต่
กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งนานกว่าน้ัน คณะกรรมการจะพิจารณาความเป็นอิสระและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น”

บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น (Accountability to  
Shareholders)

2. เป็นผู้น�าองค์กรในการบริหารกิจการโดยก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และกลยุทธ ์
การด�าเนินงาน รวมถึงแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

3. ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการน�าแผนกลยุทธ์ไปถ่ายทอดเป็นแผนด�าเนินงาน (Operational Plan) รวมถึงประเมินผล 
การด�าเนินงาน และก�ากับดูแลบริษัทในกลุ่ม โดยก�าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่อง 
ที่ส�าคัญอื่นๆ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน 

4. บริหารกิจการเพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืนซึ่งครอบคลุมถึงผลประกอบการที่ดี สร้างคุณค่าระยะยาว  
(Creating Value with Long-Term Perspective) การประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรมและรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 
(Ethical and Responsible Business) และเป็นประโยชน์หรือลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Good  
Corporate Citizen) รวมถึงสามารถปรับตัวได้ภายใต้การเปลี่ยนแปลงต่างๆ (Resilience)

5. ดแูลให้กรรมการทกุคนและพนกังานปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความเอาใจใส่ระมดัระวงั  (Duty of Care) และซือ่สตัย์สจุรติต่อ
องค์กร (Duty of Loyalty) รวมถงึตดัสนิใจและท�ารายการโดยไม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

6. กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการพิจารณา
ก�าหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการ และการก�าหนดมาตรฐานการด�าเนินกิจการ 
ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้านการกระท�าของกรรมการอื่นๆ หรือฝ่ายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผล 
กระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

7. จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ 
ของกรรมการ และพนักงาน รวมถึงทบทวนและประเมินผลเป็นประจ�าทุกปี

8. เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงนโยบายเรื่อง 
ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด

9. จัดให้มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได้ 

10. จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทางและมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ  
และมีการติดตามอย่างสม�่าเสมอ

11. จัดให้มีระบบการสรรหาผู้บริหารอย่างเหมาะสม โปร่งใสและเป็นธรรม โดยผู้บริหารต้ังแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปต้องได้รับการแต่งตั้งโดยมติคณะกรรมการบริษัท

12. จัดให้มีการก�าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารที่เหมาะสม สร้างแรงจูงใจในการท�างาน และเทียบเคียงกับที่ปฏิบัติกัน 
ในอุตสาหกรรม และเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานในรูปของดัชนีวัดผลงาน (Key Performance Indicators: KPI) โดยมี
ค่าตอบแทนระยะส้ันคือ ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัส รวมถึงค่าตอบแทนระยะยาวซึ่งพิจารณาอนุมัติแต่ละ
คราวไป เช่น Employee Stock Option Program (ESOP), Employee Joint Investment Program (EJIP) เป็นต้น 

13. แต่งต้ังเลขานกุารบรษิทั (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพือ่ให้ค�าแนะน�า
เกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุม 
คณะกรรมการบริษทั เอกสารส�าคญัและกจิกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมถงึประสานงานให้มกีารปฏบิตัติามมติ
คณะกรรมการบรษิทั อีกทัง้เปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานกุารบรษิทัในรายงานประจ�าปี และบนเว็บไซต์
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14. รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กรโดยสม�่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง รวมถึงแนวโน้ม 
ในอนาคตขององค์กรทั้งในด้านบวกและลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ  

15. ประเมนิและทบทวนผลการปฏบิตังิานของตนเองและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจ�า
ทุกปี เพื่อการปรับปรุงต่อไป

16. รายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจ�าทุกเดือน และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปน้ี                                                                                               
•  ตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
•  ตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องถือหุ้นในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

17. เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ และไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น รวมถึง
งดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน
อย่างน้อย 3 วัน

18. กรรมการแต่ละคนจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน  
2 บริษัท ทั้งนี้ ไม่กระทบการด�ารงต�าแหน่งในปัจจุบันของกรรมการ (ณ วันที่แก้ไขนโยบายฯ 19 ส.ค. 59)

บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ	ซึ่งเป็นผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท

1. ก�ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

2. ดแูลให้มัน่ใจว่ากรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิให้เกดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรมและการก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดี

3. ก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมี
มาตรการที่ดูแลให้เรื่องส�าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

4. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาส�าคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยทั่วกัน 

5. ส่งเสริมให้กรรมการมกีารใช้ดลุยพนิจิทีร่อบคอบ การให้ความสนใจกบัทุกเรือ่งท่ีน�าสู่ท่ีประชมุ รวมถงึประเด็นการก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดี

6. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ รวมถึงสนับสนุนการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ
แต่จะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจ�าวัน

คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติ	ในเรื่องต่างๆ	รวมถึง

•  วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์องค์กรระยะสั้นและระยะยาว 
•  แผนงานและงบประมาณประจ�าปี 
•  การลงทุน ด�าเนินโครงการต่างๆ ท�าสัญญาที่ส�าคัญของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 
•  การปรับโครงสร้างการบริหาร 
•  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
•  การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
•  การก�าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
•  การแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
•  การก�าหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
•  การแต่งตั้งพนักงานตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป
•  การแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ รวมถึงก�าหนดแนวทางการก�ากับดูแลบริษัทดังกล่าว 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท

•  คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และตามความจ�าเป็น โดยมีก�าหนดการประชุม
และวาระการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี 

•  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหว่างกันเองตามความจ�าเป็นอย่างน้อย 2 ครั้งต่อป ี
ช่วงเริม่ต้นก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจัดการหรอืการก�ากับดูแลกจิการ
ของบริษัทฯ และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบเพ่ือให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการ 
เกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกล่าว  

•  การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งควรมีกรรมการเข้าร่วมในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด  และในการลงมติควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

•  กรรมการบรษิทัควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวนการประชมุทัง้หมดในแต่ละปี (กรณมีกีารประชมุ 
12 ครั้ง/ปี ไม่ควรน้อยกว่า 9 ครั้ง)

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ จ�านวน 12 ครั้ง วาระพิเศษ 5 ครั้ง และการประชุมสัมมนา
ยุทธศาสตร์องค์กรประจ�าปีร่วมกับฝ่ายจัดการ 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และก�าหนดเป้าหมายองค์กรทุก 5 ปี 
(ปี 2558 - 2563) ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ร่วมกับการประเมินสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ทางธุรกิจ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บรษิทัฯ จดัให้มกีารบรรยายและเยีย่มชมกจิการ รวมถงึจดัท�าคูม่อืกรรมการ เพือ่ให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบลกัษณะและ
แนวทางการด�าเนนิธรุกจิ กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและข้อมลูอืน่ทีจ่�าเป็นและเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทศึกษาและอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่
ของกรรมการบริษัทในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยการ 
สมัครสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสาร 
และเพิ่มเติมความรู้ ซึ่งในปี 2559 มีกรรมการเข้าอบรมสัมมนาดูงานต่างๆ ดังนี้ 
•  สัมมนา “Vision and Mega-Trend” ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
•  การบรรยาย “แนวโน้มการเติบโตของรถยนต์ไฟฟ้า” ให้แก่คณะกรรมการบริษัท
•  การศึกษาดูงานธุรกิจพลังงานความร้อนใต้พิภพ ณ ประเทศนิวซีแลนด์ ของคณะกรรมการบริษัท
•  หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  Advanced Audit Committee Program (AACP23/2016) ได้แก่ ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน์
•  Role of the chairman Program (RCP38/2016) ได้แก่ ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน์
•  Boards that Make a Diffrence (BMD1/2016) ได้แก่ ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ
•  Director Certification Program (DCP221/2016) ได้แก่ พล.ร.อ.สุชีพ หวังไมตรี
•  Director Certification Program (DCP229/2016) ได้แก่ ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการในหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) จ�านวน 3 คน และ Director Certification Program (DCP) จ�านวน 9 คน จัดโดย IOD รายละเอียด
ประวัติการอบรมปรากฏในหัวข้อคณะกรรมการ

คณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะเพื่อช่วยในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีวาระ 
การด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี รายละเอียดกฎบตัรคณะอนกุรรมการปรากฏในนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ซีึง่เผยแพร่อยูใ่น
เว็บไซต์ของบริษัทฯ



042 รายงานประจ�าปี 2559

1.	คณะกรรมการตรวจสอบ	(AC:	Audit	Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินหรือตรวจสอบอย่างเพียงพอ 
ที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

   รำยชื่อ                ต�ำแหน่ง
1. นายสุเทพ     วงศ์วรเศรษฐ  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน
2. พลต�ารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา    กรรมการ กรรมการอิสระ
3. นายกฤษฎา     จีนะวิจารณะ   กรรมการ กรรมการอิสระ
4. นางปริศนา     ประหารข้าศึก กรรมการ กรรมการอสิระ มคีวามรูด้้านบญัชกีารเงินและจบการศกึษาด้านบญัชี
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่     เลขานุการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ขอบเขต	หน้าที่	และความรับผิดชอบ

1. สอบทานให้บรษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่�าหนดโดยกฎหมายอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเสี่ยง
3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการได้มาและจ�าหน่าย

ไปซึ่งสินทรัพย์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีเพื่อให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

5. สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการในเรื่องข้อบกพร่องส�าคัญที่ตรวจพบและการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ
6. มีอ�านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ท่ีเกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

และมอี�านาจในการว่าจ้างหรอืน�าเอาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏบิตัติามระเบียบ
ของบริษัทฯ

7. จัดท�ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

8. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บคุคลซ่ึงมีความเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เสนอค่าตอบแทน 
และเสนอถอดถอนบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย  
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

9. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีความสัมพันธ์
และเกื้อกูลกัน และลดความซ�้าซ้อนในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการเงิน

10. ให้ความเหน็ชอบ กฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอตัราก�าลงัของฝ่ายตรวจสอบภายใน
11. พิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของ หัวหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายใน 

(The Chief Audit Executive) รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน
12. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน 

และการบริหารความเสี่ยง
13. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าซึ่งอาจมีผล 

กระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ 
• รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
• การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน 
• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 



043บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที ่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาทีส่มควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่า มรีายการหรอืการกระท�าดงักล่าวต่อส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

14. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
 
ทั้งนี้ มีสิทธิเลิกสัญญาจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกได้ หากผู้สอบบัญชีภายนอกไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ หรือละเลย 
ไม่ปฏิบัติหน้าที่ หรือปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	(NRC:	Nomination	and	Remuneration	Committee)

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งต้องมีกรรมการอิสระเกินกว่า 
กึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถหรือความเช่ียวชาญในด้านการบริหารงาน
บุคคล และประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

   รำยชื่อ                ต�ำแหน่ง
1. ศ.ดร.ชัยอนันต์  สมุทวณิช   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
            (ลาออกจากการเป็นกรรมการโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม 2560)
2. นายสุเทพ    วงศ์วรเศรษฐ  กรรมการ กรรมการอิสระ
3. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา    กรรมการ กรรมการอิสระ
4. พล.ท. อภิรัชต์  คงสมพงษ์  กรรมการ กรรมการอิสระ
5. นายสุรินทร์    จิรวิศิษฎ์   กรรมการและเลขานุการ กรรมการอิสระ 
            (ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนโดยมีผล 
            ตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม 2560)

ขอบเขต	หน้าที่	และความรับผิดชอบ

1. ก�าหนดวธิกีารสรรหาและคณุสมบติัของผูท้ีจ่ะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิท ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ 

2. ด�าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ก�าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ 

4. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เหน็ชอบและน�าเสนอต่อผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนุมตัิ
5. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ ต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
6. ทบทวนและสรปุผลการจัดท�าแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ�า

ทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
7. ปฏิบัติตามหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร	(ERMC:	Enterprise-wide	Risk	Management	Committee)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน 
มีความรู้ความช�านาญด้านการบริหารความเส่ียง และบุคคลภายนอกสามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการได้ หากมีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ที่ก�าหนด
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   รำยชื่อ                ต�ำแหน่ง
1. นายประสงค์   พูนธเนศ     ประธานกรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
2. นายวิศิษฐ์    วงศ์รวมลาภ    กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
3. ดร.ประเสริฐ   สินสุขประเสริฐ   กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
4. นายชัยวัฒน์   โควาวิสารัช    กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ขอบเขต	หน้าที่	และความรับผิดชอบ

1. ก�าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
2. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
3. สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร
4. ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
5. ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป
6. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	(CGC:	Corporate	Governance	Committee)

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบด้วยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้ต้องมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน มคีวามรู้ 
ความเข้าใจในหลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ทีีพ่งึปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่างๆ และประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล
ต้องเป็นกรรมการอิสระ

   รำยชื่อ                ต�ำแหน่ง
1. นายสุรินทร์   จิรวิศิษฎ์     ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
2. พลเอก วิชญ์   เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอิสระ
3. พลเรือเอก สุชีพ  หวังไมตรี     กรรมการ กรรมการอิสระ
4. ม.ล.ปุณฑริก   สมิติ      กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
5. นายชัยวัฒน์   โควาวิสารัช    กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ขอบเขต	หน้าที่	และความรับผิดชอบ

1.  เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท
2.  ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
3.  ทบทวนแนวปฏบัิตด้ิานการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยเปรยีบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ 
 บริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง
4.  มอบนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้คณะท�างานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
5.  ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท 

รายชื่อ

จ�านวนการเข้าร่วมประชุม	/	จ�านวนการประชุมทั้งหมด	(ครั้ง)

หมายเหตุคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ

ประชุม สัมมนา รวม AC NRC ERMC CGC

1. นายพิชัย    ชุณหวชิร1/ 17/17 2/2 19/19 - - - -

2. ศ.ดร.ชัยอนันต์ สมุทวณิช 5/17 1/2 6/19 - 0/4 - -

3. นายสุรินทร์  จิรวิศิษฎ์2/ 17/17 2/2 19/19 - 4/4 2/2 3/3

4. นายสเุทพ   วงศ์วรเศรษฐ3/ 17/17 2/2 19/19 12/12 4/4 - -

5. พล.ต.ท. ชยัวัฒน์ โชติมา4/ 17/17 2/2 19/19 7/9 4/4 - -

6. พล.ท. อภิรัชต์  คงสมพงษ์ 14/17 2/2 16/19 - 4/4 - -

7. พล.ร.อ. สุชีพ   หวังไมตรี 17/17 1/2 18/19 - - - 3/3

8. นายกฤษฎา   จนีะวจิารณะ5/ 14/17 1/2 15/19 7/9 - 2/2 -

9. นายประสงค์   พูนธเนศ6/ 15/17 1/2 16/19 - - 5/6 -

10 นายวิศิษฐ์   วงศ์รวมลาภ 17/17 2/2 19/19 - - 6/6 -

11. ม.ล.ปุณฑริก   สมิติ 16/17 1/2 17/19 - - - 2/3

12. นางปรศินา   ประหารข้าศึก4/ 10/13 1/2 11/15 7/9 - -

13. พล.อ. วชิญ์   เทพหสัดิน ณ อยธุยา7/ 12/13 1/2 13/15 - - - 3/3 รับต�าแหน่ง 
5 เม.ย.59

14. ดร.ประเสริฐ   สินสุขประเสริฐ8/ 11/13 2/2 13/15 - - 4/4

15. นายชัยวัฒน์   โควาวิสารัช 17/17 2/2 19/19 - - 6/6 2/3

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี	2559

1. ผศ.ดร.อนุสรณ์  ธรรมใจ 4/4 - 4/4 3/3 - - -

2. นางอรุณภรณ์   ลิ่มสกุล 4/4 - 4/4 3/3 - - - ครบวาระ  
5 เม.ย.59

3. ดร.วิกรม     คุ้มไพโรจน์ 4/4 - 4/4 - - - -

หมายเหตุ:
1/ ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ
2/ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ CGC และพ้นจากการเป็นประธานกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 2559
3/ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ AC เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 2559
4/ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ AC เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 2559
5/ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ AC และพ้นจากการเป็นกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 2559
6/ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 2559
7/ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ CGC เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 2559
8/ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 2559
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ท�าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งเลขานุการ
บริษัทจะเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อร่วมกันพิจารณา 
ผลงานและปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยมีเกณฑ์การประเมนิผล คดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ คอื มากกว่าร้อยละ 85 = ดเียีย่ม  
มากกว่าร้อยละ 75 = ดมีาก  มากกว่าร้อยละ 65 = ด ี มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้  ต�า่กว่า/เท่ากบัร้อยละ 50 = ควรปรบัปรงุ 
สรุปผลการประเมิน ดังนี้

1.	 กรรมการรายบุคคล	

• โดยตนเอง มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ การฝึกอบรม 
และการพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.09  
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

• แบบไขว้โดยกลุม่ (กรรมการ 3 - 4 คนซึง่ไม่เปิดเผยชือ่จะประเมนิกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มหัีวข้อท่ีใช้ในการประเมนิ 
ได้แก่ ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความเป็นอิสระของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
96.44 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

2.	 คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ	มหีวัข้อทีใ่ช้ในการประเมนิ ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ  โครงสร้างและคุณสมบติั
ของคณะกรรมการ การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ 
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.19 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

3.	 คณะอนุกรรมการ	มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมินด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่และการประชุม ดังนี้
• คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.80 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
• คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 91.10 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
• คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.30 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.58 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

ค่าตอบแทนกรรมการ	

1) คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนจ�านวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ�าเป็นรายเดือน เบี้ยประชุมต่อครั้งที่มา
ประชุม และเงินโบนัส โดยค่าตอบแทนดังกล่าวก�าหนดให้อยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับท่ีปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม 
และมีลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของบริษัทและของกรรมการแต่ละคน

2) กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ท�าหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รับ 
ค่าตอบแทนเพิ่ม โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น

3) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทนของผู้บริหาร  
ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนที่กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับในกรณีที่ได้รับการแต่งตั้งให้ไปปฏิบัติหน้าที่ 
ในบริษัทย่อยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะค�านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย  
และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มี
ขนาดใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวน้ัน เพียงพอท่ีจะจูงใจให้กรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทก�าหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น 



047บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนกรรมการ ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2559 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 มีดังนี้
1) ค่ำตอบแทนรำยเดือนและเบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

ค่าตอบแทน

รายเดือน

(บาท/คน)

เบี้ยประชุม	

(บาท/ครั้ง/คน)

(เฉพาะกรรมการ 

ที่เข้าประชุม)

คณะกรรมการบริษัท  30,000 30,000

คณะกรรมการชุดย่อย 

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000

 2.  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน - 15,000

 3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร - 15,000

 4.  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล - 15,000

 5.  คณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจมีการแต่งตั้งโดย 
  คณะกรรมการบรษิทัตามความจ�าเป็นและเหมาะสม 
  ในอนาคต

- 15,000

ทัง้นี ้ประธานกรรมการบริษทั และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุมสงูกว่ากรรมการในอัตรา

ร้อยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 12.5

2) โบนัส
ร้อยละ 0.75 ของก�าไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และให้ค�านวณจ่ายตามระยะเวลา 
การด�ารงต�าแหน่ง โดยประธานกรรมการบริษัทและรองประธานกรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัส 
สูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล�าดับ

 
ค่าใช้จ่ายอื่นของกรรมการ

1) ค่าใช้จ่ายอื่นที่จ�าเป็นตามจริงเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน
• รถเพื่ออ�านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ส�าหรับประธานกรรมการ
• บัตรเครดิตเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ ตามจริง ส�าหรับประธานกรรมการ โดยมีวงเงิน 500,000 บาท/เดือน
• บัตรเติมน�้ามันรถเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ตามจริงส�าหรับกรรมการทุกท่าน แต่ไม่เกิน 400 ลิตร/คน/เดือน

2)  อื่นๆ
• การตรวจสุขภาพประจ�าปี 
• การประกันความรับผิดของกรรมการวงเงิน 250 ล้านบาท
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ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล	ปี	2559

รายชื่อ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	(บาท)

BOARD AC NRC ERMC CGC โบนัส รวมสุทธิ

1. นายพิชัย   ชุณหวชิร 1,162,500 - - - - 2,575,596.06 3,738,096.06

2. ศ.ดร.ชัยอนันต์  สมุทวณิช 607,500 - - - - 2,318,036.45 2,925,536.45

3. นายสุรินทร์   จิรวิศิษฎ์ 1,046,250 - 60,000 37,500 56,250 2,249,589.11 3,449,589.11

4. นายสุเทพ   วงศ์วรเศรษฐ 930,000 353,750 60,000 - - 2,060,476.85 3,404,226.85

5. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา 930,000 185,000 60,000 - - 2,060,476.85 3,235,476.85

6. พล.ท. อภิรัชต์  คงสมพงษ์ 810,000 - 60,000 - - 2,060,476.85 2,930,476.85

7. พล.ร.อ. สุชีพ  หวังไมตรี 870,000 - - - 45,000 1,236,286.11 2,151,286.11

8. นายกฤษฎา   จีนะวจิารณะ 780,000 185,000 - 30,000 - 214,515.40 1,209,515.40

9. นายประสงค์  พูนธเนศ 840,000 - - 90,000 - 2,060,476.85 2,990,476.85

10. นายวิศิษฐ์   วงศ์รวมลาภ 930,000 - - 90,000 - 1,507,252.93 2,527,252.93

11. ม.ล.ปุณฑริก  สมิติ 1/ 840,000 - - - 30,000 366,934.23 1,236,934.23

12. นางปรศินา    ประหารข้าศกึ 2/ 630,000 185,000 - - - - 815,000.00

13. พล.อ. วิชญ์    เทพหสัดนิ ณ อยุธยา 2/ 660,000 - - - 45,000 - 705,000.00

14. ดร.ประเสริฐ   สินสุขประเสริฐ 2/ 660,000 - - 60,000 - - 720,000.00

15. นายชัยวัฒน์   โควาวิสารัช 930,000 - - 90,000 30,000 2,060,476.85 3,110,476.85

รวม 12,626,250 908,750 240,000 397,500 206,250 20,770,594.54 35,149,344.54

กรรมการที่ครบวาระระหว่างปี	2559

1. ผศ.ดร.อนุสรณ์   ธรรมใจ 3/ 240,000 106,250 - - - 2,060,476.85 2,406,726.85

2. นางอรุณภรณ์   ลิ่มสกุล 3/ 240,000 85,000 - - - 2,060,476.85 2,385,476.85

3. ดร.วิกรม    คุ้มไพโรจน์ 3/ 240,000 - - - - 2,060,476.85 2,300,476.85

รวม 720,000 191,250 - - - 6,181,430.55 7,092,680.55

หมายเหตุ:
1/ ม.ล.ปุณฑรกิ สมิติ ได้โอนเงนิค่าตอบแทนท่ีเป็นโบนัสให้แก่เงินกองทุนประกนัสงัคม ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส�านักงานประกนัสงัคม
2/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2559
3/ ครบวาระเมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2559
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โบนัสกรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 (ส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2558 ซึ่งจ่ายในปี 2559)

รายชื่อ โบนัส	(บาท) หมายเหตุ

นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา 553,223.92 ครบวาระ เมื่อวันที่ 8 เม.ย. 2558

นายสรากร กุลธรรม 795,965.02 ลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค. 2558

นายวิรัตน์  เอื้อนฤมิต 795,965.02 ลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค. 2558

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 513,707.92 ลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค. 2558

นายนคร  ศิลปอาชา 1/ 587,094.77 ลาออก เมื่อวันที่ 13 ต.ค. 2558

รวม 3,245,956.65

หมายเหต:ุ
1/ นายนคร ศลิปอาชา ได้โอนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ป็นโบนัสให้แก่เงินกองทุนประกนัสงัคม ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส�านักงานประกนัสงัคม

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี	2558	และ	ปี	2559

ค่าตอบแทน
ปี	2558 ปี	2559

จ�านวนราย จ�านวนเงิน	(บาท) จ�านวนราย จ�านวนเงิน	(บาท)

รายเดือนและเบี้ยประชุม 15 15,735,000 15 15,290,000

โบนัส 15 3,018,871 15 30,197,982

รวม 18,753,871 45,487,982

หมายเหต:ุ
โบนัสส�าหรับผลประกอบการปี 2558 ตามมตทิีป่ระชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 2558 เมือ่วนัที ่8 เมษายน 2558 ให้จ่ายร้อยละ 0.75  ของก�าไร
สทุธ ิแต่ไม่เกนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และให้ค�านวณจ่ายตามระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง โดยประธานกรรมการบริษทัและ 
รองประธานกรรมการบรษัิท จะได้รับค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงินโบนัส สงูกว่ากรรมการในอตัราร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล�าดบั

ค่าตอบแทนทีก่รรมการได้รบัจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษทัย่อย	บริษทัร่วม	และบริษทัร่วมทุน	ในรอบปี	2559

บริษัท รายชื่อ

ค่าตอบแทนรวมที่ได้รับในปี	2559	(บาท)

ค่าตอบแทน 

รายเดือน
เบี้ยประชุม โบนัส

ค่าตอบแทน

คณะอนุกรรมการ
รวมสุทธิ

BCPG นายพิชัย  ชุณหวชิร 381,250 356,250 - - 737,500

นายชัยวัฒน์ โควาวสิารชั 101,250 101,250 - 93,750
(คณะกรรมการบรหิาร
และจัดการการลงทุน)

296,250

NIDO นายชัยวัฒน์ โควาวสิารชั 81,382.98 ดอลลาร์
ออสเตรเลยี (รายปี)

- - - 2,115,957

หมายเหต:ุ
-  BCPG หมายถึง บรษิทั บีซพีจี ีจ�ากดั (มหาชน)
-  NIDO หมายถึง Nido Petroleum Limited 
-  อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลาร์ออสเตรเลียเทยีบเท่าเงนิบาทโดยประมาณ 26 บาท
- นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ได้รับค่าตอบแทนกรรมการจาก BCPG ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 ภายหลังจากท่ี BCPG เข้าจดทะเบียนใน 
 ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตามหลักเกณฑ์การแต่งตัง้กรรมการผู้แทนฯ ท่ีให้ได้รบัค่าตอบแทนในบรษัิททีม่ผีูร่้วมทนุ
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2.	ผู้บริหาร	

คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร
อย่ำงชดัเจน โดยก�ำหนดบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของฝ่ำยจดักำรในกำรด�ำเนนิกิจกำรและบรหิำรงำน
ประจ�ำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน เป้ำหมำย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ รวมถึง 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษา 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุดตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้า 
จากการด�าเนินงานตามมติและผลการด�าเนินงานท่ีส�าคัญต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยเดือนละครั้ง 
ปัจจุบันมีผู้บริหารจ�านวน 14 คน (ผู้บริหารล�าดับที่ 1-9 เป็นผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต.) ณ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้

   รำยชื่อ                ต�ำแหน่ง
1. นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช    ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
2. นายวัฒนา  โอภานนท์อมตะ  ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ-โรงกลั่นและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
            กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน
3. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร    รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารและพัฒนาความยั่งยืนองค์กร
4. นายบัณฑิต  สะเพียรชัย    รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
5. นายสุรชัย   โฆษิตเสรีวงค์    รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน
6. นายพงษ์ชัย  ชัยจิรวิวัฒน์     ประธานเจ้าหน้าท่ีการตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่ธรุกิจการตลาด
7. นายสมชัย  เตชะวณิช      รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่
8. นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
9. นายเฉลิมชัย  อุดมเรณู*      รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจโรงกลั่น
10. นายพิเชษฐ์  เอมวัฒนา    ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้าน�้ามัน
11. นายพิชิต   วงศ์รุจิราวาณิชย์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
12. นายธนชิต   มกรานนท์    ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพลังงานและผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
13. นายโชคชัย  อัศวรังสฤษฎ์   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน�้ามัน
14. นายวิบูลย์   วงสกุล     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุนการตลาด

*หมายเหต ุนายเฉลมิชยั  อดุมเรณู ได้รบัการแต่งตัง้เป็นรองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจิกายน 2559

แผนการสืบทอดต�าแหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดนโยบายการสรรหาต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ 
ว่า หากมคีณุสมบัตทิีเ่หมาะสม บคุคลภายนอกหรอืบคุคลภายในสามารถเข้ารบัการคัดเลอืกในต�าแหน่งนีไ้ด้ ซ่ึงวตัถปุระสงค์
ของการก�าหนดเช่นนี ้เพือ่ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลาหนึง่ๆ ทัง้นีบ้คุคลทีเ่หมาะสมจะถกูคัดเลอืก
โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซึง่เป็นผูก้�าหนดหลกัเกณฑ์และวิธกีารในการสรรหาคดัเลอืก

นอกจากนี ้เพือ่ให้เกดิประโยชน์สูงสดุในการคดัเลอืกผูด้�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/
ผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการแต่งต้ัง “คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและ 
การบริหาร” ขึ้น เพื่อท�าหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู ้ความสามารถของผู ้บริหารระดับสูง นอกจากน้ี  
คณะกรรมการบรษิทัยงัได้วางแนวทางการพฒันาเพิม่เติม โดยให้มกีารหมนุเวยีนหน้าท่ีความรบัผิดชอบของผู้บรหิารระดับสูง 
เพือ่ให้มีความเข้าใจ มปีระสบการณ์ และความพร้อมในการบรหิารองค์กรโดยรวม ทัง้นี ้พนกังานตัง้แต่ระดบัผูอ้�านวยการ
อาวุโสขึ้นไปสามารถสมัครเข้ารับการคัดเลือกในต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ หากมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้
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ขั้นตอน

1.  ก�าหนดต�าแหน่งบรหิารทีต้่องจัดท�าแผนการสบืทอดงาน ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสายงาน

2.  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน พจิารณาก�าหนดความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ (Competency) 
พร้อมระดับที่ต้องการของแต่ละต�าแหน่งงาน

3.  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน พิจารณาก�าหนดผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายเหมาะสมที่สามารถ
สืบทอดงานของแต่ละต�าแหน่งงาน

4.  มอบหมายประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประเมนิการปฏบิตังิานและความรูค้วามสามารถของ
ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย เทียบกับระดับ Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดท�าแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด 
Competency Gap

5.  มอบหมายคณะกรรมการพฒันาบคุลากรและการบรหิาร ท�าหน้าทีด่แูลการอบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของ
ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย

6.  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มี
คุณสมบัติเข้าข่าย รวมทั้งให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย 
เพื่อให้มีความเข้าใจ มีประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม

7.  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนา 
รายบุคคลของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นระยะ

8.  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดท�าแผนการสืบทอดงานของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ�าทุกปี และรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัททราบ

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนด�าเนนิการสรรหาและพจิารณาคณุสมบตัขิองผูบ้ริหารระดบัสงูและบคุคลอืน่
ตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนดเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง 
เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งรวมถึงการมีคุณสมบัติกรรมการครบถ้วนตามกฎหมาย 
และข้อบงัคบับรษิทั ทกัษะและประสบการณ์ทีจ่�าเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร รวมถงึสอดคล้องกบัทิศทางธรุกจิ
ของบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งต้ังนายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่องจากเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้การลงทุนธุรกิจใหม่
ในต่างประเทศและมีความรู้ทางการเงินเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ

การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	และผู้บริหาร

บรษัิทฯ มกีารวัดผลการปฏิบตังิานในรปูของดชันวีดัผล (Key Performance Indicators: KPI) ซึง่รวมถงึผลด�าเนนิงานของ 
บริษัท แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมท้ังสอดคล้องกับภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ การพัฒนาผู้บริหาร และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่จะต้องน�าเสนอผลการด�าเนนิงานในด้านต่างๆ เช่น แนวทางการบริหารจัดการธรุกจิด้านธรุกจิโรงกลัน่ ธรุกจิ
การตลาด ธุรกิจใหม่ และการพัฒนาองค์กร พร้อมท้ังชี้แจงผลการบริหารจัดการในปัจจุบันท้ังในแง่ของผลส�าเร็จ 
และอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและการแข่งขันทางธุรกิจ นโยบายด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  
และการตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาลในด้านต่างๆ เป็นต้น ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็น
ผู้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาและอนุมัติต่อไป โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ได้รับค่าตอบแทนและ 
สิทธิประโยชน์ในฐานะผู้บริหารสูงสุด นอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

1) ผู ้บริหารได้รับค่าตอบแทนระยะสั้นคือ ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัส รวมถึงค่าตอบแทนระยะยาวซึ่ง 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option Program (ESOP), Employee 
Joint Investment Program (EJIP) เป็นต้น อันเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท�างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวได้มีการก�าหนดให้อยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับท่ีปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม และมีลักษณะ
ที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Indicators: KPI)

2) ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รับค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์การแต่งต้ัง
กรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ในส่วนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ท่ีได้รับ 
มอบหมายให้ท�าหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนเป็นพิเศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รับค่าตอบแทนตามท่ี 
คณะกรรมการบริษัทก�าหนด ทั้งนี้ โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น

3) คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มีรายงานเกีย่วกับค่าตอบแทนผูบ้รหิารซึง่รวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีผู้บรหิารได้รบั
ในกรณทีีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ไปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัย่อยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารตามค�านยิาม	ก.ล.ต.	(ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่		และรองกรรมการ	

ผู้จัดการใหญ่)	

ค่าตอบแทน
ปี	2558 ปี	2559

จ�านวนคน จ�านวนเงิน	(บาท) จ�านวนคน จ�านวนเงิน	(บาท)

เงินเดือน 8 44,541,334.00 9 48,969,437.00

โบนัสและเงินบ�าเหน็จ 8 28,540,391.00 9 39,037,293.00

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 8 3,807,850.00 9 4,214,016.00

รวม 76,889,575.00 92,220,746.00

3.	กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการผูแ้ทนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทนุตาม
หลกัเกณฑ์การแต่งตัง้กรรมการผูแ้ทนในบรษิทัร่วมทนุ โดยก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 
ทัง้นี ้กรณมีกีารเปลีย่นแปลง ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะรายงานให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบต่อไป ซึง่ปัจจบุนัมกีรรมการและผูบ้รหิารทีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทั
ร่วมทุน ดังนี้
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รายชื่อ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม
บริษัท 
ร่วมทุน

BGN BBF BSE
BSE-
PRI

BSE-
CPM1

BSE-
BRM

BSE-
BRM1

BSE-
NMA

BSE 

Energy 

Holdings  

BCPG

BCPG 
Bio

power 
1,2

BCR
BBE 
(CCO)

BCPE BCPI BCPT Nido UBE UBG UAE NPE
Bongkot	

Marine

Aom 
Suk

FPT

1. นายพิชัย ชุณหวชิร l

2. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ¡ l /

3. นายวัฒนา โอภานนท์อมตะ / / / /

4. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร /

5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย / l l l l l l µ

6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ / / / / /

7. นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิวัฒน์ / l / /

8. นายสมชัย เตชะวณิช / /

9. นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์ µ µ ¡ ¡ ¡ ¡

10. นายพิเชษฐ์ เอมวัฒนา / /

11. นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์ /

12. นายวิบูลย์ วงสกุล µ

13. นายวัชรพงศ์  ใสสุก / /

14. นางสาวเรวดี พรพัฒน์กุล / / / / / / /

15. นางสาวนารี เจียมวัฒนสุข µ

16. นายยงยุทธ เชษฐ์เชาวลิต µ µ µ µ µ µ

17. นางสาวศศมน ศุพุทธมงคล /

l = ประธานกรรมการ  ¡ = รองประธานกรรมการ  µ = กรรมการผู้จัดการ/กรรมการผู้จัดการใหญ่  / = กรรมการ

บริษัทย่อย

บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด (BGN)
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด (BBF)         
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด (BSE) 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จ�ากัด (BSE-PRI)
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จ�ากัด (BSE-CPM1)
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จ�ากัด (BSE-BRM)
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จ�ากัด (BSE-BRM1)
บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี (นครราชสมีา) จ�ากัด (BSE-NMA)
BSE Energy Holdings Pte. Ltd. (BSE Energy Holdings)
บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) (BCPG)           
บริษัท บีซีพีจี ไบโอเพาเวอร์ 1 จ�ากัด (BCPG Bio Power 1)           
บริษัท บีซีพีจี ไบโอเพาเวอร์ 2 จ�ากัด (BCPG Bio Power 1)           
BCPG Investment Holding Pte. Ltd. (BCPG Investment Holding)
บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด (BCR)
บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด (BBE-CCO)

BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE)
BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI)
BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT)
Nido Petroleum Limited (NIDO)

บริษัทร่วม

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ากัด (UBE)    
บริษัท อุบล ไบโอก๊าซ จ�ากัด (UBG)
บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จ�ากัด (UAE)
บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอร์ยี จ�ากัด (NPE) 
บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด (Bongkot Marine)
บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ากัด (AomSuk)

บริษัทร่วมทุน

บริษัท ขนส่งน�้ามันทางท่อ จ�ากัด (FPT)
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4.	เลขานุการบริษัท

เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 6/2552 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายก�ากับองค์กร (เปล่ียนเป็น  
“ฝ่ายกฎหมายและก�ากับองค์กร” ตั้งแต่วันที่ 1 ก.พ. 60) เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 โดยมี
ประวัติดังนี้

นำงสำวภควดี จรรยำเพศ
• อายุ 55 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
- ประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ประกาศนียบัตรวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
- หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร (EDP) ประจ�าปี 2555 กระทรวงการคลัง
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุ่นที่ 4/2556 สถาบันพระปกเกล้า

• ประสบการณ์การท�างาน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
2558-ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายก�ากับองค์กร และเลขานุการบริษัท
2554-2558  : ผู้อ�านวยการส�านักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท
2552-2554  : ผู้จัดการอาวุโสส�านักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท
2550-2552  : ผู้จัดการอาวุโสส�านักกฎหมาย 

 อื่นๆ
 2549-2551  :  ผู้เชี่ยวชาญประจ�าตัวสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ และอนุกรรมาธิการ การพลังงาน
• การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

- บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ไม่มี -
- กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 12,000 หุ้น หรือ 0.000872% (ณ วันที่ 9 กันยายน 2559)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ขอบเขต	หน้าที่	และความรับผิดชอบ

1. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารส�าคัญได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี และรายงานการมีส่วนได้เสีย

2. จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท รวมถึงประสานงานให้มี
การปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. ให้ค�าแนะน�าและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง

4. ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ  
รวมถึงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น

5. ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
6. หน้าที่อื่นตามกฎหมายหรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท



055บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

5.	บุคลากร	

บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 1,196 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย

พนักงาน จ�านวน	(คน)

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ฝ่ายก�ากับองค์กร ฝ่ายส่ือสารองค์กร 
ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กรและบริหารการลงทุนธุรกิจ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ส่วนบริหารความมั่นคง
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย)

79

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน 551

กลุ่มธุรกิจการตลาด 343

ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 17

ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่ 22

บัญชีและการเงิน 70

บริหารและพัฒนาความยั่งยืนองค์กร 114

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญในระยะ	3	ปีที่ผ่านมา

ไม่มี เนื่องจากจ�านวนพนักงานในปี 2559 คือ 1,196 คน ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากจ�านวนพนักงานในปี 2557 คือ 1,052  คน

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ มีนโยบายให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อพนักงาน รวมถึงสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานท้ังในระยะสั้นคือ  
เงินโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และระยะยาวคือ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นสวัสดิการที่เป็น
หลักประกันทางการเงินให้แก่พนักงาน 

พนกังานจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน ค่าท�างานกะ ท�างานกลางคนื ท�างานล่วงเวลา ท�างานต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตักิาร
ที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเข้าเป็นสมาชิก “กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงานบริษัท  
บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเป็นอัตราร้อยละ 5 หรือร้อยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบให้ในอัตรา
เดียวกันเข้าเป็นเงินกองทุน ในปี 2559 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน ค่าท�างานกะ ท�างานกลางคืน 
ท�างานล่วงเวลา ท�างานต่างจังหวัด ค่ารอปฏิบัติการที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพิ่มพิเศษ และสวัสดิการ
อืน่เป็นเงนิรวม 1,628.57 ล้านบาท ซึง่สดัส่วนค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กับค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 5.36

การพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้พนักงานมีศักยภาพเพิ่มขึ้นในการที่จะด�าเนินงานให้สอดคล้องต่อ 
เป้าหมาย นโยบาย และทิศทางขององค์กร รวมทั้งสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล เพื่อรองรับการเติบโตของประชาคม
เศรษฐกจิอาเซียน โดยแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบคุลากรและการบรหิาร เพือ่พจิารณาและให้ความเหน็ชอบการพฒันา
บคุลากร รวมถงึก�าหนดหลกัเกณฑ์แนวปฏบิตักิารบรหิารงานบคุคล ตลอดจนก�าหนดแนวทางการพฒันาวฒันธรรมบรษิทั 
การสร้างทศันคตทิีด่ขีองพนกังาน เพือ่ให้การบรหิารองค์กรมปีระสิทธิภาพทดัเทียมองค์กรอืน่ในธรุกจิเดยีวกนั และเหมาะสม 
กับสภาพธุรกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในปี 2559 มีการฝึกอบรมในด้านต่างๆ โดยมีชั่วโมงอบรมของพนักงานเฉลี่ย 44.92 ชั่วโมง/คน/ปี ซึ่งรวมถึงด้าน 
สิง่แวดล้อมในหลกัสตูรเทคนคิการควบคมุคณุภาพน�า้ทิง้ (Wastewater Treatment Techniques) และกฎหมายสิง่แวดล้อม
กับการจัดการสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม (รายละเอียดปรากฏในรายงานการพัฒนาความยั่งยืนหัวข้อการดูแลพนักงาน 
และมลพิษทางน�้า)



056 รายงานประจ�าปี 2559

คณะกรรมการ

นายพิชัย	ชุณหวชิร
ประธานกรรมการ	และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555)

• อำยุ 68 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• MBA (Business Administration) Indiana University of Pennsylvania 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปรญิญาปรัชญาดษุฎบีณัฑิตกติตมิศกัดิ ์สาขาวชิาบรหิารการเงนิ 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร
 ภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.) รุ่นที่ 13 
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP49/2006)
• ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP143/2011)
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(หลักสูตร วตท.รุ่นที่ 5)
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2544 - 2556 : กรรมการ บริษัท ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด  
       (มหาชน)
• 2553 - 2555 : ประธานกรรมการ บริษัทไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน)
• 2551 - 2555 : ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จ�ากัด
• 2552 - 2554 : กรรมการ บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) 
      : กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• 2548 - 2554 : กรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน)
• 2543 - 2554 : กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ เพาเวอร์ จ�ากัด
• 2541 - 2554 : กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ประธานกรรมการ บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน)
• กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 - นายกสมาคมมวยสากลแห่งประเทศไทย
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ 
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี

ศ.ดร.ชัยอนันต์	สมุทวณิช
รองประธานกรรมการ	(กรรมการอิสระ)	และกรรมการผูม้อี�านาจลงนาม	

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2546)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

• อำยุ 72 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison)
• ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison)
• ปริญญาตรี The Victoria University of Wellington, New Zealand
• Certificate in Social  Planning, United Nations Asian Institute
• ดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์(พฒันบรหิารศาสตร์) สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์
• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยเอดจ์วูด
• ดษุฎบีณัฑิตกติตมิศกัดิ ์และศิษย์เก่าดเีด่น
 The University of Wisconsin (Madison)
• ปริญญาบัตรกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• Director Accredited Program (DAP82/2010)
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Role of the Compensation Committee (RCC11/2010)
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2557 - 2558 : สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.)
• 2549 - 2551 : สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
      : ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา
      : ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
      : ผู้อ�านวยการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
• 2548 - 2552 : นายกราชบัณฑิตยสถาน
      : ประธานคณะกรรมการการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย
      : ประธานบริษัทผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
      : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
       ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน)
      : กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
      : กรรมการบริหารสภาวิจัยแห่งชาติ
      : กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ไม่มี  -
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - ประธานสถาบันนโยบายศึกษา
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี



057บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

นายสุรินทร์	จิรวิศิษฎ์
รองประธานกรรมการ	(กรรมการอิสระ)	และกรรมการผู้มีอ�านาจ

ลงนาม	(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2553)
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล	

• อำยุ 69 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปรญิญาตร ีการศกึษาบณัฑิต มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ (ประสานมติร)
• หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา รุ่นที่ 44 กรมต�ารวจ
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 29 กระทรวงมหาดไทย
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 21
 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
• ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 40
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า 
• Director Certification Program (DCP136/2010) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 5
 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์
• หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคม
 ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 2 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2549 - เกษียณอายุ : เลขาธกิารส�านกังานประกนัสงัคม (นกับรหิาร 10)
• 2548      : รองปลัดกระทรวงแรงงาน ส�านักปลัดกระทรวง 

        แรงงาน (นักบริหาร 10)
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ
 - ที่ปรึกษาประธาน ส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ 

 โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
 - กรรมการสภาและอุปนายกสภามหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี

นายสุเทพ	วงศ์วรเศรษฐ
กรรมการอิสระ	และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

• อำยุ 68 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• Master of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A.
• Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A.
• ประกาศนยีบัตรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP48/2005) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2546 - 2559 : ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
       บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน�้ามันปาล์ม จ�ากัด (มหาชน)
• 2553 - 2554 : ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
       ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
• 2552 - 2554 : กรรมการ ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ประธานกรรมการ บริษัท น�้าตาลครบุรี จ�ากัด (มหาชน)
 - ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จ�ากัด (มหาชน)
 - ประธานกรรมการ บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ากัด (มหาชน)
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - กรรมการ บริษัท เอเซียกังนัม จ�ากัด
 - ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ จ�ากัด
 - กรรมการ บริษัท นิวคอร์ป จ�ากัด
 - กรรมการ บริษัท บรรทัดทอง พัฒนา จ�ากัด
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี



058 รายงานประจ�าปี 2559

พลต�ารวจโท	ชัยวัฒน์	โชติมา
กรรมการอิสระ	และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 9 เมษายน 2557)

• อำยุ 64 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอีสเทิร ์นนิวเม็กซิโก 

สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 3/2554
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 19/2549 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจชั้นสูง รุ่นที่ 17
 สถาบันพัฒนาข้าราชการต�ารวจ
• การประชุมอบรมดูงานการป้องกันปราบปรามข่าวกรองด้านยาเสพติด 

การฟอกเงนิในหลายประเทศ ณ สหรฐัอเมรกิา, องักฤษ, แคนาดา, เยอรมน,ี 
ออสเตรเลีย, ญี่ปุ่น, ฮ่องกง ฯลฯ

• Director Certification Program (DCP194/2014)
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Financial Statements for Directors (FSD26/2014) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 7 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2554  : ผู้บัญชาการต�ารวจปราบปรามยาเสพติด
• 2553  : จเรต�ารวจ (สบ 8)
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ไม่มี  -
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - เลขาธิการสมาคมมวยสากลแห่งประเทศไทย
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ 
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี

พลโท	อภิรัชต์	คงสมพงษ์
กรรมการอิสระ	และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 กันยายน 2557)

• อำยุ 56 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA), 
 Southeastern University, USA
• ปริญญาตรี โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปี 2528
• หลักสูตร รร.สธ.ทหาร รุ่นที่ 47 ปี 2549
• หลักสูตรหลักประจ�า รร.สธ.ทบ. ชุดที่ 73 ปี 2538
• หลักสูตรศิษย์การบินทหารบก รุ่นที่ 25 ปี 2534
• หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารราบ, FT.Benning, USA ปี 2532
• หลักสูตรภาษาอเมริกัน Lackland, USAF BASE, USA ปี 2531
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2559 - ปัจจุบัน : แม่ทัพภาคที่ 1
• 2558     : แม่ทัพน้อยที่ 1      
• 2557     : รองแม่ทัพภาคที่ 1
       : ผู้บัญชาการ กองพลที่ 1 รักษาพระองค์
• 2556     : ผู้บัญชาการ มณฑลทหารบกที่ 15
• 2555     : ผู้บัญชาการ กองพลทหารราบที่ 11
• 2554     : รองผู้บัญชาการ กองพลที่ 1 รักษาพระองค์
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ไม่มี  -
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - แม่ทัพภาคที่ 1
 - สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
 - ประธานกรรมการ ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ 
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี



059บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

พลเรือเอก	สุชีพ	หวังไมตรี
กรรมการอิสระ	และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 พฤษภาคม 2558)

• อำยุ 60 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• โรงเรียนเตรียมทหาร (รุ่น 17)
• โรงเรียนนายเรือ (หัวหน้านักเรียนนายเรือ )
• โรงเรียนนายทหารชั้นต้น พรรคนาวิน
• โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ
• วิทยาลัยการทัพเรือ
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ขั้นพื้นฐานและหลักสูตรครูทหาร 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• หลักสูตรผู้บงัคบักองพนัทหารปืนใหญ่สนาม และหลกัสตูรค้นหาเป้าหมาย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• Director Certification Program (DCP221/2016) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2559 - ปัจจุบัน : ผู้บัญชาการกองเรือยุทธการ
• 2558     : รองเสนาธิการทหารเรือ
• 2557     : ผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ 1
• 2556     : ผู้บัญชาการกองเรือตรวจอ่าว กองเรือยุทธการ
• 2554     : หัวหน้าฝ่ายศึกษา โรงเรียนนายเรือ
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ไม่มี  -
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - ผู้บัญชาการกองเรือยุทธการ
 - สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
 - กรรมการ บริษัท อู่กรุงเทพ จ�ากัด
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี

นายกฤษฎา	จีนะวิจารณะ
กรรมการอิสระ

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 23 พฤศจิกายน 2558)

• อำยุ 53 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Master of Business Administration M.B.A., 

University of New Haven สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

รุ่นที่ 54
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP186/2014) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส.2) ปี 2553 

ส�านักงาน ก.พ.
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (หลักสูตรที่ 1) รุ่นที่ 56/2550 ส�านักงาน ก.พ.
• Financial Instrument and Markets 2004, Harvard Business School
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2555  : ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการเงิน ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง  

    กระทรวงการคลัง
• 2552  : รองผูอ้�านวยการ ส�านกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลัง
• คณะกรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงไทย
• คณะกรรมการการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
• คณะกรรมการบริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ากัด
• คณะกรรมการ บจ. บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์
• คณะกรรมการธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ไม่มี  -
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 - คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
 - สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี



060 รายงานประจ�าปี 2559

นางปริศนา	ประหารข้าศึก
กรรมการอิสระ	และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)

• อำยุ 62  ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต Tarleton State University, USA
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกริก
• Certificate of Insurance, College of Insurance, London
• Sasin Senior Executive Program (SEP13) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Certificate of Completion CFO Certification Program
 ของสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
• Certificate of NIDA-Wharton Executive Leadership Program, Wharton 

University of Pennsylvania
• Director Certification Program (DCP119/2009) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (M&A1/2011) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. รุ่นที่ 14) 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• PTT Executive Leadership Development, GE Crotonville, USA
• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 1
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2558 - 2559 : ประธานกรรมการ บริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส จ�ากัด
• 2557 - 2558 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการเงินและบัญชี 
       บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน) 
• 2549 - 2556 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชีองค์กร
       บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) 
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - กรรมการ บริษัท สยาม โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด
 - กรรมการ บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
 - กรรมการและประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี ด้านบัญชีบริหาร
  สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
 - กรรมการในคณะกรรมการกองทุนเงินทดแทน (ชุดที่ 10) 
 - กรรมการ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ 
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี

พลเอก	วิชญ์	เทพหัสดิน	ณ	อยุธยา
กรรมการอิสระ

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)

• อำยุ 66 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
• โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 22 
• โรงเรียนเตรียมทหารรุ่นที่ 11
• โรงเรียน วชิราวุธวิทยาลัย
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2557 - ปัจจุบัน : สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
• 2553 - ปัจจุบัน : เลขาธิการกิตติมศักดิ์ราชตฤณมัยสมาคมฯ
       : กรรมการมูลนิธิอนุรักษ์ป่ารอยต่อ 5 จังหวัด 
• 2558     : คณะกรรมการปิโตรเลียม 
• 2553     : กรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
       : ตุลาการศาลทหารสูงสุด
       : ราชองครักษ์เวรพิเศษ
       : ประธานคณะที่ปรึกษากองทัพบก 
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ไม่มี  -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
 - เลขาธิการกิตติมศักดิ์ราชตฤณมัยสมาคมฯ
 - กรรมการมูลนิธิอนุรักษ์ป่ารอยต่อ 5 จังหวัด 
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ 
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี



061บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

นายประสงค์	พูนธเนศ	
กรรมการ	(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

• อำยุ 57 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) วิทยาลัยการจัดการ
 เพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบริหารองค์กร)
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
• นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• Director Certification Program (DCP76/2006) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 49 วิทยาลัยมหาดไทย 
 สถาบันด�ารงราชานุภาพ
• หลักสูตรบริหารงานต�ารวจชั้นสูง (บตส.) รุ่นที่ 18 วิทยาลัยการต�ารวจ
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 14 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 2 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 52 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2557 - ปัจจุบัน : อธิบดีกรมสรรพากร
• 2554     : ผูอ้�านวยการส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ
• 2553     : อธิบดีกรมศุลกากร
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ประธานกรรมการ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน)
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - อธิบดีกรมสรรพากร
 - กรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี

นายวิศิษฐ์	วงศ์รวมลาภ
กรรมการ	และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2558)

• อำยุ 68 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ

รัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน รุ่นที่ 1 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP14/2004) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP44/2004) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting (QFR1/2006) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Executive Development Program ประเทศแคนาดา
• หลักสูตร Implementation of Small and Medium Industrial Promotion 

Programs ประเทศฟิลิปปินส์
• หลักสูตร Project Implementation and Supervision ประเทศมาเลเซีย
• หลักสูตร Workshop on Implementation Finance ประเทศฟิลิปปินส์
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2551 - 2559 : กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
       ส�านักงานจัดการทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• 2557 - 2558 : ประธานกรรมการตรวจสอบ
       โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
• 2550 - 2558 : กรรมการตรวจสอบ
       บริษัท ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ จ�ากัด (มหาชน)
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - กรรมการ บริษัท ไอร่า แฟคตอริ่ง จ�ากัด (มหาชน)
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - กรรมการ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ากัด (มหาชน)
 - กรรมการ ส�านกังานจดัการทรพัย์สนิและกีฬา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
• สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษัิทฯ : 10,000 หุน้ หรอื 0.000726% โดยไม่มีการ

ถอืหุน้ทางอ้อม (ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี
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ม.ล.ปุณฑริก	สมิติ
กรรมการ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 27 ตุลาคม 2558)

• อำยุ 59 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชา

รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
• ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่นที่ 53 )
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมกับเอกชน รุ่นที่ 23 
 (ปรอ. รุ่นที่ 23) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 50 สถาบันด�ารงราชานุภาพ 
 กระทรวงมหาดไทย
• หลักสูตรนักบริหารพัฒนาฝีมือแรงงาน รุ่นที่ 3
• หลักสูตร Strategic Leadership for GMS Cooperation ประเทศจีน
• สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ILO/SKILLS AP/Japan Regional Workshop and 

Study on Workplace Training ประเทศญี่ปุ่น
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2558 - ปัจจุบัน : ปลัดกระทรวงแรงงาน
• 2557     : อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
• 2556     : รองปลัดกระทรวงแรงงาน 
       : ผู้ตรวจราชการกระทรวงแรงงาน
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ไม่มี  -
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - ปลัดกระทรวงแรงงาน
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ 
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี

ดร.ประเสริฐ	สินสุขประเสริฐ
กรรมการ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)

• อำยุ 51 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาเอก Energy Management and Policy, University of 

Pennsylvania 
• ปริญญาโท Energy Engineering, George Washington University 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2557 - ปัจจุบัน : รองผูอ้�านวยการส�านกังานนโยบายและแผนพลงังาน
• 2556     : ผู้อ�านวยการส�านักความร่วมมือระหว่างประเทศ
        ส�านกัความร่วมมือระหว่างประเทศ กระทรวงพลงังาน 
• 2552     : ผูอ้�านวยการกองแผนงาน กรมพฒันาพลงังานทดแทน 

       และอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน  
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ไม่มี  -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - รองผู้อ�านวยการส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี



063บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

นายชัยวัฒน์	โควาวิสารัช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวันที่เริ่มเป็นกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2558)

• อำยุ 50 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า

คุณทหารลาดกระบัง
• Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University
• Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร (NDC) รุ่นที ่58 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2558 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

       บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
• 2550 - 2557  : ที่ปรึกษา บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จ�ากัด 
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - รองประธานกรรมการ บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน)
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด
 - กรรมการ  Nido Petroleum Limited
 - กรรมการ บริษัท เอเชียประกันภัย 1950 จ�ากัด (มหาชน)
 - กรรมการ และอนุกรรมการจัดการลงทุน 
  กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
 - กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถัมภ์
 - อุปนายก สมาคมศิษย์เก่าสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
 - กรรมการ มูลนิธิประชาบดีธุรกิจเพื่อสังคม
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : 630,000 หุ้น หรือ 0.045754% โดยไม่ม ี

การถอืหุ้นทางอ้อม (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี
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ผู้บริหาร

นายชัยวัฒน์	โควาวิสารัช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวันที่เริ่มเป็นกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2558)
(ด�ารงต�าแหน่งรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2560)

• อำยุ 50 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• Investment Banking, Kellogg Business School, 
 Northwestern University
• Director Certification Program (DCP168/2013) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (NDC) รุ่นที่ 58 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)
• 2558 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

       บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
• 2550 - 2557  : ที่ปรึกษา บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จ�ากัด 
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - รองประธานกรรมการ บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน)
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด
 - กรรมการ  Nido Petroleum Limited
 - กรรมการ บริษัท เอเชียประกันภัย 1950 จ�ากัด (มหาชน)
 - กรรมการ และอนุกรรมการจัดการลงทุน
  กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
 - กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถัมภ์
 - อุปนายก สมาคมศิษย์เก่าสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
 - กรรมการ มูลนิธิประชาบดีธุรกิจเพื่อสังคม
• สัดส่วนกำรถือหุน้ในบรษิทัฯ : 630,000 หุน้ หรือ 0.045754% โดยไม่มกีาร

ถอืหุ้นทางอ้อม (ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี

นายวัฒนา	โอภานนท์อมตะ
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ-โรงกลั่นและ 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส	กลุ่มธุรกจิโรงกล่ันและการค้าน�า้มนั	

(เกษียณอายุงานเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560)

• อำยุ 60 ปี 
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาเอก สาขาวิชาผู้น�าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง
 มหาวิทยาลัยรังสิต
• ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Mini MBA รุ่น 21 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Process Engineer ของ JCCP ประเทศญี่ปุ่น
• ประกาศนียบัตรขั้นสูงสถาบันพระปกเกล้า หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐ

และกฎหมายมหาชน (ปรม.6) 
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• DCP Refresher Course (RE DCP1/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Director Certification Program (DCP36/2003) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Audit Committee Program (ACP1/2004) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Finance for Non-Finance Director (FND7/2003) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ประกาศนยีบัตร การบรหิารความขดัแย้งภายใต้ความแตกต่างทางความคิด

และวฒันธรรม รุน่ที ่2 คลงัสมอง วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัรเพ่ือสงัคม
• วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.3) 

สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Executive Leadership Program
 (ELP 5 – NIDA-Wharton, School of University of Pennsylvania, USA)
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive Program (SEP-24) 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Senior Executive Program 
 สถาบันบัณฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (ASEP 6 

– Sasin-Kellogg, School of Management of Northwestern University, USA)
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร วิทยาการตลาดทุน (วตท.18) 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร ภูมิพลังแผ่นดินส�าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 4  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• 2559 : ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ-โรงกลั่น
    และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
    กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน
• 2556 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
• 2549 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
    สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
• 2547 : ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
• 2544 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 



065บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

• 2543 : ผู้อ�านวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา
• 2537 : ผู้อ�านวยการอาวุโสสายจัดจ�าหน่ายและบริการ
• กรรมการ ธนาคารออมสิน (2557 - 2558)
• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต 

สาขาวิศวกรรมเคมี สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
ปี 2554

• คณะกรรมการตดิตามและขยายผลการด�าเนนิโครงการลดความเหลือ่มล�า้
ของการกระจายรายได้ หอการค้าไทย

• Member of Board of Trustee, ASEAN CSR Network (Singapore)
• ที่ปรึกษาในคณะที่ปรึกษาด้านวิชาการ สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ภาคธุรกิจเอกชน
• มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ไม่มี -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - รองประธาน ในคณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมเคมี ประจ�าปี  

 2557-2559 วศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ (วสท.)
 - กรรมการ ในคณะกรรมการนักธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อมไทย (TBCSD) 
 - กรรมการ ในคณะกรรมการบรหิารโครงการฉลากเขยีว
  สถาบนัสิง่แวดล้อมไทย (TEI)
 - กรรมการ ในคณะกรรมการรับรองการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 ส�าหรับอาคาร สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (TEI)
 - ประธานคณะกรรมการ CSR CLUB สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย    

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2552-2559)
 - คณะกรรมการการรบัรองการใช้หรอืผลติพลงังานหมนุเวยีน องค์กรธรุกิจ 

 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (TBCSD) และสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย  
 - อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการธุรกิจเพื่อสังคมมูลนิธิปิดทองหลังพระ  

 สืบสานแนวพระราชด�าริ สถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทอง 
 หลังพระ สืบสานแนวพระราชด�าริ

 - ประธานฝ่ายกิจการเพื่อสังคมคณะกรรมการบริหาร วตท.18
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 - คณะกรรมการ ฝ่ายหารายได้ หลกัสตูรการบรหิารจดัการด้านความมัน่คง 

 ขั้นสูง รุ่นที่ 3 (สวปอ. มส.3) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - กรรมการ ในคณะกรรมการเครือข่ายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDNB)
 - ประธานฝ่าย CSR และวชิาการ ในคณะกรรมการภมูพิลงัแผ่นดิน รุน่ที ่4   

 หลกัสตูรภมิูพลังแผ่นดนิส�าหรับผู้บริหารระดบัสูง จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
 - ประธานโครงการยวุภมิูพลังเพือ่แผ่นดนิ รุ่นที ่1 หลักสูตรภมูพิลงัแผ่นดนิ 

 ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 4 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - กรรมการ บริษัท ขนส่งน�้ามันทางท่อ จ�ากัด
 - กรรมการ บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ากัด
 - กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.
 - กรรมการ บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด
• สดัส่วนกำรถือหุน้ในบรษิทัฯ : 3,146 หุ้น หรือ 0.000228%
 โดยไม่มกีารถือหุน้ทางอ้อม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ 
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี

นายยอดพจน์	วงศ์รักมิตร		
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริหารและพัฒนาความยั่งยืนองค์กร	

• อำยุ 57 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) MTSU, USA
• ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ (เกียรตินยิมอนัดับ 2) มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย
• ปรญิญาบตัรหลักสตูรการป้องกันราชอาณาจกัรภาครัฐ เอกชน และการเมอืง 

(วปม.5) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. 2554) 
 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• ประกาศนยีบัตรหลักสูตร NIDA-Wharton Executive Leadership Program 

รุ่นที่ 6
• ประกาศนยีบัตรชัน้สงู หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุ่นที่ 9 สถาบันพระปกเกล้า
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advance Marketing จาก Japan Cooperation 

Center Petroleum : JCCP ประเทศญี่ปุ่น
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP111/2008) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE13/2011) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร The Leadership GRID
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• 2559 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
        บริหารและพัฒนาความยั่งยืนองค์กร
• 2558     : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
        บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
• 2556     : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
        สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
• 2555     : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานด้านธรุกิจการตลาด
• 2554     : รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
        สายงานด้านธุรกิจการตลาด
• 2551     : ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานด้านธรุกจิการตลาด
• 2550     : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายตลาดค้าปลีก
• 2547     : ผู้อ�านวยการอาวุโส สายตลาดค้าปลีก
• 2544     : ผู้อ�านวยการธุรกิจขายปลีก
• 2541     : ผู้จัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง
• 2537     : ผู้จัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ไม่มี  -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด
 - กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : 44,096 หุ้น หรือ 0.003203% โดยไม่มี

การถือหุ้นทางอ้อม(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ 
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี



066 รายงานประจ�าปี 2559

นายบัณฑิต	สะเพียรชัย		
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	

• อำยุ 52 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
  ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
• ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเซยี (AIT)
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• Director Accredited Program (DAP28/2004) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Director Certification Program (DCP53/2005) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE1/2008) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Management in Globalizing Era (Ex-PSM 5) รุ่นที่ 5 
 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัรชัน้สงู การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน 

รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
• ปริญญาบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

(วปอ.2555)
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

รุ่นที่ 20 (วตท.20)
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
• 2558-ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
• 2556    : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานด้านธุรกจิพลงังานทดแทน
• 2555    : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานด้านพฒันาธรุกจิและ 

      ยุทธศาสตร์องค์กร
• 2551    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจ 

      องค์กร

• อื่นๆ
• 2547    : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ด้านการเงินและกลยุทธ์  

      บริษัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ�ากัด (มหาชน)
• 2540    : ผู้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนาธุรกิจ 
       บริษัท แอร์ลิควิด (ประเทศไทย) จ�ากัด
• 2537    : ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บริษทั ปตท. ปิโตรเคมคีอล จ�ากดั
• 2531    : ผูจ้ดัการส่วนการพาณชิย์
       บรษิทั ปิโตรเคมแีห่งชาติ จ�ากดั (มหาชน)
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน)
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด
 - ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จ�ากัด
 - ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จ�ากัด
 - ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จ�ากัด
 - ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จ�ากัด
 - ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี (นครราชสมีา) จ�ากัด
 - กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : 31,895 หุ้น หรือ 0.002316% โดยไม่มี

การถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี



067บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

นายสุรชัย	โฆษิตเสรีวงค์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	บัญชีและการเงิน	

• อำยุ 54 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาโท การเงิน Steton School of Economics and Business 

Administration Mercer University, USA
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• Director Certification Program (DCP152/2011)
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Director Accreditation Program (DAP49/2006) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Audit Committee Program (ACP16/2007) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• CFO Certification Program สภาวิชาชีพบัญชี
• The Training Program on Structured Notes, 
 Thailand Securities Institute  
• Frontiers in Infrastructure Finance Distance Learning Course, 

The World Bank Institute
• Energy Training Program, AON
• Executive Development Program (EDP) 
 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
• การก�ากบัดแูลกจิการส�าหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูของรฐัวสิาหกิจ

และองค์การมหาชน รุ่นที่ 12
 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ
• ปริญญาบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

(วปอ.2556)
• CEDI BABSON Entrepreneurial Leadership Program, Babson College 

Wellesley, Massachusetts, USA.  
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(วตท.) รุ่นที่ 23 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
• 2558 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  บัญชีและการเงิน
• 2556     : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบัญชี
        และการเงิน
• 2555     : รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
        สายงานด้านบัญชีและการเงิน
• 2552     : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
        สายงานด้านบัญชีและการเงิน

• อื่นๆ
• 2555 - 2557  : กรรมการ บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)
• 2555 - 2557  : กรรมการ ธนาคารออมสิน
• 2550 - 2552  : รองกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน  

       บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ากัด
• 2547 - 2550  : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั วินโคสท์  

       อินดัสเทรียล พาร์ค จ�ากัด (มหาชน)
• 2541 - 2547  : ผู ้อ�านวยการฝ่ายบริหารการเงิน ธนาคารพัฒนา 

       วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ไม่มี -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด
 - กรรมการ บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด
 - กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd.
 - กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.
 - กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถาบันอนุญาโตตุลาการ
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ 
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี
  



068 รายงานประจ�าปี 2559

นายสมชัย	เตชะวณิช
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่

(ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการ
ผูจั้ดการใหญ่ กลุม่ธุรกิจการตลาด โดยมีผลตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2560)

• อำยุ 54 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่น 4 กระทรวงพลังงาน
• Executive Development Program รุ่นที่ 6 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• Director Certification Program (DCP157/2012) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 12 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง  ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม รุ่นที่ 4
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.6)
 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตร “นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการ

ลงทุน” (วธอ.) รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy –SFE
 รุ่นที่ 28/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• 2559  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทรพัยากรธรรมชาติและพัฒนาธรุกิจใหม่
• 2557  : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
     สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ
• 2556  : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
     สายงานด้านพัฒนาธุรกิจและยุทธศาสตร์องค์กร
• 2554  : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด
       ท�าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบสายตลาดค้าปลีก และรักษาการ 

    ผู้อ�านวยการสายกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจการตลาด
• 2553  : ผู้อ�านวยการอาวุโสสายกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจการตลาด 
     สายงานด้านธุรกิจการตลาด  
• 2551  : ผูอ้�านวยการอาวโุสสายตลาดค้าปลกี สายงานด้านธรุกจิการตลาด
• 2549  : ผู้อ�านวยการพัฒนาธุรกิจตลาดค้าปลีก
• 2546  : ผู้อ�านวยการธุรกิจบริษัทร่วม
• 2545  : ผู้ช่วยผู้อ�านวยการดูแลรับผิดชอบส่วนธุรกิจภาคนครหลวง
• 2543  : ผู้จัดการอาวุโสส่วนธุรกิจภาคนครหลวง
• 2539  : ผู้จัดการธุรกิจภาคนครหลวง  
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ไม่มี  -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 -  กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd.
 -  กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.
• สดัส่วนกำรถือหุน้ในบรษิทัฯ : 28,522 หุน้ หรอื 0.002071% โดยไม่มีการ

ถือหุน้ทางอ้อม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ 
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี

นายพงษ์ชัย	ชัยจิรวิวัฒน์		
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	 

กลุ่มธุรกิจการตลาด

(ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ-โรงกลั่นและ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560)

• อำยุ 56 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์  Asian Institute of Technology (AIT)
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 13
 (ปรม. 13/2557) สถาบันพระปกเกล้า
• NIDA-Wharton Executive Leadership Program (7/2014) 
 ศูนย์นวัตกรรมทางธรุกจิ คณะบริหารธรุกิจ สถาบนับณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
• TLCA Leadership Development Program (LDP0/2013) 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• Senior Executive Program (SEP25/2012) 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• Director Certification Program (DCP154/2011) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Executive Development Program (EDP6/2010) รุ่นที่ 6 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• 2559 : ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและรองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 

   กลุ่มธุรกิจการตลาด
• 2558 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจการตลาด
• 2557 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านธุรกิจการตลาด
• 2554 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน  

   และท�าหน้าที่กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด
• 2551 : ผู้อ�านวยการอาวุโส
    (ท�าหน้าที่ผู้จัดการใหญ่ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด)
• 2550 : รกัษาการผู้อ�านวยการอาวโุส ตลาดอตุสาหกรรมและน�า้มันหล่อลืน่
• 2549 : ผู้อ�านวยการธุรกิจ
• 2547 : ผู้อ�านวยการพัฒนาธุรกิจตลาดค้าปลีก
• 2544 : ผู้จัดการอาวุโสส่วนวิศวกรรมการตลาด
• 2541 : ผู้จัดการส่วนวิศวกรรมการตลาด
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ไม่มี -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด
 - กรรมการ บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด
 - กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด
 - กรรมการ บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : 53,332 หุ้น (ตนเอง 44,332 หุ้น และ 

คู่สมรส 9,000 หุ้น) หรือ 0.003873% (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี



069บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

นายเกียรติชาย	ไมตรีวงษ์		
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ

• อำยุ 57 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี เคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 11/2555 
 สถาบันพระปกเกล้า
• Director Certification Program (DCP150/2011) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Executive Development Program (TLCA EDP) รุ่น 10
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• Executive Development Program (EDP) 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
• Oil Price Risk Management, Morgan Stanley USA
• The Manager Grid โดย AIM
• Fire& Business Interruption โดย Chartered Insurance Institute (CII)
• นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่น 4 กระทรวงพลังงาน
• Executive Development Program Coaching for Result
 มหาวิทยาลัยมหิดล
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Management Development Program 2013 รุ่น 18 
 โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
• หลักสูตร Leadership Succession Program LSP รุ่นที่ 3
 โดยมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
• หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 1 
 โดย Thailand Securities Institute (TSI)
• หลักสูตร Advanced Management Programme รุ่นที่ 105 
 โดย INSEAD ที่เมือง Fontainebleau ประเทศฝรั่งเศส
• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 7
 โดยสมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
• 2559 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
• 2558     : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่ธรุกจิพลงังานหมุนเวยีน 
• 2557     : รักษาการผูช้�านาญการอาวุโส สายงานด้านธรุกิจโรงกลัน่
• 2553     : ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานด้านบรหิารและ 

       เทคโนโลยีสารสนเทศ
• 2552     : ที่ปรึกษาอาวุโส
• 2551     : ที่ปรึกษา
• 2550     : ผู้อ�านวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา
• 2549     : รักษาการผูอ้�านวยการอาวโุส สายวางแผนและจดัหา 
• 2547     : ผู้อ�านวยการวางแผน สายวางแผนและจัดหา
• 2545     : ผู้ช่วยผู้อ�านวยการส�านักแผนกิจการ
• 2544     : ผูจ้ดัการอาวโุสส่วนแผนและประเมินผลสายงานด้านตลาด
• 2540     : ผู้จัดการอาวุโสส่วนจัดหาน�้ามัน

• อื่นๆ
• PRISM Market Outlook Group Leader กลุ่ม ปตท.
• ผู้อ�านวยการบริหารหลักสูตร BCP Business Supply chain Economic, 

PTT PRISM Oil Price Risk Management
• วิทยากรพิเศษ ด้านธุรกิจการกลั่นน�้ามันและการจัดหา 
 สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
• วิทยากรพิเศษนักบริหารระดับสูง / กลาง / ต้น กระทรวงพลังงาน
 ด้านระบบราคาน�้ามัน
• วิทยากรพิเศษ ภาควิชาเคมีเทคนิค คณะวิทยาศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ด้าน Process Economics
• อดตีรองประธานและกรรมการกลุ่มอตุสาหกรรมโรงกลัน่น�า้มนัปิโตรเลยีม 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ไม่มี  -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - รองประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ากัด
 - รองประธานกรรมการ บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จ�ากัด
 - รองประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอก๊าซ จ�ากัด
 - รองประธานกรรมการ บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอร์ยี จ�ากัด
 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด 
 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : 11 หุ้น หรือ 0.000001% โดยไม่มี
 การถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี



070 รายงานประจ�าปี 2559

นายพิเชษฐ์	เอมวัฒนา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้าน�้ามัน

(ลาออกโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560)

• อำยุ 50 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Senior Executive Program (SEP) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Director Certification Program (DCP174/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• 2558 - 2559 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้าน�้ามัน
• 2557    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด
• 2555    : ผู้อ�านวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
• 2552    : ผู้อ�านวยการ สายวางแผนและจัดหา สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
• 2551    : รักษาการผู้อ�านวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา
• 2550    : ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาธุรกิจองค์กร
• 2549    : ผู้จดัการอาวโุสส�านกัยทุธศาสตร์และบริหารความเสีย่งองค์กร
• 2547    : ผู้จัดการอาวุโสส่วนปฏิบัติการจัดหาน�้ามันและการค้าส่ง
• 2543    : ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการจัดหาน�้ามันและการค้าส่ง
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ไม่มี -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.
 - กรรมการ บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : 80 หุ้น หรือ 0.000006 %
 (ณ วันที่ 9 กันยายน 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี

นายเฉลิมชัย	อุดมเรณู		
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ธุรกิจโรงกลั่น

• อำยุ 55 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Director Certification Program (DCP170/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.14) สถาบันพระปกเกล้า
• Leadership Succession Program (LSP 6), สถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (สพร.)
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• 2559 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจโรงกลั่น
• 2558     : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต
• 2555     : ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานด้านธรุกจิโรงกลัน่
• 2554     : ผู้อ�านวยการอาวุโสสายปฏิบัติการโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
• 2552     : ผู้อ�านวยการสายปฏิบัติการโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
• 2548     : ผู้อ�านวยการโครงการพิเศษ
• 2546     : ผู้จัดการอาวุโสโครงการผลิต
• 2544     : ผู้จัดการอาวุโสส่วนเทคนิคการกลั่น
• 2543     : ผู้จัดการอาวุโสส่วนบริการซ่อมบ�ารุง  
• 2540     : ผู้จัดการส่วนบริการซ่อมบ�ารุง
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ไม่มี -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - ไม่มี -
• สดัส่วนกำรถือหุน้ในบรษิทัฯ : 1,865 หุน้ หรอื 0.000135 % โดยไม่มกีารถอืหุ้นทางอ้อม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี



071บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

นายธนชิต	มกรานนท์			
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานพลังงานและผลิตภัณฑ์ชีวภาพ

• อำยุ 57 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี THE UNIVERSITY OF SOUTHWESTERN LOUISIANA
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาเคมีเทคนิค จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่น 5 กระทรวงพลังงาน
• หลักสูตรพัฒนานักบริหารประจ�าปี 2556 รุ่นที่ 9 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
• หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูงประจ�าปี 2557 รุ่นที่ 28 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 15 สถาบันพระปกเกล้า
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• 2559 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพลังงานและผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
• 2558     : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาโรงกลั่นและโครงการ
• 2558     : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจบริษัทร่วม สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน
• 2557     : ผู้อ�านวยการอาวุโสธุรกิจบริษัทร่วม สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน
• 2556     : ผู้อ�านวยการอาวุโสสายเทคนิคโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
• 2555     : ผู้อ�านวยการอาวุโสสายวิศวกรรมโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
• 2554     : ผู้อ�านวยการสายวิศวกรรมโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
• 2552     : ผู้อ�านวยการสายเทคนิคโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
• 2547     : ผู้อ�านวยการปฏิบัติการ สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
• 2544     : ผู้จัดการอาวุโสส่วนการกลั่น
• 2543     : ผู้จัดการอาวุโส (เทคนิคและสิ่งแวดล้อม)
• 2540     : ผู้จัดการอาวุโส (ปฏิบัติการ)
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ไม่มี -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - ไม่มี -
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 9 กันยายน 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี

นายพิชิต	วงศ์รุจิราวาณิชย์		
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ฝ่ายตรวจสอบภายใน

• อำยุ 56 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาโท การบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี การบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3766
• Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Executive Development Program รุ่นที ่12 โดย สมาคม บริษทัจดทะเบยีนไทย
• Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Leadership Succession Program (LSP รุ่นที่ 7) มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• 2558 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
• 2554     : ผู้อ�านวยการอาวุโส ส�านักตรวจสอบภายใน
• 2548     : ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน
• 2535     : ผู้ช่วยของกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทยนตรกิจ
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ไม่มี -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - ไม่มี -
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : 11,071 หุ้น หรือ 0.000804%
 (ณ วันที่ 9 กันยายน 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี



072 รายงานประจ�าปี 2559

นายวิบูลย์	วงสกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุนการตลาด

• อำยุ 49 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด) จาก University of Wisconsin-Whitewater, USA
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การธนาคารและการเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Leadership Development  Program, Harvard Business School
• Strategic Marketing in Action Program, IMD Business School, Switzerland
• Senior Executive Program (SEP), Sasin Business School
• Enterprise Leadership Program, Insead University
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• 2558 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุนการตลาด
• 2558     : ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานด้านธรุกจิการตลาด
• 2556     : Vice President, Retail Business Department,  PTT Public Company Limited
• 2550     : Deputy Managing Director, Marketing & Retail Business Support Department, PTT Retail Management Co., Ltd.
• 2549     : Assistant Director, Big-C Supercenter Public Co., Ltd. 
• 2533     : Regional Manager – Asia Pacific Non-Oil Alliances, ExxonMobil Fuels Marketing Business 
       : C-Store Manager, Retail Marketing and Investment Retail Strategist, Network Planning, Capital/Opex and Feasibility, ESSO Thailand
       : International Marketing, Motorola Inc., Chicago USA
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ไม่มี  -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 9 กันยายน 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี

นายโชคชัย	อัศวรังสฤษฎ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน�้ามัน

• อำยุ 48 ปี
• คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Company Secretary Program (CSP14/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Effective Minute Taking (EMT2/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Corporate Governance and Social Responsibility (CSR1/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Current Issue Seminar (R-CIS1/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE3/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• TCLA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย
• นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่นที่ 6 กระทรวงพลังงาน
• หลักสูตรพัฒนานักบริหาร ประจ�าปี 2554 กระทรวงการคลัง
• Senior Executive Program (SEP-26) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุ่นที่ 3 สถาบันพระปกเกล้า
• ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• 2558 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน�้ามัน 
• 2558     : ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายส�ารวจและผลติสายงานด้านยทุธศาสตร์องค์กรและ พฒันาธรุกจิ
• 2557     : ผู้อ�านวยการอาวุโส สายส�ารวจและผลิต สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ
• 2555     : ผู้อ�านวยการอาวุโสสายพัฒนาธุรกิจ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร
• 2552     : ผู้อ�านวยการสายพัฒนาธุรกิจ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร
• 2550     : ผู้อ�านวยการส�านักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท
• 2548     : ผู้จัดการอาวุโสส�านักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
• 2547     : ผู้จัดการอาวุโสส�านักยุทธศาสตร์ธุรกิจและบริหารความเสี่ยงองค์กร
• 2546     : ผู้จัดการส่วนแผนธุรกิจตลาด
• 2545     : ผู้จัดการส่วนแผนและวิเคราะห์กิจการ
• 2543     : ผู้จัดการส่วนแผนจัดหาน�้ามัน    
• กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
• บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ไม่มี -
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด
• สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 9 กันยายน 2559)
• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี
• ประวัติกำรกระท�ำควำมผิดกฎหมำยหลักทรัพย์ฯ
 และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ : ไม่มี
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การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

1.	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชัน

• ด้านนโยบาย คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อย่างเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรตัง้แต่ปี 2546 และทบทวนประจ�าทกุปี ซึง่ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุนโยบายฯ  เป็นครัง้ที ่13 

• ด้านการอบรมและประชาสัมพันธ์
- จดัให้พนกังานทกุคนด�าเนนิการตอบรบัและท�าแบบทดสอบนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการต่อต้าน

คอร์รัปชันประจ�าปี โดยพนักงานต้องท�าแบบทดสอบจนกว่าจะผ่านเกณฑ์ที่ก�าหนด เพื่อประเมินผลและสร้าง
ความรูค้วามเข้าใจ ผ่านระบบบรหิารงานบคุคลออนไลน์ (e-HR) และระบบจดัการความรูอ้อนไลน์ (We Share) 
(26 ต.ค.-11 พ.ย. 59)

- บรรยายเรื่องการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชันในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (12 เม.ย. 59)
- บรรยายเรื่องการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชันในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ (5 ก.ค.59)
- จัดกิจกรรม CG Day ประจ�าปี (ปีที่ 12) ในหัวข้อ “สืบสานความดีตามรอยพ่อ” โดยคุณบรรยง พงษ์พานิช 

ได้มาบรรยายในหัวข้อ “สู้กับคอร์รัปชัน - เรื่องเพ้อเจ้อที่ต้องเริ่มจริงจังเสียที” รวมถึงผู้บริหารและพนักงาน 
ร่วมกล่าวปฏิญาณตนต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง 
(11 พ.ย. 59)

- จัดงานสัมมนาคู่ค้า ประจ�าปี  2559 โดยให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท�านโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต
ให้กบัคูค้่า เพือ่สนบัสนนุให้คูค้่าของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ” 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 (27 เม.ย. 59 และ 20 ต.ค. 59)

- ออกหนงัสอืแจ้งผูม้ส่ีวนได้เสยีเรือ่งนโยบายงดการรบัของขวญัในช่วงเทศกาลและในโอกาสอืน่ใด เพือ่เป็นการ
ยกระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการด�าเนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่าง
ยุติธรรม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 (8 พ.ย. 59)

• ด้านการประเมินความเสี่ยง บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการตรวจสอบ
ภายในครอบคลมุระบบงานทีส่�าคญั เช่น การจดัซือ้จัดจ้าง การบนัทึกบญัช ีเป็นต้น พร้อมท้ังติดตามความก้าวหน้า
ของแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ

 
 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคทีีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้านคอร์รปัชนัคอื UN Global Compact (UNGC) ของ

สหประชาชาต ิและในปี 2556 เป็น 1 ใน 22 บรษิทัแรกทีผ่่านการรบัรองเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏบิติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งในปี 2559 
บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุหลังจากรับรองครั้งแรก

 
2.	 คณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภิบาล คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร เพือ่ช่วยในการก�ากบัดแูล
กิจการของบริษัทฯ รายละเอียดคณะอนุกรรมการปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

3.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

ปัจจุบันมีกรรมการจ�านวน 15 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 9 คน และมีผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. จ�านวน 9 คน 
โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุด ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการบริษัท และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
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ค่าตอบแทน ในส่วนการสรรหากรรมการ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) รายละเอียดคุณสมบัติกรรมการอิสระ รวมถึงการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับ
สูงสุด ปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

4.	 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และบริษัทร่วมทุน

บรษิทัฯ มกีารด�าเนนิธรุกจิผ่านบรษิทัย่อย บรษัิทร่วม และบรษิทัร่วมทนุ รายละเอียดปรากฏในหวัข้อโครงสร้างการถอืหุ้น 
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการก�ากบัดแูลทีท่�าให้สามารถควบคุมดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด�าเนนิงาน
ของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง
• การส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้น โดย 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการผูแ้ทน รายละเอยีดปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจดัการ
• การก�าหนดแนวทางการก�ากบัดแูลบรษิทัร่วมทนุให้กรรมการผูแ้ทนถอืปฏบิตั ิเพือ่ให้การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อย 

บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับแนวนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วข้อง โดยการลงคะแนนเสยีงหรอืด�าเนนิการในเรือ่งทีส่�าคัญจะต้องได้รบัอนมุตัจิากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

• การจัดให้นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอใน 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ

• การก�ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน รวมถึงการท�ารายการส�าคัญให้ถูกต้อง
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ

5.	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน	

บริษัทฯ ก�าหนดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยห้ามใช้
ข้อมูลภายในที่มีสาระส�าคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น รวมถึง
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังนี้
1.  กรรมการ และผูบ้ริหาร รวมทัง้คูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ มหีน้าทีร่ายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครอง

หลักทรัพย์ ต่อส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี ้มกีารรายงานการถอืและเปลีย่นแปลง
หลักทรัพย์ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน 

2.  กรรมการและผูบ้รหิารงดการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน 
และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดโทษส�าหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตัวไว้ในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนจนถึงขั้นให้ออกจากงาน

6.	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
• ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ (นายเจริญ ผู ้สัมฤทธิ์เลิศ หรือนายวัยวัฒน์ กอสมานชัยกิจ หรือนายณัฐพงศ ์

ตันติจัตตานนท์) ในรอบปีที่ผ่านมา 
   -  ไม่มี  -

• ส�านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชีสงักดั (บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัชี จ�ากดั) บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้อง
กับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 

   -  จ�านวนเงิน 2,007,940 บาท
2) ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

  -  ไม่มี  -
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7.	 การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จดัให้ม ี“หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555” 
ซึง่ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏบิตัทีิดี่เพือ่ให้บรษิทัจดทะเบยีนน�าไปปฏิบติั ซึง่ในปีท่ีผ่านมาบรษิทัฯ ยังคงปฏบิตัิ
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ด้านดังนี้

1) ด้ำนสิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดที่ 7 
และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลท. ครบทุกข้อ
• ใช้เกณฑ์วันก�าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณา

เอกสารเชิญประชุมและข้อมูลต่างๆ ก่อนการประชุมมากขึ้น
• แจ้งก�าหนดการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผน

ตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งเกินกว่ามาตรฐานที่กฎหมายก�าหนดไว้  
• จัดให้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ พร้อมแนบรายงานประจ�าปี และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งมี

ค�าชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ ประกอบกับเอกสารการประชุม
• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามที่ต้องการให้บริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระท่ีน�าเสนอของการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2559
• อ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุน้นกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ โดยเจ้าหน้าท่ีนักลงทนุสมัพนัธ์

ของบริษัทฯ จะติดต่อสอบถามเกี่ยวกับประเด็นตามวาระการประชุม และรวบรวมหนังสือมอบฉันทะล่วงหน้า  
• อ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

- ส�ารองทีจ่อดรถไว้อย่างเพยีงพอ และจดัรถรบัส่งผู้ถอืหุ้น ณ สถานีรถไฟฟ้าบทีีเอสหมอชติ ในกรณท่ีีผู้ถอืหุ้นเดนิ
ทางมาด้วยตนเอง

- ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็ว 
- ใช้โปรแกรมการจัดประชุมผูถ้อืหุน้ ในการลงทะเบยีนและการนับคะแนน เพือ่ให้มีประสทิธภิาพและความโปร่งใส
- จัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมา โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 
- จดัท�าสติก๊เกอร์สญัลกัษณ์ส�าหรับผูถ้อืหุน้ทีล่งทะเบยีนแล้ว เพือ่ความสะดวกในการเข้าออกทีป่ระชมุ โดยไม่ต้อง

เสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม่
• ก่อนการประชมุ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ชีแ้จงวธีิการออกเสยีงลงคะแนน และการนับ

คะแนนเสียงเพื่อลงมติในแต่ละระเบียบวาระ รวมถึงขอตัวแทนผู้ถือหุ้นร่วมเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง 
• ระหว่างการประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค�าถาม รวมถึง

บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�าคัญไว้ในรายงานการประชุม
• ภายหลังการประชุม

- เผยแพร่มติที่ประชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในช่วงเย็นของ
วันประชุม

- เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านช่องทางของตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงน�าส่งให้ผู้ถือหุ้นซึ่งแสดง
ความเห็นในที่ประชุม

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2559 บริษัทฯ ได้เชิญนายวิสิษฐ์  เอื้อวิโรจนังกูร ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ เป็น
ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท 
รวมถึงกระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม ผู้ที่มีส่วนได้
เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง และวิธีการลงคะแนนสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท/ประธานท่ีประชุมแจ้ง การเก็บบัตร 
ลงคะแนนและตรวจสอบผลของมตแิละการลงคะแนนเสียงจากบตัรลงคะแนน ท้ังน้ี มตัีวแทนผู้ถอืหุ้นหน่ึงคนร่วมเป็น 
ผู้สังเกตการณ์การนับคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 
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2) ด้ำนกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไว้ในนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี หมวดที่ 7 นอกเหนือจากที่กฎหมายก�าหนด และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
ของตลท. ครบทุกข้อ
• เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเว็บไซต์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วันและจัดส่งเอกสารให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อน

วันประชุม 21 วัน
• เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้  และเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการล่วงหน้าตัง้แต่

วันที่ 1 กันยายน ถึง 31 ธันวาคม โดยบริษัทฯ เปิดเผยหลักเกณฑ์และวิธีการบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งแจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลท. โดยคณะกรรมการบริษัทถือเป็นนโยบายท่ีจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ี 
ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ�าเป็น โดยเฉพาะวาระส�าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

• สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะที่สามารถก�าหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได้ (แบบ ข) ตลอดจน
เสนอชื่อกรรมการอิสระทั้งหมดจ�านวน 6 คน เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น

• ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลอืกตัง้กรรมการท่ีผูถ้อืหุน้สามารถเลอืกตัง้ได้เป็น
รายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวนหุ้นที่ตนมีต่อการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน  

• ก�าหนดให้กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งทีพ่จิารณา ไม่มสีทิธอิอกเสยีงและต้องไม่อยูใ่นทีป่ระชมุในวาระดงักล่าว
ไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• ก�าหนดข้อพึงปฏิบัติของพนักงานเกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท และการไม่หาประโยชน์
ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยอาศัยข้อมูลความลับของบริษัทฯ ไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3) ด้ำนบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดนโยบายเกีย่วกบับทบาทของบรษิทัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีไว้ในนโยบายการก�ากบัดูแลกิจการ
ที่ดี และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลท. ครบทุกข้อ
ทั้งนี้ ในระบบการก�ากับดูแลกิจการมีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มที่ส�าคัญด้วยกัน ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น 
หรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้ รวมทั้งเพื่อนบ้านที่ตั้งอยู่รอบบริษัทฯ สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงทรัพย์สิน 
ทางปัญญา ซ่ึงมีนโยบายและการปฏิบัติดังนี้ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับส่ิงแวดล้อม
และสังคม)

พนักงำน
บรษิทัฯ ตระหนกัดว่ีาพนกังานเป็นปัจจยัแห่งความก้าวหน้า บรษิทัฯ จงึสนับสนุนการพฒันาบคุลากรให้มคีวามรูค้วาม
สามารถสูง โดยพนักงานจะมีแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ประจ�าปี นอกจากนี้ 
บริษัทฯ มีการดูแลพนักงานโดยให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรมและสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดท�า Salary Survey ร่วมกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันเป็นประจ�า
ทกุปี เพือ่ทบทวนอตัราผลตอบแทนให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมสามารถแข่งขันได้กบัตลาดและอตุสาหกรรมเดียวกนัได้ 
รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก Balanced Scorecard ซึ่งพนักงานทุกคนจะมีตัวชี้วัด (KPI) อีกท้ัง
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการในระดับที่สูงกว่ากฎหมายก�าหนดไว้ มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
รถบริการรับส่ง กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ รวมทั้งสโมสรพนักงานซึ่งประกอบด้วยชมรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานพักผ่อน
หลังจากปฏิบัติภารกิจประจ�าวัน 

ลูกค้ำและประชำชน
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการบริการให้ดีย่ิงๆ ข้ึน เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและ
ความพึงพอใจสูงสุด โดยมีนโยบายส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตรงตามความต้องการหรือสูงกว่าความคาดหมาย
ของลกูค้า ภายใต้เงือ่นไขการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลกูค้า พร้อมทัง้ข้อมลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และบรกิาร
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ที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิด 
ความเข้าใจผดิเกีย่วกบัคณุภาพ ปรมิาณ หรอืเงือ่นไขใดๆ ของสนิค้าหรอืบรกิาร นอกจากนีพ้นกังานพงึรกัษาความลบั
ของลูกค้าและไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

คู่ค้ำ
• บริษัทฯ มีจรรยาบรรณในการจัดซื้อจัดจ้าง นโยบายคัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงจัดให้มี

ระเบียบบริษัทฯ เกี่ยวกับการจัดหาพัสดุ และการจัดหาและจ�าหน่ายปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม เพื่อให้ 
การด�าเนินธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะสมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า รวมถึงประสานประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย
อย่างยุติธรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี “คู่มือติดต่อประกอบธุรกิจ” และ “แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน�้ามัน
บางจาก” เพือ่อ�านวยความสะดวกแก่คูค้่าในการตดิต่อประกอบธรุกิจกบับรษิทัฯ และเพ่ือให้ผูป้ระกอบการ/ตวัแทน
ของบริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเหมาะสม รวมถึง
ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง 
ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

• การคัดเลือกคู่ค้า บริษัทฯ จะเชิญให้คู่ค้าท่ีผ่านเกณฑ์การข้ึนทะเบียนเป็นคู่ค้ากับบริษัทฯ เข้าร่วมเสนอราคาเพื่อ
แข่งขันกบัคูค้่ารายอืน่ทีป่ระกอบธรุกจิลกัษณะเดยีวกนั จากนัน้คณะกรรมการจดัหาพสัดจุะพจิารณาคดัเลอืกคูค้่า
จากราคาและเทคนิคต่อไป

เจ้ำหนี้
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�าหนดของสัญญาและ
พันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค�้าประกัน การบริหารเงินทุนและการช�าระหนี้ ตลอดจนไม่ใช้
วธิกีารทีไ่ม่สจุรติ ปกปิดข้อมลูหรอืข้อเทจ็จรงิอนัจะท�าให้เจ้าหนีเ้กดิความเสยีหาย กรณท่ีีไม่สามารถปฏบิติัตามเงือ่นไข
ข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

คู่แข่ง
บริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง ภายใต้กรอบกติกาของ
การแข่งขนัท่ีด ีไม่แสวงหาข้อมูลทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวิธกีารท่ีไม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่าย 
เงินสนิจ้างให้แก่พนกังานของคูแ่ข่ง เป็นต้น และไม่ท�าลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได้ และแน่วแน่ในการสร้างงานสร้างกิจการให้มี
ฐานะทางการเงินที่มั่นคงอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดให้มีช่องทางติดต่อผ่านเว็บไซต์
และนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

เพื่อนบ้ำนรอบโรงกลั่น สังคมและสิ่งแวดล้อม
บรษัิทฯ ด�าเนนิธรุกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดล้อม อาท ิISO14000 เป็นต้น และถอืว่าระบบการจดัการด้านอาชีวอนามยั 
ความปลอดภัยและสิง่แวดล้อม เป็นส่วนหนึง่ของธรุกจิ จงึได้ก�าหนดนโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภัย สิง่แวดล้อม
และพลังงาน เพื่อเป็นหลักปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพและให้ความรู้ฝึกอบรมแก่พนักงานในเรื่องอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อมและพลังงาน  
ภายใต้วัฒนธรรม “พัฒนานวัตกรรมธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม”
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รวมทั้ง บริษัทฯ ยังได้จัดท�าจุลสาร “ครอบครัวใบไม้” และสาร “รอบรั้วบางจาก” ส�าหรับแจกให้แก่เพื่อนบ้านรอบๆ  
โรงกลั่นทุก 2 เดือนเพื่อให้ผู้อยู่อาศัยโดยรอบได้รับทราบข่าวสารของบริษัทฯ พร้อมท้ังได้รับสาระ เกร็ดความรู้ต่างๆ  
ที่เป็นประโยชน์ เช่น วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยในชีวิตประจ�าวัน และการดูแลสุขภาพ  
รวมถงึการร่วมช่วยรกัษาสิง่แวดล้อม เป็นต้นเพือ่ให้เป็นอกีชอ่งทางหนึง่ของบรษิทัฯ ในการสือ่สารและดแูลเพือ่นบ้าน
โดยรอบโรงกลั่น

กำรใช้ทรัพยำกร
การใช้ทรัพยากร ได้แก่ พลังงาน น�้า สารเคมีอย่างคุ้มค่าเป็นไปตามเป้าหมาย และด�าเนินการทบทวนปรับปรุง 
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับขนาดการใช้ทรัพยากรของธุรกิจ และมีการ
จัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน�าของเสียมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ
บรษิทัฯ ประกาศนโยบายการจัดการด้านทรพัย์สนิทางปัญญาในปี 2558 เพือ่ก�าหนดแนวปฏิบตัทิีช่ดัเจนในการป้องกนั
และไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหาร พนักงานทุกคน บริษัท
ในเครือ ตลอดจนผู้รับเหมาที่ท�างานในนามของบริษัทฯ อันจะต้องปฏิบัติตามนโยบายฯ

ช่องทำงแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือ
พฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของบคุคลในองค์กร ทัง้จากพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ รวมถงึ
รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง และมีกลไกในการคุ้มครองพนักงานและผู้แจ้ง
เบาะแสโดยจดัท�าระบบฐานข้อมลูความลบัซึง่เข้าถงึได้เฉพาะผูเ้กีย่วข้อง เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วมในการสอดส่อง
ดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ กรณีมข้ีอร้องเรยีนว่าอาจมกีารกระท�าความผดิ จะมกีารตัง้
คณะกรรมการสอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าว เพื่อพิจารณาสอบสวนด�าเนินการ
ตามระเบียบ และแจ้งผลกลับไปยังผู้ร้องเรียน โดยมีช่องทางดังนี้
  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  ico@bangchak.co.th
  จดหมายธรรมดา   ฝ่ายตรวจสอบภายใน
          บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
          เลขที่ 210 ถนนสุขุมวิท 64 บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260
          โทรศัพท์ : 0-2335-4566
ทั้งน้ี ในปี 2559 มีทั้งหมด 3 รายเก่ียวกับการให้ทุนการศึกษาและการช�าระเงินตามสัญญา แต่หลังจากสอบสวน 
ข้อเท็จจริงโดยหน่วยงานที่ดูแลแล้วไม่พบสิ่งบ่งชี้ทุจริตทั้ง 3 ราย

ช่องทำงติดต่อบริษัท
คณะกรรมการบริษัท โทรศัพท์ 0 2335 4638
       โทรสาร 0 2335 8000
       E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th
เลขานุการบริษัท   โทรศัพท์ 0 2335 4050
       โทรสาร 0 2335 8000
       E-mail: pakawadee@bangchak.co.th
นักลงทุนสัมพันธ์   โทรศัพท์ 0 2335 4583
       โทรสาร 0 2335 8000
       E-mail: ir@bangchak.co.th
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4) ด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส
คณะกรรมการบริษทัได้ก�าหนดนโยบายเกีย่วกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไว้ในนโยบายการก�ากบัดูแล
กิจการที่ดี และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลท. ครบทุกข้อ
• แถลงผลประกอบการ ข้อมลูบริษทัฯ รวมถงึแนวโน้มในอนาคตแก่นกัวเิคราะห์และนกัลงทนุทัง้ในและต่างประเทศ

เป็นประจ�าทุกไตรมาส
• เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารส�าคัญของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงหนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรอง และข้อบังคับของ 

บริษัทฯ นอกเหนือจากนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
• มีส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ท�าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นท่ีต้องการข้อมูลทาง 

การเงิน ผลการด�าเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ
• เผยแพร่ข้อมลูส�าคญัของบรษิทัฯ อย่างสม�า่เสมอผ่านทางช่องทางตลท. แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี รายงาน

ประจ�าปี รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

5) ด้ำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ใน
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดปรากฏใน “โครงสร้างการจัดการ”) ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้
• ประชมุสมัมนายทุธศาสตร์องค์กรประจ�าปีร่วมกบัฝ่ายจดัการ เพือ่พจิารณาทบทวนวสัิยทัศน์และก�าหนดเป้าหมาย

องค์กร
• จดัให้มกีารประชุมระหว่างกนัของกรรมการอสิระในเดอืนพฤษภาคมและกนัยายน และการประชมุระหว่างกนัของ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในเดือนเมษายนและสิงหาคม
• จัดให้มีการศึกษาดูงานธุรกิจพลังงานความร้อนใต้พิภพ ณ ประเทศนิวซีแลนด์ 
• จัดท�าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบไขว้โดยกลุ่ม) 

แบบทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย
• ทบทวนและก�าหนดวสิยัทัศน์ ภารกจิ กลยทุธ์ เป้าหมายแผนธรุกจิ และงบประมาณเป็นประจ�าทกุปี เพือ่เพิม่มลูค่า

สงูสดุแก่กจิการ และความมัน่คงให้กบัผูถ้อืหุน้ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่ห้ความเหน็ชอบในกลยทุธ์
และนโยบายทีส่�าคญั โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPI) ทางการเงินและแผน
งานต่างๆ นั้น ได้มีการเห็นชอบในการก�าหนดตัวชี้วัดและการตั้งค่าเป้าหมายตั้งแต่ต้นปี และมีการติดตามผล 
เป็นระยะ

• ติดตามผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารและดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ โดยก�าหนดให้มีการ
รายงานความก้าวหน้าของผลการด�าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทุกเดือนในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท

• จัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล 
และมีการติดตามการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

• จดัให้มส่ีวนก�ากบัการปฏบิตังิาน (Compliance Division) ภายใต้ฝ่ายก�ากบัองค์กร เพือ่รบัผดิชอบด้าน Compliance 
ติดตามดูแลให้ทุกส่วนในบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน อาทิ จัดท�า Legal Control Self  
Assessment ของทุกส่วนงานในบริษัทฯ การก�ากับดูแลการต่ออายุใบอนุญาตโดยมีระบบแจ้งเตือนการต่อ 
ใบอนุญาตของบริษัทฯ ไปยังผู้บังคับบัญชาและพนักงานท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังร่วมกับส�านักกฎหมายให้ความรู้
กฎหมายผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Outlook เสียงตามสาย การอบรมกฎหมายประจ�าปี เป็นต้น  

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้การด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�าเนินการตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ส่วนประเด็นท่ียังไม่ได้ปฏิบัติดังน้ี จะน�าไปพิจารณาปรับใช้ให้
เหมาะสมต่อไป 



080 รายงานประจ�าปี 2559

ประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

• คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ
จ�านวน 5-12 คน

บรษิทัฯ ได้ให้ความส�าคญักบัการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ควบคูก่บัการสรรหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถมาบริหารงาน ซึ่งบริษัทฯ เห็นความจ�าเป็น
และประโยชน์ที่จะได้รับหากมีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและความรู้
ความสามารถที่เหมาะสมมาเป็นกรรมการเพิ่มเติม โดยปัจจุบันบริษัทฯ 
มีกรรมการจ�านวน 15 คน

• ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ นายพชิยั ชณุหวชิร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ธุรกิจของบริษัทฯ มีความสามารถในการเป็นผู้น�าและควบคุมการประชุม
ให้เป็นไปอย่างราบรื่น รวมถึงสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมและ
แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ 

• กรรมการอสิระมวีาระการด�ารงต�าแหน่ง
ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี

บรษิทัฯ จ�ากดัวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการทกุคนไม่เกนิ 9 ปีตดิต่อกนั 
(ตัง้แต่ปี 2551) โดยมข้ีอยกเว้น เนือ่งจากลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ ต้องการ
บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถเฉพาะทาง ซึง่หากพจิารณาความเป็นอสิระ
และประสทิธภิาพของการปฏบิติัหน้าทีข่องกรรมการแล้วกม็คีวามเหมาะสม
ที่จะด�ารงต�าแหน่งนานกว่านั้น 

• กรรมการหรือผู ้บริหารระดับสูงต้อง
แจ้งต่อคณะกรรมการหรอืผูท้ีก่รรมการ
มอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของ
บริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อน
ท�าการซื้อขาย

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดข้อพงึปฏบิตักิารใช้ข้อมลูภายในโดยต้องเก็บ
รกัษาข้อมูลภายในทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละไม่น�าไปใช้เพือ่ประโยชน์
ของตนหรือผู้อื่น รวมถึงการงดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าว
งบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน 
อย่างน้อย 3 วัน

8.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ห้ามพนักงานกระท�าการใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้แก่ 
การมีกิจกรรมหรือกระท�าการใดๆ อันอาจท�าให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรือเป็นการ
แบ่งผลประโยชน์จากบริษัทฯ ทั้งนี้ รวมถึงการแข่งขันกับบริษัทฯ การแสวงหาประโยชน์จากกิจการส่วนตัวของบริษัทฯ  
การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หาผลประโยชน์ และการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�าแบบรายงานดังต่อไปนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดมีขึ้น
• แบบแจ้งกำรปฏิบัติตำมนโยบำย CG และข้อมูลควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 เพือ่ให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ของบรษิทัฯ ท่ีห้ามมใิห้พนักงานกระท�าการใดๆ อันเป็นการขดัต่อ

ผลประโยชน์ทางธรุกิจ บรษิทัฯ จึงได้จดัท�าแบบแจ้งผ่านระบบบรหิารงานบคุคลออนไลน์ (e-HR) เพือ่ให้พนักงานยนืยนั
การรบัทราบนโยบายฯ รวมถงึกรอกข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�าทุกปี และน�าฝ่ายตรวจสอบภายใน
โดยผ่านผู้บังคับบัญชาส่วนงาน เพื่อเป็นการตรวจสอบกิจกรรมหรือกระท�าการใดๆ ที่อาจเป็นการขัดต่อผลประโยชน์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ
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• แบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร
 ตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึง

การมส่ีวนได้เสยีของตนหรอืของบคุคลทีเ่กีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจัดการกจิการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดท�าแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์ที่
กฎหมายก�าหนด เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัท
ได้ส่งส�าเนารายงานให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย อันเป็นการติดตามให้กรรมการ
และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

• แบบฟอร์มรำยงำนกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 
 เพื่อให้การท�ารายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส ตามหลักเกณฑ์

ทีต่ลท. ก�าหนด บรษิทัฯ จงึได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมถงึจดัท�าแบบฟอร์มรายงาน
การท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยให้พนักงานท่ีรับผิดชอบกรอกข้อมูลตามแบบฟอร์มรายงานให้ส�านักเลขานุการ 
คณะกรรมการบริษัท และส�าเนาให้ส�านักตรวจสอบภายในทราบ

9.	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน	

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ท้ังที่เกี่ยวกับงบการเงินและท่ีไม่ใช่งบการเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจ
ของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ซ่ึงฝ่ายจัดการได้ให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วนตรงต่อความ
เป็นจรงิ เชือ่ถอืได้ สม�า่เสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ทีส่�านกังาน ก.ล.ต. และตลท. ก�าหนด จงึได้จดัให้มหีน่วยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ข้ึนเพื่อเป็นศูนย์กลางในการสื่อสารข้อมูลที่ส�าคัญต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็น 
รายงานทางการเงนิ ข้อมลูด้านผลการด�าเนนิงานและแนวโน้มในอนาคตของบรษิทัฯ รวมถงึข้อมลูต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และก�ากับดูแลคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ให้ได้
รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้น�าเสนอผลการด�าเนินงานและการแจ้งสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ 
ทางอ้อม สรุปได้ดังนี้
• ทางตรง : บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และพนักงานผ่าน

กิจกรรมต่างๆ เพื่อน�าเสนอผลการด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow,  
Conference Call, การเข้าร่วม Conference ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน 
รายย่อยในงาน Opportunity Day หรือการออกบูธในงาน SET in the City ซึ่งจัดโดยตลท. หรือการจัดโครงการ 
ผูถ้อืหุน้เยีย่มชมกจิการ เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้เข้าใจการด�าเนินธรุกจิของบรษัิทฯ มากขึน้ นอกจากน้ียงัเปิดโอกาส
ให้นักลงทุนสถาบันจากทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สามารถท�านัดหมายเข้าพบผู้บริหาร
เพื่อสอบถามข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม Company Visit ได้อีกด้วย 

• ทางอ้อม : บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการด�าเนินงาน งบการเงิน รายงานสารสนเทศต่างๆ ที่
บริษัทฯ แจ้งต่อตลท. รวมถึงมีการเผยแพร่ข้อมูลน�าเสนอ ท้ังเอกสารและวิดีโอออดิโอท่ีใช้ในการประชุม ตลอดจน 
E-Newsletter ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งจะมีข้อมูลทั้ง 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ได้ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

http://www.bangchak.co.th
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เรยีน	ท่านผูถื้อหุ้น

ตามท่ี คณะกรรมการบรษิทั บางจากฯ (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรรษทัภบิาล โดยมนีายสุรนิทร์  จริวศิิษฎ์ เป็นประธาน
กรรมการ พลเอก วชิญ์ เทพหสัดนิ ณ อยธุยา พลเรอืเอก สุชพี หวงัไมตร ีม.ล. ปณุฑรกิ สมติิ และนายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  
เป็นกรรมการ

ในปี 2559 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลจัดให้มกีารประชมุ 3 ครัง้ เพือ่ตดิตามการด�าเนนิงานตามแผนงานการพฒันาการก�ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีโดยสรปุสาระส�าคญัได้ดงัน้ี 

1.	 ด้านสิทธขิองผูถ้อืหุน้

• เผยแพร่ข้อมลูการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 32 วนั และจดัส่งเอกสารให้ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุ 21 วนั

• จดัให้มจีดุลงทะเบยีนในการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นให้สอดคล้องกบัจ�านวนผู้ถอืหุ้นท่ีมาประชมุ เพือ่ความรวดเร็วในการ
ลงทะเบียน

• เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�าถามทีต้่องการให้ตอบในท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นล่วงหน้า ต้ังแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2559 
2.	 ด้านการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ ้นเสนอระเบียบวาระและบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้า ต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน ถึง 31 
ธนัวาคม 2559

• เสนอชือ่กรรมการอสิระจ�านวน 6 คน เป็นทางเลอืกให้ผู้ถอืหุ้นมอบฉันทะในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น
• รายงานการถอืหลกัทรัพย์ของกรรมการและผูบ้รหิารในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัทุกเดือน

3.	 ด้านบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี

• ตดิตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรยีนทางช่องทางฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยในปี 2559 มท้ัีงหมด  3 ราย 
เกีย่วกบัการให้ทนุการศกึษาและการช�าระเงนิตามสญัญา แต่หลงัจากสอบสวนข้อเทจ็จรงิโดยหน่วยงานทีด่แูลแล้ว 
ไม่พบสิง่บ่งช้ีทจุรติทัง้ 3 ราย

4.	 ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

• แถลงผลประกอบการ ข้อมลูบรษิทัฯ รวมถงึแนวโน้มในอนาคตแก่นักวเิคราะห์และนักลงทุนท้ังในและต่างประเทศเป็น
ประจ�าทุกไตรมาส

5.	 ด้านความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

• ประชมุสมัมนายทุธศาสตร์องค์กรประจ�าปีร่วมกบัฝ่ายจดัการ เพือ่พจิารณาทบทวนวิสัยทศัน์และก�าหนดเป้าหมายองค์กร
• จดัให้มกีารประชมุระหว่างกนัของกรรมการอสิระในเดอืนพฤษภาคมและกนัยายน และการประชมุระหว่างกนัของ

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารในเดอืนเมษายนและสงิหาคม
6.	 ด้านนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

• ปรบัปรงุนโยบายการก�ากับดูแลกจิการทีด่ ี(ครัง้ท่ี 13) เกีย่วกบัการจ�ากดัจ�านวนบริษทัท่ีกรรมการจะด�ารงต�าแหน่ง เป็น
ไม่เกนิ 2 แห่งเฉพาะในบรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน เพิม่บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ เพิม่จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
รวมถึงแก้ไขปรับปรุงรูปแบบเนื้อหาของทุกหมวดให้มีความกระชับและครบถ้วนมากขึ้น

• ให้พนกังานทกุคนเรยีนรู ้ตอบรบัและท�าแบบทดสอบนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ปีระจ�าปี ผ่านระบบบรหิารงาน
บคุคลออนไลน์ (e-HR) และระบบจดัการความรูอ้อนไลน์ (We Share) 

7.	 ด้านการมส่ีวนร่วมเผยแพร่หลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดสู่ีสาธารณะ	

• กรรมการและผูบ้รหิารได้รบัเชญิเป็นวทิยากรถ่ายทอดนโยบายและประสบการณ์การก�ากบัดูแลกจิการท่ีดีของบรษิทัฯ 
ในโอกาสต่างๆ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังให้การต้อนรบัหน่วยงานท้ังจากภาครฐั และเอกชน รวมถงึสถาบนัการศึกษา 
เข้าเยีย่มชมกจิการ แลกเปลีย่นประสบการณ์ และศึกษาดูงานในด้านการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดีของบรษิทัฯ
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8.	ด้านกิจกรรมประชาสมัพนัธ์เพือ่ส่งเสรมิวฒันธรรมการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี	

• บรรยายเรือ่งการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
• บรรยายเรือ่งการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
• จดักจิกรรม CG Day ประจ�าปี 2559 ในหัวข้อ “สืบสานความดีตามรอยพ่อ” โดยคุณบรรยง พงษ์พานิช ได้มาบรรยายใน

หวัข้อ “สูก้บัคอร์รปัชัน - เรือ่งเพ้อเจ้อทีต้่องเริม่จรงิจังเสียที” รวมถงึผู้บรหิารและพนักงานร่วมกล่าวปฏญิาณตนต่อต้าน
คอร์รปัชนั เพือ่แสดงออกถงึความมุง่มัน่ในการต่อต้านคอร์รปัชนัอย่างต่อเน่ือง

9.	ด้านการต่อต้านคอร์รปัชัน

• ออกหนงัสอืแจ้งผูม้ส่ีวนได้เสยีเรือ่งนโยบายงดการรบัของขวัญในช่วงเทศกาลและในโอกาสอืน่ใด เพือ่เป็นการยกระดับ
การก�ากับดแูลกจิการทีดี่และสร้างบรรทดัฐานท่ีดีในการด�าเนินธรุกจิต่อผู้ท่ีเกีย่วข้องทุกฝ่ายอย่างยติุธรรม 

• จดังานสมัมนาคูค้่า ประจ�าปี  2559 เพือ่ประกาศ “จรรยาบรรณคู่ค้าเพือ่การพฒันาธรุกจิอย่างยัง่ยนื” (Supplier Code 
of Conduct) ให้คูค้่าน�าไปใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดนโยบายและการด�าเนนิการทีเ่กีย่วข้องกบัด้านสิง่แวดล้อม สงัคม 
และธรรมาภบิาล รวมถงึเข้าเป็นแนวร่วมและสมาชกิท่ีได้รบัการรบัรองของ “แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทจุรติ” ต่อเนือ่งเป็นปีที ่3

ผลจากการทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�าคญัต่อการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีท�าให้ในปีนีบ้รษิทัฯ ได้รบัรางวัลด้านการก�ากบัดแูลกจิการ 
ทีด่อีย่างต่อเนือ่ง

รางวลัระดับภมูภิาค	อาทิ 

• รางวลั Asia Pacific Entrepreneurship Award ด้าน Outstanding Category ในฐานะผู้น�าองค์กรท่ีมคีวามมุง่มัน่และ
สามารถสร้างความเติบโตทางธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยค�านึงถึงการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อ 
สิง่แวดล้อมและสงัคม จดัโดย Enterprise Asia

• รางวลั Platinum Award ต่อเนือ่งเป็นปีที ่3 ในงาน The Asset Corporate Awards 2016 ซึง่เป็นรางวลัท่ีมอบให้แก่บรษิทั
ทีม่คีวามโดดเด่นทุกด้านได้แก่ ผลการด�าเนินงานทางการเงนิ การบรหิารจดัการ การก�ากับดูแลกจิการท่ีดี ความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และนกัลงทนุสมัพนัธ์ จดัโดยนิตยสาร The Asset

รางวลัระดับประเทศ	อาทิ 

• การต่ออายใุบประกาศรบัรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (CAC - Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) หลังจากการรบัรองครัง้แรกในปี 2556

• ประกาศนยีบตัร ESG100 ต่อเนือ่งเป็นปีท่ี 2 โดยบรษิทัฯ เป็น 1 ใน 100 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยท่ีได้รับคดัเลอืกอยูใ่นกลุม่หลกัทรพัย์ ESG100 เป็นหลกัทรพัย์ทีม่กีารด�าเนินงานโดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม 
สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) เพือ่ให้ผูล้งทุนใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนควบคู่กบัข้อมลูผลประกอบการทางการเงนิ 
จดัโดยสถาบนัไทยพฒัน์

• ได้รบั 2 รางวลัจากงานรางวลัจรรยาบรรณดีเด่น ประจ�าปี 2559 (Thai Chamber of Commerce Best Awards 2016) 
“สานต่อที่พ่อท�า คุณธรรมน�าธุรกิจยั่งยืน” จัดโดยความร่วมมือของหอการค้าไทย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
ส�านกังาน ป.ป.ช. และมหาวทิยาลยัหอการค้าไทย ดังน้ี
-  รางวลับรรษทัภิบาลดีเด่น ประจ�าปี 2559 (CG Award 2016) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ในฐานะองค์กรท่ีมแีนวทางการ

ประกอบธุรกจิการค้าด้วยหลกับรรษัทภิบาลในส่วนการเปิดเผยข้อมลูความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และการ
รกัษาความสจุรติ

-  รางวลัประกาศเกยีรตคิณุจรรยาบรรณดีเด่นหอการค้าไทย ประจ�าปี 2559 ในฐานะองค์กรท่ีด�าเนินธุรกจิโดยใช้หลัก
จรรยาบรรณ ให้เกดิการยอมรบั เชือ่ถอื ศรทัธาแก่สงัคม และภาคธรุกจิไทย รวมถงึภาคธรุกจิในต่างประเทศอย่าง
กว้างขวาง

(นายสุรินทร์	จริวิศิษฎ์)

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภบิาล
16 ธนัวาคม 2559
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เรยีน	ท่านผูถื้อหุ้น

บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัต่อการก�ากับดแูลกจิการทีด่ ี โดยเฉพาะอย่างยิง่การบรหิารความเสีย่ง ทัง้น้ีเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ 
จะสามารถบรหิารจดัการความไม่แน่นอนทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานให้มปีระสิทธภิาพและเหมาะสม คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร (คณะกรรมการฯ) ได้ปฏบิตัหิน้าท่ีตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑ์
การบรหิารความเสีย่งท้ังองค์กร 

ปี 2559 คณะกรรมการฯ ได้ประชุมหารอืร่วมกบัฝ่ายจดัการรวมท้ังส้ิน จ�านวน 6 ครัง้ และได้ประชมุร่วมกบัคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ จ�านวน 2 ครัง้ ซึง่สามารถสรปุสาระส�าคญัของงานท่ีปฏิบติั ได้ดังน้ี

• ก�ำกับดูแล พจิำรณำนโยบำยและบริหำรจดักำรควำมเสีย่งหลกับรษิทัฯ ครอบคลมุความเสีย่งทางกลยทุธ์ การปฏิบตักิาร 
การเงินและการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ซึ่งในภาพรวมสามารถด�าเนินงานได้บรรลุผลตามเป้าหมาย ท้ังน้ีปี 2559 
คณะกรรมการฯ ให้ความส�าคญัต่อความเสีย่งเชิงกลยทุธ์จากสภาวการณ์ทีมี่การเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ โดยน�าผล
การศกึษาด้าน Global Risk ของ World Economic Forum 2016 มาใช้ในการวเิคราะห์หาความเสีย่งเชงิกลยทุธ์ทีอ่าจ
กระทบต่อการด�าเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรท้ังในระยะสัน้และระยะยาว พร้อมเฝ้าระวังความเสีย่งจากการ
เปลีย่นแปลงของนโยบายภาครฐัซึง่อาจส่งผลต่อการด�าเนนิงานขององค์กร อกีทัง้คณะกรรมการฯ ได้ให้ความเหน็ต่อ 
การบรหิารความเสีย่งของบริษทัในเครอืเพือ่ให้สามารถด�าเนนิงานได้อย่างเหมาะสมและมกีารควบคมุความเสีย่งส�าคญั
ระดบัองค์กรให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้เพือ่ให้บรรลุผลตามเป้าหมายร่วมกนั

• ให้ข้อเสนอแนะต่อกำรลงทุนของบริษัทฯ คณะกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตในประเด็นการบรหิาร 
ความเสีย่งของโครงการลงทุนทัง้ในธรุกจิปัจจบุนัและธรุกจิใหม่ทีม่นียัส�าคญัต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ก่อนน�าเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่าธุรกิจนั้นมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
และสร้างความเชือ่มัน่ในการบรรลเุป้าหมายตามทีก่�าหนด

• สนบัสนนุระบบกำรบรหิำรควำมต่อเนือ่งทำงธรุกิจ (Business Continuity Management: BCM)  คณะกรรมการฯ 
ตดิตามงานด้านการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิและสนับสนนุให้บรษัิทฯ มกีารเตรยีมความพร้อมด้านกลยทุธ์ กระบวนการ 
บุคลากรและทรพัยากรให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการบริหารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ ISO 22301: 2012 และขยายขอบข่าย
ของ BCM สู่บริษัทในเครือ โดยได้สื่อสารให้บริษัทในเครือได้ตระหนักถึงความส�าคัญ และร่วมเรียนรู้สังเกตการณ ์
การฝึกซ้อมแผน BCM เพือ่ให้กลุม่บรษิทั มรีะบบการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิทีม่ปีระสทิธภิาพและมัน่ใจได้ว่า 
หากเกดิเหตกุารณ์วกิฤตต่างๆ จะสามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนือ่งหรอืกลบัมาด�าเนนิธรุกจิได้อย่างรวดเรว็ มคีวามมัน่คง
และยัง่ยนื 

• สนบัสนนุกำรพฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งขององค์กร คณะกรรมการฯ ให้เพิม่กระบวนการประเมนิความเส่ียง
ในการให้สนิบนเจ้าหน้าทีร่ฐัตาม พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ พ.ศ. 2542 (แก้ไข
เพิม่เตมิ ฉบับที ่3 พ.ศ. 2558) 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร มคีวามมุง่มัน่ท่ีจะด�าเนินการให้บรษิทัฯ มกีารก�ากบัดูแล และบรหิารความเส่ียงใน
ระดบัทีเ่หมาะสม โดยจากการด�าเนนิการดงักล่าว ท�าให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ ด�าเนินงานได้อย่างมปีระสิทธภิาพและบรรลุตาม
เป้าหมายทัว่ทัง้องค์กร

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

(นายประสงค์	พนูธเนศ)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองค์กร
14 ธนัวาคม 2559
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เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั บางจากปิโตรเลียม จ�ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการซึง่เป็นผู้ทรงคุณวฒิุ มคีวาม 
เป็นอิสระ และมีประสบการณ์ โดยมี นายอนุสรณ์ ธรรมใจ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ และ 
นางอรุณภรณ์ ลิ่มสกุล เป็นกรรมการ ต่อมาเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 มี
มติเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยมีนายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ นางปรศินา ประหารข้าศกึ พลต�ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา และ นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ เป็นกรรมการ

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยประชุมร่วมกับผู้บริหาร 8 ครั้ง (ทั้งนี้ในกรณีที่ประชุม
ร่วมกับผู้บริหาร ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้อยู่ในที่ประชุม) โดยมีรายละเอียดจ�านวนครั้งที่เข้าประชุม ดังนี้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จ�านวนครั้งที่เข้าร่วม/จ�านวนครั้งทั้งหมด

นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ 12 / 12  

นางปริศนา ประหารข้าศึก 7 / 9  

พลต�ารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา  7 / 9  

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 7 / 9  

นายอนุสรณ์ ธรรมใจ 3 / 3

นางอรุณภรณ์ ลิ่มสกุล 3 / 3

นอกจากนี้ยังมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรอีก 2 ครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท�าการพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยมีประเด็นและสาระส�าคัญ ดังนี้ 

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�าปี รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการเปิดเผย
ข้อมลูทีเ่พยีงพอ ทนัต่อเวลา การปฏบิตัติามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป มาตรฐานการบญัช ีและการเปลีย่นแปลง
นโยบายบัญชีที่ส�าคัญ รวมถึงการสอบทานรายการระหว่างกันระหว่างผู้ถือหุ้นและบริษัทย่อยหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานในเร่ือง Key Audit Matters ในรายงานผู้สอบบัญชี และแบบ
ประเมนิตนเองเพือ่ต่ออายโุครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (CAC - Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption) ตลอดจนมีการพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ
และ นักกฎหมายของบริษัทฯ เพื่อทราบความคืบหน้าของคดีที่มีนัยส�าคัญที่บริษัทฯ ถูกฟ้องร้องในศาล ซึ่งผลของคดี
จะมีผลกระทบอย่างส�าคัญต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ
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2. สอบทานให้บริษัทฯ

• มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ โดยการตดิตามผลการปฏบิตัิ
งานของส�านักตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปด้วยความเป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการท�าธุรกรรมเกี่ยวกับ
การซื้อขาย และเครื่องมือทางการเงินของบริษัท บีซีพีที จ�ากัด (BCPT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

• มีการยืนยันถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีภายนอก 
• มีการตระหนักถึงความจ�าเป็นในการเพิ่มประสิทธิภาพการท�างาน ลดความสูญเสีย ด้านการสูญหายของน�้ามันใน

กระบวนการท�างาน เช่น ได้เข้าเยี่ยมชมการด�าเนินงานของศูนย์จ่ายน�้ามัน คลังสมุทรสาคร 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ตระหนักถึงการส่งเสริมความรู้เพื่อให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้จัดสัมมนา
ให้ความรู้เรื่องการควบคุมภายในแก่พนักงานกลุ่มธุรกิจการตลาด 

นอกจากนี ้ยงัได้ให้การสนบัสนนุฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าร่วมในโครงการรบัรองมาตรฐานงานบรกิารด้าน IT (ISO 20000 -  
IT Service Management Systems), โครงการตรวจประเมนิระบบบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกจิ (ISO 22301 - Business 
Continuity Management, โครงการจัดท�า Audit Program Script บนระบบ ACL เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบ 

3. สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทุีกฉบบัทีป่ระกาศใช้ กฎหมาย ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างครบถ้วน ถกูต้องเป็นไปตามหลกัการก�ากับดแูลกจิการ
ที่ดี และเน้นย�้าว่าบริษัทฯ จะปฏิบัติให้ดีกว่ามาตรฐานที่ก�าหนด

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนให้กับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ ประจ�าปี 2559 ตลอดจนมีการพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
เป็นประจ�าทุกไตรมาส เพื่อหารือเก่ียวกับปัญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้ไขในประเด็นส�าคัญได้อย่าง 
ทันท่วงที

5. สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และด�าเนินการตรวจสอบ ตามแนวความเสี่ยง
ที่มี และในปี 2559 มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร เพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการก�ากบัดแูลบรษิทัย่อย ให้เป็นไปในทศิทางทีบ่รษิทัฯ ก�าหนด โดยเสนอแนะให้

• จัดท�าระบบเช่ือมโยงข้อมูลทางบัญชีการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมท้ังเพิ่มบทบาทหน่วยงานบัญช ี
การเงินของบริษัทฯ ให้มีส่วนร่วมในการดูแลบริษัทย่อย

• จัดท�า IT Master Plan ให้ครอบคลุมถึงเรื่อง การส่งต่อข้อมูลระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย รวมถึงการ Share 
การใช้บริการทรัพยากรในส่วน Back Office

• จัดตั้งคณะท�างานในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อท�าหน้าที่ก�าหนดกรอบนโยบายและ 
หลักเกณฑ์การด�าเนินงานของบริษัทย่อย ในเรื่องการบริหารงานบุคคล การเงิน ระบบสารสนเทศ การบริหาร 
ความเสี่ยงในการลงทุน กิจกรรม CSR รวมถึงกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ให้สอดคล้องกับที่บริษัทฯ ปฏิบัติ
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6. ผลักดันและก�ากับให้มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย และดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีของโรงกลั่น 
ตลอดจนชุมชนและสังคมรอบข้าง 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ และนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า และลูกค้า รวมทั้งผู้มีส่วนได้
เสียอื่นๆ ของบริษัทฯ ว่า การด�าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามข้อก�าหนด และการปฏิบัติงานเป็นไปตามจรรยาบรรณ
ที่พึงปฏิบัติ คงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

8. พิจารณาและสอบทานนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุม บทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

9. สนับสนุนให้มีการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได้ตดิตามการด�าเนนิงานในปี 2559 ตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ด้
รบัมอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บรษิทัฯ ได้จัดท�างบการเงนิอย่างถกูต้องในสาระส�าคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบ
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

(นายสุเทพ	วงศ์วรเศรษฐ)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
9 กุมภาพันธ์ 2560
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เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 14/2558 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนชดุปัจจบุนั โดยมี ศ.ดร.ชัยอนนัต์ สมทุวณชิ เป็นประธานกรรมการ นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ พลต�ารวจโท 
ชัยวัฒน์ โชติมา และพลโท อภิรัชต์ คงสมพงษ์ เป็นกรรมการ และนายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ เป็นกรรมการและเลขานุการโดย
ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด เพื่อให้การท�าหน้าที่เป็นอิสระอย่างแท้จริง

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 4 ครั้ง โดยสรุปสาระส�าคัญดังนี้ 

การสรรหากรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพจิารณาสรรหาบคุคลเป็นกรรมการแทนกรรมการ
ทีอ่อกตามวาระและกรรมการทีล่าออกก่อนครบวาระ โดยค�านงึถงึความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มปีระวตักิารท�างาน
ที่ดี และมีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลา
ให้ได้อย่างเพียงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัค�านงึถงึความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจดัท�าตารางความรูค้วามช�านาญ (Board Skills Matrix) เพือ่ก�าหนดคุณสมบติั
ของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจ�าเป็นที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
องค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธรุกิจของบรษัิทฯ และจะใช้ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ ซึ่งในปีนี้ คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีมติเห็นชอบให้เพิ่ม “ด้านนวัตกรรม” ไว้ในตารางความรู้ความช�านาญ (Board Skills 
Matrix) ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดจ�านวน 15 คน เป็นกรรมการอิสระ 9 คน กรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหารอีก 5 คน และมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ข้อมูล
ประวัติปรากฏในหัวข้อคณะกรรมการ

การก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ค�านึงถึง
ความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย เชือ่มโยงกบัผลการด�าเนนิงานของบริษทัฯ และผลการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรม
และธุรกิจท่ีมขีนาดใกล้เคยีงกนั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้กรรมการและผูบ้รหิารมคีณุภาพและสามารถ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้บรรลุเป้าหมายและทศิทางธรุกจิทีบ่รษัิทฯ ก�าหนดข้อมลูค่าตอบแทนปรากฏในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
เพือ่ให้กระบวนการสรรหาบคุคลและก�าหนดค่าตอบแทน มคีวามโปร่งใส สร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสีย
ทุกฝ่าย

(นายสุเทพ	วงศ์วรเศรษฐ)

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
14 ธนัวาคม 2559

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วันตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารบริษัท และทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือ 
หลักทรัพย์ดังกล่าว ต้องรายงานต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�าการ 

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการรายงานการถือหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว
เป็นประจ�าทุกเดือน โดยสรุปการถือหลักทรัพย์ “BCP” ของคณะกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ดังนี้

ชื่อ	-	นามสกุล
จ�านวนที่ถือ

ณ	31	ธ.ค.	58

จ�านวนที่ถือ

ณ	31	ธ.ค.	59
เพิ่ม	(ลด)

กรรมการบริษัท

1. นายพิชัย   ชุณหวชิร 600,000 - -

2. ศ.ดร.ชัยอนันต์  สมุทวณิช - - -

3. นายสุรินทร์   จิรวิศิษฎ์ - - -

4. นายสุเทพ   วงศ์วรเศรษฐ - - -

5. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา - - -

6. พล.ท. อภิรัชต์   คงสมพงษ์ - - -

7. พล.ร.อ. สุชีพ   หวังไมตรี - - -

8. นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ - - -

9. พล.อ.วิชญ์   เทพหัสดิน ณ อยุธยา1/ N/A - -

10. นางปริศนา  ประหารข้าศึก 1/ N/A - -

11. นายประสงค์   พูนธเนศ - - -

12. นายวิศิษฐ์    วงศ์รวมลาภ 10,000 10,000 -

13. ม.ล.ปุณฑริก   สมิติ - - -

14. ดร. ประเสริฐ   สินสุขประเสริฐ 1/ N/A - -

15. นายชัยวัฒน์   โควาวิสารัช 490,000 630,000 140,000

ผู้บริหาร

1. นายวัฒนา    โอภานนท์อมตะ 3,146 3,146 -

2. นายยอดพจน์   วงศ์รักมิตร 44,096 44,096 -

3. นายบัณฑิต  สะเพียรชัย 31,895 31,895 -

4. นายสุรชัย    โฆษิตเสรีวงค์ - - -

5. นายพงษ์ชัย   ชัยจิรวิวัฒน์ 45,332 53,332 8,000

 - นายพงษ์ชัย  ชัยจิรวิวัฒน์ 44,332 44,332 -

 - นางศิริวรรณ   ชัยจิรวิวัฒน์ (คู่สมรส) 1,000 9,000 8,000

6. นายสมชัย   เตชะวณิช 28,522 28,522 -

7. นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ์ 5,011 11 (5,000)

8. นายเฉลิมชัย   อุดมเรณู2/ N/A 1,865 -

หมายเหตุ	:	คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร (ยกเว้นผู้บริหำรล�ำดับที่ 5) ไม่มีกำรถือหุ้นทำงอ้อม
1/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559
2/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559
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บางจากและความยั่งยืน

บริษัทฯ  ด�าเนินกิจการโดยสร้างมูลค่าทางธุรกิจ คุณค่าต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม มีระบบ และสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  และเพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการ 
ยกระดับองค์กรสู่การเป็นกลุ่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียว ในกลางปี 2559 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์องค์กร (Vision)  
พันธกิจ (Mission) จาก Greenergy Excellence เป็น Evolving Greenovation พร้อมทั้งปรับค่านิยม (Core Values) 
เป็น I AM BCP เพื่อเตรียมความพร้อมขององค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตขององค์กรในอนาคต 

ไม่เพียงแต่การด�าเนินงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์องค์กร บริษัทฯ ยังน�าเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก  
(Sustainability Development Goal) แนวปฏิบัติสากลด้านความยั่งยืนและการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศอื่นๆ เช่น เกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award; TQA) มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 ข้อตกลงโลก
แห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact; UNGC) เพื่อน�ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนอีกด้วย  
ทั้งนี้ ท่ำนสำมำรถศึกษำข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ รำยงำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืน ซึ่งจัดท�ำตำมกรอบของ Global 
Reporting Initiative (GRI) แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.bangchak.co.th  

ค่านิยมหลัก	:
Core Values

วิสัยทัศน์	 :
Vision

มุ่งสู่กลุ่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวชั้นน�าในเอเชีย	ที่มีบรรษัทภิบาลที่ดี	

และด�าเนินธุรกิจด้วยแนวทางแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน

พันธกิจ	 :	 สร้างสรรค์นวัตกรรมสีเขียวที่ก้าวล�้าและเข้าถึงได้ทุกคน	 เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า
Mission  พร้อมเป็นพนัธมติรทางธุรกจิทีไ่ด้รบัการไว้วางใจและสร้างคณุค่าให้กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	และส่งเสรมิ

การพัฒนาของสังคมอย่างยั่งยืน

	 เรามุง่เน้นการด�าเนนิธรุกจิด้วยแนวทางแบบมส่ีวนร่วมและยัง่ยนื	ขยายการเตบิโตทัง้ในและต่างประเทศ	

ยดึหลกัการก�ากับดแูลกจิการทีด่แีละพฒันาวฒันธรรมแห่งการเรยีนรูสู้ค่วามเป็นเลศิ	บนบรรยากาศ

การท�างานที่มีความสุข

 
Innovation

ร่วมสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่

 
Agility & Mobility

พร้อมใจ

เปลี่ยนแปลง

B
Beyond

Expectation

แสวงหา 

ความเป็นเลิศ

C
Continuous

Development

ก่อเกิด 

การพัฒนา

P
Pursuit of

Sustainability

น�าพา 

สู่ความยั่งยืน
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คณะกรรมการบรษัิท บางจากปิโตรเลยีม จ�ากดั (มหาชน) มคีวามเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ได้ดังนี้

สภาพแวดล้อมของการควบคุม

บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ�านวยให้ระบบการควบคุมภายในด�าเนินไปได้ตามที่บริษัทฯ มุ่งหวัง โดยมีฝ่ายก�ากับ
องค์กรเป็นหน่วยงานกลางในการก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างชัดเจน
และวดัผลได้เป็นรปูธรรม เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของพนกังาน บรษิทัฯ มีการปรบัปรงุนโยบายการท�างาน 
คู่มือพนักงาน คู่มือการท�างาน การจัดโครงสร้างองค์กรและคณะท�างานต่างๆ อย่างเหมาะสม ช่วยให้ฝ่ายจัดการ 
ด�าเนินงานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ รวมถงึให้ความส�าคญัต่อความซ่ือสตัย์สจุรติและจรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้เน้นย�้าให้พนักงานเข้าใจประเด็นเรื่องความเส่ียงของการทุจริต (Fraud Risk) และความ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) โดยก�าหนดให้พนักงานให้ข้อมลูความขดัแย้งผลประโยชน์ของพนกังาน
ผ่านระบบ e-HR เพื่อความสะดวก และความทันสมัยของข้อมูลอย่างต่อเนื่องทุกปี  

บรษิทัฯ ได้จัดกจิกรรม CG Day ประจ�าปี 2559 ในหวัข้อ “สบืสานความดตีามรอยพ่อ” โดยมกีารให้ความรูจ้ากวิทยากร
ในหัวข้อ “สู้กับคอร์รัปชัน - เรื่องเพ้อเจ้อที่ต้องเริ่มจริงจังเสียที” รวมถึงผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมกันกล่าวปฏิญาณ
ตนต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง

นอกจากน้ัน ยงัคงเน้นย�า้นโยบายงดการรบัของขวญั เพือ่เป็นการยกระดับการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดแีละสร้างบรรทดัฐาน
ทีด่ใีนการด�าเนนิธรุกจิต่อผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่ายอย่างยติุธรรม และในปีน้ีบรษิทัฯ ได้รบัการต่ออายใุบประกาศรบัรองเป็น
สมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC - Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption) รวมท้ังได้จัดงานสัมมนาคู่ค้า ประจ�าปี 2559 (ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3) เพื่อให้ 
ความรู้และสนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทฯ เป็น “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” 

บริษัทฯ ยังจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�าผิดกฎหมายจรรยาบรรณหรือพฤติกรรม 
ทีอ่าจส่อถงึการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบของบคุคลในองค์กรท้ังจากพนักงานและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียอืน่ รวมถงึรายงาน
ทางการเงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่องเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียช่วยสอดส่องดูแล  

การควบคุมภายใน
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การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (Enterprise-wide Risk Management Committee – 
ERMC) ซ่ึงมหีน้าทีก่�าหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์และเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร พฒันาระบบการจัดการ
บริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ตามมาตรฐานสากล ISO 31000 ครอบคลุมความเสี่ยง
ทุกระดับขององค์กร ได้แก่ ระดับการด�าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร สายงาน ส่วนงาน กระบวนการท�างาน และ
การลงทุนในธุรกิจใหม่ ฯลฯ เพื่อสร้างความมั่นใจในการลงทุนว่าธุรกิจนั้นจะบรรลุผลและสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ 
อย่างยัง่ยนื อีกทัง้ในปีนีบ้รษิทัฯ ได้ก�าหนดให้มกีารวเิคราะห์แนวโน้มในอนาคตและน�าผลการศกึษาด้าน Global Risk 
ของ World Economic Forum 2016 มาใช้ในการวิเคราะห์หาความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ที่อาจกระทบต่อการด�าเนินงาน
ให้บรรลเุป้าหมายขององค์กรทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว พร้อมเฝ้าระวงัความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของนโยบาย
ภาครัฐซึ่งอาจส่งผลต่อการด�าเนินงานขององค์กร รวมถึงเพิ่มโอกาสในการสร้างนวัตกรรม (Innovation) ขององค์กร 

ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ให้ความส�าคัญกับการเตรียมพร้อมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจ การเมือง 
กฎหมาย และข้อก�าหนดด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั คณะกรรมการพฒันาองค์กร และคณะกรรมการบรหิาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM Taskforce) จึงได้พัฒนาระบบเตรียมความพร้อม และทบทวนแผนในการรับมือกับ
ความเสี่ยงและภาวะวิกฤติท่ีอาจเกิดขึ้นให้มีประสิทธิผลมากข้ึน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด�าเนินธุรกิจต่อไปได้ใน
ภาวะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงัก และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทฯ เป็นโรงกลั่นแห่งแรกในประเทศไทยได้รับการ
รับรองมาตรฐานระบบ ISO 22301 การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และได้รับการตรวจติดตามอย่างต่อเนื่องจาก
ผู้ให้ใบรับรองมาตรฐาน 

กิจกรรมการควบคุม

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม มีการ
แบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเพือ่ตรวจสอบซึง่กนัและกนั มีการทบทวนและก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละวงเงนิ
อ�านาจอนุมัติในแต่ละระดับใหม่เพื่อความเหมาะสมต่อการด�าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันยังมีการถ่วงดุลและตรวจสอบ
อ�านาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังโดยเฉพาะ เช่น ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ 
ลงทุน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร เป็นต้น มีการจัดท�าเอกสาร  หลักฐานท่ีเอื้ออ�านวยให้มีการ 
แบ่งส่วนและบุคคลผู้รับผิดชอบหากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้สูญหาย หรือ
ใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม มีการติดตามธุรกรรมท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว โดยให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีตกลงไว้  
มมีาตรการป้องกนัไม่ให้น�าโอกาสหรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน มีการก�าหนดวิธกีารเพือ่ให้แน่ใจ
ว่าบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึกระบวนการท�างานของบรษัิทฯ  โดยก�าหนดให้พนักงาน
ทุกคนทบทวนกระบวนการท�างาน และประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self Assessment - CSA) 
ในทกุกระบวนการท�างานทัง้ในระดบัสายงาน ส่วนงานและระดบักระบวนการท�างานทัง้บรษิทัฯ ทกุปี โดยในปีนีไ้ด้ก�าหนด
ให้หน่วยงานเพิม่กระบวนการประเมนิความเสีย่งในการให้สนิบนเจ้าหน้าทีร่ฐัตามพระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนญู
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2558) มีการจัดให้ความรู้ 
เกีย่วกบัแนวปฏบิตัใินการจดัการข้อมลูลบัทีม่ผีลต่อราคาหลักทรพัย์ มกีารตรวจประเมนิและได้รบัการต่ออายใุบรบัรอง
ตามมาตรฐานการจัดการสิง่แวดล้อม (ISO 14001) มาตรฐานการจดัการอาชวีอนามัยและความปลอดภยั (TIS 18001) 
และมาตรฐานระบบการจัดการด้านพลังงาน (ISO 50001) และจัดให้มีการแบ่งปันประสบการณ์และแนวคิดส�าหรับ
การปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง (Kaizen) เพือ่ส่งเสรมิให้การท�างานมปีระสิทธภิาพมากขึน้ และลดการสญูเสยีอกีทางหนึง่ด้วย 
อีกท้ังบริษัทฯ มีมาตรการที่รัดกุมเหมาะสมในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ  
เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู้ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมลูการท�าธรุกรรมดงักล่าวตามระเบยีบของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรฐานการบัญชี
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นอกจากนี้ยังมีกระบวนการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย ก�าหนดนโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
รวมถึงนโยบายด้านความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและพลังงานของบริษัทในเครือ และมีการ
สอบทานระบบงานของบรษิทั บางจากไบโอฟเูอล จ�ากดั บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ีจ�ากดั และบรษิทั บางจาก 
กรีนเนท จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย อีกทั้ง ยังส่งเสริมให้บริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) บริษัท บางจาก
ไบโอฟูเอล จ�ากัด และบริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(CAC) ด้วย

สารสนเทศและการสื่อสาร

บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลให้พร้อมใช้งาน มีความปลอดภัยภายใต้นโยบายการรักษาความ
ปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศและเครือข่าย โดยได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO 27001 ในด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และได้รับมาตรฐานในขอบเขตห้อง
ควบคมุระบบควบคุมกระบวนการกลั่นน�้ามัน (Digital Control System : DCS) รวมถึงได้รบัมาตรฐานด้านการจัดการ
งานบรกิาร ISO/IEC 20000-1: 2011 มีการใช้ระบบบัญชี SAP Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 6.0 
ซึ่งทันสมัยและทัดเทียมสากล เพื่อให้บริษัทฯ สามารถใช้ข้อมูลต่างๆ อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร ในเชิงวิเคราะห์และการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้ระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในโรงกลั่น (Security and Safety 
Management) และระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ (e-Budget)  ซึ่งช่วยให้เกิดประสิทธิภาพการท�างาน
ที่ดีขึ้น นอกจากนั้นในปีนี้บริษัทฯ ได้มีการจัดท�าแผน IT Digital Roadmap ซึ่งรองรับระยะเวลา 5 ปี ( 2017-2021) 
ทั้งนี้ในแผน IT Roadmap นี้ จะรวมโครงการ IT ทั้งองค์กร ทั้งในส่วนที่เป็น Marketing IT Refinery IT และครอบคลุม
ถึงบริษัทในเครือ มีการจัดท�าโครงสร้าง IT Operating Model เพื่อให้การบริหารงาน IT สามารถท�าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และโครงการต่างๆ รองรับตรงตามความต้องการทางธุรกิจขององค์กร อีกทั้งได้มีการปรับปรุงระบบงาน
ต่างๆ เช่น ระบบ Loyalty Card ระบบ CRM (Sale & Marketing) รวมทั้งการพัฒนาต่อยอดในระบบบัญชี SAP  
Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 6.0 รวมถึงระบบ Infrastructure  การท�า Penetration Test  
(การเจาะระบบเพื่อตรวจหาช่องโหว่)

ทั้งนี้ ในการพัฒนางานโครงการต่างๆ นั้นจะยึดกรอบ COBIT Framework ภายใต้นโยบายการรักษาความปลอดภัย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศ และยึดหลักธรรมาภิบาลขององค์กร

การติดตามประเมินผล

บรษัิทฯ มรีะบบการตดิตามผลการด�าเนนิงาน ได้เปรยีบเทยีบผลการด�าเนนิงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก�าหนดอย่าง
สม�่าเสมอ หากพบว่ามีปัจจัยแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน จะได้มีการปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ์ท่ี
เหมาะสม ให้สอดคล้องกับผลการประเมินเพื่อให้ผลการด�าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มีหน่วยตรวจสอบภายใน
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้
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บริษัทฯ ได้น�าหลักการบริหารความเสี่ยงมาใช้ทั่วทั้งองค์กร ภายใต้การประยุกต์กระบวนการบริหารความเส่ียงตามหลัก
มาตรฐานสากล COSO ERM และ ISO 31000 และได้จดัโครงสร้างการบรหิารความเสีย่ง ช่องทางการรายงานและติดตาม
การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยแบ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงออกเป็นความเสี่ยง
ระดับองค์กร ระดับกลุ่มธุรกิจและสายงาน และระดับส่วนงาน รวมถึงได้ถ่ายทอดการบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุม
ไปยังบริษัทในเครือเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั่วทั้งบริษัทฯ และทุกกระบวนการท�างาน 
พร้อมรองรับต่อความไม่แน่นอนของสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงซึ่งอาจส่งกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ
 
ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ ส�าหรับ
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก  ได้พิจารณาด้าน Megatrend และข้อมูลจากThe Global Risks Report 2016 11th Edition 
จาก World Economic Forum มาร่วมวิเคราะห์ผลกระทบและแนวโน้มทิศทางในอนาคต เพือ่จดัท�าแผนบรหิารความเสีย่ง
และหาโอกาสทางธุรกิจ พบว่าความเสี่ยงที่มีแนวโน้มสูงข้ึนและอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจหลักขององค์กร  
ยงัคงเป็นความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาน�า้มนั (Energy Price Shock)  และพบว่าความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อม ได้แก่ 
การเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ (Climate Change) วิกฤตน�้า (Water Crisis) ความรุนแรงของสภาวะอากาศ (Extreme 
Weather Event) และ การสูญเสียระบบนิเวศวิทยา (Biodiversity Loss and Ecosystem Collapse) มีแนวโน้ม 
รุนแรงเพิ่มขึ้น
  
ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบของปัจจัยดังกล่าว  พร้อมจัดเตรียมแผนรองรับเพื่อสร้างความ 
เชื่อมั่นในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ ดังนี้

 ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ
เพื่อลดความเสี่ยงจากธุรกิจการกลั่นน�้ามันปิโตรเลียมท่ีมีความผันผวนสูงตามราคาน�้ามันในตลาดโลก บริษัทฯ จึง
ด�าเนนิการบรหิารจัดการความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบต่อเป้าหมายทางธรุกจิทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว มรีายละเอยีดดงันี้

• การบริหารความเสี่ยงการผันผวนของราคาน�า้มันในตลาดโลกในระยะสั้น 
  บริษัทฯ ด�าเนินการติดตามสถานการณ์ราคาน�า้มันเป็นประจ�าทุกวันที่มีการเปลี่ยนแปลงซื้อขายในตลาดโลกและ

น�าเสนอรายงานสถานการณ์ราคาให้ผู้บริหารและผู้เก่ียวข้องรับทราบ รวมถึงเสนอท�าสัญญาป้องกันความเส่ียง
จากการเปลีย่นแปลงของราคาน�า้มนัเมือ่เหน็ว่าเป็นจังหวะเวลาทีเ่หมาะสม โดยผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงด้านราคาและการเงิน (Price Risk Management Committee - PRMC) เพื่อบริหารความเสี่ยง
ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ทีเ่กดิจาก ความผนัผวนของราคาน�า้มนัและค่าเงินบาทอย่างต่อเนือ่ง โดยให้ความ
ผันผวนในการด�าเนินธุรกิจอยู่ในระดับที่มีผลกระทบต่อผลประกอบการน้อยที่สุด

• การบริหารความเสี่ยงการผันผวนของราคาน�า้มันในตลาดโลกในระยะยาว 
  เพ่ือลดความเสี่ยงจากธุรกิจน�้ามันปิโตรเลียมท่ีมีความผันผวนตามราคาน�้ามันในตลาดโลก บริษัทฯ ได้ขยายการ

ลงทุนสู่ธุรกิจด้านพลังงานทดแทนและธุรกิจด้านนวัตกรรม เพิ่มสัดส่วนธุรกิจใหม่ท่ีสร้างรายได้อย่างสม�่าเสมอ 
ประกอบด้วย

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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• ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานสีเขียว (Green Power) โดยได้จัดตั้ง บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยที่ขยายการลงทุนและดูแลธุรกิจการผลิตไฟฟ้าและพลังงานหมุนเวียนอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ

• ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ขยายโรงงานผลิตไบโอดีเซลเป็น 810,000 ลิตรต่อวัน ด้วยก�าลังการผลิตติดตั้งรวมที่
เพิ่มขึ้น หลังจากหน่วยผลิตไบโอดีเซลหน่วยที่สอง ขนาดก�าลังผลิต 520,000 ลิตรต่อวันแล้วเสร็จ สามารถผลิต
และจ�าหน่ายในเชิงพาณชิย์ได้ในเดอืนกรกฎาคม 2559 และได้จัดตัง้ บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา)
จ�ากัด ก�าลังการผลิตเอทานอล 150,000 ลิตรต่อวัน จึงท�าให้ปัจจุบัน บริษัทฯ มีก�าลังผลิตเอทานอลรวมเป็น 
550,000 ลิตรต่อวัน 

• ธุรกิจนวัตกรรม ลงทุนในหุ้นเหมืองแร่ลิเทียม ของบริษัท Lithium Americas Corp. จ�านวนร้อยละ 6.7  
เพื่อรองรับการเติบโตด้านพลังงานทดแทนที่ใช้แบตเตอรี่ในอนาคต

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ สังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเป็นหลัก ฝ่ายบริหารได้ประเมินความเสี่ยง
และผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างสม�า่เสมอ และน�าบทเรยีน
ต่างๆ ทีพ่บเหน็ มาปรบัปรงุกระบวนการด�าเนนิงานและจดัท�าแผนรองรบัเพิม่เตมิ อกีทัง้พฒันาและยกระดบัมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยและสร้างความมั่นใจในการด�าเนินงานให้สูงขึ้นผ่านการด�าเนินโครงการในรูปแบบต่างๆ ดังนี้

• เพ่ิมเสถยีรภาพในกระบวนการผลติ ด้วยการพฒันาระบบบรหิารจดัการระบบไฟฟ้า (Power Management System 
: PMS) แล้วเสร็จในปี 2559 และก่อสร้างหน่วยผลิตพลังงานความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ มีแผนแล้วเสร็จใน 
ปี 2560 จะส่งผลให้โรงกลั่นมีเสถียรภาพด้านกระแสไฟฟ้ามากขึ้น ลดโอกาสในการหยุดกลั่นฉุกเฉิน

• บริหารความเสี่ยงในการท�างานผ่านระบบ Safety Integrity Level (SIL), Reliability Centered Maintenance 
(RCM) และ Risk-Based Inspection (RBI) อย่างต่อเนื่องให้ครอบคลุมทั้งอุปกรณ์และกระบวนการ เพื่อวางแผน
ซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ได้ล่วงหน้าอย่างถูกต้อง ลดการเกิดอุบัติเหตุ

• พัฒนาระบบความปลอดภัย ตามมาตรฐาน มอก./OHSAS 18001 มกีารท�าประเมนิเพือ่บ่งชีอ้นัตรายจากการท�างาน 
(Hazard And Operability Studied : HAZOP) และวางระบบการบริหารความปลอดภัยในทุกขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง
กับกระบวนการกลั่น (Process Safety Management System: PSM) 

• ป้องกันน�า้มนัรัว่ไหลในแม่น�า้ โดยก�าหนดมาตรฐานเรอืท่ีใช้ขนส่งน�า้มนัให้เป็นเรอืท่ีมเีปลือกสองชัน้ (Double Hull) 
ทั้งเรือขนส่งน�า้มันดิบและเรือขนส่งน�้ามันส�าเร็จรูป

• พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีด้านความปลอดภัย ส�าหรับอุปกรณ์ ระบบ และเครื่องมือต่างๆ ของท่าเรืออย่าง 
ต่อเนื่องโดยให้สอดคล้องตามมาตรฐานของสถาบัน Oil Company International Marine Forum (OCIMF) อาทิ 
การปรับปรุงระบบดับเพลิงที่ท่าเรือให้ทันสมัยยิ่งขึ้น และมีแผนพัฒนาระบบการเทียบจอดเรือให้เป็นแบบ Quick  
Release Hook  รวมถึงติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดเพิ่มเติม เป็นต้น

• ด�าเนินโครงการก่อสร้างหอเผาระบบปิด (Enclosed Ground Flare) เพื่อลดผลกระทบต่อชุมชน จากการระบาย
ก๊าซออกทางหอเผาทิ้ง คาดว่าแล้วเสร็จภายในปี 2561

• แสดงผลคุณภาพอากาศออนไลน์ไปยังจอแสดงผลอัตโนมัติเพิ่มอีก 2 แห่ง คือ มูลนิธิสายใจไทย ถนนสรรพาวุธ 
และทีบ่รเิวณหน้าโรงกลัน่บางจากฯ ฝ่ังประตทูี ่2 ถนนรางรถไฟสายเก่า เพือ่ขยายพืน้ทีใ่นการรบัข้อมลูด้านคณุภาพ
อากาศ สร้างความมั่นใจให้ชุมชนและสังคมในวงกว้าง รวมมีจอแสดงผลคุณภาพอากาศ จ�านวน 6 แห่ง 

• จัดกิจกรรมให้ความรู้ ความเข้าใจ และปลูกจิตส�านึกด้านความปลอดภัยให้กับชุมชนรอบโรงกลั่น ทั้งโรงเรียน วัด 
คอนโดมิเนียม ด้วยการอบรมความรู้เรื่องการอพยพ และดับเพลิง รวมถึงติดตั้งระบบสื่อสารและเตือนภัยในชุมชน
อย่างทั่วถึง การเชิญตัวแทนจากชุมชนร่วมสังเกตการณ์ในการซ้อมแผนฉุกเฉิน

• บริษัทฯ ค�านึงถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศของโลก (Climate Changed)  
ซึ่งอาจกระทบต่อการด�าเนินงานขององค์กร ได้แก่
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• ความเสีย่งจากภาวะการขาดแคลนน�า้  โดยมคีณะท�างานบรหิารจดัการน�า้โรงกลัน่  (Refinery Water Management 
Taskforce) เพื่อค้นหาแนวทางในการบริหารจัดการน�้าอย่างคุ้มค่าเพื่อรักษาเสถียรภาพในกระบวนการผลิต 
มีมาตรการที่ลดการใช้น�า้ การน�าน�า้กลับมาใช้ใหม่ และรีไซเคิลด้วยเทคโนโลยีรีเวอร์สออสโมซิส 

• ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ ได้สร้างเขื่อนหรือคันดินรอบโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
และติดตามสถานการณ์น�้าในเขื่อนล่วงหน้า พร้อมเตรียมแผนป้องกันรองรับ

• บรษิทัฯ สนบัสนนุให้จดัแผนบรหิารความเสีย่งป้องการเกดิทุจรติและคอร์รปัชนั เพือ่ส่งเสรมิการด�าเนินงานท่ีโปร่งใส
ตามหลักบรรษทัภบิาล และสอดคล้องกบักระบวนการประเมนิความเสีย่งในการใหส้นิบนเจ้าหน้าทีร่ฐัตาม พ.ร.บ. 
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2558)

 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่
นอกจากการพิจารณาถึงความสอดคล้องของทิศทางกลยุทธ์องค์กร และผลตอบแทนของธุรกิจใหม่แล้ว การบริหาร
ความเสีย่งของโครงการลงทนุในธรุกจิใหม่นบัเป็นเรือ่งส�าคญัและจ�าเป็นอย่างยิง่ต่อการด�าเนนิธรุกจิ ซ่ึงบรษิทัฯ ก�าหนด
ให้โครงการลงทุนในธุรกิจใหม่ ต้องมีการจัดท�าแผนจัดการความเส่ียงและให้ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร ก่อนน�าเสนอพจิารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ซ่ึงมกีระบวนการวเิคราะห์โครงการ
ให้ชัดเจนอย่างเป็นระบบแยกตามแต่ละช่วงเวลาในการด�าเนินโครงการโดยไม่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและ
ชุมชน และค�านึงถึงความเสี่ยงของประเทศที่เข้าลงทุน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าโครงการลงทุนจะเกิดผลส�าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก�าหนดไว้

 การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)
บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22302: 2012 ครอบคลุมส�านักงานใหญ่ 
ชั้น 10 อาคาร A ศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์  โรงกลั่นน�้ามันบางจากและศูนย์จ่ายน�้ามันบางจาก ส�านักงานธุรกิจ 
ภาคกลางและศูนย์จ่ายน�า้มันบางปะอินตั้งแต่ปี 2556 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ซึ่งเป็นการรับรองว่าบริษัทฯ มีระบบในการ 
เตรียมพร้อมรองรับภาวะวิกฤตให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล และสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียว่า
บริษัทฯ จะสามารถด�าเนินธุรกิจ รับมือ ตอบสนองต่อเหตุการณ์วิกฤตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้อย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ได้รวบรวมข้อมูล Global Risk และประเมินความเส่ียงจากภัยคุกคามด้านต่างๆ พบว่าความเส่ียงการก่อ
วินาศกรรมมีความถี่ในการเกิดเป็นภัยคุกคามสูงขึ้น ดังนั้น ในปี 2559 จึงจัดให้มีการซ้อมแผนบริหารความต่อเนื่อง
ทางธรุกจิ (Business Continuity Plan) รบัมือเกดิวกิฤตเหตขุูวิ่นาศกรรมทีโ่รงกลัน่ทีศ่นูย์จ่ายน�า้มนับางปะอนิ และน�า
ผลทีไ่ด้รบัจากการซกัซ้อมไปปรบัปรงุขัน้ตอนการด�าเนินงาน จัดหาทรพัยากรเพิม่เติมเพือ่ให้กระบวนการบรหิารความ
ต่อเนือ่งทางธรุกจิขององค์กรมปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้ อกีท้ังยงัขยายขอบข่ายสู่บรษัิทในเครือ โดยได้สือ่สารให้บริษัท
ในเครอืได้ตระหนกัถงึความส�าคญั และร่วมเรยีนรูส้งัเกตการณ์การฝึกซ้อมแผนเพือ่ให้มรีะบบการบรหิารความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพและม่ันใจได้ว่าหากเกิดเหตุการณ์วิกฤตต่างๆ จะสามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเน่ืองหรือ 
กลับมาด�าเนินธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว มีความมั่นคงและยั่งยืนเช่นเดียวกับบริษัทฯ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ทบทวน พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กรเป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้สามารถ
ตอบรับกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของธรุกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป และจัดท�าแผนบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังลดระดับความเสี่ยงด้านต่างๆ ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ
ด�าเนินธุรกิจจะเกิดผลส�าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวขององค์กรอย่างยั่งยืน
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รายการระหว่างกัน

	รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2559 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นดังนี้

บริษัท ความสัมพันธ์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน
ม.ค.	-	เม.ย.	58*

(ล้านบาท)

ม.ค.	–	ธ.ค.	59*

(ล้านบาท)

บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
จนถึงวันที่
30 เมษายน 
2558*

• มูลค่าจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�า้มัน 
ให้ ปตท.

• รายได้อื่น
• เป็นลูกหนี้การค้า ณ วันสิ้นงวด
• มูลค่าการซื้อน�้ามันจาก ปตท.
• เป็นเจ้าหนี้การค้า ณ วันสิ้นงวด
• เป็นเจ้าหนี้อื่น
• หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน
• ค่าบริการคลังน�้ามันศรีราชา ปตท.
• ค่าก๊าซธรรมชาติ ไอน�้า และไฟฟ้า
• ดอกเบี้ยจ่าย
• ค่าใช้จ่ายอื่น
• ค่าสินค้าจ่ายล่วงหน้า

4,965.28

44.55
-

26,167.28
-
-
-

102.88
1,006.33

18.45
0.86

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

* บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558 ส่งผลให้
 - การแสดงรายการส�าหรับปี 2559 ไม่แสดงรายการ เนื่องจาก ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน
 - การแสดงรายการส�าหรับปี 2558 
   - รายการรายได้ และค่าใช้จ่าย แสดงรายการ ส�าหรับวันที่ 1 มกราคม - 30 เมษายน 2558
   - รายการสินทรัพย์ และหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ไม่แสดงรายการ เนื่องจาก ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน
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	รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย	กิจการที่ควบคุมร่วมกัน	บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ปี	2558	 

	 และปี	2559	ที่ผ่านมามีดังนี้

1. รายการขายสินค้าและบริการ เป็นรายการที่บริษัทฯ ขายสินค้าและให้บริการแก่บริษัทย่อย กิจการท่ีควบคุม 
ร่วมกัน บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ป	ี2558 ปี	2559

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก.บางจากกรีนเนท

BCP Trading Pte. Ltd.

บจก.บางจาก ไบโอเอทาอล 
(ฉะเชิงเทรา)

27,495.08

-

-

28,114.99

304.45

2.09

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 49
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 85

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วม
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล 

บจก.อุบลเกษตรพลังงาน 

14.18

24.57

13.94

6.87

- บมจ. บางจากฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 21.28

- มี บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  
(บริษัทร่วม) ถือหุ้นร้อยละ 100

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ม.ค.-เม.ย.

2558*

ม.ค.-ธ.ค.

2559*

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

กลุ่มบรษิทั ปตท. จ�ากดั
(มหาชน) เป็นกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน จนถึง
วันที่ 30 เมษายน 2558
บจก.ปตท.ค้าสากล
บจก.ปตท.สผ.สยาม
บมจ.ไออาร์พีซี จ�ากัด

434.27
1.66

715.76

-
-
-

- มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
- มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
- มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

-
-
-
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2. รายการซื้อสินค้าและบริการเป็นรายการที่บริษัทฯ ซื้อสินค้าและ/หรือบริการจาก บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุม 
ร่วมกัน บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี	2558 ปี	2559

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก.บางจากกรีนเนท

บจก.บางจากไบโอฟูเอล

BCP Trading Pte. Ltd.

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล 
(ฉะเชิงเทรา)

1.01

4,352.62

-

-

0.41

4,982.10

575.13

263.13

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 49

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 70

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 85

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วม
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล 
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก.ขนส่งน�้ามันทางท่อ

1,300.68

390.16

1,373.74

430.55

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 21.28
- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 4.95

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ม.ค.-เม.ย.

2558*

ม.ค.-ธ.ค.

2559*

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

กลุ่มบริษัท ปตท.จ�ากัด
(มหาชน) เป็นกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน จนถึง
วันที่ 30 เมษายน 2558
บมจ.ไออาร์พีซี จ�ากัด
บจก.ปตท.ค้าสากล
บมจ.พีทีที โกลบอล
เคมิคอล
บมจ.ไทยออยล์
บมจ.ไทยลู้บเบส

บจก.น�้ามันไออาร์พีซี

721.75
0.06

152.15

878.45
54.48

27.35

-
-
-

-
-

-

- มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
- มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
- มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

- มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
- เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน

ผ่าน บมจ.ปตท.
- เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน

ผ่าน บมจ.ปตท.

-
-
-

-
-

-
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3. รายการรายได้จากการลงทนุ และรายได้อืน่จากบรษิทัย่อย กจิการทีค่วบคมุร่วมกนั และบรษิทัอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนั

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ป	ี2558 ปี	2559

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก.บางจากกรีนเนท

บจก.บางจากไบโอฟูเอล

บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี

บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี)

บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1)

บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์)

บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1)

บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี
(นครราชสีมา)
Nido Petroleum Limited

BCP Innovation Pte, Ltd.

บมจ.บีซีพีจี

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล 
(ฉะเชิงเทรา)

34.21

202.68

1,413.39

185.21

95.06

91.41

90.81

92.13

188.33

1.65

197.39

-

11.41

128.43

-

-

-

-

-

-

226.82

0.95

929.58

0.16

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 49

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 70

- เป็นบรษัิทย่อยทางอ้อมผ่านบมจ. 
บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ ถือหุ ้น 
ร้อยละ 70.35

- เป็นบรษัิทย่อยทางอ้อมผ่านบมจ. 
บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ ถือหุ ้น 
ร้อยละ 70.35

- เป็นบรษัิทย่อยทางอ้อมผ่านบมจ. 
บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ ถือหุ ้น 
ร้อยละ 70.35

- เป็นบรษัิทย่อยทางอ้อมผ่านบมจ. 
บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ ถือหุ ้น 
ร้อยละ 70.35

- เป็นบรษัิทย่อยทางอ้อมผ่านบมจ. 
บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ ถือหุ ้น 
ร้อยละ 70.35

- เป็นบรษัิทย่อยทางอ้อมผ่านบมจ. 
บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ ถือหุ ้น 
ร้อยละ 70.35

- เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่าน BCP 
Energy International Pte. Ltd. 
บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 70.35
- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 85

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วม
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล 0.02 - - บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น

 ร้อยละ 21.28
- มีตัวแทนของบริษัท

ไปเป็นกรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก. ขนส่งน�้ามันทางท่อ  7.74 8.45 - บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น

 ร้อยละ 4.95
- มีตัวแทนของบริษัท

ไปเป็นกรรมการ
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ม.ค.-เม.ย.

2558*

ม.ค.-ธ.ค.

2559*

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

กลุ่มบริษัท ปตท. จ�ากัด 
(มหาชน) เป็นกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน จนถงึ 
วนัท่ี 30 เมษายน 2558
บจก. ปตท. สผ. สยาม 0.09 - - มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น -

4. รายการดอกเบีย้จ่ายทีบ่รษิทัฯ จ่ายให้กบับรษิทัย่อยส�าหรับเงินค�า้ประกนัตามสญัญาให้สทิธดิ�าเนนิการ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี	2558 ปี	2559

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก.บางจากกรีนเนท 0.39 0.32

 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 49
 

 
- มีตัวแทนของบริษัท

ไปเป็นกรรมการ

5. รายการค่าใช้จ่ายอืน่ทีบ่รษิทัฯ จ่ายให้บรษิทัย่อย กจิการทีค่วบคมุร่วมกนั และบรษิทัอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนั

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี	2558 ปี	2559

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก.บางจากกรีนเนท

บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี

บมจ.บีซีพีจี

บจก.บางจากรีเทล

Nido Petroleum Limited

16.46

4.07

-

-

-

26.66

-

0.38

12.25

4.16

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 49

- เป ็นบริษัทย ่อยทางอ ้อมผ่าน 
บมจ. บซีพีจี ีบมจ.บางจากฯ ถอืหุ้น 
ร้อยละ 70.35

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 70.35
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100

- เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่าน BCP 
Energy International Pte. Ltd. 
บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ม.ค.-เม.ย.

2558*

ม.ค.-ธ.ค.

2559*

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

กลุ่มบริษัท ปตท. จ�ากัด 
(มหาชน) เป็นกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน จนถึง
วันที่ 30 เมษายน 2558
บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด ์
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส
บจก. เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์
บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ 
บจก. พีทีที เอนเนอร์ยี่ 
โซลูชั่นส์
บมจ. พีทีที โกลบอล
เคมิคอล

1.28

7.21
0.03
1.79

0.03

-

-
-
-

-

- เป็นบริษัทที่ เกี่ยวข้องกันผ่าน 
บมจ. ปตท.

- มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
- มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
- มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

- มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

-

-
-
-

-

6. รายการลกูหนี ้เงนิจ่ายล่วงหน้า และเงนิให้กูย้มืระยะสัน้ แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั
  6.1  รายการลูกหนี้การค้า

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ป	ี2558 ปี	2559

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก.บางจากกรีนเนท

บจก.บางจากไบโอฟูเอล

บจก.บางจากรีเทล

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล            
(ฉะเชิงเทรา)

842.97

0.99

-

-

1,094.76

2.49

5.08

0.68

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 49

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 70

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 85

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วม
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล 
บจก.อุบลเกษตรพลังงาน

1.57
0.02

1.08
0.92

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 21.28
- มี บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล 
  (บริษัทร่วม) ถือหุ้นร้อยละ 100

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก. ขนส่งน�้ามันทางท่อ 0.33 0.33 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 4.95 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเป็นกรรมการ



103บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

7. รายการลกูหนี ้และเงนิให้กูย้มื แก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั
 7.1  เงนิให้กูย้มื

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ป	ี2558 ปี	2559

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
Nido Petroleum Limited

BCP Innovation Pte. Ltd.
บมจ. บีซีพีจี

3,168.44

179.62
6,228.00

2,788.52

-
-

- เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่าน BCP 
Energy International Pte. Ltd.
บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100
- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 70.35

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก. ขนส่งน�า้มันทางท่อ 20.73 17.32 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 4.95

  
- มีตัวแทนของบริษัท

ไปเป็นกรรมการ

 7.2 ลูกหนี้อื่น

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ป	ี2558 ปี	2559

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี

Nido Petroleum Limited

BCP Innovation Pte. Ltd.

บมจ.บีซีพีจี

บจก.บางจากไบโอเอทานอล
(ฉะเชิงเทรา)

0.39

87.12

1.65

38.07

-

0.39

-

-

213.88

0.03

 
- เป็นบริษทัย่อยทางอ้อมผ่าน บมจ. 

บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ ถือหุ ้น 
ร้อยละ 70.35 

- เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่าน BCP 
Energy International Pte. Ltd. 
บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100  

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 70.35 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 85 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ
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8. รายการเจ้าหน้ีกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั
  8.1 รายการเจ้าหนี้การค้า

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ป	ี2558 ปี	2559

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก.บางจากกรีนเนท

บจก.บางจากไบโอฟูเอล

BCP Trading Pte. Ltd.

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล
(ฉะเชิงเทรา)

2.89

241.50

-

-

2.41

243.12

306.71

84.69

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 49

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 70

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 85

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วม
บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล

113.29 128.06 - บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 21.28

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

  8.2 รายการเจ้าหนี้อื่น

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ป	ี2558 ปี	2559

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก.บางจากกรีนเนท

บมจ.บีซีพีจี

บจก.บางจากรีเทล

0.36

-

-

0.56

0.03

17.32

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 49

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 70.35 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก. ขนส่งน�า้มันทางท่อ 30.08 41.02 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 4.95 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเป็นกรรมการ
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	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี	2558 ปี	2559

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
Nido Petroleum Limited - 176.74 - เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่าน BCP 

Energy International Pte. Ltd.
 บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100  

- มีตัวแทนของบริษัท
 ไปเป็นกรรมการ

	หนี้สินหมุนเวียนอื่น	เป็นรายการที่บริษัทฯ	เรียกเก็บเงินค�า้ประกันจากบริษัทย่อยตามสัญญาให้สิทธิด�าเนินการ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี	2558 ปี	2559

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก.บางจากกรีนเนท

บมจ.บีซีพีจี

29.40

0.23

29.72

6.00

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้นร้อยละ 49

- บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น
 ร้อยละ 70.35

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเป็นกรรมการ

	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	เป็นรายได้รับล่วงหน้าค่าเช่าที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี	2558 ปี	2559

ความสัมพันธ์ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บมจ.บีซีพีจี 5.45 - - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้

 ร้อยละ 70.35
- มีตัวแทนของบริษัท

ไปเป็นกรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก. ขนส่งน�้ามันทางท่อ 3.45 2.97 - บมจ.บางจากฯ ถือหุ้น

 ร้อยละ 4.95
- มีตัวแทนของบริษัท

ไปเป็นกรรมการ
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1.	 	รายการระหว่างกันกับ	บมจ.	ปตท.	(เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	จนถึง	วันที	่30	เมษายน	2558)

  การสั่งซื้อน�้ามันดิบระหว่างบริษัทกับ บมจ. ปตท. ซึ่งเป็นผู้จัดหาน�้ามันดิบเพื่อจ�าหน่ายให้แก่ผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรม เป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญา Feedstock Supply Agreement ท่ีเป็นการเพิ่มศักยภาพในการจัดหา
วัตถุดิบส�าหรับใช้ในการผลิตของบริษัท ส่วนการขายน�า้มันส�าเร็จรูป ทาง บมจ. ปตท. จะแจ้งความต้องการล่วงหน้า
ให้บริษัททราบก่อน 6 เดือน แต่ทุกเดือนจะมีการประชุมร่วมกันเพื่อยืนยันความต้องการอีกครั้งหน่ึง ราคาซื้อขาย
ระหว่างกันเป็นไปตามราคาตลาด

  บริษัทท�าสัญญาซ้ือก๊าซธรรมชาติกับ บมจ. ปตท. เพื่อใช้ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม เป็นระยะเวลา 
10 ปี นับตั้งแต่วันที่ 3 สิงหาคม 2552 โดยราคาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเป็นไปตามที่ก�าหนดในสัญญาและเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ

  บริษทัท�าสญัญาใช้บรกิารคลงัปิโตรเลยีมและคลงัก๊าซกบั บมจ. ปตท. ทีศ่รรีาชา เพือ่ใช้บรกิารรบั เกบ็รกัษา และจ่าย
น�้ามัน เป็นระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2552 โดยอัตราค่าบริการเป็นไปตามที่ก�าหนดในสัญญาและ
เป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ

  บริษัทท�าสัญญารับจ้างบริหารสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์ (NGV) กับ บมจ. ปตท. โดยบริษัทได้รับ 
ค่าตอบแทนจากการใช้ที่ดินและการบริหารสถานีบริการ ตามอัตราที่ก�าหนดในสัญญาและเป็นไปตามเงื่อนไขทาง
ธุรกิจปกติ

  บรษิทัท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและไอน�า้กบั บมจ. ปตท. เมือ่วันที ่25 กมุภาพนัธ์ 2551  โดย บมจ. ปตท. ได้ลงทนุก่อสร้าง
โรงผลิตไอน�้าและกระแสไฟฟ้าที่มีก�าลังการผลิตไอน�้าขนาด 90 ตันต่อชั่วโมง และไฟฟ้าขนาด 19.7 เมกกะวัตต ์
เพื่อจ�าหน่ายสาธารณูปการที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่บริษัท ซึ่งเริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนมิถุนายน 2553 
โดยราคาซื้อขายเป็นไปตามที่ก�าหนดในสัญญาและเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ

2.	 	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	บางจากกรีนเนท

    บรษิทั บางจากกรนีเนท จ�ากดั จัดตัง้ข้ึนเพือ่บรหิารกจิการสถานบีรกิารน�า้มนับางจากและบริหารกจิการการจ�าหน่าย
สินค้าอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในร้านค้าเลมอนกรีนและร้านใบจาก การท�ารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน

3.	 	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	บางจากไบโอฟูเอล

  บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จ�ากดั ซึง่เป็นบริษทัย่อย จดัตัง้ขึน้เพือ่ผลติและจ�าหน่ายไบโอดเีซล การท�ารายการทีเ่กีย่วข้อง
กันดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดท่ีได้ระบุในสัญญาการ
ด�าเนินงาน

4.	 	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	บางจาก	โซลาร์เอ็นเนอร์ยี

  บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อด�าเนินโครงการผลิต
ไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ “Sunny Bangchak” เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวัตต์ ท่ีอ�าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรอียธุยา ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียด
ที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน

5.	 	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	บางจาก	โซลาร์เอ็นเนอร์ย	ี(ปราจีนบุรี)

  บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อด�าเนิน
โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ ทีอ่�าเภอกบนิทร์บรุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ีค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไข
ทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน
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6.	 	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	บางจาก	โซลาร์เอ็นเนอร์ยี	(ชัยภูมิ1)

  บจก. บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(ชยัภมิู1) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ. บซีพีจี ีจัดตัง้ขึน้เพือ่ด�าเนินโครงการ
ผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ที่อ�าเภอบ�าเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทาง
ธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน

7.	 	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	บางจาก	โซลาร์เอ็นเนอร์ยี	(บุรีรัมย์)

  บจก. บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(บรีุรมัย์) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ. บซีพีจี ีจดัต้ังขึน้เพือ่ด�าเนนิโครงการ
ผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ทีอ่�าเภอประโคนชัย จงัหวดับุรรีมัย์ ค่าบรกิารระหว่างกันเป็นไปตามเงือ่นไขทางธรุกิจ
ปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน

8.	 	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	บางจาก	โซลาร์เอ็นเนอร์ยี	(บุรีรัมย์1)

  บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ. บีซีพีจี จัดต้ังข้ึนเพื่อด�าเนิน
โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ ท่ีอ�าเภอหนองกี ่จงัหวดับรุรีมัย์ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทาง
ธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน

9.	 	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	บางจาก	โซลาร์เอ็นเนอร์ยี	(นครราชสีมา)

  บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อด�าเนิน
โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ท่ีอ�าเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน

10.	รายการระหว่างกันกับ	BCP	Energy	International	Pte.	Ltd.

  BCP Energy International Pte, Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จัดตั้งขึ้นเพื่อด�าเนินธุรกิจด้านพลังงาน 
ปิโตรเคมีและทรัพยากรธรรมชาติของบริษัทในต่างประเทศ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 
และราคาตลาด

11.		รายการระหว่างกันกับ	BCP	Innovation	Pte.	Ltd.

  BCP Innovation Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จัดตั้งขึ้นเพื่อด�าเนินธุรกิจเฉพาะธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
กับนวัตกรรม ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และราคาตลาด

12.	รายการระหว่างกันกับ	BCP	Trading	Pte.	Ltd.

  BCP Trading Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จัดต้ังข้ึนเพื่อด�าเนินธุรกิจการค้าสินค้าโภคภัณฑ ์
ซึ่งรวมถึงน�้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์อื่นๆ และธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ อาทิ การท�าธุรกรรม
อนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยงราคาน�้ามัน การจัดจ้างเรือขนส่ง การจัดหาสถานท่ีเก็บน�้ามันและการจัดจ�าหน่าย 
รายการซื้อขายระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติและราคาตลาด

13.	รายการระหว่างกันกับ	Nido	Petroleum	Limited

Nido Petroleum Limited ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมในประเทศออสเตรเลยี จดัตัง้ขึน้เพือ่ด�าเนนิธรุกจิด้านการส�ารวจ
และผลิตปิโตรเลียม การท�ารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และราคาตลาด

14.	รายการระหว่างกันกับ	บมจ.	บีซีพีจี

  บจก. บีซีพี ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการการผลิตและการส่งไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ค่าบริการ
ระหว่างกันเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดท่ีได้ระบุในสัญญาการ
ด�าเนินงาน
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15.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	บางจาก	รีเทล

  บจก. บางจาก รีเทล ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการแฟรนไชส์ รวมถึงการได้รับหรือให้ใช้ซึ่งสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตาม
รายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน

16.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	บางจากไบโอเอทานอล	(ฉะเชิงเทรา)

  บจก. บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) ประกอบกิจการผลิตเอทานอลโดยใช้มันส�าปะหลังสดและมันเส้นเป็น
วัตถุดิบ เพื่อใช้ในการผลิตน�้ามันแก๊สโซฮอล์ รายการซ้ือและค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 
ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน 

17.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	อุบล	ไบโอ	เอทานอล

  บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท ประกอบกิจการผลิตเอทานอลโดยใช้มันส�าปะหลังสดและ
มันเส้นเป็นวัตถุดิบ เพื่อใช้ในการผลิตน�้ามันแก๊สโซฮอล์ของบริษัทฯ ส่วนหน่ึงและส่งออกไปยังประเทศจีนเป็นหลัก 
รายการซื้อและค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียด
ที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน

18.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	อุบลเกษตรพลังงาน

  รายการขายระหว่างบริษัทกับ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้นโดย บจก. อุบล 
ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทนั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

19.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	ขนส่งน�า้มันทางท่อ

  บรษิทัท�าสญัญาใช้บรกิารขนส่งน�า้มนัทางท่อกบั บจก. ขนส่งน�า้มนัทางท่อ เพือ่ขนส่งน�า้มนัของบรษิทัจากคลงัน�า้มนั
บางจาก ไปที่คลังน�้ามันของบริษัทที่บางปะอิน เพื่อจ�าหน่ายให้ลูกค้าของบริษัทในแถบภาคกลาง ภาคเหนือและ 
ภาคอีสาน เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

20.	รายการระหว่างกันกับ	บมจ.	ไทยออยล์	(เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที่	30	เมษายน	2558)

  รายการซื้อขายระหว่างบริษัทกับ บมจ. ไทยออยล์ ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้นโดย บมจ. ปตท. นั้น 
เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

21.	รายการระหว่างกันกับ	บมจ.	ไทยลู้บเบส	(เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที	่30	เมษายน	2558)

  รายการซื้อระหว่างบริษัทกับ บมจ. ไทยลู้บเบส ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติ
และราคาตลาด

22.	รายการระหว่างกันกับ	บมจ.	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล

	 	 (เป็นการควบรวมกิจการระหว่าง	บมจ.	ปตท.	อะโรเมติกส์และการกลั่น	กับ	บมจ.	ปตท.	เคมิคอล)

	 	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที่	30	เมษายน	2558)

  รายการซ้ือระหว่างบริษัทกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเน่ืองจากการถือหุ้นโดย 
บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด 

23.	รายการระหว่างกันกับ	บมจ.	ไออาร์พีซี	(เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที	่30	เมษายน	2558)

  รายการซื้อขายระหว่างบริษัทกับ บมจ. ไออาร์พีซี ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้นโดย บมจ. ปตท. นั้น 
เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด
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24.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	เอ็นพีซ	ีเซฟตี้	แอนด์	เอ็นไวรอนเมนทอล	เซอร์วิส

	 	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที่	30	เมษายน	2558)

  ค่าบริการระหว่างบริษัทกับ บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน 
บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

25.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	ปตท.	ค้าสากล	(เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที	่30	เมษายน	2558)

  รายการซ้ือขายระหว่างบรษิทักับ บจก. ปตท. ค้าสากล ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วข้องเนือ่งจากการถอืหุ้นโดย บมจ. ปตท. นัน้ 
เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

26.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	พีทีที	ไอซีท	ีโซลูชั่น

	 	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที่	30	เมษายน	2558)

  ค่าเช่าสิทธิ์ซอฟต์แวร์ไมโครซอฟต์ระหว่างบริษัทกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่น ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการ 
ถือหุ้นโดย บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

27.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	ปตท.สผ.สยาม		(เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที	่30	เมษายน	2558)

  ค่าบริการอื่นระหว่างบริษัทกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้า
ปกติและราคาตลาด

28.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	เอนเนอร์ยี่	คอมเพล็กซ์		

	 	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที่	30	เมษายน	2558)

  เงินมดัจ�า และ ค่าเช่า ค่าบรกิารพืน้ทีส่�านกังาน ระหว่างบรษิทักบั บจก. เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ ซึง่เป็นบรษิทัท่ีเกีย่วข้อง
เนื่องจากการถือหุ้นโดย บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

29.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	PTT	International	Trading	DMCC

	 	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที่	30	เมษายน	2558)

  รายการขายระหว่างบริษัทกับ บจก. PTT International Trading DMCC ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้น
โดย บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

30.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	น�้ามันไออาร์พีซี	(เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที่	30	เมษายน	2558)

  รายการซื้อระหว่างบริษัทกับ บจก. น�า้มันไออาร์พีซี ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้า
ปกติและราคาตลาด

31.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์นิ่ง

	 	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที่	30	เมษายน	2558)

  รายการซ้ือขายระหว่างบริษัทกับ บจก. สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์น่ิง ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องเน่ืองจากการถือหุ้นโดย 
บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

32.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	ไทยออยล์	เอนเนอร์ยี	เซอร์วิส

	 	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที่	30	เมษายน	2558)

  ค่าบริการระหว่างบริษัทกับ บจก. ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ. ปตท. น้ัน 
เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด
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33.	รายการระหว่างกันกับ	บจก.	พีทีที	เอนเนอร์ยี	่โซลูชั่นส	์

	 	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที่	30	เมษายน	2558)

  ค่าบริการระหว่างบริษัทกับ บจก. พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตาม
การค้าปกติและราคาตลาด

34.	รายการระหว่างกันกับ	บมจ.	ปตท.	ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	

	 	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จนถึง	วันที่	30	เมษายน	2558)

  ค่าใช้จ่ายอื่นระหว่างบริษัทกับ บมจ. ปตท. ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ. ปตท. นั้น 
เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นรายการที่ด�าเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเท 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น โดยอยู่ในการพิจารณาอนุมัติของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ซึ่งได้รับมอบอ�านาจอนุมัติตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท

การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชเีรือ่งการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ซึง่
ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

		นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต

ในการเข้าท�ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทยังคงมีการซื้อขายน�า้มันหรือการใช้บริการขนส่งน�้ามันทางท่อกับ
บรษิทัท่ีเกีย่วข้องต่อไปในอนาคต เน่ืองจากการท�าธรุกจิดังกล่าวถอืเป็นการด�าเนนิธรุกิจร่วมกนัตามปกติของผูป้ระกอบ
การในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การก�าหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตามรายละเอียดท่ีระบุ
ในสญัญาทางการค้า อย่างไรกต็ามการร่วมมอืในการด�าเนินงานดงักล่าว บรษิทัจะค�านงึถงึผลประโยชน์สูงสดุทีบ่รษิทั
จะได้รับเป็นส�าคัญ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและส�านักตรวจสอบภายในท�าหน้าที่เป็นผู้ดูแลและตรวจทาน
การด�าเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�าสัง่ 
หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระท�ากับผู้ที่มีส่วนได้เสียกับผู้บริหาร 
ผู้บริหารท่านนั้นจะไม่ใช้สิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม ทั้งนี้ กรณีการท�ารายการระหว่างกันที่ส�าคัญต้องได้รับการ
พิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
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ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

บทสรุปผู้บริหาร

สรุปผลการด�าเนินงานส�าหรับปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

ส�าหรับปี 2559 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายและการ
ให้บริการ 144,705 ล้านบาท และมีก�าไรสุทธิ 4,729 ล้านบาท โดยเป็นก�าไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ 4,773  ล้านบาท 
คิดเป็นก�าไรต่อหุ้น 3.47 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 15%

ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย หน่วย: ล้านบาท

Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ 2558 2559 YoY

รายได้รวม 35,136 36,686 40,481 15% 10% 151,140 144,705 -4%

Total EBITDA 1,401 2,798 3,287 135% 17% 11,081 11,363 3%

EBITDA ธุรกิจโรงกลั่น 1/ 130 1,503 2,367 N/A 57% 5,097 5,756 13%

EBITDA ธุรกิจตลาด 2/ 549 607 (3) -101% -101% 2,497 2,527 1%

EBITDA ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 3/ 865 612 795 -8% 30% 3,005 2,559 -15%

EBITDA ธุรกิจไบโอฟูเอล 4/ 113 (65) 131 16% 303% 355 326 -8%

EBITDA ธุรกิจส�ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียม 5/

(26) 171 71 371% -59% 472  323 -32%

EBITDA อื่นๆ 6/ (56) (31) (73) -29% -137% (171) (129) -25%

ก�าไรสุทธิเฉพาะส่วนที่
เป็นของบริษัทใหญ่

(112) 1,178 1,131 N/A -4% 4,151 4,773 15%

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) (0.08) 0.86 0.82 3.01 3.47 15%

หมายเหตุ:
1/ หมายถึง ธุรกิจโรงกลั่นของบริษัท บางจากฯ บริษัท BCP Trading Pte. Ltd. และบริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด
2/ หมายถึง ธุรกิจการตลาดของบริษัท บางจากฯ บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด และบริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด
3/ หมายถึง ธุรกิจผลิตไฟฟ้าของบริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
4/ หมายถึง บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด และ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ากัด
5/ หมายถึง บริษัท Nido Petroleum Limited
6/ หมายถึง บริษัท BCP Energy International Pte. Ltd., BCP Innovation Pte. Ltd. และอื่นๆ

 

ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
ผลการด�าเนินงานส�าหรับป	ีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559
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ในปี 2559 โรงกลั่นบางจากฯ มีอัตราการผลิตเฉลี่ยลดลงตามแผนการหยุดซ่อมบ�ารุงโรงกลั่นประจ�าปีในไตรมาสหนึ่ง 
ต้ังแต่วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ ถงึ วันที ่23 มนีาคม รวมจ�านวน 45 วนั แต่อย่างไรกต็ามปรมิาณการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�า้มัน
รวมของบริษัทฯ ปรับตัวเพิ่มขึ้น 5% จากปีก่อนหน้า  โดยเฉพาะในส่วนของตลาดค้าปลีก (สถานีบริการน�้ามัน) 
จากการที่บริษัทฯ ได้มีการส�ารองผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูปไว้เพื่อจ�าหน่ายในช่วงระหว่างการหยุดซ่อมบ�ารุง 
ตามนโยบายด้านการตลาดที่เน้นการขายผ่านสถานีบริการเป็นหลัก ให้สามารถตอบสนองความต้องการใช้น�้ามัน
ภายในประเทศที่เพิ่มขึ้น จากราคาขายปลีกน�า้มันส�าเร็จรูปที่ลดลง ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวขึ้นจากปีก่อน 
และธรุกจิการท่องเทีย่วทีย่งัคงขยายตวัได้อย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ต้นปี เป็นปัจจยัสนบัสนุนความต้องการใช้น�า้มนัภายใน
ประเทศให้เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ค่าการตลาดในปี 2559 ปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อย

อย่างไรก็ตาม ในปี 2559 ราคาน�้ามันดิบปรับตัวลดลงกว่า 19% YoY (ราคาเฉล่ียน�้ามันดิบดูไบ ปี 2558: 50.84  
เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปี 2559: 41.43 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล) โดยในช่วงต้นปีได้รบัแรงกดดนัจากความกงัวลด้าน
อปุสงค์ทีล่ดลงของจีน และจากภาวะอปุทานน�า้มนัดบิล้นตลาด รวมถงึการผลติของกลุม่โอเปกทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง
ในปี 2559 อย่างไรกต็ามในช่วงปลายปีราคาน�า้มันดบิเริม่ฟ้ืนตวั โดยมปัีจจยัหนนุมาจากการส่งสญัญาณของอุปทาน
ทีจ่ะลดลงในปี 2560 หลงักลุม่ประเทศผูส่้งออกน�า้มนั (โอเปก) และประเทศผูผ้ลติน�า้มนันอกกลุม่โอเปก ได้ร่วมมอืกนั
ในการปรับลดก�าลังการผลิต ส่งผลให้ธุรกิจโรงกลั่น มี Inventory Gain จ�านวน 590 ล้านบาท ขณะที่บริษัทย่อย 
ในปีนี้มี Inventory Loss จ�านวน 98 ล้านบาท ท�าให้ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มี Inventory Gain รวม  
488 ล้านบาท

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก�าไรจากสัญญาซื้อขายน�า้มันดิบและผลิตภัณฑ์น�า้มันล่วงหน้า 107 ล้านบาท มีการรับรู้ผล
ก�าไรจากสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 39 ล้านบาท และก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 237 ล้านบาท จาก
ปัจจัยด้านค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ทั้งนี้ในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินการตามแผนกลยุทธ์ใน
การขยายธุรกิจ การลงทุนในธุรกิจอื่นของกลุ่มบริษัทฯ ท�าให้มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารและค่าใช้จ่ายท่ีไม่
เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการปกติเพิ่มขึ้น จากกิจกรรมการเข้าซื้อกิจการและการจัดต้ังบริษัท ท�าให้ผลการด�าเนินงาน
ในบางธุรกิจปรับตัวลดลง แต่ผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ยังคงปรับตัวดีขึ้นจากปี 2558 ซึ่งจากปัจจัยที่กล่าว
มาข้างต้นส่งผลให้ในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มี EBITDA รวม 11,363 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3% YoY 

ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ในแต่ละธุรกิจสรุปได้ดังนี้

ธุรกจิโรงกลัน่มกีารใช้อตัราการผลติอยูท่ี ่101.39 พนับาร์เรลต่อวนั ลดลงตามแผนการหยดุซ่อมบ�ารงุโรงกลัน่ประจ�าปี 
และหลงัจากการหยดุซ่อมบ�ารงุ โรงกลัน่สามารถใช้อตัราการผลติในระดบัทีส่งูได้อย่างต่อเนือ่ง สงูกว่าเป้าหมายท่ี 96 
พันบาร์เรลต่อวัน ส�าหรับค่าการกลั่นพื้นฐานอยู่ที่ 5.99 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ปรับลดลงจากปีก่อนหน้า จาก 
ส่วนต่างราคาน�้ามันดิบเดทต์เบรนท์กับดูไบ (DTD/DB) ท่ีปรับกว้างข้ึน และส่วนต่างราคาน�า้มันส�าเร็จรูปและน�า้มัน
ดิบอ้างอิงส่วนใหญ่ปรับลดลง โดยเฉพาะส่วนต่างราคาน�้ามันดีเซล-ดูไบ (GO/DB) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์น�า้มันส�าเร็จรูป
หลักที่ได้จากการผลิตของบริษัทฯ ที่ปรับลดลง 21% YoY แต่อย่างไรก็ตามในปี 2559 ธุรกิจโรงกลั่นสามารถเพิ่มค่า
การกลั่นขึ้นจากการด�าเนินโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงกลั่น และผลประโยชน์จากโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม 
(Co-gen) ท�าให้ช่วยลดต้นทุนการผลิตไฟฟ้าและไอน�้าท่ีเป็นเชื้อเพลิงได้ และจากราคาน�้ามันดิบท่ีฟื้นตัวขึ้นในช่วง
ปลายปีท�าให้ธุรกิจโรงกลั่นมี Inventory Gain 590 ล้านบาท มีก�าไรจากสัญญาซื้อขายน�้ามันดิบและผลิตภัณฑ์น�า้มัน
ล่วงหน้า 112 ล้านบาท ส่งผลให้ธุรกิจโรงกลั่นมี EBITDA เพิ่มขึ้น 13% YoY
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ธุรกิจการตลาดมีปริมาณการจ�าหน่ายรวม 5,789 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 7% YoY จากปริมาณความต้องการใช้น�้ามันใน
ประเทศที่ปรับตัวเพิ่มข้ึน ทั้งในส่วนของตลาดค้าปลีกและตลาดอุตสาหกรรม  ซึ่งได้รับปัจจัยสนับสนุนจากราคา 
ขายปลีกน�้ามันท่ีปรับลดลงกระตุ้นความต้องการใช้น�้ามันของผู้บริโภคให้เพิ่มข้ึน และภาคการท่องเท่ียวท่ีฟื้นตัวและ
ขยายตัวอย่างต่อเนื่องในปี 2559 บริษัทฯ ยังสามารถรักษาส่วนแบ่งการตลาด ด้านปริมาณการจ�าหน่ายน�า้มัน 
ผ่านสถานีบริการในอันดับที่ 2 ได้อย่างต่อเนื่อง โดยส่วนแบ่งการตลาดสะสมปี 2559 อยู่ที่ 15.1% และยังคงเน้น
นโยบายการขายผ่านสถานบีรกิารน�า้มันเป็นหลกั โดยมแีผนการขยายและปรบัปรงุสถานีบรกิารอย่างต่อเน่ือง ส�าหรบั
ค่าการตลาดรวมในปีนี้ อยู่ที่ 0.79 บาทต่อลิตร เพิ่มขึ้น 3% จากปีก่อนหน้า ในปี 2559 มีค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารเพิ่มขึ้นตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทในการผลักดันยอดขาย และการขยายธุรกิจ มีการเปิดบริษัท บางจาก รีเทล 
จ�ากัด เพื่อดูแลในส่วนของธุรกิจ Non-oil ส่งผลให้ ธุรกิจการตลาดมี EBITDA เพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ปัจจุบันอยู่ภายใต้บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในปี 2559 มีรายได้
เพิม่ขึน้ 2% YoY จากธรุกจิผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ในประเทศญีปุ่น่ มปีรมิาณการจ�าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการ
ทีด่�าเนนิการผลติเชงิพาณชิย์แล้ว 19.50 ล้านกโิลวตัต์-ชัว่โมง และจากโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ส�าหรบั
สหกรณ์ภาคการเกษตรที่ได้เปิดด�าเนินการผลิตเชิงเชิงพาณิชย์ จ�านวน 2 โครงการ ก�าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา
รวม 7 เมกะวัตต์ อย่างไรก็ตามธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศไทยมีปริมาณการจ�าหน่ายไฟฟ้า 
ลดลง 8.93 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง (-3% YoY ) จากค่าความเข้มแสงของทั้ง 3 โครงการที่ปรับลดลง รวมทั้งราคาขาย
ไฟฟ้าพ้ืนฐานเฉลี่ยที่ปรับลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า นอกจากน้ีธุรกิจผลิตไฟฟ้ามีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จากค่าใช้จ่ายในการเข้าซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นทั้งหมดของกลุ่ม 
SunEdison ค่าใช้จ่ายส�าหรบัการเตรยีมการโครงการทีอ่ยูร่ะหว่างก่อสร้างและพฒันา และค่าใช้จ่ายในการออกเสนอ
ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ส่งผลให้ธุรกิจผลิตไฟฟ้า มี EBITDA ลดลง 15% YoY 

ธุรกิจไบโอฟูเอล มีรายได้ 7,093 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 31% YoY จากการเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ของโรงงานผลิต 
ไบโอดเีซลแห่งที ่2 ของบรษิทั บางจากไบโอฟเูอล จ�ากดั และโรงงานผลติเอทานอล ของบริษัท บางจาก ไบโอเอทานอล 
(ฉะเชงิเทรา) จ�ากดั โดยธรุกิจไบโอดเีซลมปีรมิาณการจ�าหน่ายผลติภณัฑ์ B100 เพิม่ข้ึนเพือ่รองรบัผลผลติจากโรงงาน
แห่งท่ี 2 แต่อย่างไรก็ตามในปี 2559 ธุรกิจไบโอดีเซลได้รับผลกระทบจากนโยบายภาครัฐท่ีปรับลดสัดส่วนการผสม
ผลิตภัณฑ์ B100 ในน�า้มันดีเซลตั้งแต่เดือนกรกฎาคมเป็นต้นมา โดยปรับลดลงจาก 7% เป็น 5% และเป็น 3% ก่อน
ที่จะปรับเพิ่มกลับเป็น 5% ในเดือนพฤศจิกายน ท�าให้โรงงานผลิตไบโอดีเซลไม่สามารถใช้ก�าลังการผลิตได้ตามแผน 
โดยมีอตัราการผลติเฉลีย่อยูท่ี ่406 พนัลติรต่อวนั และจากราคาน�า้มนัปาล์มดบิทีผ่นัผวนท�าให้ม ีInventory Loss 143 
ล้านบาท (รวมรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (LCM) 7 ล้านบาท) ท�าให้ EBITDA ของธุรกิจไบโอดีเซล 
ลดลง 23% YoY แต่มีการรับรู้ EBITDA ในส่วนของธุรกิจเชื้อเพลิงเอทานอล และรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัท อุบล 
ไบโอ เอทานอล จ�ากัด เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจไบโอฟูเอลมี EBITDA 326 ล้านบาท ลดลง 8% YoY

ธรุกจิส�ารวจและผลติปิโตรเลยีม มรีายได้จากการขาย 1,503 ล้านบาท จากปรมิาณการจ�าหน่ายรวม 995,880 บาร์เรล 
รายได้ลดลงจากราคาขายเฉลี่ยต่อ cargo ในปีนี้อยู่ในระดับต�า่กว่าปีที่แล้ว ตามทิศทางราคาน�า้มันดิบในตลาดโลก 
และจากปรมิาณการจ�าหน่ายทีน้่อยลงตามทศิทางเดยีวกบัปรมิาณการผลติทีล่ดลงตาม Natural-Decline Production 
Curve อย่างไรก็ตาม บริษัท Nido ยังคงด�าเนินมาตรการลดค่าใช้จ่าย ทั้งค่าใช้จ่ายในการผลิต และค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหารอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เพ่ิมทุนในบริษัทย่อย BCP Energy 
International Pte. Ltd. (BCPE) เพื่อให้ BCPE เพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมในบริษัท Nido Petroleum Limited 
เป็นมลูค่า 25.94 ล้านเหรยีญออสเตรเลยี ส�าหรบัการเจาะหลมุประเมนิบรเิวณพืน้ที ่Mid-Galoc ของแหล่งผลติน�า้มนั
ดิบ Galoc ประเทศฟิลิปปินส์ ส่งผลให้ BCPE มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท Nido Petroleum Limited เพิ่มขึ้น 
จาก 81.25% เป็น 96.98%
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หน่วย: ล้านบาท

Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ 2558 2559 YoY

รายได้จากการขายและ
การให้บริการ

35,136 36,686 40,481 15% 10% 151,140 144,705 -4%

ต้นทุนขายและการให้
บริการ

(33,097) (33,774) (36,721) 11% 9% (139,686) (132,809) -5%

ก�าไรขั้นต้น 2,039 2,912 3,759 84% 29% 11,454 11,896 4%

รายได้จาการลงทุนและ
รายได้อื่น

99 113 404 309% 258% 543 754 39%

ค่าใช้จ่ายในการขายและ
การบริหาร

(1,672) (1,473) (2,071) 24% 41% (5,175) (6,189) 20%

ก�าไร (ขาดทนุ) จากสญัญา
ซือ้ขายน�า้มนัดบิและ
ผลติภณัฑ์น�า้มนัล่วงหน้า

(312) 11 (66) 79% -703% (407) 107 126%

ก�าไร (ขาดทุน) จาก
สัญญาซื้อขายเงินตรา 
ต่างประเทศล่วงหน้า

24 13 (32) -230% -341% (155) 39 125%

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตรา
แลกเปลี่ยน

92 156 (253) -375% -263% 178 237 33%

กลับรายการค่าเผื่อผล
ขาดทุน (ขาดทุน) 
จากการด้อยค่าสินทรัพย์

(70) 3 31 145% 802% (65) 37 157%

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทนุ)
จากเงินลงทนุในบรษิทัร่วม

4 (1) 16 318% N/A 12 21 69%

ก�าไรก่อนต้นทุน
ทางการเงิน
และภาษีเงินได้

203 1,734 1,788 778% 3% 6,385 6,902 8%

ต้นทุนทางการเงิน (412) (369) (415) 1% 13% (1,615) (1,484) -8%

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ (208) 1,365 1,372 759% 1% 4,770 5,418 14%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 17 (233) (164) N/A -30% (673) (689) 2%

ก�าไรส�าหรับงวด (191) 1,132 1,209 733% 7% 4,097 4,729 15%

 ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ (112) 1,178 1,131 N/A -4% 4,151 4,773 15%

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย 
 ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

(79) (47) 77 198% 266% (53) (44) 18%

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
(บาทต่อหุ้น)

(0.09) 0.86 0.82 N/A -4% 3.01 3.47 15%
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ส�าหรับปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก�าไรสุทธิรวมในส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 4,773 ล้านบาท เทียบกับ ปี 2558 
เพิ่มขึ้น 623 ล้านบาท (15% YoY) โดยมีสาเหตุหลักดังนี้

1. รายได้จากการขายและให้บริการ 144,705 ล้านบาท ลดลง 4% YoY โดยหลักมาจากราคาผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูป
เฉลี่ยท้ังปีปรับลดลง อย่างไรก็ตามปริมาณการจ�าหน่ายน�้ามันส�าเร็จรูปรวมเพิ่มข้ึน 5% YoY โดยเพิ่มข้ึนในทุก 
ช่องทางการจัดจ�าหน่ายหลักของบริษัท 

2. ก�าไรขั้นต้น 11,896 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4% YoY โดยมีค่าการกลั่นพื้นฐานเฉลี่ยอยู่ที่ 5.99 เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรล  
ลดลง 3.06 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทียบกับปี 2558 และก�าไรขั้นต้นต่อหน่วยของธุรกิจไบโอดีเซลลดลงจาก
ต้นทนุน�า้มนัปาล์มดบิเฉลีย่ทีป่รบัตวัสงูขึน้ แต่ในปี 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ม ีInventory Gain รวม 488 ล้านบาท 
ขณะที่ใน ปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มี Inventory Loss รวม 4,434 ล้านบาท 

3. รายได้จากการลงทุนและรายได้อื่น 754 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 221 ล้านบาท (+39%) YoY ใน Q4/2559 รับรู้ก�าไรจากการ
ต่อรองราคาซื้อ 227 ล้านบาท จากการซื้อธุรกิจโรงงานไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นของบริษัท บีซีพีจี 
จ�ากัด (มหาชน) จากกลุ่ม SunEdison

4. ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 6,189 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20% YoY โดยหลักเพิ่มขึ้นจากค่าใช้จ่ายกลุ่มบริษัท  
บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) เพิ่มขึ้น 555 ล้านบาท และบริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด ที่เพิ่มขึ้น 136 ล้านบาท โดยหลักเป็น
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคคลากร เนื่องจากมีจ�านวนพนักงานที่เพิ่มมากขึ้น และค่าใช้จ่ายด้านที่ปรึกษาต่างๆ ในส่วนของ 
บริษัทฯ เพิ่มขึ้น 385 ล้านบาท จากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร ค่าใช้จ่ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น
ตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในการผลักดันยอดขาย และขยายธุรกิจ รวมถึงค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่ายประจ�าปีที่
เพิ่มขึ้นจากการลงทุนเพิ่ม 

5. ก�าไรจากสญัญาซือ้ขายน�า้มนัดบิและผลติภณัฑ์น�า้มนัล่วงหน้า 107 ล้านบาท มาจากก�าไรจากการเข้าท�าสญัญาขาย
น�้ามันส�าเร็จรูปล่วงหน้า ในขณะที่ปี 2558 มีผลขาดทุน 407 ล้านบาท 

6. ก�าไรจากสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 39 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 125% YoY จากค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นเมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้า ในขณะที่ปี 2558 ที่มีผลขาดทุน 155 ล้านบาท

7. ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 237 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 33% YoY จากการที่ค่าเงินบาทในปี 2559 แข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหน้า ท�าให้ในปี 2559 บรษิทัฯ มกี�าไรจากอตัราแลกเปล่ียน อย่างไรกต็าม จากค่าเงนิเยนท่ีอ่อนค่าลง ท�าให้ธรุกจิ
ในประเทศญี่ปุ่นมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 86 ล้านบาท

8. รบัรูก้ารกลบัรายการขาดทนุจากการด้อยค่าทรัพย์สนิ 37 ล้านบาท เป็นผลจากการเพิม่ขึน้ของมลูค่าทีจ่ะได้รบัคนืจาก
โครงการส�ารวจและขุดเจาะน�า้มันในต่างประเทศ จากการปรับเพิ่มขึ้นของประมาณการปริมาณทรัพยากรปิโตรเลียม 
ในขณะที่ในปี 2558 มีขาดทุน 65 ล้านบาท

9. ต้นทุนทางการเงิน 1,484 ล้านบาท ลดลง 4% YoY จากการช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินบางส่วน
ก่อนก�าหนด 

10. ในปี 2559 บริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีก�าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมสุทธิของ
เงินลงทนุเผือ่ขาย LAC (Lithium Americas Corp.) 235 ล้านบาท ซึง่ก�าไรดงักล่าวจะอยูใ่นงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
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โดยมีผลการด�าเนินงานในแต่ละบริษัท ดังนี้
งบก�าไรขาดทุนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	 หน่วย: ล้านบาท

ป	ี2559
รายได้จากการขาย

และการให้บริการ
ก�าไรสุทธิ

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) 137,064 4,502

บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด 29,286 82

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด 6,830 117

กลุ่มบริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) 3,084 1,541

บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด 31 (89)

บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด 263 22

Nido Petroleum Limited 1,503 (568)

Other1/ 876  35 

หมายเหตุ:	
1/ หมายถึง BCP Energy International Pte. Ltd., BCP Innovation Pte. Ltd., BCP Trading Pte. Ltd., บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด และ  
 บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด

เหตุการณ์ส�าคัญในปี	2559

• มกราคม 2559 บมจ.บซีพีจี ีซึง่เป็นบริษัทย่อยของบรษิทัฯ ได้ม ีการลงนามในสัญญา เพือ่เข้าซือ้ธรุกจิโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย์ในประเทศญีปุ่น่ทัง้หมดของกลุม่ SunEdison ในวงเงนิไม่เกนิ 9,626 ล้านเยน (ประมาณ 2,915 ล้านบาท) 
ซึ่งประกอบด้วยโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ก�าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 164 เมกะวัตต์ (ก�าลังการ
ผลิตติดตั้ง 198 เมกะวัตต์)

• กมุภาพนัธ์ 2559 บรษิทัฯ ได้แจ้งต่อตลาดหลักทรพัย์ฯ ถงึการจดัตัง้บรษิทัย่อย ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี้
• BCPG Investment Holdings Pte., Ltd. และ BSE Energy Holdings Private Pte., Ltd. ซึ่งจัดตั้งขึ้นที่ประเทศ 

สิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�าเนินการลงทุนในธุรกิจของบริษัทฯ ในต่างประเทศ
• บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นที่ประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจร้านขายอาหารและ

เครื่องดื่ม ของอุโภคบริโภค ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจค้าส่ง ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจโรงเรียนและธุรกิจคลังสินค้า
• กุมภาพันธ์ 2559 บริษัทฯ มีการหยุดซ่อมบ�ารุงโรงกลั่นประจ�าปี (Annual Turnaround)จ�านวนทั้งสิ้น 45 วัน (วันที่ 8 

กุมภาพันธ์ - 23 มีนาคม 2559)
• เมษายน 2559 บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท Huang 

Ming Japan Company Limited เพื่อเข้าลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิตย์ ในประเทศญี่ปุ่น จ�านวน  
2 โครงการ ก�าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 30 เมกะวัตต์ (ก�าลังการผลิตติดตั้งรวมประมาณ 36 เมกะวัตต์)  

• เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทฯ มีมติอนุมัติจัดสรรเงินก�าไรจากก�าไรสะสม เพื่อจ่ายเงินปันผล ส�าหรับ
งวดครึ่งปีหลังของปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท

• เมษายน 2559 บริษัทฯ ได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ถึงความคืบหน้าของการลงทุนในบริษัท บีซีพี ไบโอเอทานอล 
จ�ากัด โดยปรับเปลี่ยนการลงทุนจากการซื้อขายหุ้นสามัญ เป็นการร่วมลงทุนกับ บริษัท สีมาอินเตอร์ โปรดักส์ จ�ากัด 
และจัดตั้งบริษัทใหม่ โดยเปลี่ยนช่ือจาก บริษัท บีซีพี ไบโอเอทานอล จ�ากัด เป็น บริษัท บางจากไบโอเอทานอล
(ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 85%

• พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ถึงการจัดตั้งบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท BCP Trading Pte. Ltd. 
(BCPT) ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการค้าสินค้าโภคภัณฑ์ ซึ่งรวมถึงน�้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์อื่นๆ และธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 100%
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• พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ถึงการจัดตั้งบริษัทร่วมทุน ได้แก่ บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส 
จ�ากัด ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดหาและบริหารจัดการเรือ Floating Storage Unit โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 30% 
และบริษัท พรีมา มารีน จ�ากัด ถือหุ้นในสัดส่วน 70%

• กรกฎาคม 2559 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด เริ่มด�าเนินการผลิตและจ�าหน่ายเชิงพาณิชย์ผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซล
จากโรงงานผลิตแห่งที่ 2 ก�าลังการผลิต 450,000 ลิตรต่อวัน

• สิงหาคม 2559 บริษัทฯ เปิดตัวผลิตภัณฑ์บางจาก Green S Revolution ในกลุ่มแก๊สโซฮอล์ทั้งหมด ซึ่งเป็นนวัตกรรม
เพือ่เครือ่งยนต์เบนซนิรุน่ใหม่ระบบหวัฉดี หรอื Direct Injection Gasoline (DIG) และมคีณุสมบตัช่ิวยเพิม่ประสทิธภิาพ
ของเครื่องยนต์

• สิงหาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรจากก�าไรสะสมท่ียังไม่จัดสรรเพื่อจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท

• กนัยายน 2559 บรษัิท บซีีพจีี จ�ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยของบริษทัฯ ได้เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุต่อประชาชน
ทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) โดยออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 590 ล้านหุ้น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยราคา
เสนอขาย 10 บาทต่อหุ้น (ราคาตามมูลค่า 5 บาทต่อหุ้น) ผลจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรกดังกล่าว 
ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) อยู่ที่ 70.35%

• กันยายน 2559 บริษัทฯ ได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ถึงการจัดตั้งบริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม 
จ�ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจซื้อสินค้าเกษตร ข้าว และพืชอินทรีย์อื่นๆ เพื่อแปรรูป ท�าการตลาด จัด
จ�าหน่าย และวิจัยพัฒนา โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 40% และมูลนิธิพุทธเศรษฐศาสตร์ ถือหุ้นในสัดส่วน 60%

• ตุลาคม 2559 บริษัทฯ ได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ถึงการเพิ่มทุนในบริษัท BCP Energy International Pte., Ltd. 
(BCPE) เพื่อให้ BCPE เพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมในบริษัท Nido Petroleum จ�ากัด เป็นมูลค่า 25.94 
ล้านเหรยีญออสเตรเลยี ส�าหรบัการเจาะหลมุประเมนิบรเิวณพืน้ที ่Mid-Galoc ของแหล่งผลติน�า้มนัดบิ Galoc ประเทศ
ฟิลิปปินส์ ซ่ึงเป็นพื้นที่ท่ีมีศักยภาพ และมีความเป็นไปได้ท่ีจะมีปริมาณน�้ามันดิบในปริมาณท่ีสามารถพัฒนาสู่การ
ผลิตได้ต่อไป ทั้งนี้ ภายหลังกระบวนการเพิ่มทุนของ Nido แล้วเสร็จ BCPE มีสัดส่วนการถือหุ้นใน Nido เพิ่มขึ้น  
จากเดิม 81.25% เป็น 96.98% 

• พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ บางจาก รีเทล จ�ากัด (BCR)  ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เปิดตัวสพาร์ (SPAR) ซูเปอร์มาร์เก็ต 
รปูแบบใหม่แห่งแรกในสถานบีรกิารน�า้มนับางจาก ถนนราชพฤกษ์ ภายใต้แนวคดิ SPAR Fresh & Easy Food Market 
ที่ให้บริการลูกค้าด้วยจุดเด่นที่แตกต่าง อาทิ มีอาหารสดจ�าหน่าย พร้อมส่งเสริมผลิตภัณฑ์จากชุมชน โดยพัฒนาและ
จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้แบรนด์ SPAR

สรุปผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	จ�าแนกตามธุรกิจ

1.	 ธุรกิจโรงกลั่น

ราคาน�า้มันดิบอ้างอิง หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 
Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ 2558 2559 YoY

เฉลี่ย เฉลี่ย สูงสุด ต�า่สุด เฉลี่ย % % เฉลี่ย เฉลี่ย %

Dubai (DB) 40.68 43.19 54.20 41.90 48.25 19% 12% 50.84 41.43 -19%

Dated Brent (DTD) 43.76 45.86 55.41 41.91 49.33 13% 8% 52.39 43.73 -17%

DTD/DB 3.09 2.67 4.98 -0.91 1.08 -65% 60% 1.55 2.30 49%
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สถานการณ์ราคาน�า้มันดิบอ้างอิง

ราคาน�า้มนัดบิดไูบเฉลีย่ปี 2559 ปรบัลดลง 9.41 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรลเมือ่เทยีบกับราคาเฉลีย่ปี 2558 โดยในช่วงต้นปี
ได้รบัแรงกดดนัจากความกงัวลด้านอปุสงค์ของจนีทีล่ดลงจากเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั อกีทัง้ตลาดน�า้มนัยงัคงเผชญิกบัภาวะ
อปุทานล้นตลาด หลงัจากเดอืนมกราคม 2559 สหรฐัฯ และยโุรปได้ยกเลกิมาตรการคว�า่บาตรอหิร่าน ท�าให้มอีปุทานน�า้มนัดบิ
จากอหิร่านเข้าสูต่ลาดมากข้ึน รวมถงึการผลติของกลุ่มโอเปกทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่งในปี 2559 เพือ่แย่งชงิส่วนแบ่งการตลาด 
ก่อนท่ีจะบรรลขุ้อตกลงลดการผลติได้ในช่วงปลายปี อกีท้ังการท่ีค่าเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ แข็งค่าขึน้ต่อเนือ่งรบัผลการเลอืกตัง้
ประธานาธบิดสีหรัฐคนใหม่ทีจ่ะด�าเนินนโยบายกระตุน้เศรษฐกจิ และการปรบัข้ึนดอกเบีย้นโยบายของธนาคารกลางสหรฐัฯ 
(เฟด) ในเดอืนธนัวาคม 2559 อกีทัง้แนวโน้มการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ในปี 2560 ส่งผลกดดนัราคาน�า้มนัดบิ

ราคาน�า้มนัดบิดไูบเฉลีย่ใน Q4/2559 อยูท่ี่ระดบั 48.25 เหรยีญสหรฐัฯ ปรบัเพิม่ขึน้ 5.06 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรลเมือ่เทยีบ
กบัราคาเฉลีย่ใน Q3/2559 โดยมปัีจจยัหนนุจากการส่งสญัญาณของอปุทานทีจ่ะลดลงในปี 2017 หลงักลุม่ประเทศผู้ส่ง
ออกน�า้มนั (โอเปก) และประเทศผูผ้ลติน�า้มนันอกกลุม่โอเปก ได้ร่วมมอืกนัในการปรบัลดก�าลงัการผลติในเดอืนพฤศจกิายน 
ซึง่เป็นการบรรลขุ้อตกลงปรบัลดก�าลงัการผลติน�า้มนัเป็นครัง้แรกในรอบ 8 ปี โดยจะปรบัลดก�าลังการผลิตราว 1.2 ล้าน
บาร์เรลต่อวนั จากก�าลงัการผลติในเดอืนตลุาคมทีร่ะดบั 33.7 ล้านบาร์เรลต่อวนั เป็น 32.5 ล้านบาร์เรลต่อวนั อกีทัง้ด้าน
ประเทศผูผ้ลติน�า้มนันอกกลุม่โอเปกจ�านวน 12 ประเทศ น�าโดย รสัเซยี โอมาน และเมก็ซโิก ซึง่ไม่รวมประเทศสหรฐัอเมรกิา
ได้บรรลขุ้อตกลงปรบัลดก�าลงัการผลติน�า้มนัเช่นกนัในเดอืนธนัวาคม โดยจะปรบัลดก�าลงัการผลติราว 0.56 ล้านบาร์เรล
ต่อวนั ท�าให้ข้อตกลงลดก�าลงัการผลิตรวมอยูท่ีร่ะดบั 1.76 ล้านบาร์เรลต่อวัน ซึง่จะเร่ิมมผีลในเดือนมกราคม 2560 เป็นต้นไป 
เป็นระยะเวลา 6 เดอืน นอกจากนีช่้วงกลางเดอืนธันวาคม ข้อตกลงการปรบัลดก�าลงัการผลติกม็แีนวโน้มชดัเจนมากยิง่ขึน้ 
จากการทีบ่รษิทัน�า้มนัแห่งชาตขิองกลุม่โอเปกและนอกกลุม่โอเปก อาท ิซาอดุอิาระเบยี คเูวต สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ และ
รสัเซียได้แจ้งลกูค้าในเอเชียถงึการปรบัลดปริมาณส่งออกน�า้มนัดบิ เพือ่ให้สอดคล้องกับนโยบายปรบัลดก�าลงัการผลติ ท้ังนี้
ตลาดคาดการณ์ในกลุม่ประเทศผูผ้ลติรายอืน่ๆ กจ็ะปรบัลดปรมิาณส่งออกน�า้มันเช่นกนั โดยจะเริม่ปรบัลดการส่งออกน�า้มนั
ในเดอืนมกราคม 2560 เป็นต้นไป

อย่างไรกต็าม ราคาน�า้มนัดบิได้แรงกดดนัส�าคญัจากทีก่ลุม่โอเปกรายงานก�าลงัการผลติน�า้มนัในเดอืนพฤศจิกายน สงูขึน้
เป็นประวตักิารณ์ทีร่ะดบั 33.87 ล้านบาร์เรลต่อวนั อกีทัง้ในเดอืนธันวาคม 2559 ธนาคารกลางสหรฐัฯ (เฟด) มีมตปิรบัขึน้
ดอกเบีย้ระยะสัน้ ส่งผลให้สกลุเงนิดอลลาร์พุง่แตะระดบัสงูสดุในรอบ 14 ปี ส่งผลกดดนัต่อราคาน�า้มนัดบิ และราคาน�า้มนั
ดบิยงัได้รบัแรงกดดนัจากการกลบัมาด�าเนนิการท่อส่งน�า้มนัในลเิบยีจากแหล่งน�า้มนัชาราราและเอลฟีลในเดอืนธนัวาคม
ทีผ่่านมา ท�าให้การผลติและการส่งออกของลเิบยีปรบัเพิม่ขึน้ นอกจากนีอ้ตัราการผลติน�า้มนัจากชัน้หนิ (Shale oil) ใน
สหรฐัฯ ยงัคงเพิม่ขึน้จากจ�านวนแท่นขดุเจาะน�า้มนัทีอ่ยูร่ะหว่างด�าเนนิการของสหรฐัฯปรบัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง นบัจากที่
ลดลงไปสูร่ะดบัต�า่สดุที ่ 316 แท่นในเดอืนพฤษภาคม มาอยูท่ี่ระดับสงูกว่า 529 แท่นในช่วงสัปดาห์สุดท้ายของปี 2559  
อกีด้วย 

ส่วนต่างราคาน�า้มนัดบิเดทต์เบรนท์กบัน�า้มนัดบิดไูบ (DTD/DB) เฉล่ียในปี 2559 ปรบัเพิม่ขึน้ 0.75 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล 
เมือ่เทียบกบัส่วนต่างราคาปี 2558 เนือ่งจากอปุทานน�า้มนัดิบประเภทเบา (Light crude) จากสหรฐัฯ ปรบัลดลงในช่วงต้นปี 
อีกทั้งการส่งออกน�้ามันดิบชนิดเบาของไนจีเรียปรับลดลงจากเหตุโจมตีของกลุ่มกบฏ รวมถึงอุปสงค์ของจีนที่ลดลงจาก
เศรษฐกจิชะลอตวั ท�าให้ส่วนต่างโดยเฉลีย่ปรบัตวัเพิม่ขึน้

อย่างไรกด็ใีน Q4/2559 ส่วนต่างราคาน�า้มนัดบิเดทต์เบรนท์กบัน�า้มนัดบิดไูบ (DTD/DB) เฉลีย่อยูท่ีร่ะดบั 1.08 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบาร์เรล ลดลง 1.59 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมือ่เทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยได้รบัแรงกดดนัจากลเิบยีกลบัมา 
ด�าเนนิการท่อส่งน�า้มนัและอตัราการผลติน�า้มนัจากชัน้หนิ (Shale oil) ในสหรฐัฯ ปรบัเพิม่ขึน้ ซึง่ปัจจยัดงักล่าวส่งผลต่อ
การเพิม่ขึน้ของอปุทานน�า้มนัดบิประเภทเบา ขณะทีร่าคาน�า้มนัดิบประเภทหนักได้รบัแรงหนุนเน่ืองจากกลุ่มประเทศผู้ส่ง
ออกน�า้มนั (โอเปก) และประเทศผูผ้ลติน�า้มนันอกกลุม่โอเปกมมีตปิรบัลดก�าลงัการผลติน�า้มนัตัง้แต่เดอืนมกราคม 2560 
เป็นระยะเวลา 6 เดอืน
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ส่วนต่างราคาน�้ามันส�าเร็จรูปและน�า้มันดิบอ้างอิง หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล

Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ 2558 2559 YoY

เฉลี่ย เฉลี่ย สูงสุด ต�่าสุด เฉลี่ย % % เฉลี่ย เฉลี่ย %

UNL95/DB 18.72 11.59 17.86 11.98 14.59 -22% 26% 18.33 14.83 -19%

IK/DB 14.04 11.11 13.78 10.82 12.27 -13% 10% 13.85 11.56 -17%

GO/DB 13.71 10.93 14.78 9.48 12.04 -12% 10% 13.63 10.80 -21%

FO/DB -6.56 -4.27 1.05 -5.92 -1.63 75% 62% -5.03 -4.97 -1%

สถานการณ์ส่วนต่างราคาน�้ามันส�าเร็จรูปและน�้ามันดิบอ้างอิง	(Crack	Spread)

• ทั้งนี้เม่ือเปรียบเทียบส่วนต่างราคาน�้ามันเบนซิน-ดูไบ (UNL95/DB) ในปี 2559 ปรับลดลง 3.50 เหรียญต่อบาร์เรล 
เมื่อเทียบกับปี 2558 โดยได้รับปัจจัยกดดันจากการปรับลดการน�าเข้าน�้ามันเบนซินของอินโดนีเซียผู้น�าเข้ารายใหญ่
ทีส่ดุในภมูภิาค หลงัจากมกีารเปิดหน่วย Residue Fluid Catalytic Cracking (RFCC) ใหม่ ใน Q4/2558 อกีทัง้อุปสงค์
ในอินเดียก็ปรับลดลงในเดือนกันยายนจากช่วงฤดูมรสุม ส่งผลให้ภาคการขนส่งชะลอตัวลง รวมถึงปัจจัยกดดันจาก
การปรบัเพิม่ราคาขายปลกีน�า้มนัเบนซนิในเกาหลเีป็นครัง้แรกในเดือนกนัยายนทีผ่่านมา ส่งผลให้อปุสงค์น�า้มนัเบนซิน
ในเกาหลลีดลงอกีด้วย นอกจากนีส่้วนต่างราคาน�า้มนัเบนซินยงัได้รบัแรงกดดันจากการผลิตท่ีเพิม่ขึน้ในจีน หลังมกีาร
ให้โควตาการส่งออกสูงข้ึนกว่าช่วงเดียวกันของปี 2558 อีกท้ังยังมีการอนุญาตให้โควตาแก่โรงกล่ันเอกชนของจีน 
ส่งออกน�้ามันส�าเร็จรูปได้เป็นครั้งแรกอีกด้วย

 ส่วนต่างราคาน�า้มนัเบนซิน-ดไูบ (UNL95/DB) ใน Q4/2559 เคล่ือนไหวเฉลีย่ที ่14.59 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เทยีบ
กับเฉลี่ย 11.59 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ใน Q3/2559 ส่วนต่างน�า้มันเบนซิน-ดูไบได้รับปัจจัยหนุนจากอุปสงค์ที่เพิ่ม
ขึ้นในจีน จากยอดขายรถยนต์ที่ปรับเพิ่มขึ้น เนื่องจากจีนออกมาตรการลดหย่อนภาษีรถยนต์ 50% ส�าหรับเครื่องยนต์
ขนาดไม่เกนิ 1.6 ลติร ซึง่มผีลถงึสิน้ปี 2559 นอกจากน้ีอปุสงค์ในอนิเดียเพิม่ข้ึนจากรฐับาลประกาศยกเลิกการใช้ธนบตัร 
500 และ 1,000 รูปี ในเดือนพฤศจิกายน แต่สามารถผ่อนผันให้ธนบัตรดังกล่าวใช้ช�าระหนี้ได้ในสถานีบริการน�้ามัน
จนถงึกลางเดอืนธนัวาคม รวมท้ังอปุสงค์การใช้น�า้มนัเบนซนิในทวปีแอฟรกิาหลงัเข้าสูช่่วงฤดรู้อน ส่วนต่างราคาน�า้มนั
เบนซินยังได้ปัจจัยหนุนจากอุปทานที่ลดลงในช่วงเดือนตุลาคม จากการปิดซ่อมบ�ารุงของโรงกลั่นในหลายๆ ประเทศ
ซึง่เป็นอตัราสงูสดุของปี ส่งผลให้ในเดอืนตุลาคมปรมิาณส�ารองน�า้มนัเบนซนิท่ีสิงคโปร์ปรบัลดลงสู่ระดับต�า่สุดในรอบ 
1 ปี อกีทัง้ในเดอืนพฤศจกิายนโรงกลัน่ขนาดใหญ่ในอนิเดยีเกดิไฟไหม้ขณะปิดซ่อมบ�ารงุท�าให้กลบัมาด�าเนนิการล่าช้า
กว่าก�าหนด รวมถึงท่อขนส่งน�้ามันโคโลเนียลหมายเลขหนึ่งของสหรัฐฯ ขนาด 1.37 ล้านบาร์เรลต่อวัน เกิดการระเบิด
และรั่วซึ่งเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ช่วยหนุนราคาน�า้มันเบนซินให้สูงขึ้น

• ส่วนต่างราคาน�้ามันเจ็ท (เคโรซีน)-ดูไบ (IK/DB) ในปี 2559 ปรับลดลง 2.29 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลเมื่อเทียบกับปี 
2558 ทั้งนี้เพราะฤดูหนาวในปีนี้อบอุ่นกว่าปีก่อนหน้า ท�าให้อุปสงค์น�้ามันส�าหรับท�าความอบอุ่นลดลง นอกจากนี้
อุปสงค์น�้ามันส�าหรับท�าความอบอุ่นในอินเดียก็ลดลงราว 10.6% เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการที่อินเดียเริ่มมาใช้แก๊ส
แอลพีจีในการท�าความอบอุ่นแทนน�า้มันเคโรซีนมากขึ้น

 เมือ่เปรยีบเทยีบส่วนต่างใน Q4/2559 ทีเ่คล่ือนไหวเฉลีย่ 12.27 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรลเทยีบกบัเฉลีย่ 11.11 เหรยีญ
สหรัฐฯ ต่อบาร์เรลใน Q3/2559 ส่วนต่างได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์การใช้น�้ามันส�าหรับใช้ท�าความอบอุ่นในฤดูหนาว
ที่เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อน 
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• ส่วนต่างราคาน�้ามันดีเซล-ดูไบ (GO/DB) ในปี 2559 ปรับลดลง 2.83 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลเมื่อเทียบกับปี 2558 
เน่ืองจากอุปสงค์โดยรวมอ่อนแอลง จากต้นปีที่สภาพอากาศในหลายภูมิภาคอบอุ่นกว่าปกติในช่วงฤดูหนาว ท�าให้
อุปสงค์การใช้ Heating Oil ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา รวมทั้งอุปสงค์น�า้มันดีเซลของจีนปรับลดลงจากการชะลอ
ตวัของภาคอตุสาหกรรม รวมถงึจนีประสบปัญหาด้านสิง่แวดล้อมส่งผลให้รฐับาลตรงึอตัราการผลติของอตุสาหกรรม
ถ่านหิน อุปสงค์น�้ามันดีเซลของจีนจึงลดลงราว 6.0% เมื่อเทียบกับปี 2558 นอกจากนี้อุปทานน�า้มันดีเซลที่ล้นตลาด
ยังส่งผลกดดันต่อส่วนต่างราคาน�้ามันดีเซลอีกด้วย

 เมือ่เปรยีบเทยีบส่วนต่างใน Q4/2559 ทีเ่คลือ่นไหวเฉลีย่ 12.04 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เทยีบกบัเฉลีย่ 10.93 เหรยีญ
สหรัฐฯ ต่อบาร์เรลใน Q3/2559 โดยส่วนต่างได้รับปัจจัยหนุนจากอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นในจีน หลังรัฐบาลอนุญาตให้มีการ
ผลติไฟฟ้าจากอตุสาหกรรมถ่านหนิมากขึน้ในช่วงฤดหูนาว รวมถงึจีนออกกฎหมายห้ามรถบรรทุก บรรทกุน�า้หนกัเกนิ
ส่งผลให้ภาคการขนส่งต้องใช้ปรมิาณรถบรรทกุมากยิง่ขึน้ อกีทัง้อปุสงค์ในอินเดยีฟ้ืนตวัหลงัผ่านพ้นช่วงมรสมุในเดอืน
กันยายน รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจของอินเดียท่ีจะเพิ่มผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) จาก 16% สู่ 25% 
ภายในปี 2568 ส่งผลให้อุปสงค์น�้ามันดีเซลปรับตัวเพิ่มขึ้น ประกอบกับแรงหนุนจากภาวะอุปทานที่ลดลงจากการปิด
ซ่อมบ�ารุงของโรงกลั่นซาอุดิอาระเบียและอินเดียใน Q4/2559

• ส่วนต่างราคาน�้ามันเตา-ดูไบ (FO/DB) ในปี 2559 ปรับเพิ่มขึ้น 0.06 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลเมื่อเทียบกับปี 2558 
จากอุปสงค์โดยรวมของ Bunker ส�าหรับเรือเดินสมุทรเพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งยังได้แรงหนุนจากอุปสงค์ของเกาหลีใต้และ
ญี่ปุ่นส�าหรับใช้ผลิตไฟฟ้าในช่วงปลายปี อีกทั้งการขนส่งน�า้มันเตาจากยุโรปมาเอเชียที่ชะลอตัวลง โดยเฉพาะรัสเซีย
ที่มีการปรับเพิ่มภาษีส่งออกน�้ามันเตาในปี 2560 

 เมือ่เปรยีบเทยีบส่วนต่างใน Q4/2559 ทีเ่คลือ่นไหวเฉลีย่ -1.63 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรลเทยีบกบัเฉลีย่ -4.27 เหรยีญ
สหรัฐฯ ต่อบาร์เรลใน Q3/2559 ส่วนต่างปรับเพิ่มขึ้นเนื่องจากอุปสงค์การใช้น�า้มันเตาเพื่อใช้ในการผลิตไฟฟ้าปรับตัว
เพิ่มขึ้น จากโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ในญี่ปุ่นมีการปิดซ่อมบ�ารุง รวมถึงในเดือนกันยายนมีการเกิดแผ่นดินไหวท่ีเกาหลีส่ง
ผลให้ต้องด�าเนินการปิดโรงไฟฟ้านิวเคลียร์จ�านวน 5 โรง เป็นการชั่วคราวเพื่อเฝ้าระวังสถานการณ์ อีกทั้งเกาหลีมีการ
ปิดซ่อมบ�ารุงโรงไฟฟ้านิวเคลียร์อีก 4 โรงในช่วงเดือนตุลาคม นอกจากนี้อุปสงค์น�้ามันเตาเพิ่มขึ้นในปากีสถานหลัง
ปริมาณน�า้ในเขื่อนต�่ากว่าระดับปกติ ท�าให้ต้องน�าเข้าน�า้มันเตาเพื่อน�ามาใช้ผลิตไฟฟ้ามากขึ้น และอุปสงค์น�้ามันเตา
เพื่อใช้ส�าหรับเรือเดินสมุทรปรับเพิ่มขึ้นในช่วงปลายไตรมาส 4 จากการขนส่งที่เพิ่มขึ้นในช่วงสิ้นปี อีกทั้งอุปทานจาก
ยุโรปในการส่งออกน�้ามันเตาเกรดพร้อมใช้ที่ลดลง เนื่องจากน�้ามันเกรดดังกล่าวต้องใช้ระยะเวลาในการผสม รวมทั้ง
การส่งออกน�้ามันเตาจากรัสเซียลดลงจากรัฐบาลรัสเซียเพิ่มภาษีการส่งออกน�า้มันเตาในปี 2560 ท�าให้โรงกลั่นต่างๆ
มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์น�้ามันที่มีมูลค่าสูง 

ผลการด�าเนินงานธุรกิจโรงกลั่น

Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ 2558 2559 YoY

อตัราการผลติเฉล่ีย (พนับาร์เรลต่อวนั) 114.37 115.59 113.82 0% -2% 112.94 101.39 -10%

อัตราก�าลังการผลิต 95% 96% 95% 0% -1% 94% 84% -10%

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย (THB/USD) 36.00 35.01 35.57 -1% 2% 34.40 35.47 3%

(หน่วย: ล้านบาท)

ค่าการกลั่นพื้นฐาน 3,023 2,092 2,416 -20% 15% 12,838 7,887 -39%

GRM Hedging (339) 11 (74) -78% -774% (472) 112 124%

Inventory Gain/ (Loss)1/ (1,631) 120 907 -156% 658% (4,354) 590 114%

ค่าการกลั่นรวม 1,053 2,223 3,250 209% 46% 8,012 8,588 7%

EBITDA 130 1,503 2,367 N/A 57% 5,097 5,756 13%

หมายเหตุ:
1/ ตัวเลข Inventory Gain / (Loss) ที่แสดงในตารางรวมการกลับรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ LCM
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ปริมาณการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามันรวมของบริษัทฯ หน่วย: ล้านลิตร
ธุรกิจการตลาด	 Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ 2558 2559 YoY

ค้าปลีก 851 879 921 8% 5% 3,285 3,609 10%

อุตสาหกรรม 538 503 570 6% 13% 2,124 2,180 3%

รวม 1,390 1,382 1,492 7% 8% 5,410 5,789 7%

ธุรกิจค้าส่ง

บริษัทน�า้มันมาตรา 7 154 260 258 68% -1% 653 807 24%

ส่งออก 278 259 247 -11% -5% 1084 934 -14%

รวม 432 519 505 17% -3% 1,738 1,741 0%

ปรมิาณการจ�าหน่ายรวม 1,822 1,902 1,997 10% 5% 7,148 7,530 5%

หมายเหตุ:
ปริมาณการจ�าหน่ายไม่รวมการแลกเปลี่ยนน�้ามันกับบริษัทน�้ามันมาตรา 7 และการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามันดิบ

ผลการด�าเนินงานปี 2559 ธุรกิจโรงกลั่นมีอัตราการผลิตเฉลี่ย 101.39 พันบาร์เรลต่อวัน ลดลงจากปี 2558 ที่มีอัตราการ
ผลิตเฉลี่ย 112.94 พันบาร์เรลต่อวัน เนื่องจากในปีนี้จะมีการหยุดซ่อมบ�ารุงโรงกลั่นประจ�าปี ตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ ถึง 
วันที่ 23 มีนาคม รวมจ�านวน 45 วัน อย่างไรก็ตามหลังจากการหยุดซ่อมโรงกลั่นประจ�าปี โรงกลั่นมีการใช้อัตราการผลิต
ในระดับค่อนข้างคงที่สูงกว่า 110 KBD ได้อย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นผลมาจากการวางแผนการผลิตและการบริหารจัดการ
ระบบโลจสิตกิส์การกลัน่ รวมถงึผลของการด�าเนนิโครงการเพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพโรงกลัน่ (YES-R) ทีท่�าให้สามารถ
คงอัตราการผลิตไว้ในระดับสูงได้

ค่าการกลั่นพื้นฐานลดลง 4,952 ล้านบาท (-39%) เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากต้นทุนน�้ามันดิบที่ปรับเพิ่มขึ้น ส่วนต่าง
ราคาน�า้มนัดบิเดทต์เบรนท์กบัน�า้มนัดบิดไูบในปี 2559 ปรบัเพิม่ขึน้มาอยูท่ีเ่ฉลีย่ 2.30 $/BBL เพิม่ขึน้จาก ปี 2558 ท่ีเฉลีย่ 
1.55 $/BBL เนื่องจากอุปทานน�้ามันดิบประเภทเบา (Light crude) ลดลงในช่วงต้นปี นอกจากน้ีส่วนต่างราคาน�้ามัน
ส�าเร็จรูปและน�้ามันดิบอ้างอิงส่วนใหญ่ปรับลดลง โดยเฉพาะส่วนต่างราคาน�า้มันดีเซล-ดูไบ (GO/DB) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
น�า้มนัส�าเร็จรปูหลกัทีไ่ด้จากการผลติของบรษิทัฯ ปรับตวัลดลงจากอุปสงค์โดยรวมในตลาดโลกท่ีลดลง ประกอบกบัอปุทาน
น�้ามันดีเซลที่ล้นตลาดยังส่งผลกดดันต่อส่วนต่างราคาอีกด้วย ส่วนต่างราคาน�า้มันเบนซิน-ดูไบ (UNL95/DB) ปรับตัวลด
ลงจากการลดการน�าเข้าน�า้มันเบนซินของอินโดนีเซียซึ่งเป็นผู้น�าเข้าน�้ามันรายใหญ่ที่สุดในภูมิภาค และอุปทานที่เพิ่มขึ้น
จากจีน อีกทั้งส่วนต่างราคาน�า้มันเจ็ท (เคโรซีน)-ดูไบ (IK/DB) ปรับตัวลดลงจากอุปสงค์น�้ามันส�าหรับท�าความอบอุ่นใน

กราฟแสดงค่าการกลั่นพื้นฐาน	(Market	GRM)

และก�าลังการกลั่น

กราฟแสดงค่าการกลั่นรวม
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ฤดหูนาวลดลง แม้ว่าส่วนต่างราคาน�า้มนัเตา-ดูไบ (FO/DB) ปรบัดขีึน้เลก็น้อยจากอปุสงค์โดยรวมทีเ่พิม่สงูขึน้ จากปัจจยั
ดังกล่าวข้างต้นส่งผลให้ค่าการกลั่นพื้นฐานปรับตัวลดลง แต่อย่างไรก็ตามธุรกิจโรงกล่ันสามารถเพ่ิมค่าการกล่ันข้ึนจาก
การด�าเนินโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงกลั่น และผลประโยชน์จากโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม (Co-gen) ท�าให้ช่วย
ลดต้นทุนการผลิตไฟฟ้าและไอน�้าที่เป็นเชื้อเพลิงได้

จากการที่ราคาน�้ามันดิบเร่ิมฟื้นตัวในช่วงปลายปี 2559 ท�าให้ธุรกิจโรงกล่ันมี Inventory gain จ�านวน 590 ล้านบาท 
(รวมการกลบัรายการค่าเผือ่การลดมลูค่าสนิค้าคงเหลอื LCM จ�านวน 105 ล้านบาท)  และมกี�าไรจากสัญญาซือ้ขายน�า้มนัดิบ
และผลิตภัณฑ์น�้ามันล่วงหน้า 112 ล้านบาทส่งผลให้ธุรกิจโรงกล่ันมีค่าการกล่ันรวม 8,588 ล้านบาท (+7%) และมี  
EBITDA จ�านวน 5,756 ล้านบาท (+13%) จากปีก่อนหน้า 

ใน Q4/2559 โรงกลัน่มอีตัราการผลติเฉลีย่ 113.82 พนับาร์เรลต่อวนั หรอืคดิเป็นอัตราการใช้ก�าลงัการผลติที ่95% บรษิทัฯ 
มค่ีาการกลัน่พืน้ฐานเพิม่ขึน้ 324 ล้านบาท (+15%) จากไตรมาสก่อนหน้า เนือ่งจากต้นทนุน�า้มนัดบิทีป่รบัลดลง จากส่วน
ต่างราคาน�้ามันดิบเดทต์เบรนท์กับน�้ามันดิบดูไบใน Q4/2559 ปรับแคบลงมาอยู่ที่เฉลี่ย 1.08 $/BBL ลดลงจาก Q3/2559 
ที่เฉลี่ย 2.67 $/BBL จากอุปทานที่เพิ่มขึ้นในลิเบีย และอัตราการผลิตน�้ามันจากชั้นหิน (Shale oil) ในสหรัฐฯ ท่ีปรับ 
เพิม่ขึน้ ประกอบกบัส่วนต่างราคาน�า้มนัส�าเรจ็รปูและน�า้มนัดบิอ้างองิส่วนใหญ่ปรบัเพิม่ขึน้จากไตรมาสก่อนหน้า โดยส่วน
ต่างราคาน�า้มนัเบนซนิ-ดไูบ(UNL95/DB) ปรบัเพิม่ขึน้ จากอปุสงค์ทีเ่พิม่ขึน้ในจนี อนิเดยี และทวปีแอฟรกิา รวมทัง้อปุทาน
ที่ลดลงจากการเข้าสู่ช่วงปิดซ่อมบ�ารุงโรงกลั่นในหลายๆ ประเทศ ส่วนต่างราคาน�า้มันดีเซล-ดูไบ (GO/DB) และส่วนต่าง
ราคาน�้ามันเจ็ท(เคโรซีน)-ดูไบ (IK/DB) ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากอุปสงค์การใช้น�้ามันที่เพิ่มขึ้น นอกจากน้ีส่วนต่างราคา 
น�้ามันเตา-ดูไบ (FO/DB) ปรับตัวดีขึ้นด้วย จากอุปสงค์การใช้น�า้มันเตาเพื่อการผลิตไฟฟ้าในญี่ปุ่น เกาหลี และปากีสถาน
ทีเ่พิม่ข้ึน อกีท้ังการส่งออกน�า้มนัเตาของรสัเซียทีล่ดลง จากปัจจัยดงักล่าวข้างต้นส่งผลให้ค่าการกลัน่พ้ืนฐานปรบัตวัดขีึน้ 
ธรุกจิโรงกลัน่มค่ีาการกลัน่รวม 3,250 ล้านบาท (+46% QoQ) และจากการทีร่าคาน�า้มนัดบิปรบัเพิม่ขึน้ในไตรมาส ท�าให้
ธุรกิจโรงกลั่นมี Inventory gain 907 ล้านบาท แต่มีการรับรู้ผลขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน�้ามันดิบและผลิตภัณฑ์น�า้มัน 
ล่วงหน้า 74 ล้านบาท ส่งผลให้ใน Q4/2559 มี EBITDA 2,367 ล้านบาท (+57%) จากไตรมาสก่อนหน้า

2.	 ธุรกิจการตลาด

ผลการด�าเนินงานธุรกิจการตลาด หน่วย: ล้านลิตร 

ปริมาณการจ�าหน่าย	(ล้านลิตร) Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ 2558 2559 YoY

ค้าปลีก 851 879 921 8% 5% 3,285 3,609 10%

อุตสาหกรรม 538 503 570 6% 13% 2,124 2,180 3%

รวม 1,390 1,382 1,492 7% 8% 5,410 5,789 7%

ตารางแสดงปริมาณการจ�าหน่ายจ�าแนกตามผลิตภัณฑ์เฉพาะธุรกิจการตลาด	(ล้านลิตร)

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 30 12 14 -53% 19% 78 73 -7%

แก๊สโซลีน 6 11 11 87% 5% 37 42 13%

แก๊สโซฮอล์ 398 423 416 4% -2% 1,513 1,650 9%

น�้ามันเครื่องบิน 181 187 225 24% 20% 678 822 21%

น�้ามันดีเซล 727 694 771 6% 11% 2,914 2,992 3%

น�้ามันเตา และอื่นๆ 48 56 55 14% -2% 190 211 11%

รวม 1,390 1,382 1,492 7% 8% 5,410 5,789 7%

ค่าการตลาดรวม (บาท/ลิตร) 0.90 0.80 0.56 -38% -31% 0.76 0.79 3%

EBITDA (ล้านบาท) 549 607 (3) -101% -101% 2,497 2,527 1%

หมายเหตุ:	
ค่าการตลาด เฉพาะส่วนของบริษัท บางจากฯ
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ผลการด�าเนนิงานปี 2559 ธรุกิจการตลาด มปีรมิาณการจ�าหน่ายผลิตภณัฑ์น�า้มนัรวมเพิม่ข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยมปีรมิาณ
การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามันรวม 5,789 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 379 ล้านลิตร (+7%) จากปริมาณความต้องการใช้น�า้มันใน
ประเทศที่เพิ่มขึ้น ทั้งในส่วนของตลาดค้าปลีกและตลาดอุตสาหกรรม ซึ่งได้รับปัจจัยสนับสนุนจากราคาขายปลีกน�า้มันที่
ปรับลดลงกระตุ้นความต้องการใช้น�้ามันของผู้บริโภคให้เพิ่มข้ึน และยังได้อานิสงส์จากภาคการท่องเที่ยวที่ฟื้นตัวและ
ขยายตัวอย่างต่อเนื่องทั้งปี

ณ สิ้นปี 2559 มีจ�านวนสถานีบริการน�้ามัน 1,075 สาขา โดยมีการเปิดสถานีบริการใหม่จ�านวน 55 สาขา และท�าการปิด
สถานีบริการที่มียอดขายต�่ากว่าเป้าหมาย สถานีบริการน�้ามันที่เปิดใหม่ส่วนใหญ่เป็นสถานีบริการขนาดใหญ่ เน้น 
ภาพลักษณ์ที่ทันสมัย และมีธุรกิจเสริมอ่ืนๆ เช่น ร้านกาแฟอินทนิล มินิมาร์ท พันธมิตรร้านค้าแบรนด์ชั้นน�าต่าง ฯลฯ  
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคให้มากข้ึน พร้อมท้ังปรับปรุงคุณภาพของสถานีบริการน�้ามันท่ีมีอยู่เดิมให้ดีขึ้น 
เพื่อผลักดันยอดขายต่อสถานีบริการให้เพิ่มขึ้น และเมื่อเดือนพฤศจิกายน ปี 2559 ได้มีการเปิดตัวสถานีบริการน�้ามัน 
รปูแบบใหม่ “Bangchak Greenovative Experience” รองรบัไลฟ์สไตล์ยคุใหม่ของคนไทย ท่ีใช้ชวีติไปพร้อมกบัการรักษา
สิ่งแวดล้อม และเปิดตัว SPAR ซูเปอร์มาร์เก็ตจากเนเธอร์แลนด์ ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งรายใหญ่ระดับ
นานาชาติ โดยให้สิทธิ์กับบางจากฯ ผู้เดียวในประเทศไทย ภายใต้แนวคิด SPAR ‘FRESH & EASY FOOD  
MARKET’ ที่ให้บริการลูกค้าด้วยจุดเด่นที่แตกต่าง คือ ความเป็นเลิศด้านอาหารสด ใส่ใจคุณภาพและบริการ และมีมุม
จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์จากชุมชนตามนโยบายของบางจากฯ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในธุรกิจค้าปลีกเพิ่มขึ้น

ด้านตลาดค้าปลีก (สถานีบริการน�้ามัน) มีปริมาณการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�า้มันเพิ่มขึ้น 324 ล้านลิตร (+10%) จากความ
ต้องการใช้น�้ามันในประเทศที่เพิ่มขึ้นหลังจากราคาขายปลีกผลิตภัณฑ์น�า้มันทุกชนิดเฉลี่ยปรับลดลง โดยเฉพาะปริมาณ
การจ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ามันแก๊สโซฮอล์ 95 ที่เพิ่มขึ้นถึง 31% เนื่องจากราคาขายปลีกปรับลดลงมาอย่างมากจาก
ปีก่อน ซึง่กระตุน้การบรโิภคให้เพิม่สงูขึน้ บรษิทัฯ ยงัสามารถรกัษาส่วนแบ่งการตลาดด้านปรมิาณการจ�าหน่ายน�า้มนัผ่าน
สถานีบริการในอันดับที่ 2 ได้อย่างต่อเนื่อง โดยส่วนแบ่งการตลาดสะสมปี 2559 อยู่ที่ 15.1% 

ด้านปริมาณการจ�าหน่ายของตลาดอุตสาหกรรมปรับเพิ่มข้ึน 56 ล้านลิตร (+3%) จากภาวะเศรษฐกิจท่ีฟื้นตัวข้ึนจาก 
ปีก่อน โดยธุรกิจการท่องเที่ยวยังคงขยายตัวได้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ภาคการขนส่งและคมนาคมท่ีเก่ียวเน่ืองกับการ 
ท่องเท่ียวปรับตัวดีขึ้น รวมถึงความสามารถในการผลักดันยอดขายให้เพิ่มข้ึน ท้ังน้ีผลจากราคาน�้ามันท่ีปรับลดลงท�าให้
โรงงานอตุสาหกรรมบางส่วนเริม่กลบัมาใช้น�า้มนัเชือ้เพลงิแทนพลงังานทดแทนอืน่ๆ และในระหว่างปีโรงกลัน่ในประเทศ
บางแห่งมีการหยุดกลั่นชั่วคราว ท�าให้บริษัทฯ สามารถเร่งปริมาณการจ�าหน่ายในช่วงเวลาดังกล่าวได้ 

ค่าการตลาดรวมในปี 2559 อยู่ที่ 0.79 บาทต่อลิตร ปรับเพิ่มขึ้น 3% จากการที่ราคาน�้ามันดิบเฉลี่ยปี 2559 ปรับลดลง  
ส่งผลต่อราคาต้นทุนผลิตภัณฑ์ ขณะที่ราคาขายปลีกน�้ามันปรับลงช้ากว่าท�าให้ค่าการตลาดของผลิตภัณฑ์น�้ามันปรับ 
เพิ่มขึ้นในบางชั่วขณะ แต่ค่าการตลาดในช่วงปลายปีปรับตัวลดลงเนื่องจากราคาน�า้มันดิบปรับตัวสูงขึ้น ทั้งนี้ในปี 2559 
มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทในการผลักดันยอดขาย และจากการขยายธุรกิจ 
โดยเปิดบรษิทั บางจาก รเีทล จ�ากดั เพือ่ดแูลในส่วนของธรุกจิ Non-oil ส่งผลให้ธรุกจิการตลาดม ีEBITDA 2,527 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า

ส�าหรับ Q4/2559 ปริมาณการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามันรวมปรับเพิ่มขึ้น 110 ล้านลิตร (+8%) จากไตรมาสก่อนหน้า โดย
ปริมาณการจ�าหน่ายปรับเพิ่มขึ้นทั้งในตลาดค้าปลีกและตลาดอุตสาหกรรมเน่ืองจากเป็นช่วงฤดูกาลเดินทางท่องเที่ยว
และช่วงวันหยุดยาวสิ้นปีซึ่งกระตุ้นความต้องการใช้น�้ามันของผู้บริโภค

ด้านตลาดค้าปลีก (สถานีบริการน�า้มัน) มีปริมาณการจ�าหน่ายเพิ่มขึ้น 42 ล้านลิตร (+5%) จากผลิตภัณฑ์น�า้มันดีเซลที่
ปรับเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามปริมาณการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามันแก๊สโซฮอล์มีการปรับลดลงเล็กน้อย เน่ืองจากปัญหา
อทุกภยัทีเ่กดิขึน้ทางภาคใต้ของประเทศตัง้แต่ปลายเดือนพฤศจกิายน ท�าให้สถานีบรกิารในบางพืน้ท่ีได้รบัผลกระทบจาก
น�า้ท่วม
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ด้านตลาดอตุสาหกรรมมปีริมาณการจ�าหน่ายเพิม่ข้ึน 67 ล้านลติร (+13%) จากผลติภัณฑ์น�า้มนัเจ็ทและผลติภัณฑ์น�า้มนั
ดีเซล จากปัจจยัด้านฤดกูาลการท่องเทีย่วในช่วงปลายปี ประกอบกบัเป็นช่วงฤดกูาลหบีอ้อยของลกูค้ากลุม่โรงงานน�า้ตาล 
ส่งผลให้ปริมาณการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามันดีเซลเพิ่มมากขึ้น

ค่าการตลาดรวมใน Q4/2559 อยู่ที ่0.56 บาทต่อลติร (-31%) จากค่าการตลาดค้าปลกีปรบัลดลง เนือ่งจากราคาขายปลกี
น�า้มนัในช่วงเดอืนตลุาคมไม่สามารถปรบัเพิม่ราคาได้ ประกอบกบันโยบายการตรงึราคาน�า้มนัช่วงเดอืนธนัวาคมเพือ่ช่วย
เหลือผู้บริโภคในด้านการท่องเที่ยวช่วงสิ้นปี ขณะที่ราคาต้นทุนผลิตภัณฑ์ปรับเพิ่มสูงข้ึน และค่าการตลาดอุตสาหกรรม
ปรับลดลง จากภาวะการแข่งขันด้านราคาที่สูงขึ้นเนื่องจากปริมาณผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูปในตลาดมีมากกว่าความ
ต้องการ อีกทั้งในไตรมาสนี้ธุรกิจการตลาดมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารท่ีเพิ่มสูงข้ึน จากค่าใช้จ่ายพนักงาน และ 
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการตลาดรวมถึงค่าซ่อมบ�ารุงสถานีบริการประจ�าปี ซึ่งมีการเร่งใช้งบประมาณในช่วงปลายปี ส่งผลให้
มี EBITDA ติดลบ 3 ล้านบาท 

3.	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

 

ตารางแสดงปริมาณการจ�าหน่ายไฟฟ้า	 หน่วย: ล้านกิโลวัตต์ - ชั่วโมง

Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ 2558 2559 YoY

รายได้จากการขายและการให้
บริการ (ล้านบาท)

766 785 757 -1% -4% 3,024 3,084 2%

ปริมาณการจ�าหน่ายไฟฟ้า  

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ 
- ประเทศไทย 
(ก�าลังการผลิตจ�าหน่าย 125 MW)

66.40 61.01 63.02 -5% 3% 263.32 254.40 -3%

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ 
- ประเทศญี่ปุ่น 
(ก�าลังการผลิตจ�าหน่าย 20 MW)

N/A 8.07 4.90 N/A -39% N/A 19.50 N/A

รวมปริมาณการจ�าหน่ายไฟฟ้า 66.40 69.07 67.93 2% -2% 263.32 273.90 4%

EBITDA 865 612 795 -8% 30% 3,005 2,559 -15%

ผลการด�าเนินงานปี 2559 ธุรกิจผลิตไฟฟ้ามีรายได้เพิ่มข้ึน 60 ล้านบาท (+2%) โดยสาเหตุหลักเน่ืองจากในปีน้ี มีการ 
รบัรูร้ายได้จากการเข้าซ้ือธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ในประเทศญีปุ่น่ ซึง่ในปัจจบุนั มโีครงการทีด่�าเนนิการผลติ
เชิงพาณิชย์แล้ว ก�าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 20 เมกะวัตต์

ในปี 2559 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศไทย (ก�าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 125 เมกะวัตต์) 
มีปริมาณการจ�าหน่ายไฟฟ้าลดลง 8.93 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง (-3% YoY) โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าความเข้มแสงของ
โครงการทั้ง 3 ระยะที่ปรับลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จากปริมาณฝนท่ีเพิ่มข้ึน ในขณะท่ีปีก่อนหน้ามีสภาวะฝนแล้ง
จากปรากฏการณ์เอลนโีญ และจากราคาขายไฟฟ้าพืน้ฐานเฉลีย่ทีป่รบัลดลง (ราคาขายไฟฟ้าพืน้ฐานดงักล่าว ไม่นบัรวม
รายได้เพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder)) ทั้งนี้ ในเดือนธันวาคม 2559 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบ 
ตดิตัง้พืน้ดนิส�าหรบัสหกรณ์ภาคการเกษตรทีก่ลุม่บรษิทั บซีพีจี ีจ�ากดั (มหาชน) เป็นผูส้นบัสนนุโครงการ ได้เปิดด�าเนนิการ
ผลิตเชิงเชิงพาณิชย์ จ�านวน 2 โครงการ ก�าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 7 เมกะวัตต์ (จากทั้งหมด 3 โครงการ ก�าลัง
การผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 12 เมกะวตัต์) โดยโครงการโซลาร์สหกรณ์ซึง่ตัง้อยูท่ี ่อ. บางปะอนิ จ. อยธุยา ประสบปัญหา
น�้าท่วมเข้าบริเวณพื้นท่ีก่อสร้าง แต่ไม่เกิดความเสียหายอื่นใด ท�าให้เกิดความล่าช้าในการก่อสร้าง และคาดว่าจะเปิด
ด�าเนนิการผลติเชงิพาณิชย์ได้ภายในครึง่ปีแรกของปี 2560 ส�าหรบัธรุกจิผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศญีปุ่น่ 
มีปริมาณการจ�าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการที่เปิดด�าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์แล้ว 19.50 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง
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ทัง้นีใ้นปี 2559 ธรุกจิผลติไฟฟ้ามค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้จากปีก่อน จากค่าใช้จ่ายในการเข้าซือ้ธรุกจิผลติ
ไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นท้ังหมดของกลุ่ม SunEdison ค่าใช้จ่ายส�าหรับการเตรียมการโครงการที่อยู่
ระหว่างก่อสร้างและพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการออกเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (IPO) 
ส่งผลให้ธุรกิจผลิตไฟฟ้า มี EBITDA 2,559 ล้านบาท ลดลง (-15%) YoY

ส�าหรับ Q4/2559 ธุรกิจผลิตไฟฟ้ามีรายได้ลดลง 28 ล้านบาท (-4%) ส�าหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ใน
ประเทศไทย (ก�าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 125 เมกะวตัต์) มปีรมิาณการจ�าหน่ายไฟฟ้าเพิม่ขึน้ 2.01 ล้านกโิลวตัต์-
ชั่วโมง (+3%) โดยหลักมาจากปริมาณการจ�าหน่ายไฟฟ้าของโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ระยะที่ 2 และ 3 
ที่ปรับตัวเพิ่มข้ึนประมาณ 5% แม้ความเข้มแสงจะลดลงในช่วงฤดูหนาวซึ่งมีปริมาณแสงน้อยท่ีสุดของปี แต่อุณหภูมิที่
เย็นลง ท�าให้ประสทิธภิาพในการผลติไฟฟ้าดขีึน้ ประกอบกบัมปีรมิาณการจ�าหน่ายไฟเพิม่เติมจากการเปิดด�าเนินการเชงิ
พาณิชย์ของโครงการโซลาร์สหกรณ์ จ�านวน 2 โครงการ ในเดือนธันวาคม ทั้งนี้ โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์
ระยะที่ 1 มีปริมาณการจ�าหน่ายไฟฟ้าลดลง 3% จากค่าความเข้มแสงเฉลี่ยในพื้นที่ตั้งโครงการดังกล่าวที่ลดลงมากกว่า
โครงการอืน่ๆ ส�าหรบัธรุกจิผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ในประเทศญีปุ่น่ มปีรมิาณการจ�าหน่ายไฟฟ้าลดลง 3.17 ล้าน
กิโลวัตต์-ชั่วโมง (-39%) เป็นผลมาจากค่าความเข้มแสงเฉลี่ยของทุกโครงการที่ลดลง โดยเฉพาะโครงการ Nikaho (ก�าลัง
การผลิตไฟฟ้าตามสัญญา 8.8 เมกะวัตต์) จากสภาพอากาศในช่วงฤดูหนาวในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งมีปริมาณแสงน้อยและ
มีหิมะตก

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารใน Q4/2559 เพิม่ขึน้เมือ่เทียบกบัไตรมาสก่อน จากค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบับคุลากรทีเ่พ่ิมขึน้
ตามปกติในช่วงปลายปี และมีขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 219 ล้านบาท จากค่าเงินเยนที่อ่อนค่าลงอย่างรวดเร็วใน
ระหว่างไตรมาส ทั้งนี้ธุรกิจผลิตไฟฟ้ามีก�าไรจากการต่อรองราคาซื้อ จากการเข้าซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์
ในประเทศญี่ปุ่น ท�าให้ในไตรมาสนี้ มี EBITDA 795 ล้านบาท (-8%) YoY และ (+30%) QoQ 

4.	 ธุรกิจไบโอฟูเอล

ส�าหรับปี 2559 ธุรกิจไบโอฟูเอล มี EBITDA 326 ล้านบาท แบ่งเป็น EBITDA ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด 
262 ล้านบาท EBITDA ของบริษัท บางจาก ไบโอ เอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด 42 ล้านบาท และส่วนแบ่งก�าไรจาก
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ากัด 21 ล้านบาท

ส�าหรับ Q4/2559 มี EBITDA 131 ล้านบาท แบ่งเป็น EBITDA ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด 70 ล้านบาท 
EBITDA ของบริษัท บางจาก ไบโอ เอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด 46 ล้านบาท และส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัท อุบล  
ไบโอเอทานอล จ�ากัด 16 ล้านบาท

ผลการด�าเนินงานของธุรกิจไบโอดีเซล	โดยบริษัท	บางจากไบโอฟูเอล	จ�ากัด

Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ 2558 2559 YoY

รายได้จากการขาย (ล้านบาท) 1,423 1,553 1,189 -16% -23% 5,414 6,830 26%

อัตราก�าลังการผลิต (%) 102% 56% 49% -52% -12% 101% 80% -21%

อตัราการผลติเฉล่ีย (พนัลติรต่อวนั) 367 452 398 9% -12% 365 406 11%

ปริมาณการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
B100 (ล้านลิตร)

57 44 39 -31% -11% 199 215 8%

EBITDA (ล้านบาท) 109  (60) 70 -36% 215% 342 262 -23%

ราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ (ข้อมูลอ้างอิง: กรมธุรกิจพลังงาน)  

ผลิตภัณฑ์ B100 (บาทต่อลิตร) 28.26 37.62 33.58 19% -11% 30.93 35.11 14%

น�้ามันปาล์มดิบ (CPO) 
(บาทต่อกิโลกรัม)

24.97 33.96 30.13 21% -11% 27.27 31.95 17%
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ผลการด�าเนนิงานปี 2559 ธรุกจิไบโอดเีซลมรีายได้จากการขายเพิม่ขึน้ 1,416 ล้านบาท (+26%) จากปีก่อนหน้า ส่วนหนึง่
เป็นผลมาจากปริมาณการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ B100 ที่เพิ่มขึ้น 16 ล้านลิตร (+8%) เนื่องมาจากการขยายฐานลูกค้าของ
ธุรกิจไบโอดีเซล เพื่อรองรับการผลิตของโรงงานผลิตไบโอดีเซลแห่งที่ 2 (ซึ่งมีก�าลังการผลิตเพ่ิมขึ้น 450 พันลิตรต่อวัน 
ท�าให้มีก�าลังการผลิตสูงสุด 810 พันลิตรต่อวัน) ซึ่งเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนกรกฎาคม 2559 รายได้ที่เพิ่มขึ้น
อีกส่วนหนึ่งมาจากราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ B100 ที่ปรับสูงขึ้น ตามราคาน�า้มันปาล์มดิบที่ปรับสูงขึ้น ซึ่งเป็นผลกระทบ
จากภยัแล้งในช่วงทีผ่่านมา ท�าให้ผลผลิตปาล์มน�า้มนัในปีน้ีออกสู่ตลาดน้อยกว่าปีก่อน โดยสถานการณ์ราคาน�า้มนัปาล์มดิบ
ที่ปรับเพิ่มข้ึนในช่วงต้นปี ท�าให้ภาครัฐปรับลดสัดส่วนการผสมผลิตภัณฑ์ B100 ในน�้ามันดีเซล ต้ังแต่เดือนกรกฎาคม
เป็นต้นมา ท�าให้โรงงานผลติไบโอดเีซลไม่สามารถใช้ก�าลงัการผลติได้ตามแผน โดยมอีตัราก�าลงัการผลติเฉลีย่อยูท่ี ่80% 
หรือมีอัตราการผลิตเฉลี่ย 406 พันลิตรต่อวัน

ในปี 2559 ธุรกิจไบโอดีเซลมีก�าไรขั้นต้นลดลงเมื่อเทียบกับปี 2558 โดยหลักเน่ืองจากในปี 2559 ธุรกิจไบโอดีเซลม ี
Inventory Loss 143 ล้านบาท (รวมรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (LCM) 7 ล้านบาท) เป็นผลมาจากการ 
ทีภ่าครฐัปรบัลดสดัส่วนการผสมผลติภัณฑ์ B100 ในน�า้มนัดเีซล ท�าให้ราคาน�า้มนัปาล์มดบิและราคาขายเฉลีย่ผลติภณัฑ์ 
B100 ปรับลดลงอย่างต่อเนื่องในช่วงดังกล่าว ขณะที่ในปี 2558 มี Inventory Loss 19 ล้านบาท นอกจากนี้ ธุรกิจไบโอ
ดเีซลยงัมีรายได้จากการปรบังานล่าช้าและงานเคลมของโครงการก่อสร้างโรงงานผลติไบโอดีเซลแห่งที ่2 อกี 17 ล้านบาท 
จากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้ในปี 2559 ธุรกิจไบโอดีเซลมี EBITDA 262 ล้านบาท (-23%) YoY

ส�าหรับ Q4/2559 ธุรกิจไบโอดีเซลมีรายได้จากการขายลดลง 364 ล้านบาท (-23%) จาก Q3/2559 ส่วนหน่ึงเป็นผล 
มาจากปริมาณการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ B100 ที่ลดลง 5 ล้านลิตร (-11%) เนื่องมาจากการที่ภาครัฐปรับเปลี่ยนสัดส่วน
การผสมผลิตภัณฑ์ B100 ในน�้ามันดีเซล ส่งผลให้ความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ B100 ในไตรมาสน้ีปรับลดลง (สัดส่วน 
การผสมผลิตภัณฑ์ B100 ในน�า้มันดีเซล: 25 กรกฎาคม ปรับลดจาก 7% เป็น 5%, 25 สิงหาคม ปรับลดจาก 5% เป็น 3% 
และ 25 พฤศจกิายน เป็นต้นมา ปรบัขึน้เป็น 5%) รายได้ท่ีลดลงอกีส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากราคาขายเฉล่ียผลติภณัฑ์ B100 
ที่ปรับลดลง 11% จากไตรมาสก่อน ตามทิศทางเดียวกับราคาน�า้มันปาล์มดิบ

ทั้งนี้ใน Q4/2559 ธุรกิจไบโอดีเซลมี Inventory Loss 28 ล้านบาท (รวมกลับรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
(LCM) 54 ล้านบาท) ขณะที่ใน Q3/2559 มี Inventory Loss 153 ล้านบาท (รวมรายการค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า 
คงเหลือ (LCM) 61 ล้านบาท) ท�าให้ใน Q4/2559 มี EBITDA 70 ล้านบาท (-36%) YoY และ (+215%) QoQ

ผลการด�าเนินงานของธุรกิจเชื้อเพลิงเอทานอล	โดยบริษัท	บางจากไบโอเอทานอล	(ฉะเชิงเทรา)	จ�ากัด

 Q3/2559 Q4/2559 2559

รายได้จากการขาย (ล้านบาท) 0 263 263

อัตราก�าลังการผลิต (%) N/A 83% 83%

อัตราการผลิตเฉลี่ย (พันลิตรต่อวัน) N/A 125 125

ปริมาณการจ�าหน่ายเอทานอล (ล้านลิตร) N/A 11 11

EBITDA (ล้านบาท) (3) 46 42

ราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ (ข้อมูลอ้างอิง: กรมธุรกิจพลังงาน)  

เอทานอล (บาทต่อลิตร) 23.14 23.11 23.12

ส�าหรับธุรกิจเชื้อเพลิงเอทานอล เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 โรงงานผลิตเอทานอล ก�าลังการผลิต 150 พันลิตรต่อวัน ของ
บริษัท บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เริ่มเปิดด�าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ 
และเริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เอทานอล ในเดือนตุลาคม 2559 โดยมีอัตราการผลิตเฉลี่ยใน Q4/2559 ในปริมาณ 125 
พันลิตรต่อวัน คิดเป็น 83% ของก�าลังการผลิตติดตั้ง ส่งผลให้ธุรกิจเชื้อเพลิงเอทานอลในปี 2559 มี EBITDA 42 ล้านบาท 



127บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

5.	 ธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม

ผลการด�าเนินงานของธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม

 Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ 2558 2559 YoY

ก�าลังการผลิต1/

(บาร์เรลต่อวัน
เฉพาะสัดส่วนของ NIDO)

3,189 2,838 2,631 -17% -7% 3,172 2,860 -10%

ปริมาณการจ�าหน่าย
(บาร์เรล
เฉพาะสัดส่วนของ NIDO)

411,008 196,474 203,903 -50% 4% 1,285,969 995,885 -23%

รายได้จากการขาย (ล้านบาท) 620 644 327 -47% -49% 2,344 1,503 -36%

EBITDA (ล้านบาท) (26) 171 71 226% -59% 472 323 -32%

หมายเหตุ:
1/  เฉพาะก�าลังการผลิตในแหล่งผลิตน�้ามันดิบ Galoc เท่านั้น

ผลการด�าเนินงานปี 2559 ธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม มีรายได้จากการขาย 1,503 ล้านบาท ลดลง 841 ล้านบาท
จากปีก่อนหน้า ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากราคาขายเฉลี่ยต่อ Cargo ในปีนี้ท่ีอยู่ในระดับต�่ากว่าปีที่แล้ว ตามทิศทางราคา
น�้ามันดิบในตลาดโลกที่ลดลงถึง 19% YoY (ราคาน�้ามันดิบดูไบ ปี 2559 และ 2558 โดยเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 41.43 และ 
50.84 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ตามล�าดับ) อีกส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากปริมาณการจ�าหนา่ยในปีนี้ทีน่้อยลง จากปริมาณ
การผลิตที่ปรับลดลงตาม Natural-Decline Production Curve โดยแหล่งผลิตน�้ามันดิบ Galoc มีก�าลังการผลิตทั้งปีรวม 
1,873,150 บาร์เรล (คิดเป็นสัดส่วนของ Nido เท่ากับ 1,046,707 บาร์เรล) และแหล่งผลิตน�้ามันดิบ Nido & Matinloc 
มกี�าลงัการผลติทัง้ปีรวม 126,365 บาร์เรล (คดิเป็นสัดส่วนของ Nido เท่ากบั 32,632 บาร์เรล) ส�าหรบัปรมิาณการจ�าหน่าย
รวมทั้งปี (เฉพาะสัดส่วนของ Nido) เท่ากับ 995,885 บาร์เรล

ใน Q4/2559 เมื่อเทียบกับ Q3/2559 ธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม มีรายได้จากการขายลดลง 317 ล้านบาท โดยใน
ไตรมาสมีรับรู้รายได้จากการขายน�า้มันจ�านวน 1 Cargo ได้แก่ Cargo เดือนพฤศจิกายน 2559 ขณะที่ไตรมาสก่อน รับรู้
รายได้จากการขายน�้ามันจ�านวน 2 Cargo รวมถึงราคาขายเฉลี่ยต่อ Cargo อยู่ในระดับต�่ากว่าไตรมาสก่อนเล็กน้อย 
เนื่องจากราคาน�้ามันดิบเฉลี่ยมีการปรับตัวลดลงในเดือนพฤศจิกายน ซึ่งเป็นเดือนที่มีการจ�าหน่าย 

ในไตรมาสนี้ แหล่งผลิตน�้ามันดิบ Galoc มี Uptime 99.95% และมีอัตราการผลิตเฉลี่ย 4,709 บาร์เรลต่อวัน (คิดเป็น
สดัส่วนของ Nido เท่ากบั 2,631 บาร์เรลต่อวนั) โดยมรีายละเอยีดการขายน�า้มนัดิบในไตรมาส ตามการเปิดเผยของบรษัิท 
Nido Petroleum Limited (NIDO) ในตลาดหลักทรัพย์ออสเตรเลีย (ASX) ดังนี้
• น�า้มนัดบิจากแหล่ง Galoc ในเดอืนพฤศจกิายน จ�านวน 1 Cargo ปรมิาณ 347,977 บาร์เรล (คดิเป็นสดัส่วนของ Nido 

เท่ากับ 194,448 บาร์เรล) ด้วยราคา FOB 44.62 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล
• น�้ามันดิบจากแหล่ง Nido & Matinloc จ�านวน 35,875 บาร์เรล (คิดเป็นสัดส่วนของ Nido เท่ากับ 9,455 บาร์เรล)

นอกจากนี้ จากการที่บริษัท Nido มุ่งเน้นการด�าเนินมาตรการลดค่าใช้จ่าย ทั้งค่าใช้จ่ายในการผลิต และค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบรหิาร เพือ่รบัมอืกบัสถานการณ์ราคาน�า้มนัดบิทีอ่ยูใ่นระดบัต�า่ โดยในปี 2559 สามารถลดค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหารลงได้ 26% YoY จากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้ในปี 2559 ธุรกิจส�ารวจและผลิตมี EBITDA 323 
ล้านบาท (-32%) YoY และ Q4/2559 มี EBITDA 71 ล้านบาท (+226%) YoY และ (-59%) QoQ
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ทั้งนี้ ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เพิ่มทุนในบริษัทย่อย BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) เพื่อ
ให้ BCPE เพิม่ทนุตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิในบรษิทั Nido Petroleum Limited เป็นมูลค่า 25.94 ล้านเหรยีญออสเตรเลยี 
ส�าหรับการเจาะหลุมประเมินบริเวณพื้นที่ Mid-Galoc ของแหล่งผลิตน�า้มันดิบ Galoc ประเทศฟิลิปปินส์ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มี
ศักยภาพ และมีความเป็นไปได้ที่จะมีปริมาณน�้ามันดิบในปริมาณท่ีสามารถพัฒนาสู่การผลิตได้ต่อไป ส่งผลให้ BCPE  
มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท Nido Petroleum Limited เพิ่มขึ้น จาก 81.25% เป็น 96.98%

งบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวม 101,783 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 19,841 ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2558 โดยรายการสินทรัพย์หลักที่เปลี่ยนแปลง มีดังนี้
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น 11,415 ล้านบาท โปรดดูรายการวิเคราะห์งบกระแสเงินสด
• เงินลงทุนชั่วคราว ลดลง 2,800 ล้านบาท จากการถอนเงินฝากประจ�าระยะสั้นกับสถาบันการเงินของบริษัทฯ ลดลง 

3,500 ล้านบาท และของบริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) เพิ่มขึ้น 700 ล้านบาท
• ลกูหน้ีการค้า-สทุธ ิเพิม่ข้ึน 788 ล้านบาท โดยลกูหนีก้ารค้าของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ เนือ่งจากปรมิาณการขายรวมและราคา

ต่อหน่วยในเดือนธันวาคมเพิ่มขึ้น ในขณะที่ลูกหนี้การค้าของ Nido Petroleum Ltd. ลดลง
• ลูกหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 449 ล้านบาท จากค่าใช้จ่ายล่วงหน้าของบริษัทฯ และของบริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) ที่เพิ่มขึ้น

จากเงินทดรองจ่ายส�าหรับการเตรียมการโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
• มูลค่าสินค้าคงเหลือ เพิ่มขึ้น 615 ล้านบาท โดยมูลค่าสินค้าคงเหลือประเภทผลิตภัณฑ์น�า้มันของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก

ราคาน�า้มนัทีป่รบัตวัขึน้ในช่วงปลายปี ถงึแม้ปรมิาณทีเ่กบ็ส�ารองลดลงเลก็น้อย นอกจากนี ้บรษัิท บางจากไบโอฟเูอล 
จ�ากัด และ Nido Petroleum Ltd. มีปริมาณสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นเช่นกัน

• เงินลงทุนในบริษัทย่อยส�าหรับบริษัทฯ เพิ่มข้ึน 5,494 ล้านบาท โดยหลักมาจากการเพิ่มทุนในบริษัท บีซีพีจี จ�ากัด 
(มหาชน) 3,300 ล้านบาท BCP Innovation Pte. Ltd. 181 ล้านบาท บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด 800 ล้านบาท บริษัท 
บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด 425 ล้านบาท บริษัท BCP Trading Pte. Ltd. 35 ล้านบาท และ BCP 
Energy International Pte. Ltd. 702 ล้านบาท และกลบัรายการด้อยค่าเงนิลงทนุใน Nido Petroleum Ltd. 51 ล้านบาท 
แต่มีการตัดรายการระหว่างกันในงบการเงินรวม ท�าให้แสดงยอดเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นศูนย์

• เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า เพิ่มขึ้นจากการลงทุนใน บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด สัดส่วนการลงทุน
ร้อยละ 30  และบริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ากัด สัดส่วนการลงทุนร้อยละ 40

• ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มข้ึน-สุทธิ 6,418 ล้านบาท รายการหลักมาจากการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
โรงกลัน่ของบรษิทัฯ และของบรษิทั บางจากไบโอฟเูอล จ�ากดั 3,780 ล้านบาท อปุกรณ์จ�าหน่ายและอปุกรณ์ส�านักงาน 
1,415 ล้านบาท ส่วนของ บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจโรงไฟฟ้า 1,530 ล้านบาท และงาน
ระหว่างก่อสร้าง 3,053 ล้านบาท ส่วนของ บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด 855 ล้านบาท และอื่นๆ 
143 ล้านบาท โดยมีค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 4,491 ล้านบาท
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• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึ้น 2,234 ล้านบาท โดยหลักมาจากการที่บริษัทฯ มีการลงทุนใน SAP License และเพิ่มขึ้น
จากการเข้าซ้ือธรุกจิโรงไฟฟ้าในประเทศญีปุ่น่ และจากสทิธกิารขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าทีญ่ีปุ่น่ ของบริษทั บซีพีจี ีจ�ากดั 
(มหาชน)

• สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน เพิม่ขึน้ 872 ล้านบาท โดยหลกัมาจากสทิธกิารเช่าของบริษทัฯ เพิม่ขึน้ และเงนิลงทุนระยะยาว
อื่นของ BCP Innovation Pte. Ltd. (ที่ลงทุนในหุ้น LAC) รวมถึงค่า Maintenance Fee ของโรงไฟฟ้าที่ญี่ปุ่น ที่เปิด
ด�าเนินการแล้วของ บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน)

หนี้สิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบรษิทัย่อย มหีน้ีสนิรวม 57,875 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 11,916 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกั
มาจาก
• เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวม 7,444 ล้านบาท
• เจ้าหนี้การค้า เพิ่มขึ้น 3,772 ล้านบาท จากมูลค่าการซื้อน�า้มันดิบในเดือนธันวาคม 2559 เพิ่มขึ้นจากเดือนธันวาคม 

2558 และมีการน�าเข้าผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูปเพิ่มขึ้น
• เจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 338 ล้านบาท โดยหลักมาจากเจ้าหนี้ค่าก่อสร้างของบริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) ที่เพิ่มขึ้น 176 

ล้านบาท เงนิปันผลค้างจ่ายบคุคลนอก 90 ล้านบาท และลดลงจากหนีส้นิจากสญัญาประกนัความเสีย่ง 160 ล้านบาท 
ส่วนอื่นที่เพิ่มขึ้นมาจากเจ้าหนี้อื่นของบริษัทย่อย

• หนีส้นิหมนุเวียนอืน่ เพิม่ข้ึน 656 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากค่า Contingent Liability ของบรษิทั บซีพีจี ีจ�ากดั (มหาชน)   
• เงนิกู้ยมืระยะยาว (รวมทีถ่งึก�าหนดช�าระใน 1 ปี) ลดลง 1,516 ล้านบาท จากการจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวก่อนก�าหนด

ของบริษัทฯ แต่มีการเบิกเงินกู้ระยะยาวเพิ่มขึ้นในส่วนของบริษัทย่อย
• หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอืน่ เพิม่ขึน้ 516 ล้านบาท โดยหลกัมาจากการส�ารองเงนิบ�าเหนจ็สงเคราะห์ของกลุม่บรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 

198 ล้านบาท และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 320 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะส่วนของบริษัท จ�านวน 39,542 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 4,062 ล้านบาท โดยมีมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 28.72 บาท มีรายการเปลี่ยนแปลงดังนี้
• ก�าไรสะสมเพิ่มขึ้น 2,225 ล้านบาท จากก�าไรสุทธิส�าหรับปี 4,773 ล้านบาท แต่มีการจ่ายเงินปันผล 2,478 ล้านบาท 

และขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย 70 ล้านบาท 
• ส่วนเกินมูลค่าหุ้นเพิ่มขึ้น 1,594 ล้านบาท จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน ของบริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) และ 

Nido Petroleum Ltd. 
• ก�าไรจากองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 242 ล้านบาท จากก�าไรจากการแปลงค่างบการเงินหน่วยงาน

ในต่างประเทศ 7 ล้านบาท และผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของเงินลงทุนเผื่อขายก�าไร 
235 ล้านบาท

งบกระแสเงินสดของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

ส�าหรับ ปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 13,288 ล้านบาท มีเงินสดสุทธิที่ใช้
ไปในกิจกรรมลงทุน 8,154 ล้านบาท และมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 6,391 ล้านบาท ท�าให้บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 11,525 ล้านบาท โดยมีเงินสดยกมา ณ 1 มกราคม 2559 
จ�านวน 7,872 ล้านบาท และผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิตราต่างประเทศคงเหลอืสิน้งวด -110 ล้านบาท ท�าให้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีเงินสดอยู่จ�านวน 19,287 ล้านบาท โดยรายละเอียดในแต่ละกิจกรรมเป็นดังนี้
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ตารางแสดงรายละเอียดการได้มา	(ใช้ไป)	ของเงินสดในแต่ละกิจกรรม

งบกระแสเงินสด หน่วย: ล้านบาท

งบกระแสเงินสด 31	ธ.ค.	58 31	ธ.ค.	59

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด�าเนินงาน 12,032 13,288

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (11,342) (8,154)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน (892) 6,391

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (202) 11,525

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 7,954 7,872

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือสิ้นงวด 120 (110)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 30 กันยายน 7,872 19,287

โดยรายละเอียดในแต่ละกิจกรรมเป็นดังนี้

1) เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 13,288 ล้านบาท โดย
• มีก�าไรจากการด�าเนินงานที่เป็นเงินสด จ�านวน 11,286 ล้านบาท มาจากก�าไรสุทธิ 4,729 ล้านบาท บวกค่าใช้จ่าย

ที่ไม่ใช่เงินสดจ�านวน 4,384 ล้านบาท บวกต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�านวน 2,173 ล้านบาท 
• เงินสดในสินทรัพย์ด�าเนินงานลดลง 1,767 ล้านบาท ได้แก่ สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 515 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า 

เพิ่มขึ้น 797 ล้านบาท ลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 189 ล้านบาท และสินทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้น 266 ล้านบาท
• เงินสดจากหนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น 4,185 ล้านบาท ได้แก่ เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 3,775 ล้านบาท เจ้าหนี้อื่น 

เพิ่มขึ้น 87 ล้านบาท และมีหนี้สินอื่นเพิ่มขึ้น 323 ล้านบาท
• จ่ายช�าระภาษีเงินได้เป็นเงินสด 416 ล้านบาท

2) เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 8,154 ล้านบาท โดย
• ใช้เงินสดส�าหรับการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ถาวร 9,250 ล้านบาท มาจากการลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณ์โรงกลั่น 

อปุกรณ์การจ�าหน่ายและอปุกรณ์ส�านักงานของบรษิทัฯ 4,791 ล้านบาท เครือ่งจกัร อปุกรณ์และโรงงานไบโอดเีซล 
404 ล้านบาท งานระหว่างก่อสร้างโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ของกลุ่มบรษิทั บซีพีจี ีจ�ากดั (มหาชน) 
3,053 ล้านบาท ของบริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด 855 ล้านบาท และของบริษัท บางจาก 
รีเทล จ�ากัด 272 ล้านบาท

• เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น 168 ล้านบาท และเงินลงทุนชั่วคราวลดลง 2,799 ล้านบาท
• จ่ายเงนิสดซือ้หุน้ในบรษิทัย่อย 963 ล้านบาท จากการเข้าซือ้ธรุกจิผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ ในประเทศญีปุ่น่

ของกลุ่ม SunEdison และจ่ายช�าระค่าหุ้นในกิจการร่วมค้า 44 ล้านบาท
• จ่ายค่าสทิธิการเช่าทีด่นิในสถานบีรกิารน�า้มนัเพิม่ขึน้ 451 ล้านบาท และซือ้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเพิม่ขึน้ 492 ล้านบาท
• ได้เงินสดจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนอื่น 203 ล้านบาท จากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ 

จ�ากัด (มหาชน) (APMC) 
• ได้เงินสดจากดอกเบี้ยรับ 209 ล้านบาท และจากเงินปันผลรับ 3 ล้านบาท 
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3) เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 6,391 ล้านบาท โดย
• ได้รับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 7,362 ล้านบาท เป็นของบริษัทฯ 7,190 ล้านบาท บริษัท บางจาก 

ไบโอฟูเอล จ�ากัด 120 ล้านบาท บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) 7 ล้านบาท และบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ากัด 
45 ล้านบาท

• ได้รับเงินสดจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อย 9,611 ล้านบาท (บริษัท บางจากไบโอฟูเอล 
จ�ากดั 617 ล้านบาท บรษิทั บซีพีจี ีจ�ากดั (มหาชน) 8,569 ล้านบาท และบรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) 
จ�ากัด 425 ล้านบาท 

• ได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน ของบริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) 5,711 ล้านบาท
• จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 12,032 ล้านบาท เป็นของบริษัทฯ 11,230 ล้านบาท บริษัท บีซีพีจี 

จ�ากัด (มหาชน) 802 ล้านบาท 
• จ่ายเงินปันผล 2,753 ล้านบาท และจ่ายต้นทุนทางการเงิน 1,641 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	(งบการเงินรวม)

อัตราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร	(%) 

 Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 2558 2559

อัตราส่วน EBITDA
ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ

3.99% 7.63% 8.12% 7.33% 7.85%

อัตราส่วนก�าไรสุทธิ
ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ

-0.54% 3.08% 2.99% 2.71% 3.27%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1/ 12.07% 9.52% 12.73%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 8.04% 5.99% 7.51%

หมายเหตุ:
1/ ก�าไรสุทธิและส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะส่วนของบริษัท

อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	(เท่า)

 31	ธ.ค.	58 30	ก.ย.	59 31	ธ.ค.	59

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)    

อัตราส่วนสภาพคล่อง 3.22 2.80 1.69

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 1.89 1.94 1.13

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)    

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.94 0.91 0.86

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.59 0.45 0.38

 Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559

DSCR 3.73 1.56 1.76
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การค�านวณอัตราส่วนทางการเงิน

• อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย  =  EBITDA / รายได้จากการขายและการให้บริการ
 และการให้บริการ (%)
• อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย   =  ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ / รายได้จากการขายและการให้บริการ
 และการให้บริการ (%)
• อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) =  ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ /
                 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย)
• อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)   =  ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ / 

                รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย)
• อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)      =  สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน
• อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)    =  (สินทรัพย์หมุนเวียน - สินค้าคงเหลือ) / หนี้สินหมุนเวียน
• DSCR (เท่า)            =  EBITDA / (ช�าระคืนเงินกู้ระยะยาว + ต้นทุนทางการเงิน)
• อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย     =    หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย / ส่วนของผู้ถือหุ้น  
 ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
• อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธ ิ   =  (หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้- เงนิสดและรายการเทยีบเงนิสด ต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)          - เงินลงทุนชั่วคราว) / ส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ:
1/ รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) ค�านวณโดยใช้สูตรดังนี้
 • รายปี ค�านวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน)/ 2
 • รายไตรมาส ค�านวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน)/ 2 
2/ รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) ค�านวณโดยใช้สูตรดังนี้
 • รายปี ค�านวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน)/ 2
 • รายไตรมาส ค�านวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน)/ 2
3/  การค�านวณอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ข้อมูลตัวเศษคือ ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  
 จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized)
4/ การค�านวณอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ (ROA) ข้อมลูตวัเศษคอื ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้ จะต้อง 
 ถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized)
5/ หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ค�านวณโดย (เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน + เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (รวมที่ถึงก�าหนด 
 ช�าระภายในหนึ่งปี) + หุ้นกู้ + หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (รวมที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี))

การบัญชีเพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคม	(Environment	Management	Accounting:	EMA)

บรษิทัฯ ได้จดัท�าบญัชค่ีาใช้จ่ายด้านสิง่แวดล้อมเพือ่เผยแพร่ผ่านรายงานการพฒันาธรุกิจร่วมไปกบัส่ิงแวดล้อมและสงัคม
ตัง้แต่ปี 2548 โดยมุง่หวงัให้เกดิการน�าไปปรบัใช้ให้เป็นประโยชน์ภายในองค์กรต่างๆ เช่นเดียวกบับรษิทัฯ การจัดท�าบญัชี
ด้านสิ่งแวดล้อมนี้ จะช่วยให้ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเกิดประโยชน์ใช้ในเชิงการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อม 
การจัดการด้านทรัพยากร ควบคู่กับการบริหารการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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รายงานบัญชีเพื่อสิ่งแวดล้อมครอบคลุมหน่วยงาน	โรงกลั่น	ศูนย์จ่ายน�้ามันบางจาก	และบางปะอิน

ค่าใช้จ่ายสิ่งแวดล้อม	(Environment	Management	Accounting	:	EMA)	 หน่วย: ล้านบาท

2558 2559 

ค่าใช้จ่ายวตัถดุบิทีต่ดิไปกบัผลติภณัฑ์ (Material Costs of Product Outputs) 
ได้แก่ น�า้มันดิบ สารเคมี ส่วนผสมต่างๆ ในการผลิต และพลังงานที่ใช้ในการผลิต

93,032 73,360 (19,672)

ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบที่ไม่ติดไปกับผลิตภัณฑ์ (Material Costs of Non-Product 
Outputs) : 
ได้แก่ น�า้มันทีไ่ม่ได้คณุภาพ น�า้ทิง้ สารเคมทีีใ่ช้เกนิจ�าเป็น และส่วนผสมอืน่ทีเ่กนิ
จ�าเป็น

42 77 35 

ค่าใช้จ่ายเพือ่อุปกรณ์ควบคมุมลพิษ (Waste and Emission Control Costs) : 
ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบ�าบัดหรือก�าจัดของเสีย รวมถึง ค่าบ�ารุงรักษา และค่าเสื่อมของ
อุปกรณ์ด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ

398 315 (83)

ค่าใช้จ่ายในการป้องกนัส่ิงแวดล้อม (Prevention and Other Environmental  
Management Costs) : ได้แก่ ค่าใช้จ่ายการติดตาม ป้องกนั ด้านส่ิงแวดล้อมต่างๆ

12 25 13 

ค่าใช้จ่ายรวม 93,484 73,777 (19,707)

ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการน�าของเสียมาใช้ใหม่ (Benefit from 
by-product and waste recycling) : ได้แก่ รายได้ของการใช้ประโยชน์จากของเสยี 
(เครื่องหมายลบหมายถึงรายได้)

(17) (16) 2 

ค่าใช้จ่ายสิง่แวดล้อมรวมปี 2559 ลดลงจากปี 2558 ประมาณ 19,707 ล้านบาท (-21%) ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายวตัถดุบิ
ที่ติดไปกับผลิตภัณฑ์ลดลง 19,672 ล้านบาท จากราคาน�า้มันในตลาดโลกที่ลดลงจากปีก่อนถึง 19% และก�าลังการผลิต
เฉลี่ยที่ลดลงจาก 112.94 พันบาร์เรล/วัน ในปี 2558 เป็น 101.39 พันบาร์เรล/วันในปีนี้ จากการหยุดซ่อมบ�ารุงโรงกลั่น
ประจ�าปี สอดคล้องกบัค่าใช้จ่ายวตัถุดบิท่ีไม่ตดิไปกบัผลิตภณัฑ์ท่ีเพิม่ขึน้ 35 ล้านบาท ตามปรมิาณน�า้มนัท่ีไม่ได้คุณภาพ
ที่เพิ่มขึ้น ขณะที่ค่าใช้จ่ายเพื่ออุปกรณ์ควบคุมมลพิษ ลดลง 83 ล้านบาท (-21%) ส่วนใหญ่มาจากค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์
ควบคุมมลพิษที่ลดลง 109 ล้านบาท ส�าหรับค่าใช้จ่ายในการป้องกันสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้นเล็กน้อย
ประโยชน์ของผลผลติพลอยได้และการน�าของเสยีมาใช้ใหม่ ลดลง 2 ล้านบาท (-10%) เน่ืองจากก�ามะถนัเหลวและกลเีซอรนี 
ลดลง 3.3 ล้านบาท ในขณะที่เศษเหล็กและอลูมิเนียมที่เหลือใช้และสามารถจ�าหน่ายได้ เพิ่มขึ้น 1.7 ล้านบาท

มุมมองของผู้บริหารต่อแนวโน้มผลการด�าเนินงานในปี	2560

สถานการณ์เศรษฐกิจ

สถานการณ์เศรษฐกิจโลกปี 2560 มีแนวโน้มการขยายตัวที่ดีขึ้น แต่อยู่ในสภาวะผันผวน จากการคาดการณ์ของ IMF 
โดยให้เหตุผลไว้ 3 ประการ ประการที่หนึ่ง สถานการณ์ทางการเมืองของสหราชอาณาจักร (อังกฤษ) ที่ลงประชามติขอ
แยกตัวออกจากสหภาพยุโรปส่งผลต่อภาวะการเงินของยุโรปโดยเฉพาะประเทศอังกฤษเป็นอย่างมาก ประการที่สอง คือ 
การฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิของสหรฐัอเมรกิาหลงัจากท่ีชะลอตัวในปี 2559 และประการท่ีสาม คือ การขยายตัวทางเศรษฐกจิ
ของกลุ่มตลาดใหม่และตลาดก�าลังพัฒนาท่ีขยายตัวช้าลงโดยสาเหตุหลักมาจากการปรับฐานเศรษฐกิจของประเทศจีน 
ที่ให้ความส�าคัญกับภาคอุปโภคบริโภคในประเทศแทนการเน้นการน�าเข้ามาผลิตเพื่อส่งออก ด้วยเหตุน้ีธนาคารกลาง 
ในหลายประเทศยังคงนโยบายอัตตราดอกเบี้ยต�า่เพื่อเป็นปัจจัยการกระตุ้นเศรษฐกิจมวลรวมให้ดีขึ้น
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ส�าหรับสถานการณ์เศรษฐกิจไทยในปี 2560 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าจะขยายดีข้ึนจากปีก่อนหน้า โดยมี
ปัจจัยสนับสนุนหลัก คือ ปัจจัยภายในประเทศ ได้แก่ การเติบโตของก�าลังซื้อภาคครัวเรือน ซึ่งเป็นผลมาจากภาระหนี้ของ
โครงการรถคนัแรกทีเ่ริม่ทยอยหมดไป การปรบัโครงสร้างภาษีเงนิได้บคุคลธรรมดาและแนวโน้มการปรบัเพิม่อัตราค่าจ้าง
ขัน้ต�า่ ในส่วนการลงทนุภาคเอกชนมแีนวโน้มฟ้ืนตวัจากการขยายการลงทุนในภาคบรกิารและได้รบัอานสิงส์จากโครงการ
ลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ของรฐัทีจ่ะมคีวามชดัเจนมากขึน้ ส่วนภาคการส่งออกคาดว่าจะฟ้ืนตวัได้เลก็น้อยจาก
ภาวะเศรษฐกจิโลกทีม่ปัีจจยับวกในบางประเทศและการขยายตวัของการส่งออกสนิค้าอปุโภคบรโิภคไปยงักลุม่เพือ่นบ้าน
ซึ่งมีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจที่ชัดเจน

สถานการณ์ราคาน�า้มัน

จากการตกลงปรบัลดก�าลงัการผลติน�า้มนัดบิจากกลุ่มประเทศผู้ส่งออกน�า้มนั (โอเปก) และประเทศผูผ้ลิตน�า้มนันอกกลุ่ม
โอเปก ท�าให้ราคาน�า้มนัปรับตวัขึน้มาอยูท่ีร่ะดบั 50-55 เหรียญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ซึง่ส่งผลให้ผูผ้ลติน�า้มนัจากช้ันหนิดินดาน 
(Shale oil) ในสหรฐัอเมรกิามจี�านวนแท่นขดุเจาะเพิม่ขึน้ อย่างไรกต็ามคาดว่าราคาน�า้มนัจะมเีสถยีรภาพมากขึน้ในระดับ 
50-60 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เนื่องจากถ้าราคาสูงกว่านี้จะท�าให้ผู้ผลิตรายอื่นขยายการผลิตมากขึ้น อีกทั้งตลาดอาจ
เผชญิกบัปัจจยัความเสีย่งด้านอปุสงค์จากภาวะเศรษฐกจิในเอเชยีโดยเฉพาะจนี และความไม่แน่นอนเกีย่วกบัสถานภาพ
ของยโูรโซน การปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายของสหรฐัฯ ซ่ึงจะท�าให้สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐฯ แข็งค่าขึน้และส่งผลเชงิลบ
ต่อสินค้าโภคภัณฑ์ต่างๆ ซึ่งรวมถึงราคาน�า้มัน บริษัท บางจากฯ คาดว่าในปี 2560 ราคาน�า้มันดิบจะปรับเพิ่มขึ้นในช่วง
จ�ากัด โดยมองว่าราคาน�้ามันดิบดูไบเฉลี่ยอยู่ที่ 50 - 60 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ส่วนต่างราคาน�า้มันดิบเดทต์เบรนท์กับ
ดไูบ (DTD/DB) คาดว่าจะปรบัลดลง อยูท่ีเ่ฉลีย่ 0.80 - 1.80 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล จากแนวโน้มการกลับมาผลิตน�า้มนั
จากชัน้หนิดินดานในสหรฐัฯ ซ่ึงมคุีณสมบตัเิป็นน�า้มนัดบิชนดิเบา (light grade) เพิม่ขึน้ ขณะท่ีข้อตกลงการปรบัลดการผลติ
ของโอเปกช่วยลดการผลิตน�้ามันชนิดหนัก (heavy grade) ในส่วนของค่าการกลั่น คาดว่าค่าการกลั่นน�า้มันดิบดูไบของ
โรงกลัน่ประเภท Hydrocracking ทีส่งิคโปร์มแีนวโน้มปรบัลดลงเลก็น้อยจากปี 2559 จากการเปิดด�าเนนิการโรงกลัน่ใหม่
ในหลายประเทศในเอเชีย ขณะที่อุปสงค์น�้ามันส�าเร็จรูปมีแนวโน้มชะลอตัวลงหลังแรงหนุนจากราคาน�้ามันที่อยู่ในระดับ
ต�่าเริ่มลดลง และแนวโน้มเศรษฐกิจในเอเชียที่อาจได้รับผลกระทบจากนโยบายการค้าของสหรัฐฯ หลังเปลี่ยนแปลงผู้น�า

แนวโน้มผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท	บางจากฯ	ในปี	2560

ในปี 2560 ผู้บริหารคาดการณ์ว่าผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีแนวโน้มที่ดีขึ้นจากปี 2559 โดยคาดว่า 
EBITDA ในปี 2560 จะเติบโตประมาณ 20% เมื่อเทียบจากปีก่อนหน้า เนื่องจากในปีนี้คาดการณ์ว่าในหลายๆ ธุรกิจของ
กลุม่บรษิทัฯ จะมแีนวโน้มผลการด�าเนนิงานท่ีดีขึน้ โดยเฉพาะกลุ่มธรุกจิโรงกล่ันมกีารใช้อัตราการผลิตเพิม่ข้ึนจากแผนการ
ผลิตที่จะกลับมาผลิตเต็มก�าลังการผลิตหลังไม่มีการหยุดซ่อมบ�ารุงประจ�าปีของโรงกลั่น และธุรกิจไบโอดีเซล และธุรกิจ
เช้ือเพลงิเอทานอล จะมกีารใช้อตัราการผลติเพิม่ขึน้ รวมถงึด้านธรุกจิการตลาดมกีารวางแผนด�าเนนิกลยทุธ์ทางการตลาด
ที่เข้มข้นขึ้นทั้งด้านเครือข่ายสถานีบริการ ธุรกิจ non-oil  เพื่อผลักดันปริมาณการจ�าหน่ายให้เพิ่มข้ึนเพื่อรักษาส่วนแบ่ง
การตลาดอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึราคาน�า้มนัท่ีปรบัตวัขึน้ไปอยูใ่นระดบัสงูกว่า 50 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรลจะช่วยให้ธรุกจิ
ทรัพยากรธรรมชาติมีผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้น โดยมีปัจจัยส�าคัญในแต่ละธุรกิจดังนี้
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ธุรกิจ ประมาณการส�าคัญ

ธุรกิจโรงกลั่น • มีแผนการใช้ก�าลังการกลั่นเพิ่มขึ้น ประมาณการอัตราการผลิตเฉลี่ยอยู่ที่ 111 KBD (93%)
• ประมาณการค่าการกลั่นอยู่ในระดับ 6 - 7 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล
• ด�าเนินการโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่นอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มค่าการกลั่น

ธุรกิจการตลาด • ประมาณการปริมาณการจ�าหน่ายอยู่ที่ 530 ล้านลิตรต่อเดือน โดยคาดว่าสัดส่วนการจ�าหน่าย
ผ่านตลาดค้าปลีกจะเพิ่มจาก 62% เป็น 65%

• ประมาณการค่าการตลาดอยู่ที่ 75 - 80 สตางค์ต่อลิตร
• มีแผนขยายสถานีบริการน�า้มันเพิ่มขึ้นประมาณ 100 แห่ง โดยขยายในพื้นที่ถนนสายหลัก และ

หัวเมืองใหญ่ โดยเน้นภาพลักษณ์ที่ทันสมัย และมีธุรกิจเสริมอื่นๆ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้บริโภคให้มากขึ้น พร้อมทั้งปรับปรุงคุณภาพของสถานีบริการที่มีอยู่เดิมให้ดีขึ้น

• มีแผนขยายสาขาร้านกาแฟอินทนินเพิ่มขึ้น 120 สาขา และเปิด SPAR ซูเปอร์มาร์เกต เพิ่มขึ้น
อีก 55 สาขา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในธุรกิจค้าปลีกมากขึ้น

ธุรกิจไบโอฟูเอล • ธุรกิจไบโอดีเซล ประมาณการปริมาณการจ�าหน่ายเพิ่มขึ้น 20% โดยคาดการณ์ว่าภาครัฐยังคง
สัดส่วนการผสมผลิตภัณฑ์ B100 ในน�า้มันดีเซลที่ระดับ 5% มีแผนการใช้ก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น 
ประมาณการอัตราการผลิตเฉลี่ยอยู่ที่ 710,000 ลิตร/วัน

• ธุรกิจเอทานอลเปิดด�าเนินการเต็มปี มีแผนการใช้อัตราการผลิตเฉลี่ย 130,000 ลิตรต่อวัน 
• พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการปรับโครงสร้างเพื่อรองรับนโยบายด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ 

(Biotech) ในไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาล

ธุรกิจทรัพยากร
ธรรมชาติ

• ธรุกจิ E&P คาดว่าผลการด�าเนนิงานทีด่ขีึน้จากราคาน�า้มนัดบิทีป่รบัตวัสงูขึน้ โดยมแีผนการผลติ
ในแหล่งน�้ามัน Galoc 2,000 บาร์เรลต่อวัน พร้อมหาโอกาสการลงทุนใหม่ๆ 

• Nido ยงัคงด�าเนนิมาตรการลดค่าใช้จ่ายทัง้ค่าใช้จ่ายในการผลติ และค่าใช้จ่ายการบรหิารอย่าง
ต่อเนื่อง

• การลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ Lithium Americas Corp. อีกจ�านวน 50 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 
0.85 เหรยีญแคนาดา รวมมลูค่า 42.5 ล้านเหรยีญแคนาดา คาดว่าจะแล้วเสร็จในเดือนเมษายน 
เพือ่เป็นเงินลงทนุในการพฒันาโครงการเหมอืงลิเทียม ของ Minera Exar S.A. (Cauchari Olaroz 
Project) ที่ประเทศอาร์เจนตินา คาดว่าจะเริ่มผลิตได้ในปี 2562

แผนด�าเนินงานด้านรายจ่ายการลงทุน	(Capital	Expenditure)	ในปี	2560

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ประมาณการรายจ่ายลงทุนในปี 2560 รวมทั้งสิ้น 18,500 ล้านบาท (ไม่รวมในส่วนของบริษัท  
บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน)) โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย:	ล้านบาท ประมาณการรายจ่ายลงทุน

Maintenance CAPEX 5,000

Growth CAPEX 5,000

Biofuel 3,000

Resources 4,000

Bangchak Retail 1,000

Innovation & Other 500

Total 18,500
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดท�างบการเงิน เพื่อแสดงฐานะการเงิน และผล
การด�าเนินงานของบริษัทฯ ประจ�าปี 2559 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการ
บัญชี พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทนุ เรือ่ง หลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวธิกีารรายงานการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานของ
บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในการเป็นผูร้บัผดิชอบ
ต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี 2559 ซึ่งงบ
การเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดย
สม�่าเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดท�างบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมลูส�าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพือ่ให้เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุทัว่ไปอย่างโปร่งใส

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่
มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะ
ด�ารงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และเพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิการทุจรติ หรอืการด�าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมสีาระส�าคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท�าหน้าที ่
สอบทานเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
มีความเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายชัยวัฒน	์โควาวิสารัช)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

(นายพิชัย	ชุณหวชิร)

ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	ผู้ถือหุ้นบริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการของบรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 
(“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล�าดับ ซึ่งประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก�าไรขาดทุนรวมและ
งบก�าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่
ส�าคัญและเรื่องอื่นๆ 

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล�าดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะ
กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระ
ส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ 
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัและบรษิทัตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชพีบญัชท่ีีก�าหนดโดยสภาวชิาชีพ
บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ 
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้า 
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้
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การซื้อธุรกิจ

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3(ก)	และ	4	

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

ในระหว่างปี 2559 กลุ่มบริษัทได้เสร็จสิ้นการเข้าซ้ือธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น โดยกลุ่ม
บริษัทได้ว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรม
ของสนิทรพัย์และหน้ีสนิทีไ่ด้มา การประเมนิมลูค่ายตุธิรรม
ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้นมีการใช้การประมาณการและ
ข้อสมมติท่ีส�าคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีสิ่งตอบแทนท่ี
คาดว่าจะต้องจ่ายเพิ่มเติม ทั้งนี้การประมาณการส�าหรับ
สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายเพิ่มเติมน้ันเป็นการใช้
วิจารณญาณของผู้บริหารและมีความไม่แน่นอน ดังน้ัน
ข้าพเจ้าจงึถอืเป็นเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบของข้าพเจ้า

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถงึการประเมนิความเป็น
อิสระและความรู้ความสามารถของผู้ประเมินราคาอิสระ 
ข้าพเจ้าได้ทดสอบความเหมาะสมของข้อสมมติท่ีส�าคัญ 
ข้าพเจ้าได้ให้ผู ้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าของ 
เคพเีอม็จฯี พจิารณาความเหมาะสมของการประเมนิมลูค่า
ยตุธิรรมและทดสอบความถกูต้องของการค�านวณ ข้าพเจ้า
ได้ทดสอบความเหมาะสมของการประมาณการส�าหรับ 
สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายท่ีประมาณการโดย 
ผู้บริหาร นอกจากนี้ข้าพเจ้ายังพิจารณาถึงความเพียงพอ
ของการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการซื้อธุรกิจ

การค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์เพื่อการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3	(ฑ)	และ	14	

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

ภาพรวมของตลาดน�้ามันยังคงอยู ่ในระดับท่ีท้าทาย
เนือ่งจากอปุทานของน�า้มนัท่ียงัคงอยูใ่นระดบัสงูเมือ่เทยีบ
กับการเติบโตในอุปสงค์ที่ลดลงโดยระดับราคาน�้ามันใน
อนาคตยังคงมีความผันผวนอย่างต่อเนื่อง มูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนค�านวณจากมูลค่าจากการใช้ ในการประเมิน
มูลค่าจากการใช้นั้นใช้วิธีประมาณการจากกระแสเงินสด
ที่จะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้ข้อ
สมมติและการประมาณการซึ่งใช้วิจารณญาณโดยผู้
บรหิาร ดงันัน้ข้าพเจ้าจงึถือเป็นเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าได้แก่การทดสอบการค�านวณ
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนท่ีจัดท�าโดยผู้บริหาร ข้าพเจ้า
ทดสอบข้อสมมตทิีส่�าคญัทีส่นบัสนนุการประมาณการของ
ผู้บริหารโดยอ้างอิงจากข้อมูลภายในและข้อมูลภายนอก
รวมถึงการวิเคราะห์แนวโน้มในอดีตท่ีผ่านมา ข้าพเจ้าได้
ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าของเคพีเอ็มจีฯ 
เพ่ือมีส่วนร่วมในการพิจารณาความเหมาะสมของอัตรา 
คดิลด ข้าพเจ้าได้ทดสอบการวเิคราะห์ความอ่อนไหวทีจ่ดัท�า
โดยผู้บริหารส�าหรับข้อสมมติที่ส�าคัญ นอกจากนี้ข้าพเจ้า
ยังได้พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้อง

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3	(ช)	และ	10	

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

สนิค้าคงเหลอืนัน้วดัมลูค่าด้วยราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธท่ีิจะ
ได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า เนื่องจากความผันผวน
อย่างต่อเนือ่งของราคาน�า้มนัดบิและผลติภณัฑ์น�า้มนัอาจ
ส่งผลให้มูลค่าสุทธิที่จะได้รับอาจจะต�า่กว่าราคาทุน

ข้าพเจ้าได้ทดสอบความเหมาะสมของการค�านวณมูลค่า
สทุธทิีจ่ะได้รบัคนื ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบราคาขายของสนิค้า
ส�าเร็จรูปแต่ละชนิดกับราคาอ้างอิงในตลาด นอกจากนี้
ข้าพเจ้ายงัได้พจิารณาความเพยีงพอของข้อมลูทีไ่ด้เปิดเผย
เกี่ยวกับมูลค่าของสินค้าคงเหลือ
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ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานน้ัน ซึง่คาดว่ารายงานประจ�าปีจะถกูจดัเตรยีม
ให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่นและข้าพเจา้ไม่ได้ใหค้วาม
เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ คอื การอ่านข้อมลูอืน่
ตามทีร่ะบขุ้างต้นเมือ่จดัท�าแล้ว และพจิารณาว่าข้อมลูอืน่มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�าคัญกบังบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�าและการน�าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านีโ้ดยถกูต้องตาม
ที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อ
ให้สามารถจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษัิท
และบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบญัชสี�าหรับการด�าเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผู้บรหิารมคีวามต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบรษิทัและบรษิทั หรอืหยดุด�าเนินงาน
หรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเชือ่ม่ันในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อ 
ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
• ระบุและประเมนิความเส่ียงจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคัญในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกจิการไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวิธกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า 
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ความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

•  สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้
เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�าคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัและบริษทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้า
ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการ 
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท
และบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง 

•  ประเมนิการน�าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผย
ข้อมลูว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรปูแบบ ท่ีท�าให้มกีารน�าเสนอข้อมลู
โดยถูกต้องตามที่ควร 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุม
ดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเดน็ทีม่นียัส�าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องท่ีมนัียส�าคัญในระบบการควบคุมภายในซึง่ข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วข้องกบัความ
เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกัน 
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ 
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เรือ่งเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชเีว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�า 
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกล่าว 

(ณัฐพงศ	์ตันติจัตตานนท์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8829 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 

กรุงเทพมหานคร 
16 กุมภาพันธ์ 2560



141บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สนิทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 6 19,286,650,258    7,871,868,029      8,872,401,610      5,468,589,618      
เงินลงทนุชั่วคราว 7 1,719,320,377      4,518,563,720      1,000,000,000      4,500,000,000      
ลกูหนี้การคา้ 5,8 6,021,982,449      5,234,363,216      6,474,986,368      5,311,536,208      
ลกูหนี้อ่ืน 5,9 1,190,737,850      742,471,470         745,835,401         505,703,600         
เงินใหกู้้ยืมระยะสั้นแกก่จิการที่เกี่ยวขอ้งกนั 5 -                       -                       -                       389,616,500         
เงินใหกู้้ยืมระยะยาวแกก่จิการที่เกี่ยวขอ้งกนั - 
สว่นที่จะถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 5 -                       -                       -                       302,800,000         

สนิคา้คงเหลอื 10 14,560,471,060    13,944,669,465    13,458,131,958    13,247,975,779    
เงินชดเชยกองทนุน้ ามนัคา้งรับ 894,078,150         825,115,582         894,078,150         825,115,582         
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 477,256,635         489,417,534         153,151,581         438,646,215         
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนที่ถอืไว้เพ่ือขาย 7 -                       173,236,050         -                       173,236,050         
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน 44,150,496,779    33,799,705,066    31,598,585,068    31,163,219,552    

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 5,11 -                       -                       11,638,763,688    6,144,718,811      
เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ 5,12 839,622,815         774,329,976         807,549,520         763,229,520         
เงินใหกู้้ยืมระยะยาวแกก่จิการที่เกี่ยวขอ้งกนั 5 -                       -                       2,788,518,160      8,883,635,060      
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 7 739,467,997         328,398,837         310,276,940         136,357,385         
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 13 359,602,729         459,340,000         359,602,729         459,340,000         
ที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์ 14 46,461,888,655    40,043,905,957    26,913,328,283    24,990,584,721    
สทิธิการเชา่ 15 1,939,042,196      1,643,500,554      1,939,042,196      1,643,500,554      
สนิทรัพย์ไมม่ตัีวตน 16 5,012,615,898      2,778,845,972      330,026,698         204,870,296         
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 17 546,509,432         559,603,859         510,065,205         550,203,092         
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 5,18 1,733,613,488      1,554,686,417      1,153,478,979      863,924,906         
รวมสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 57,632,363,210    48,142,611,572    46,750,652,398    44,640,364,345    

รวมสนิทรัพย์ 101,782,859,989  81,942,316,638    78,349,237,466    75,803,583,897    

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หนี้สนิหมนุเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 7,444,017,507      -                       7,189,248,722      -                       
เจ้าหนี้การคา้ 5,20 8,766,153,610      4,994,448,174      8,290,994,795      4,475,029,203      
เจ้าหนี้อ่ืน 5,21 3,092,612,227      2,754,650,682      1,720,024,218      1,875,305,879      
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 1,697,384,523      1,026,315,586      300,153,846         880,840,541         

หุ้นกู้ที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 2,000,000,000      -                       2,000,000,000      -                       
ภาษีสรรพสามติและเงินน าสง่กองทนุ
น้ ามนัเชื้อเพลงิคา้งจ่าย 1,069,026,480      777,803,136         1,069,026,480      777,803,136         

ภาษีเงินได้นติิบคุคลคา้งจ่าย 492,705,145         77,873,228           475,130,095         54,785,693           
ประมาณการหนี้สนิระยะสั้น 4 502,155,651         -                       -                       -                       
หนี้สนิหมนุเวียนอ่ืน 5 1,011,954,349      857,598,429         919,149,821         826,216,458         
รวมหนี้สนิหมนุเวียน 26,076,009,492    10,488,689,235    21,963,727,977    8,889,980,910      

หนี้สนิไมห่มนุเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 14,457,827,965    16,647,688,123    3,401,230,769      14,051,226,841    
หุ้นกู้ 19 13,987,569,976    15,984,205,787    13,987,569,976    15,984,205,787    
หนี้สนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 17 600,686,417         280,470,359         -                       -                       
หนี้สนิจากสทิธิการเชา่ระยะยาว 38,068,420           43,373,684           38,068,420           43,373,684           
ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นกังาน 22 1,769,716,139      1,571,345,064      1,709,201,552      1,513,980,322      
ประมาณการหนี้สนิส าหรับต้นทนุ
ในการร้ือถอน 869,591,180 847,873,770         -                       -                       

หนี้สนิไมห่มนุเวียนอ่ืน 5 74,855,730           95,245,649           37,031,893           60,074,579           
รวมหนี้สนิไมห่มนุเวียน 31,798,315,827    35,470,202,436    19,173,102,610    31,652,861,213    

รวมหนี้สนิ 57,874,325,319    45,958,891,671    41,136,830,587    40,542,842,123    

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สว่นของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 23
ทนุจดทะเบยีน 1,376,923,157      1,376,923,157      1,376,923,157      1,376,923,157      

ทนุที่ออกและช าระเต็มมลูคา่แลว้ 1,376,923,157      1,376,923,157      1,376,923,157      1,376,923,157      
สว่นเกนิทนุ
สว่นเกนิมลูคา่หุ้นสามญั 24 11,157,460,051    11,157,460,051    11,157,460,051    11,157,460,051    
สว่นเกนิทนุจากการลดทนุจดทะเบยีน
   และทนุช าระแลว้ 24 189,617,759         189,617,759         189,617,759         189,617,759         
สว่นเกนิทนุจากการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นการถอืหุ้น
   ในบริษัทย่อย 24 1,612,670,404      18,621,225           -                       -                       

ก าไรสะสม
จัดสรรแลว้
  ทนุส ารองตามกฎหมาย 24 153,164,346         153,164,346         153,164,346         153,164,346         
ยังไมไ่ด้จัดสรร 24,931,575,363    22,706,157,789    24,335,241,566    22,383,576,461    

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถอืหุ้น 121,325,051         (120,962,723)        -                       -                       
รวมสว่นของบริษัท 39,542,736,131    35,480,981,604    37,212,406,879    35,260,741,774    
สว่นได้เสยีที่ไมม่อี านาจควบคมุ 11 4,365,798,539      502,443,363         -                       -                       
รวมสว่นของผู้ถอืหุ้น 43,908,534,670    35,983,424,967    37,212,406,879    35,260,741,774    

รวมหนี้สนิและสว่นของผู้ถอืหุ้น 101,782,859,989  81,942,316,638    78,349,237,466    75,803,583,897    

(นายชยัวัฒน ์โควาวิสารัช)
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

(นายพิชยั ชณุหวชริ)
ประธานกรรมการ

(บาท)

31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทนุ 

 

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

รายได้จากการขายและการให้บริการ 5,25,34 144,705,285,799    151,140,356,979    137,064,282,581    144,346,156,871    
ต้นทนุขายและการให้บริการ 5 (132,809,348,889)   (139,686,216,222)   (128,552,154,583)   (135,749,445,007)   
ก าไรขัน้ตน้ 11,895,936,910      11,454,140,757      8,512,127,998        8,596,711,864        
รายได้จากการลงทนุ 5,26 190,539,682           248,495,773           1,346,487,355        2,616,783,493        
รายได้อ่ืน 5,27 336,578,056           294,386,903           307,493,794           444,144,004           
คา่ใชจ่้ายในการขาย 5,28 (3,785,916,892)       (3,215,083,173)       (2,717,840,484)       (2,332,965,512)       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 5,29 (2,402,834,948)       (1,960,320,790)       (1,481,398,326)       (1,516,808,059)       
ก าไร (ขาดทนุ) จากสญัญาซื้อขายน้ ามนัดิบ

และผลติภัณฑ์น้ ามนัลว่งหน้า 107,345,883           (406,596,647)          111,862,612           (471,971,840)          
ก าไร (ขาดทนุ) จากสญัญาซื้อขายเงินตรา

ต่างประเทศลว่งหน้า 39,383,009             (155,416,710)          39,383,009             (161,933,060)          
ก าไรจากอัตราแลกเปลีย่น 236,778,252 177,589,625 311,723,858 22,373,076
กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุ (ขาดทนุ) จากการ

ด้อยคา่ของสนิทรัพย์ 14 36,801,552             (64,877,240)            49,077,265             128,802,744           
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม

และการร่วมคา้ 12 20,972,839             12,402,069             -                         -                         
ก าไรจากการต่อรองราคาซื้อ 4 226,592,414           -                         -                         -                         
ก าไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ 6,902,176,757        6,384,720,567        6,478,917,081        7,325,136,710        
ต้นทนุทางการเงิน 32 (1,483,796,026)       (1,614,563,861)       (1,208,326,628)       (1,463,223,916)       
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 5,418,380,731        4,770,156,706        5,270,590,453        5,861,912,794        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33 (688,972,397)          (672,775,197)          (768,290,528)          (735,727,507)          
ก าไรส าหรับปี 4,729,408,334        4,097,381,509        4,502,299,925        5,126,185,287        

การแบ่งปันก าไร (ขาดทนุ)
    สว่นที่เปน็ของบริษัทใหญ่ 4,773,384,169        4,150,763,667        4,502,299,925        5,126,185,287        
    สว่นที่เปน็ของสว่นได้เสยีที่ไมม่อี านาจควบคมุ (43,975,835)            (53,382,158)            -                         -                         
ก าไรส าหรับปี 4,729,408,334        4,097,381,509        4,502,299,925        5,126,185,287        

ก าไรตอ่หุ้น

ก าไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐาน 35 3.47 3.01 3.27 3.72 

(นายพิชยั ชณุหวชริ) (นายชยัวัฒน์ โควาวิสารัช)
ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส าหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม ส าหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�าไรขาดทุน
บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บรษัิท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบรษัิทยอ่ย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

ก าไรส าหรบัปี 4,729,408,334    4,097,381,509  4,502,299,925  5,126,185,287   

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืน
รายการที่จะไมถ่กูจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไป

ไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุ
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย

ส าหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน - สทุธจิากภาษี (70,168,351)       (184,597,800)   (72,216,497)     (187,823,494)    
(70,168,351)       (184,597,800)   (72,216,497)     (187,823,494)    

รายการที่อาจถกูจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไป
ไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่หนว่ยงาน
ต่างประเทศ 17,310,716         99,021,611       -                   -                    

การเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยุติธรรมสทุธขิอง
เงินลงทนุเผ่ือขาย 7 234,920,598       14,592,245       -                   -                    

252,231,314       113,613,856     -                   -                    
ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี 182,062,963       (70,983,944)     (72,216,497)     (187,823,494)    
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 4,911,471,297    4,026,397,565  4,430,083,428  4,938,361,793   

การแบ่งปันก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็รวม
    สว่นที่เปน็ของบริษัทใหญ่ 4,945,586,505    4,099,028,960  4,430,083,428  4,938,361,793   
    สว่นที่เปน็ของสว่นไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคมุ (34,115,208)       (72,631,395)     -                   -                    
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 4,911,471,297    4,026,397,565  4,430,083,428  4,938,361,793   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส าหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวาคม ส าหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวาคม

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

 

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน
ก าไรส าหรับปี 4,729,408,334       4,097,381,509        4,502,299,925       5,126,185,287       
รายการปรับปรุง
ค่าเสื่อมราคา 4,461,315,330       4,465,625,941        2,985,385,356       3,186,401,021       
ค่าตัดจ าหนา่ย 273,062,194          242,840,119           241,696,109          240,356,112          
(กลับรายการ) ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ (2,093,327)             (265,525)                 (1,686,752)             547,028                 
ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นทียั่งไม่เกิดขึน้จริง 90,197,777            270,237,527           46,512,908            430,395,860          
กลับรายการค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (98,220,697)           (881,650,321)          (104,946,031)         (887,298,737)         
(กลับรายการ) ค่าเผ่ือผลขาดทนุและขาดทนุจาก

การด้อยค่าของสินทรัพย์ (36,801,552)           64,877,240             (49,077,265)           (128,802,744)
(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหนา่ยและตัดบญัชี

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ (8,022,464)             74,964,514             (8,504,377)             75,061,787            
รายได้จากการลงทนุ (190,539,682) (248,495,773)          (1,346,487,355)      (2,616,783,493)      
ก าไรจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุอ่ืน (29,466,450)           -                          (29,466,450)           -                         
ก าไรจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัทย่อย

แก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน -                         -                          -                         (173,645,000)
ก าไรจากการต่อรองราคาซื้อ (226,592,414)         -                          -                         -                         
ส ารองหนี้สินผลประโยชนพ์นกังาน 144,830,349          144,533,333           126,582,137          138,566,343          
รายได้ตัดบญัชรัีบรู้ (5,291,890)             (1,531,570)              (5,291,890)             (1,531,570)             
ประมาณการหนี้สินส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 32,395,610            22,908,705             32,395,610            22,908,705            
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

(สุทธิจากภาษีเงินได)้ (20,972,839)           (12,402,069)            -                         -                         
ต้นทนุทางการเงิน 1,483,796,026       1,614,563,861        1,208,326,628       1,463,223,916       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 688,972,397          672,775,197           768,290,528          735,727,507          

11,285,976,702     10,526,362,688      8,366,029,081       7,611,312,022       
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนนิงาน
ลูกหนี้การค้า (797,156,673)         807,464,878           (1,155,834,771)      999,153,391          
ลูกหนี้อ่ืน (188,574,430)         652,340,347           (90,316,331)           519,568,549          
สินค้าคงเหลือ (515,394,543)         1,287,325,856        (103,464,769)         997,220,531          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 107,382,974          1,412,243,054        260,190,470          1,373,151,507       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (372,916,284)         (64,048,491)            (345,781,302)         (64,359,991)           
เจ้าหนี้การค้า 3,775,098,036       (1,007,121,583)       3,819,431,817       (1,144,521,302)      
เจ้าหนี้อ่ืน 87,073,428            (402,594,442)          (145,066,349)         (411,686,231)         
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 353,724,888          (416,380,375)          407,013,407          (112,958,202)         
ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นกังาน (30,820,589)           (29,061,584)            (21,631,528)           (28,338,664)           
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน (232,241)                (56,351,711)            (26,531,405)           (66,811,257)           
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนนิงาน 13,704,161,268     12,710,178,637      10,964,038,320     9,671,730,353       
จ่ายภาษีเงินได้ (416,418,362) (677,222,726) (341,531,082) (530,269,535)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนนิงาน 13,287,742,906     12,032,955,911      10,622,507,238     9,141,460,818       

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม

                   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

 

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
รับดอกเบีย้ 208,870,513          211,751,409           438,572,304          292,525,857          
เงินลงทนุชัว่คราว (เพ่ิมขึน้) ลดลง 2,799,243,344       (3,895,872,961)       3,500,000,000       (4,500,000,000)      
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง (168,467,365)         (164,788,726)          (168,467,365)         12,518,274            
เงินสดจ่ายจากการช าระค่าหุ้นในบริษัทย่อย -                         -                          (5,264,320,450)      (3,761,201,842)      
เงินสดจ่ายจากการช าระค่าหุ้นในกิจการร่วมค้า (44,320,000)           -                          (44,320,000)           -                         
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือการลงทนุในบริษัทย่อย (962,736,249)         (2,407,131,997)       -                         -                         
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัทย่อย -                         -                          -                         4,085,103,300       
เงินสดรับคืนจากการคืนทนุของบริษัทย่อย -                         -                          -                         2,300,000,000       
เงินปนัผลรับ 3,229,001              1,989,194               654,256,649          2,253,116,298       
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุอ่ืน 202,702,500          -                          202,702,500          -                         
ซื้อทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ (9,369,842,540)      (4,644,673,923)       (4,852,250,678) (3,457,736,154)
ขายทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 119,768,394          53,322,851             118,316,297          52,571,775            
เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน -                         -                          (2,120,000,000)      (6,667,122,000)      
เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน -                         -                          8,675,200,000       648,234,000          
สิทธิการเชา่เพ่ิมขึน้ (451,289,296) (390,100,277) (451,289,296)         (390,100,277)         
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (491,623,542) (107,259,638) (184,775,649) (54,488,813)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (8,154,465,240) (11,342,764,068) 503,624,312          (9,186,579,582)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายต้นทนุทางการเงิน (1,641,398,827) (1,615,148,027) (1,202,594,210) (1,439,062,873)
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ 7,361,836,346 -                          7,189,248,722       -                         
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 75,000,150 -                          -                         -                         
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ -                         2,996,100,000        -                         2,996,100,000       
เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะยาว 9,610,567,418       1,122,011,539        -                         -                         
ช าระคืนเงินกูยื้มระยะยาว (12,032,224,433) (1,356,122,669) (11,230,555,747) (825,494,128)
จ่ายเงินปนัผล (2,753,528,225) (2,039,444,891) (2,478,418,323) (1,927,461,440)
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยหุ้นของบริษัทย่อย

โดยอ านาจควบคุมไม่เปลีย่นแปลง 5,770,904,051 -                          -                         -                         
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 6,391,156,480       (892,604,048)          (7,722,319,558)      (1,195,918,441)      

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 11,524,434,146     (202,412,205)          3,403,811,992       (1,241,037,205)      
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันที ่1 มกราคม 7,871,868,029       7,954,246,322        5,468,589,618       6,709,626,823       
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นของเงินตราต่างประเทศ

คงเหลือสิ้นปี (109,651,917)         120,033,912           -                         -                         
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันที ่31 ธันวาคม 19,286,650,258     7,871,868,029        8,872,401,610       5,468,589,618       

รายการทีไ่มใ่ช่เงินสด

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม ส าหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม

ในระหว่างไตรมาสที ่1 ป ี2559 BCP Innovation Pte. Ltd. ซึ่งเปน็บริษัทย่อยของบริษัทและจดทะเบยีนจัดต้ังในประเทศสิงคโปร์ได้ท าการแปลงเงินกูยื้มทีม่ีกับ
บริษัทเปน็ทนุทัง้จ านวน จ านวน 5 ล้านเหรียญสหรัฐ (คิดเปน็ประมาณ 179.26 ล้านบาท)

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

                   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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หมายเหตุ       สารบัญ 
 
1 ข้อมูลทั่วไป 
2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
4 การซื้อธุรกิจ 
5 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7 เงินลงทุน 
8 ลูกหน้ีการค้า 
9 ลูกหน้ีอื่น 
10 สินค้าคงเหลือ  
11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
12 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
14 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
15 สิทธิการเช่า 
16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
17 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
19 หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 
20 เจ้าหน้ีการค้า 
21 เจ้าหน้ีอื่น 
22 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  
23 ทุนเรือนหุ้น 
24 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
25 ส่วนงานด าเนินงาน 
26 รายได้จากการลงทุน 
27 รายได้อื่น 

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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หมายเหตุ      สารบัญ 
 

28 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
29 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
30 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
32 ต้นทุนทางการเงิน 
33 ภาษีเงินได้ 
34 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน   
35 ก าไรต่อหุ้น 
36 เงินปันผล 
37 เครื่องมือทางการเงิน 
38 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน   
39 หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 
40 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
41 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 

 
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียน
ดังน้ี 
 
ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร  
 
โรงกล่ันน้ ามัน : เลขที่ 210 หมู่ 1 ซอยสุขุมวิท 64  ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร  
 
บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวันที่ 23 เมษายน 2536 
 
เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2558 บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ได้จ าหน่ายหุ้นทั้งหมดในบริษัทแก่กองทุนรวมวายุภักษ์ 
หน่ึงและส านักงานประกันสังคม  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้แก่ กองทุนรวมวายุภักษ์ หน่ึง และ ส านักงาน
ประกันสังคม ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 15.60 และ 14.31 ของทุนที่ออกและช าระแล้วตามล าดับ 
 
บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการบริหารโรงกล่ันน้ ามันและจ าหน่ายน้ ามันส าเร็จรูปผ่านสถานีบริการภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัท โดยจ าหน่ายให้ผู้ใช้ในภาคขนส่ง สายการบิน เรือเดินสมุทร ภาคก่อสร้าง 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และการจ าหน่ายผ่านผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ รายเล็ก และลูกค้ารายย่อยทั่วไป 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังน้ี 
 

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที ่ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
  กิจการจัดตั้ง 2559 2558 
บริษัทย่อยทางตรง     
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด บริหารสถานีบริการน้ ามัน 

บางจากและจ าหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคอื่น ๆ 

ประเทศไทย 49.00 49.00 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล  
จ ากัด 

ด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับ 
การผลิตและจ าหน่าย 
ไบโอดีเซล 

ประเทศไทย 70.00 70.00 

บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) 
   (เดิมชื่อ บริษัท บีซีพีจี จ ากัด) 

ลงทุนและด าเนินธุรกิจ 
   พลังงานหมุนเวียน 

ประเทศไทย 70.35 100.00 

บริษัท บางจาก รีเทล จ ากัด ด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับ 
   รา้นอาหารและจ าหน่าย    
   สินค้าอุปโภคบรโิภคอื่น ๆ 

ประเทศไทย 100.00 - 

บริษัท บางจากไบโอเอทานอล  
   (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด 

ด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับ 
    การผลิตและจ าหน่าย 
    เอทานอล 

ประเทศไทย 85.00 - 

BCP Energy International Pte.  
   Ltd. 

ลงทุนและด าเนินธุรกิจใน 
   กิจการต่างประเทศ 

สิงคโปร์ 100.00 100.00 

BCP Innovation Pte. Ltd. ลงทุนและด าเนินธุรกิจใน 
   กิจการต่างประเทศ 

สิงคโปร์ 100.00 100.00 

BCP Trading Pte. Ltd. ด าเนิน ธุรกิจหลักเก่ียวกับ 
   การค้าสินค้าโภคภัณฑ์    
   ประเภทปิโตรเลียมและ 
   ธุรกิจเก่ียวเน่ือง 

สิงคโปร์ 100.00 - 

บริษัทย่อยทางอ้อม     
บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท  
   บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) 
   (ดูหมายเหตุ 5) 

ลงทุนและด าเนินธุรกิจ 
   พลังงานหมุนเวียน 

ประเทศไทย/ 
สิงคโปร์/ ญี่ปุ่น 

100.00 100.00 

กลุ่ม Nido Petroleum Limited ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับด้านการ
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

ออสเตรเลีย 96.98 81.41 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้ โดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เก่ียวข้อง   
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ  ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม 2559 การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและ
ปรับปรุงใหม่น้ัน มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง  การเปล่ียนแปลงน้ีไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น ๆ ซึ่งมีผลบังคับส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่  1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการน ามาใช้ส าหรับการจัดท างบการเงินน้ี   มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เก่ียวกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 41 

 
(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี 
 

(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 
งบการเงินน้ีจัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัท  ข้อมูล
ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักล้านบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็น
อย่างอ่ืน   
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(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณ
และข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ านวนเงินที่เก่ียวกับ 
สินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่าย  ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว้ 
 
ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทาง
บัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป 
 
ข้อมูลเก่ียวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการที่ส าคัญซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญที่เป็นเหตุ
ให้ต้องมีการปรับปรุงจ านวนเงินที่รับรู้ในงบการเงินประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 การซื้อธุรกิจ 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 การทดสอบการด้อยค่า ข้อสมมติที่ส าคัญที่ใช้ใน

การประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ การคาดการณ์ก าไร 

   ทางภาษีในอนาคตที่จะน าขาดทุนทางภาษีไปใช้ 
   ประโยชน์ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการ
ผลประโยชน์ที่ก าหนดไวเ้ก่ียวกับข้อสมมติหลัก
ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย 
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การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อก าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และ
หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
ล าดับการวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
เม่ือวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินกลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้
มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังน้ี 

 
     ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน

อยา่งเดียวกัน 
   ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) ส าหรับ

สินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
   ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่สามารถ

สังเกตได)้ 
 
หากข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่
แตกต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล าดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ าสุดทีมี่นัยส าคัญส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 

 
  ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับข้อสมมติฐานที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม แสดงในหมายเหตุข้อ 37 
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3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 

นโยบายการบัญชีที่น าเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท  และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสีย
ของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
การรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ เม่ือการควบคุมถูกโอนไปยังกลุ่มบริษัท ยกเว้นในกรณีที่
เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 

การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการน้ันและมี
ความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการน้ันท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท วันที่
ซื้อกิจการคือวันที่อ านาจในการควบคุมน้ันได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ  การก าหนดวันที่ซื้อกิจการและการระบุเก่ียวกับ
การโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยังอีกฝ่ายหน่ึงต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง  
 

ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและ
หน้ีสินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ 
 
สิ่งตอบแทนที่โอนให้ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป  หน้ีสินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระ
ให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท  ทั้งน้ีสิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึง
มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ออกแทนโครงการของผู้ถูก
ซื้อเม่ือรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลให้สิ้นสุดความสัมพันธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษัทและผู้ถูกซื้อ 
ให้ใช้ราคาที่ต่ ากว่าระหว่าง มูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามที่ระบุในสัญญา และมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาด ไป
หักจากสิ่งตอบแทนที่โอนให้และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายอื่น  
 

หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่ง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ 
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ต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวม
ส่วนได้เสีย และตามแนวปฏิบัติที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีในระหว่างปี 2552 
 
การรวมธุรกิจซึ่งเกิดจากการโอนส่วนได้เสียในกิจการภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมกลุ่มบริษัท ถือเป็น
การเข้าครอบครองเสมือนว่าได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันต้นงวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้าสุดหรือ ณ วันที่มีการรวมธุรกิจ
ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่วันใดจะหลังกว่า เพื่อปรับปรุงงบการเงินเปรียบเทียบ สินทรัพย์และหน้ีสินที่ได้มา
จะถูกรับรู้ด้วยมูลค่าตามบัญชีก่อนการจัดท างบการเงินรวมภายใต้การควบคุมของผู้ ถือหุ้น ที่กลุ่มบริษัทมีส่วน
ควบคุม ส่วนประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของที่ได้มาจากการรวมธุรกิจถือเป็นส่วนหน่ึงของทุนของกลุ่มบริษัท เว้น
แต่ส่วนที่ได้มาน้ันได้รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของส่วนเกินมูลค่าหุ้น เงินสดจ่ายในการรวมธุรกิจรับรู้โดยตรงในส่วนของ
เจ้าของ 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท   การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการน้ันและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการน้ันท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับ
แต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง  

 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
 
ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา
จากผู้ถูกซื้อ 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบันทึก
บัญชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจ้าของ 
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การสูญเสียการควบคุม  
 

เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออก 
รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เก่ียวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน    
ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   ส่วนได้เสียในบริษัท
ย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการ
ร่วมค้า 
 
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญโดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว  การร่วมค้า
เป็นการร่วมการงานที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุมร่วมในการงานน้ัน โดยมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงาน
น้ันมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพย์และภาระผูกพันในหน้ีสินที่เก่ียวข้องกับการร่วมการงานน้ัน 
 
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้าบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่ง
รวมถึงต้นทุนการท ารายการ ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นของเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท  จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันท่ีกลุ่มบริษัท
สูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ หรือการควบคุมร่วม  

 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมา
จากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท างบการเงินรวม ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมา
จากรายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น  ขาดทุน
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่ เม่ือไม่มีหลักฐานการด้อยค่า
เกิดขึ้น    
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(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท 
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน   
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ  
 
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีน้ัน แต่ผลต่างของ
อัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าของรายการดังต่อไปน้ีจะรับรู้เข้าก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

    ตราสารทุนที่ถือไว้เผื่อขาย (เว้นแต่การด้อยค่า ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เคยรับรู้เข้าก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจะถูกจัดประเภทใหม่ไปเข้าก าไรหรือขาดทุน) 

   
หน่วยงานในต่างประเทศ 

 
สินทรัพย์และหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที่เกิดขึ้น
จากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่รายงาน 
 
ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที่เกิดจากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่รายงาน 
 

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนที่ใกล้เคียงกับอัตรา 
ณ วันที่เกิดรายการ 
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ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป ยกเว้นผลต่างจากการแปลง
ค่าที่ถูกปันส่วนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
 

เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนที่ท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ  หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เก่ียวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศน้ันต้องถูกจัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ
จ าหน่าย หากกลุ่มบริษัทจ าหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเพียงบางส่วนแต่ยังคงมีการควบคุม ผลสะสมต้องถูกปัน
สัดส่วนให้กับส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า
เพียงบางส่วนโดยที่กลุ่มบริษัทยังคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมที่มีสาระส าคัญอยู่ กลุ่มบริษัทต้องจัดประเภทยอด
สะสมบางส่วนที่เก่ียวข้องเป็นก าไรหรือขาดทุน 
 

รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหน้ีหรือเจ้าหน้ีกับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช าระเงินในอนาคตอันใกล้  ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่า มีการ
จ าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป 
 

(ค) เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ 
 

เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกน ามาใช้เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงของราคาสินค้าโภคภัณ ฑ์  ท่ีเกิดจากกิจกรรม
ด าเนินงาน กิจกรรมจัดหาเงิน เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ไม่ได้มีไว้เพื่อค้า อย่างไรก็ตาม ตราสาร
อนุพันธ์ที่ไม่เข้าเง่ือนไข การก าหนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงถือเป็นรายการเพื่อค้า 
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(ง) การป้องกันความเส่ียง   
 

การป้องกันความเสี่ยงจากรายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่จะมีในอนาคต 
 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครื่องมือทางการเงินที่ใช้ในการป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน โดยก าหนดอัตราแลกเปล่ียนในอนาคตที่สินทรัพย์หรือหน้ีสินที่ เป็นเงินต รา
ต่างประเทศที่จะได้รับ หรือต้องจ่ายช าระ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะรับรู้ในงบการเงิน ณ วันท า
สัญญา ค่าธรรมเนียมหรือส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะตัดจ าหน่ายเป็น
รายได้หรือค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญา 
 
การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 
ผลต่างที่เกิดจากสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยรับรู้และบันทึกโดยปรับปรุงกับดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมที่ได้รับ
การป้องกันความเสี่ยงน้ัน 
 
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าส าหรับน้ ามันดิบและผลิตภัณฑ์น้ ามันส าเร็จรูป / ส่วนต่างราคาน้ ามันดิบและผลิตภัณฑ์น้ ามัน
ส าเร็จรูป  
 
ผลต่างระหว่างราคาคงที่ท่ีก าหนดในสัญญาและราคาตลาดที่เกิดขึ้นจริงบันทึกในก าไรหรือขาดทุนเม่ือครบก าหนด
สัญญา 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุน
ระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม
จัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 
(ฉ) ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น 

 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
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 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการช าระหน้ีใน
อนาคตของลูกค้า  ลูกหน้ีจะถูกตัดจ าหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหน้ีสูญ 

 
(ช) สินค้าคงเหลือ 

 
สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า 
 

 ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพ
หรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน  ในกรณีของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่
ผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดับก าลังการผลิตตามปกติ 

  
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น
โดยประมาณในการขาย  

 
(ซ) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 

 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ที่คาดว่ามูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใช้
สินทรัพย์น้ันต่อไป จัดเป็นประเภทสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย  สินทรัพย์ วัดมูลค่าด้วยจ านวนที่ต่ ากว่าระหว่างมูลค่า
ตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย 
 

(ฌ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและการร่วมค้า ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคา
ทุน ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนอื่น 

 
ตราสารหน้ีซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่ถือจนครบก าหนด เงิน
ลงทุนที่ถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตัดจ าหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่าง
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ราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสาร
หน้ีที่เหลือ 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด  นอกเหนือจากที่ถือไว้เพื่อค้าหรือตั้งใจถือ
ไว้จนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน
มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของ
รายการที่ เป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการ
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการตัดจ าหน่ายเงินลงทุน จะ รับรู้ผลก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าก าไรหรือขาดทุน    ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มี
ดอกเบี้ย จะต้องบันทึกดอกเบี้ยในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินส าหรับหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค านวณต้นทุนส าหรับเงินลงทุนที่จ าหน่ายไปและ
เงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ท้ังหมด 
 

(ญ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่
เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการ
หรือใช้ในการบริหารงาน 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
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ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม 
 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดิน 
 

(ฎ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เก่ียวข้องกับการได้มาสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์รวมถึงต้นทุนของ
วัสดุ และแรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์น้ันอยู่ใน
สภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์
และต้นทุนการกู้ยืม ส าหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์น้ันถือว่า ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการ
จ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในก าไรหรือขาดทุน  

 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน  อาคารและ
อุปกรณ์  ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน 
และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการน้ันได้อย่างน่าเชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่า
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ตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือต้นทุนในการเปล่ียนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี  
 
อาคาร   20 – 30 ปี 
เครื่องจักร อุปกรณ์หอกล่ัน และคลังน้ ามัน   2 – 30 ปี 
อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า 5 – 25 ปี 
อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านักงาน   5 – 20 ปี 
ยานพาหนะ   5 ปี 
 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกสิ้นรอบ
ปีบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 
สินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 
เม่ือสามารถพิสูจน์ถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินการทางเทคนิคและเชิงพาณิชย์ส าหรับโครงการที่ยังไม่ได้ผลิต 
โครงการดังกล่าวจะเข้าสู่ขั้นตอนการผลิต  ต้นทุนสินทรัพย์ที่เกิดขั้นในระหว่างการส ารวจและประเมินค่าของ
โครงการจะถูกโอนไปเป็นสินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
  
สินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมประกอบด้วยต้นทุนในอดีตท่ีเกิดขั้นระหว่างการส ารวจและประเมินค่า
แหล่งทรัพยากร ค่าใช้จา่ยในการพัฒนาช่วงก่อนการผลิต และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้น ในการพัฒนาแหล่งน้ ามัน
ระหว่างการผลิต รวมถึงต้นทุนในการรื้อถอน 
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 ค่าสูญสิ้นค านวณโดยวิธีสัดส่วนของผลผลิต (Unit of Production) ตลอดอายุของประมาณการปริมาณส ารองที ่
พิสูจน์แล้วรวมปริมาณส ารองที่คาดว่าจะพบ 

 
(ฏ) สิทธิการเช่า 

 
สิทธิการเช่าเป็นสิทธิตามสัญญาเพื่อให้ได้มาซึ่งการใช้ที่ดิน ทยอยตัดจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
การให้ประโยชน์ของสิทธิดังกล่าวตามข้อก าหนดที่ระบุในสัญญา 
 
สิทธิการเช่าแสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 

(ฐ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ ากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม
และขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  โดยรวมเป็น
สินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เก่ียวข้องน้ัน  ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าตัดจ าหน่าย   
 

ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์ในอนาคตจากสินทรัพย์น้ันตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวม
ค่าความนิยม  โดยเริ่มตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเม่ือสินทรัพย์น้ันพร้อมที่จะให้ประโยชน์      
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ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังน้ี 
 

ลิขสิทธ์ิการใช้และต้นทุนพัฒนาโปรแกรมส าเร็จรูป 3 - 8 ปี 
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff  20 ปี 
สิทธิในการเชื่อมโยงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 20 - 25 ปี 
 
วิธีการตัดจ าหน่าย  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปี
บัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 
สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร 
  
สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนใช้วิธีราคาทุนและสะสมตาม
โครงการส ารวจที่สามารถระบุได้ ค่าใช้จ่ายจะถูกบันทึกเป็นต้นทุนจนกว่าจะมีความชัดเจนในโครงการส ารวจ
ดังกล่าว 
 
ค่าใช้จ่ายสะสมส าหรับโครงการที่ยกเลิกจะถูกตัดจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุน ในงวดที่
ตัดสินใจยกเลิกโครงการส ารวจดังกล่าว 
  
เม่ือโครงการส ารวจเข้าสู่ขั้นตอนการผลิต สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าของโครงการจะถูกโอนไปเป็น
สินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
 

(ฑ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เ รื่องการด้อยค่าหรือไม่            
ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงิน
สดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เม่ือมีการกลับรายการการ
ประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลา
ต่อมา  ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
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เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความ
ชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีการด้อยค่า  ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในก าไรหรือ
ขาดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว  ยอดขาดทุนท่ีบันทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์  หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทาง
การเงินน้ันๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก าไรหรือขาดทุน 
 
การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหลักทรัพย์ที่ถือไว้จนกว่าจะครบก าหนด ทีบ่ันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  ค านวณ
โดยการหามูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง   
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส าหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย ค านวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรัพย์  
ส าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
รวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์น้ันเก่ียวข้องด้วย 
 
การกลับรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ  เม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นใน
ภายหลัง  และการเพิ่มขึ้นน้ันสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่ เคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส าหรับ
สินทรัพย์ทางการเงินที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายและตราสารหน้ีที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การ
กลับรายการจะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุน  ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภทเป็น
หลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ ที่เคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่
ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่
เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 
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(ฒ) หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับการเกิดหน้ีสิน  ภายหลังจากการ
บันทึกหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเริ่มแรกและยอด
หน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง  
 

(ณ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่นแสดงในราคาทุน 
 

(ด) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ 
ระยะเวลาที่พนักงานได้ท างานให้กับกิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ถูกค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 
 
การค านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้น้ันจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับ
อนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  ผลจากการค านวณอาจท า ให้กลุ่มบริษัทมี
สินทรัพย์เกิดขึ้น ซึ่งการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่มีในรูปของการได้รับคืน
ในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการค านวณมูลค่าปัจจุบันของประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจได้มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต่ าส าหรับโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท 
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ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิ  ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที  กลุ่มบริษัทก าหนดดอกเบี้ยจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้น
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวข้องกับการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที 
กลุ่มบริษัท รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกิดขึ้น 

 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพ่ื อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

            ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้  หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการท่ี
พนักงานได้ท างานให้ในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

 
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์      
 
มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิแก่พนักงาน (ช าระด้วยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพร้อม ๆ ไปกับ
การเพิ่มขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาที่พนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเง่ือนไข  จ านวนที่รับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงจ านวนสิทธิซื้อหุ้นที่แท้จริงซึ่งเข้าเง่ือนไขการให้บริการที่เก่ียวข้อง
และเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขเรื่องตลาดทุน   ซึ่งเป็นจ านวนที่เดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซื้อหุ้นที่เข้า
เง่ือนไขการให้บริการที่เก่ียวข้องและเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขเรื่องตลาดทุน ณ วันที่ได้รับสิทธิ  
ส าหรับเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ
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จะถูกวัดค่าเพื่อให้สะท้อนถึงเง่ือนไขน้ันและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหว่างจ านวนที่คาดไว้กับผลที่เกิดขึ้น
จริง 
 
มูลค่ายุติธรรมของจ านวนที่จ่ายให้แก่พนักงานจากราคาหุ้นที่เพิ่มขึ้นที่ช าระด้วยเงินสดรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพร้อมๆ ไป
กับการเพิ่มขึ้นในส่วนของหน้ีสิน ตลอดระยะเวลาที่พนักงานมีสิทธิได้รับช าระอย่างไม่มีเง่ือนไข  หน้ีสินถูกวัด
มูลค่าใหม่ทุกๆ วันที่ในรายงานและวันที่จ่ายช าระ  การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนักงานในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ต) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้น
ในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว  ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 
 

(ถ) ทุนเรือนหุ้น 
  
 หุ้นสามัญ 
   

หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญ รับรู้เป็นรายการหักจากส่วน
ของทุน   
 

(ท) รายได้ 
 

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดพิเศษ 
 
การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายได้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส าคัญไป
ให้กับผู้ซื้อแล้ว  และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วน้ันหรือมีความ
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ไม่แน่นอนที่มีนัยส าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการน้ัน ไม่อาจวัดมูลค่า
ของจ านวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืน
สินค้า  รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ 
 
รายได้ค่าขายไฟฟ้า 
 
รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้าจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนตามจ านวนหน่วยวัดที่ส่งด้วยอัตราที่ก าหนดไว้  รายได้
จากการขายกระแสไฟฟ้าส าหรับกิจการในประเทศไทยจะได้รับส่วนเพิ่ม ("ADDER") นับจากวันเริ่มต้นขายไฟฟ้า
เชิงพาณิชย์ เป็นระยะเวลา 10 ปี หลังจากน้ัน รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้าจะได้รับในอัตราปกติ 
  
รายได้ค่าสิทธิด าเนินการ 
 
บริษัทรับรู้รายได้ค่าสิทธิด าเนินการตามระยะเวลาการให้ใช้สิทธิซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขและข้อตกลงในสัญญา 
 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
 
กลุ่มบริษัทมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า  ลูกค้าจะได้รับรางวัลเป็นแต้มสะสม (คะแนน) ลูกค้าสามารถน าคะแนน
เป็นส่วนลดค่าสินค้าหรือแลกรางวัลจากกลุ่มบริษัท มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับจากการขาย
เริ่มแรกจะต้องปันส่วนระหว่างคะแนนและส่วนประกอบอ่ืนๆ ของรายการขายน้ัน การปันส่วนไปยังคะแนนใช้
วิธีการประมาณโดยอ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรมของรางวัลที่ให้ลูกค้าใช้สิทธิแลก ซึ่งมูลค่ายุติธรรมน้ีประมาณโดยใช้
มูลค่าส่วนลดหรือมูลค่ารางวัลปรับปรุงด้วยอัตราที่คาดว่าจะไม่ใช้สิทธิ โดยรับรู้เป็นรายได้รอรับรู้และจะรับรู้เป็น
รายได้เม่ือลูกค้ามาใช้สิทธิและกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาภาระผูกพันที่จะจัดหาของรางวัลน้ัน  จ านวนที่รับรู้
เป็นรายได้ขึ้นอยู่กับจ านวนของคะแนนที่ลูกค้าได้ใช้สิทธิในการแลกเป็นส่วนลดค่าสินค้า  ซึ่งต้องสัมพันธ์กับ
จ านวนรวมของคะแนนที่คาดว่าจะมีการใช้สิทธิ นอกจากน้ีรายได้รอรับรู้จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีความ
เป็นไปได้ว่าลูกค้าจะไม่น าคะแนนมาใช้สิทธิอีกต่อไป 
 
การลงทุน 
 
รายได้จากการลงทุนประกอบด้วยเงินปันผลและดอกเบี้ยรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร 
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 เงินปันผลรับ 
 

เงินปันผลรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล   
 
ดอกเบี้ยรับ 
 
ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบก าไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง   

 
(ธ) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหน้ีสินส่วนที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาที่ผ่าน
ไป และสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย   
 
ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เก่ียวกับการได้มา  การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไข รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 

(น) สัญญาเช่าด าเนินงาน  
 
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่
ได้รับตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า   
 
ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือได้รับการ
ยืนยันการปรับค่าเช่า  
 

(บ) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของปี
ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับรายการที่บันทึกในส่วนของ
ผู้ถือหุน้รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีที่
ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง
ภาษีท่ีเก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี  การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการ
ที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่
เก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้    
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดย
ใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช าระ  กลุ่มบริษัท
เชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจาก
หลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐานการ
ประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต  ข้อมูลใหม่ๆอาจจะท า
ให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่  การเปล่ียนแปลงใน
ภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้น้ี
ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับ
หน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน  
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
 

(ป) ก าไรต่อหุ้น 
 

กลุ่มบริษัทแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับหุ้นสามัญ  ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัท ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายระหว่างปี  

 
(ผ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล 

 
4 การซื้อธุรกิจ 
 

เม่ือวันที่  15 และ  18 กุมภาพันธ์ 2559 BSE Energy Holding Private Limited และ BCPG Investment Holding 
Private Limited  (บริษัทย่อยทางอ้อมซึ่งจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) ได้เสร็จสิ้นการซื้อธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นทั้งหมดของกลุ่ม SunEdison ในวงเงินไม่เกิน 9,626 ล้านเยน (ประมาณ 2,915 ล้านบาท) 
ซึ่งประกอบด้วยโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ก าลังการผลิตรวม 198 เมกะวัตต์ (โครงการที่เปิดด าเนินการ
แล้ว 13 เมกะวัตต์ / โครงการระหว่างก่อสร้าง 27 เมกะวัตต์ / โครงการระหว่างการพัฒนา 158 เมกะวัตต์) โดยการ
ซื้อหุ้นร้อยละ 100 ของ SunEdison Japan Corporation, SunEdison Japan Debt Financing Pte. Ltd. และ SunEdison 
TK Investor 1 Pte. Ltd. จาก SunEdison International LLC และ SunEdison Energy Holding (Singapore) Pte. Ltd. 
ตามสัญญาซื้อขายหุ้น (โดยมีเง่ือนไขบังคับก่อน) ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 ทั้งน้ีได้มีการช าระแล้วตามเง่ือนไข
สัญญา เป็นจ านวน 4,256 ล้านเยน (ประมาณ 1,275.33 ล้านบาท) ส าหรับส่วนที่ เหลือจะช าระตามเง่ือนไข
ความส าเร็จส าหรับโครงการระหว่างพัฒนา ทั้งน้ีไม่เกิน 18 เดือน นอกจากน้ี ภายใต้เง่ือนไขสัญญาซื้อขายหุ้น กลุ่ม
บริษัทและกลุ่ม SunEdison ตกลงที่จะท าการปรับปรุงราคาซื้อขายธุรกิจระหว่างข้อมูลทางการเงินที่จัดท าโดย
ผู้บริหารกลุ่ม SunEdison และข้อมูลทางการเงินที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น จากผลการตรวจสอบ
เบื้องต้น มีรายการปรับปรุงเป็นจ านวนเงิน 70.61 ล้านเยน (ประมาณ 21.15 ล้านบาท) โดยกลุ่มบริษัทอยู่ในฐานะผู้
ได้รับคืนมูลค่าจากการปรับปรุง อย่างไรก็ตามรายการดังกล่าวยังอยู่ในขั้นตอนการพิจารณาเห็นชอบจากทางกลุ่ม 
SunEdison ในระหว่างปีนับตั้งแต่วันที่ซื้อกิจการจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ธุรกิจดังกล่าวมีรายได้รวมจ านวน 
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904 ล้านเยน (ประมาณ 294.32 ล้านบาท) และขาดทุนสุทธิจ านวน 509 ล้านเยน (ประมาณ 165.61 ล้านบาท) ซึ่งรวม
เป็นส่วนหน่ึงของผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษัทได้มีการซื้อธุรกิจตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2559 จะมีรายได้รวมจ านวน 294.32 ล้านบาท และขาดทุนสุทธิรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
จ านวนเงิน 165.61 ล้านบาท ในการก าหนดมูลค่าดังกล่าวฝ่ายบริหารใช้สมมติฐานในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม 
โดยถือเสมือนว่าการรวมกิจการที่เกิดขึ้นในระหว่างงวดน้ันได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 
 

ผู้บริหารเชื่อว่าการซื้อธุรกิจน้ีจะท าให้กลุ่มบริษัทสามารถขยายการลงทุน พัฒนา และบริหารโรงไฟฟ้าพลังงาน
สะอาดในแถบเอเชีย 
 

การซื้อธุรกิจน้ีเข้าเง่ือนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่ง
ก าหนดให้บันทึกสินทรัพย์ หน้ีสินและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นที่ได้ระบุได้ ณ วันที่ซื้อธุรกิจในมูลค่ายุติธรรม กลุ่ม
บริษัทได้จ้างผู้ประเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินที่ได้มาภายในระยะเวลาในการวัด
มูลค่า (measurement period) ซึ่งต้องไม่เกินหน่ึงปี นับตั้งแต่วันที่ซื้อกิจการเพื่อสะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับ
เก่ียวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อ โดยข้อมูลดังกล่าวมีผลต่อการวัดมูลค่าของจ านวน
ต่างๆ ที่เคยรับรู้ ณ วันที่ซื้อกิจการ ทั้งน้ีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินที่ได้มาจากการซื้อธุรกิจ 
ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นในไตรมาสที่ 4 ของปี 2559 

 

ข้อมูลของสิ่งตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้และมูลค่าที่รับรู้ ณ วันที่ซื้อส าหรับสินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมาแต่
ละประเภทที่ส าคัญ มีดังน้ี  

 

สิ่งตอบแทนที่โอนให้    
    มูลค่าที่รับรู้ 
    (ล้านบาท) 
เงินสด    1,275.33 
สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย    488.46 

  รวม    1,763.79 
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กลุ่มบริษัทได้ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยในกลุ่มเป็นจ านวนเงิน 4,256 ล้านเยน (ประมาณ 1,275.33 ล้านบาท) เพื่อจ่าย
ซื้อกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่ายที่กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ดังกล่าวมีกับกลุ่ม SunEdison จ านวน 3,358 ล้านเยน (ประมาณ 1,006.13 ล้านบาท) ภายใต้
เง่ือนไขการซื้อธุรกิจ 

สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย 
 

ภายใต้เง่ือนไขสัญญาซื้อขายหุ้นกลุ่มบริษัทมีสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายเพิ่มเติมตามเง่ือนไขความส าเร็จ
ส าหรับโครงการระหว่างการพัฒนา โดยมีระยะเวลาก าหนดจ่ายภายในเดือนกรกฎาคม 2560 และมีมูลค่าสูงสุดไม่
เกิน 2,527 ล้านเยน (ประมาณ 757 ล้านบาท) ทั้งน้ีกลุ่มบริษัทได้รับรู้หน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน 
1,630 ล้านเยน (ประมาณ 488 ล้านบาท) ส าหรับโครงการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะสามารถพัฒนาได้ส าเร็จตามเง่ือนไข
ในสัญญา นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทยังมีข้อตกลงสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายเพิ่มเติมในกรณีที่ค่าความเข้มของแสง
สูงกว่าอัตราที่ก าหนดไว้ส าหรับ 5 โครงการ โดยมีมูลค่าสูงสุดไม่เกิน 2,454 ล้านเยน (ประมาณ 769 ล้านบาท) โดย
การวัดค่าความเข้มของแสงมีระยะเวลา 1 ปี ฝ่ายบริหารได้มีการประเมินค่าความเข้มของแสงโดยใช้รายงานประเมิน
ของผู้ประเมินอิสระที่จัดท าก่อนการซื้อธุรกิจและสรุปว่าค่าความเข้มของแสงไม่น่าที่จะถึงอัตราที่กลุ่มบริษั ทต้อง
ช าระค่าตอบแทนเพิ่มเติม นอกจากน้ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ทางกลุ่ม SunEdison ยังไม่มีการตอบรับที่จะ
แต่งตั้งผู้ประเมินอิสระร่วมกันในการท าการประเมินค่าความความเข้มแสงใหม่ซึ่งอาจจะท าให้การวัดค่าความเข้ม
ของแสงที่มีก าหนดระยะเวลา 1 ปีน้ันไม่เข้าเง่ือนไขที่ก าหนดในเง่ือนไขสัญญาซื้อขายหุ้น ดังน้ันกลุ่มบริษัทจึงไม่ได้
บันทึกหน้ีสินเพิ่มเติมส าหรับสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากเรื่องดังกล่าว 
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สินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา 
 

 มูลค่าตามบัญชี  รายการปรับปรุง  มูลค่ายุติธรรม 
 (ล้านบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 354.28  -  354.28 
ลูกหน้ีการค้า 23.93  -  23.93 
ลูกหน้ีอื่น 408.23  -  408.23 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 107.33  -  107.33 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,410.35  -  1,410.35 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 109.22  1,680.43  1,789.65 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 54.57  -  54.57 
เจ้าหน้ีอื่น (457.64)  -  (457.64) 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (80.33)  -  (80.33) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกลุ่ม SunEdison ที่ถึง

ก าหนดช าระในหน่ึงปี** (776.85) 
  

- 
 

(776.85) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง

ก าหนดช าระในหน่ึงปี (47.76) 
  

- 
 

(47.76) 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (5.23)  -  (5.23) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกลุ่ม SunEdison** (144.50)  -  (144.50) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,167.22)  -  (1,167.22) 
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว (35.45)  -  (35.45) 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (6.10)  (442.86)  (448.96) 
รวมสินทรัพย์และหน้ีสินสุทธิที่ระบุได้ (253.17)  1,237.57  984.40 
หัก ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (0.15)    (0.15) 
สินทรัพย์และหน้ีสินสุทธิที่ได้มา (253.32)    984.25 
ช าระคืนเงินกู้ยืม**และดอกเบี้ยค้างจ่ายที่มีกับ

กลุ่ม SunEdison ภายใต้เง่ือนไขการซื้อ
ธุรกิจ 1,006.13 

   

1,006.13 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่กลุ่มบริษัทได้มาสุทธิ 752.81    1,990.38 
ก าไรจากการต่อรองราคาซื้อ     (226.59) 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้     1,763.79 
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การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยผู้ประเมินราคาอิสระน้ันใช้วิธีรายได้ (Income approach) 
ภายใต้วิธีกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดเป็นปัจจุบันโดยมีระยะเวลาในการด าเนินงานท้ังหมด 20 ปีภายใต้สัญญาซื้อ
ขายไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff  ข้อสมมติที่ส าคัญในการค านวณ ได้แก่ ประมาณการรายได้ในอนาคต และอัตราคิด
ลด 
 
การซื้อธุรกิจได้รวมถึงการเข้าซื้อกิจการ Godo Kaisha Natosi (เดิมชื่อ SunEdison Japan SPC 19 Godo Kaisha) ซึ่ง
เป็นเจ้าของโครงการที่ Suimei มีข้อพิพาททางกฎหมายกับบุคคลภายนอก (“โจทก์”)  โดยโจทก์ได้ยื่นฟ้อง Godo 
Kaisha Natosi และผู้เริ่มต้นพัฒนาโครงการที่ Suimei อีกจ านวน 3 ราย (รวมเรียกว่า “จ าเลย”) ต่อ Tokyo District 
Court ซึ่งโจทก์กล่าวอ้างว่าตนเองเป็นผู้มีกรรมสิทธ์ิเหนือโครงการดังกล่าว  ทั้งน้ี  มูลค่าความเสียหายจากการ
ฟ้องร้องครั้งน้ีประมาณ 2.2 พันล้านเยน  และมีเบี้ยปรับจากการช าระเงินล่าช้าในอัตราร้อยละ 6.0 ต่อปี  นับตั้งแต่
เดือนเมษายน 2558 โดยจ าเลยมีความรับผิดแบบร่วมกันและแทนกัน (Jointly and Severally) ต่อมาเม่ือวันที่ 30 
กันยายน 2559 โจทก์และ Godo Kaisha Natosi ในฐานะจ าเลยร่วม สามารถตกลงระงับข้อพิพาททางกฎหมาย
ระหว่างกันได้ โดยผู้พิพากษาได้รับค ายืนยันจากโจทก์ในการถอนฟ้องคดีจาก Godo Kaisha Natosi  และคดีความถือ
เป็นที่สิ้นสุด 
 
การยื่นขอความคุ้มครองเพื่อการฟื้นฟูกิจการภายใต้กฎหมายในหัวข้อที่ 11 ของกฎหมายสหรัฐอเมริกาของกลุ่ม 
SunEdison 
 
เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2559 กลุ่ม SunEdison ได้ยื่นขอความคุ้มครองเพื่อการฟื้นฟูกิจการภายใต้กฎหมายในหัวข้อที่ 
11 ของกฎหมายสหรัฐอเมริกาต่อศาลล้มละลายสหรัฐ โดยปัจจุบันศาลอนุญาตให้กลุ่ม SunEdison ปรับโครงสร้าง
เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้ กลุ่มบริษัทคาดว่าเหตุการณ์ดังกล่าวไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส าคัญต่อการ
เข้าซื้อกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นจากกลุ่ม SunEdison ซึ่งกลุ่มบริษัทและกลุ่ม SunEdison 
ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นเม่ือวันที่ 29 มกราคม 2559 และต่อมาได้บรรลุเง่ือนไขบังคับก่อนและได้มีการช าระ
ราคาและโอนหุ้นเสร็จสมบูรณ์แล้วเม่ือวันที่ 15 และ 18 กุมภาพันธ์ 2559 โดยเง่ือนไขต่างๆ ในสัญญาซื้อขาย
ดังกล่าวยังคงมีผลบังคับใช้ในปัจจุบันและยังคงมีผลบังคับใช้ต่อไปภายหลังจากการยื่นขอความคุ้มครองเพื่อการ
ฟื้นฟูกิจการภายใต้กฎหมายในหัวข้อที่ 11 ของกฎหมายสหรัฐอเมริกาต่อศาลล้มละลายสหรัฐ 
 
ต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการซื้อ  
 
กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการซื้อประมาณ 107.91 ล้านบาท ที่เก่ียวข้องกับค่าที่ปรึกษากฎหมายภายนอก
ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบสถานะทางการเงิน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ โดยได้ถูกรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบ
ก าไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษัทในงวดท่ีเกิดรายการ 
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5 บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หาก
กลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญต่อบุคคล
หรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน โดยที่กลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกันหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกัน การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันมีดังน้ี 
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กองทุนรวมวายุภักษ์ หน่ึง ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
ส านักงานประกันสังคม ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 21.28 
บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จ ากัด ไทย เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมและมีตัวแทนของบริษัทเป็น   

กรรมการ 
บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด  ไทย บริษัท เป็นผู้ ถือหุ้ นและมีตัวแทนของบริษั ท เป็น

กรรมการ 
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 49 และมีผู้บริหาร    

    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 70 และมีผู้บริหาร 
    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) 
    (เดิมชื่อ บริษัท บีซีพีจี จ ากัด) 

ไทย เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 70.35 และมี            
ผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บางจาก รีเทล จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และมีผู้บริหาร     
    ของบริษทัที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บางจากไบโอเอทานอล  
   (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด 

ไทย เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 85 และมผีู้บริหาร     
    ของบริษทัที่เป็นกรรมการ 

BCP Energy International Pte. Ltd. 
 

สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และมีผู้บริหาร 
    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

BCP Innovation Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และมีผู้บริหาร 
    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 
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BCP Trading Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และมีผู้บริหาร 
    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 และมกีรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี  
   (ปราจีนบุรี) จ ากัด  

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
   ร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี  
   (ชัยภูม1ิ) จ ากัด  

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
   ร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี     
   (บุรีรัมย์) จ ากัด  

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
   ร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี     
   (บุรีรัมย์1) จ ากัด  

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
   ร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี  
   (นครราชสีมา) จ ากัด  

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
   ร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท บีซีพีจี ไบโอเพาเวอร์ 1 จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
    ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น 
    กรรมการ 

บริษัท บีซีพีจี ไบโอเพาเวอร์ 2 จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
    ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น 
    กรรมการ 

BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
   ร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 

BSE Energy Holdings Pte. Ltd. 
 
 

สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น
กรรมการ 

BCPG Japan Corporation (เดิมชื่อ  
   SunEdison Japan Corporation) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น
กรรมการ 

 
 

183บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
 

52 

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

Greenergy Holdings Pte. Ltd. (เดิมชื่อ 
SunEdison Japan Debt Financing Pte. 
Ltd.) 

สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น
กรรมการ 

Greenergy Power Pte. Ltd. (เดิมชื่อ 
SunEdison TK Investor 1 Pte. Ltd.) 

สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น     
ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น
กรรมการ 

Tarumizu Solar Solutions Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 51 

Nakatsugawa PV Godo Kaisha 
 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ผูกพันโดยสัญญาทีเคซึ่งท าโดย
บริษัทย่อยของบริษัท 

Godo Kaisha Inti (เดิมชื่อ SunEdison  
Japan SPC 4 Godo Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Takamori PV Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ผูกพันโดยสัญญาทีเคซึ่งท าโดย
บริษัทย่อยของบริษัท 

Nojiri PV Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ผูกพันโดยสัญญาทีเคซึ่งท าโดย
บริษัทย่อยของบริษัท 

Godo Kaisha Aten (เดิมชื่อ SunEdison 
Japan SPC 7 Godo Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Nikaho PV Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Gotenba 2 PV Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Horus (เดิมชื่อ SunEdison 
Japan SPC 10 Godo Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Yabuki PV Godo Kaisha 
 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Komagane PV Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Helios (เดิมชื่อ SunEdison 
Japan SPC 13 Godo Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 
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Godo Kaisha Lugh (เดิมชื่อ SunEdison 
Japan SPC 14 Godo Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Phoenix (เดิมชื่อ 
SunEdison Japan SPC 15 Godo 
Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Gotenba 1 PV Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Komagane Land Lease Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Nagi PV Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Natosi (เดิมชื่อ SunEdison 
Japan SPC 19 Godo Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Amaterasu (เดิมชื่อ 
SunEdison Japan SPC 20 Godo 
Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Mithra (เดิมชื่อ 
SunEdison Japan SPC 21 Godo 
Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Sol (เดิมชื่อ SunEdison 
Japan SPC 22 Godo Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Saule (เดิมชื่อ SunEdison 
Japan SPC 23 Godo Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Shamash (เดิมชื่อ 
SunEdison Japan SPC 24 Godo 
Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Pusan (เดิมชื่อ SunEdison 
Japan SPC 25 Godo Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Apolo (เดิมชื่อ SunEdison 
Japan SPC 26 Godo Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 
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Godo Kaisha Surya (เดิมชื่อ SunEdison 
Japan SPC 27 Godo Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Nagi Land Lease Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Rangi (เดิมชื่อ SunEdison 
Japan SPC 29 Godo Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Dazbog (เดิมชื่อ 
SunEdison Japan SPC 30 Godo 
Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

 
Godo Kaisha Narang (เดิมชื่อ 

SunEdison Japan SPC 31 Godo 
Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Malina (เดิมชื่อ 
SunEdison Japan SPC 32 Godo 
Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Legba (เดิมชื่อ SunEdison 
Japan SPC 33 Godo Kaisha) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

J2 Investor Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

J1 Investor Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

BCPG Engineering Company (เดิมชื่อ  
   SunEdison Construction Company) 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
    ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น 
    กรรมการ 

Godo Kaisha Tarumi Takatoge 
 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ผูกพันโดยสัญญาทีเคซึ่งท า    
    โดยบริษัทย่อยของบริษัท 

Huang Ming Japan Company Limited 
 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
    ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น 
    กรรมการ 
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กลุ่ม Nido Petroleum Limited ออสเตรเลีย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 96.98 และ 
    มีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากัด ไทย เป็นกิจการร่วมค้าของบริษัท บริษัทถือหุ้นร้อยละ 30 
    และมีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด ไทย เป็นกิจการร่วมค้าของบริษัท บริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 
    และมีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน  
    สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า     
    ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่ม 
    บริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) 

   
กลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)  ลักษณะความสัมพันธ์จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558 
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น  
บริษัท ปตท. ค้าสากล จ ากัด  สิงคโปร์ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น  
บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น 
   (มหาชน)    
บริษัท สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์น่ิง จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี โซลูชั่นส์ จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท เอ็นพซีี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอน ไทย เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
   เมนทอล เซอร์วิส จ ากัด     ของบริษัท 
บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
     ของบริษัท 
บริษัท น้ ามันไออาร์พีซี จ ากัด ไทย เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
     ของบริษัท 
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กลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (ต่อ)   
บริษัท ปตท. สผ. สยาม จ ากัด ไทย เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

    ของบริษัท 
บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จ ากัด ไทย เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

    ของบริษัท 
 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรบัรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 
 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ขายสินค้า ราคาตลาด / ราคาตามสัญญา 
การให้บริการ ราคาตามสัญญา 
ซื้อสินค้า / วัตถุดิบ ราคาตลาด / ราคาตามสัญญา 
รับบริการ ราคาตามสัญญา 
ค่าความช่วยเหลือการบริหารงาน ราคาตามสัญญา 
ค่าลิขสิทธ์ิ ราคาตามสัญญา 
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 
 

อัตราดอกเบี้ยท่ีก าหนดในสัญญาโดยอ้างอิงราคาตลาด 
  
 
cllแสระ  
cliennt 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่ เก่ียวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 โดย
รายการที่ส าคัญกับกลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปี 2558 เป็นรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึง
วันที่ 30 เมษายน 2558 สรุปได้ดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินค้า -  -  28,421.53  27,495.08 
ซื้อสินค้า -  -  5,820.77  4,353.63 
รายได้อื่น -  -  109.05  204.18 
เงินปันผลรับ -  -  861.03  2,181.13 
ดอกเบี้ยรับ -  -  327.27  206.96 
ดอกเบี้ยจ่าย -  -  0.32  0.39 
ค่าใช้จ่ายอื่น -  -  43.45  20.53 
บริษัทร่วมและบริษัทร่วมทางอ้อม        
ขายสินค้า 20.81  38.75  20.81  38.75 
ซื้อสินค้า 1,373.74  1,300.68  1,373.74  1,300.68 
รายได้อื่น -  0.02  -  0.02 
รผู้บริหารส าคัญ        
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ        

ผลประโยชน์ระยะสั้น 218.87  163.63  130.40  137.65 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานและ 

        ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 

8.59 
  

11.78 
  

7.31 
  

11.78 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ  227.46  175.41  137.71  149.43 
        

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน         
รายได้อื่น 5.22  5.75  5.22  5.75 
ค่าขนส่งน้ ามันทางท่อ 430.55  390.16  430.55  390.16 
เงินปันผลรับ 3.23  1.99  3.23  1.99 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
กลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)        
ขายสินค้า -  6,123.20  -  6,116.97 
ซื้อวัตถุดิบ -  29,036.31  -  29,007.85 
รายได้อื่น -  44.64  -  44.64 
ค่าบริการ -  102.88  -  102.88 
ค่าใช้จ่ายอื่น -  11.20  -  11.20 
ดอกเบี้ยจ่าย -  18.45  -  18.45 

ร 

 
ยอดคงเหลือกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ไม่ได้แสดง
ยอดคงเหลือกับกลุ่มบริษัท ปตท . จ ากัด (มหาชน) เน่ืองจากสิ้นสุดการเป็นกิจการที่เก่ียวข้องกันตั้งแต่วันที่ 30 
เมษายน 2558) มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
ลูกหน้ีการค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
บริษัทย่อย        
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด -  -  1,094.76  842.97 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด 
 

-  -  2.49  0.99 
บริษัท บางจากรีเทล จ ากัด -  -  5.08  - 
บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด -  -  0.68  - 
        
บริษัทร่วมและบริษัทร่วมทางอ้อม        
บริษัท อุบลไบโอ เอทานอล จ ากัด 
 

1.08  1.57  1.08  1.57 
บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จ ากัด 0.92  0.02  0.92  0.02 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)        
กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 
 

       
บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 0.33  0.33  0.33  0.33 
 2.33  1.92  1,105.34  845.88 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 2.33  1.92  1,105.34  845.88 
        
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี -  -  -  - 

 
ร 

        
ลูกหน้ีอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
เงินปันผลค้างรับ        
บริษัทย่อย        
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) -  -  210.00  - 
ลูกหน้ีอื่น        
บริษัทย่อย        
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) -  -  3.88  38.07 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัด -  -  0.39  0.39 
บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด -  -  0.03  - 
Nido Petroleum Limited -  -  -  87.12 
BCP Innovation Pte. Ltd. -  -  -  1.65 
รวม -  -  214.30  127.23 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
 

60 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่ อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   เกี่ยวข้องกัน 2559 2558 2559  2558  2559  2558 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย          
BCP Innovation Pte. Ltd. 
 

2.00 2.00 -  -  -  179.62 
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด          
   (มหาชน) 
     
   (มหาชน) 

2.5-4.22 2.5-4.22
ใก/-/-
ใภใ//
4.224.2
2 

-  -  - 
- 

 210.00 
 
เงินกู้ยืมระยะยาว 

-  -  -  389.62 
389.62         

เงินให้กู้ยืมระยะยาว        
บริษัทย่อย          
Nido Petroleum Limited 6.48-8.87 6.36 -  - 

 
 
 
 

 2,788.52  3,168.44 
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด          
   (มหาชน) 
 

2.5-4.22 2.5-4.22 -  -  -  6,018.00 
รวม   -  -  2,788.52  9,186.44 
หัก ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  -  -  (302.80) 
รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -  -  2,788.52  8,883.64 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังน้ี 
 
 
 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 
 

       
บริษัทย่อย        
ณ วันที่  1 มกราคม -  -  389.62  - 
เพิ่มขึ้น -  -  620.00  380.99 

9 ลดลง -  -  (1,000.98)  - 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน -  -  (8.64)     8.63 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  -  -  389.62 
 
 

       
        

192 รายงานประจ�าปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
 

       
บริษัทย่อย      

 
  

ณ วันที่  1 มกราคม -  - 
 

 9,186.44  - 
เพิ่มขึ้น -  -  1,500.00  9,552.14 
ลดลง -  -  (7,845.20)  (648.23) 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน -  -  (52.72)  282.53 
หัก ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  -  -  (302.80) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  -  2,788.52  8,883.64 
        
เจ้าหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อย        
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด -  -  2.41  2.89 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด -  -  243.12  241.50 
บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด -  -  84.69  - 
BCP Trading Pte. Ltd. -  -  306.71  - 
บริษัทร่วม        
บริษัท อุบลไบโอ เอทานอล จ ากัด 128.06  113.29  128.06  113.29 
รวม 128.06  113.29  764.99  357.68 

   ร 

 
 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
เจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อย        
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด -  -  0.56  0.36 
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) -  -  0.03  - 
บริษัท บางจากรีเทล จ ากัด -  -  17.32  - 
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันอื่น        
บริษทั ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 41.02  30.08  41.02  30.08 
รวม 41.02  30.08  58.93  30.44 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 

  (ล้านบาท) 
 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 11)    -     -  11,638.76  6,144.72 
 
ร 

เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  
   (หมายเหตุ 12) 
 

 
839.62 

  
774.33 

  
807.55 

  
763.23 

        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
 

       
 บริษัทย่อยทางอ้อม        

Nido Petroleum Limited -  -  176.74  - 
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันอื่น        
บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 17.32  20.73  17.32  20.73 
รวม 
 

17.32  20.73  194.06  20.73 
 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น        
บริษัทย่อย        
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด -  -  29.72  29.40 
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) -  -  6.00  0.23 
รวม -  -  35.72  29.63 
        
หนีสิ้นไม่หมุนเวียนอื่น        
บริษัทย่อย        
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) -  -  -  5.45 
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 2.97  3.45  2.97  3.45 
รวม 2.97  3.45  2.97  8.90 

 
 
 
 
 

194 รายงานประจ�าปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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           สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
สัญญาบริการขนส่งน้ ามันทางท่อ 
 
ในปี 2540 บริษัทได้ท าสัญญาขนส่งน้ ามันทางท่อกับกิจการที่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยบริษัทดังกล่าวจะบริการ
ขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิงผ่านท่อไปยังท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริการขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปยังศูนย์จ่ายน้ ามันบางปะอิน โดยสัญญาไม่ได้ระบุวันที่สิ้นสุดจนกระทั่งฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด
ยกเลิกสัญญาด้วยการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 60 วัน 

 
สัญญาซื้อขายไบโอดีเซล 
 
ในปี 2551 บริษัทมีสัญญาซื้อขายน้ ามันไบโอดีเซลกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 7 ปี นับจากวันที่โรงงาน
ของบริษัทย่อยดังกล่าวเปิดด าเนินการในเชิงพาณิชย์ โดยบริษัทจะซื้อน้ ามันไบโอดีเซลในปริมาณที่เฉล่ียทั้งปีเป็น
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก าลังการผลิตไบโอดีเซลสูงสุด โดยราคาซื้อขายเป็นราคาตลาดตามที่ก าหนดใน
สัญญา 
 
ในปี 2557 บริษัทมีสัญญาซื้อขายน้ ามันไบโอดีเซลกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันเปิด
ด าเนินการในเชิงพาณิชย์ของโรงงานผลิตไบโอดีเซลแห่งที่ 2 โดยบริษัทจะซื้อน้ ามันไบโอดีเซลในปริมาณที่เฉล่ียทั้ง
ปีเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก าลังการผลิตไบโอดีเซลสูงสุด โดยราคาซื้อขายเป็นราคาตลาดตามที่ก าหนด
ในสัญญา 

 
สัญญาซื้อขายน้ ามันไบโอเอทานอล 
 
ในปี 2559 บริษัทมีสัญญาซื้อขายน้ ามันไบโอเอทานอลกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง นับตั้งแต่วันเปิดด าเนินการในเชิง
พาณิชย์ของโรงงานผลิตไบโอเอทานอล โดยบริษัทจะซื้อน้ ามันไบโอเอทานอลในปริมาณที่เฉล่ียทั้งปีเป็นจ านวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70 ของก าลังการผลิตไบโอเอทานอลสูงสุด โดยราคาซื้อขายเป็นราคาตลาดตามที่ก าหนดในสัญญา 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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สัญญาให้สิทธิด าเนินการสถานีบริการน้ ามัน 
 
ในปี 2556 บริษัทได้ท าสัญญาให้สิทธิด าเนินการสถานีบริการน้ ามัน รวมทั้งสิทธิด าเนินการธุรกิจอันเก่ียวเน่ือง
ภายในเขตสถานีบริการกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงช าระค่าสิทธิ
ด าเนินการให้แก่บริษัทในราคาที่ตกลงกัน ภายใต้เง่ือนไขข้อผูกพันที่ก าหนดในสัญญา ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์แห่งสิทธิ
ด าเนินการสถานีบริการน้ ามัน บริษัทย่อยจะต้องซื้อน้ ามันจากบริษัทในราคาที่ก าหนดในสัญญา ในระหว่างไตรมาส
ที่ 3 ของปี 2558 บริษัทได้ท าบันทึกข้อตกลงยกเลิกการเรียกเก็บค่าสิทธิด าเนินการในสัญญาดังกล่าว และตกลงซื้อ
ขายผลิตภัณฑ์น้ ามันในราคาบวกส่วนเพิ่มกับบริษัทย่อยดังกล่าวตามที่ก าหนดในบันทึกข้อตกลง 

 
           สัญญาให้สิทธิด าเนินการร้านค้า 

 
ในปี 2556 บริษัทได้ท าสัญญาให้สิทธิด าเนินการร้านค้าภายในสถานีบริการน้ ามันบางจากหลายแห่ง ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัทกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงช าระค่าสิทธิ
ด าเนินการให้แก่บริษัทในราคาที่ตกลงกัน ภายใต้เง่ือนไขข้อผูกพันในสัญญา ในระหว่างไตรมาสที่ 3 ของปี 2558 
บริษัทได้ท าบันทึกข้อตกลงยกเลิกการเรียกเก็บค่าสิทธิด าเนินการในสัญญาดังกล่าว 

 
สัญญาจ้างบริหารงาน 
 
บริษัทได้ท าสัญญารับจ้างบริหารงานกับบริษัทย่อยหลายแห่งเพื่อบริหารงานทั่วไป โดยบริษัทต้องจัดหาบุคลากรเข้า
ไปบริหารจัดการงานให้เป็นไปตามระบบ โดยการปฎิบัติงานเป็นไปตามที่บริษัทย่อยก าหนด อัตราค่าจ้างบริหาร
เป็นไปตามข้อก าหนดในสัญญา 
 
สัญญาเช่าที่ดิน 
 
ในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าที่ดินกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
เพื่อให้บริษัทย่อยดังกล่าวใช้เป็นที่ตั้งของโครงการโซลาร์ฟาร์ม บางปะอิน 38 MW และเพื่อวัตถุประสงค์อื่นที่
เก่ียวข้อง โดยสัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2558 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 22 ปี อัตรา
ค่าเช่าเป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ในเดือนตุลาคม 2559 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าที่ดินเพิ่มกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
เพื่อวัตถุประสงค์ที่เก่ียวข้องส าหรับโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ของบริษัทย่อยดังกล่าว โดยสัญญามี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 21 ปี 2 เดือน อัตราค่าเช่าเป็นไป
ตามท่ีก าหนดในสัญญา 
 

           สัญญาเช่าพื้นที่อาคารและห้องควบคุม 

ในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่ส านักงาน ห้องควบคุม และห้องวางระบบไฟฟ้าในส่วนที่
เก่ียวข้องกับโครงการโซลาร์ฟาร์ม บางปะอิน 38 MW กับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท โดยสัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2558 ถึง 30 พฤศจิกายน 2561 รวมระยะเวลา 3 ปี อัตราค่าเช่า
เป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา 
 
สัญญาซื้อขายทรัพย์สินของธุรกิจอินทนิล 
 
ในระหว่างปี 2559 บริษัทได้ท าสัญญาขายทรัพย์สินที่เก่ียวข้องกับธุรกิจอินทนิล (ประกอบด้วย อาคารและสิ่งปลูก
สร้าง อุปกรณ์และทรัพย์สินทางปัญญา) กับบริษัท บางจาก รีเทล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเป็นจ านวนเงิน
รวม 100.91 ล้านบาท โดยมีเง่ือนไขเป็นไปตามที่ก าหนดในสัญญา 
 
สัญญาเงินให้กู้ยืม 
 
บริษัทมีสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันแก่บริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม
ของบริษัท เป็นวงเงินให้กู้ยืมจ านวน 120 ล้านเหรียญสหรัฐ เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยและก าหนดช าระคืน
ตามเง่ือนไขและข้อก าหนดในสัญญา ต่อมาในระหว่างไตรมาสที่ 1 ของปี 2559 บริษัทได้ท าการปรับโครงสร้าง
เงินกู้แก่บริษัทย่อยดังกล่าว โดยมีการปรับอัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขการช าระเงินใหม่ 
 
ในเดือนพฤศจิกายน 2558 บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน)
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นวงเงินให้กู้ยืมจ านวน 3,028 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีก าหนดช าระคืนเงินต้น
ทุกๆ 6 เดือนจ านวน 20 งวดโดยงวดแรกเริ่มช าระในเดือน มีนาคม 2559 โดยมีอัตราดอกเบี้ย และเง่ือนไขตาม
ข้อก าหนดในสัญญา ต่อมาในเดือนมกราคม 2559 บริษัทได้ยกเลิกสัญญาเงินให้กู้ยืมดังกล่าวและจัดท าสัญญาเงินให้
กู้ยืมใหม่ต่อเน่ืองจากสัญญาเงินให้กู้ยืมเดิมโดยมีเง่ือนไขและข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับสัญญาเงินให้กู้ยืมเดิม  ใน
ระหว่างไตรมาสที่ 2 ของปี 2559 บริษัทได้รับช าระเงินกู้ยืมดังกล่าวก่อนก าหนดทั้งจ านวน 
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ในเดือนพฤศจิกายน 2558  บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน)
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นวงเงินให้กู้ยืมจ านวน 3,100 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีก าหนดช าระคืนใน
เดือนมกราคม 2559 โดยมีอัตราดอกเบี้ยและเง่ือนไขตามข้อก าหนดในสัญญา โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้เบิกเงินกู้
เป็นจ านวน 2,990 ล้านบาท ต่อมาในเดือนมกราคม 2559 บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมต่อเน่ืองจากสัญญาเงินให้
กู้ยืมเดิมและขยายระยะเวลาก าหนดช าระคืนเป็นเดือนพฤษภาคม 2560 โดยมีเง่ือนไขและข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับ
สัญญาเงินกู้เดิม ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ของปี 2559 บริษัทได้รับช าระเงินกู้ยืมดังกล่าวก่อนก าหนดทั้งจ านวน 
 
ในเดือนธันวาคม 2558  บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นวงเงินให้กู้ยืมจ านวน 830 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีก าหนดช าระคืนในเดือน
มกราคม 2559 โดยมีอัตราดอกเบี้ยและเง่ือนไขตามข้อก าหนดในสัญญา โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้เบิกเงินกู้ส่วน
แรกจ านวน 210 ล้านบาท ต่อมาในเดือนมกราคม 2559 บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมต่อเน่ืองจากสัญญาเงินให้กู้ยืม
เดิมและขยายระยะเวลาก าหนดช าระคืนเป็นเดือนธันวาคม 2559  โดยมีเง่ือนไขและข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับ
สัญญาเงินกู้เดิม ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ของปี 2559 บริษัทได้รับช าระเงินกู้ยืมจ านวน 210 ล้านบาทก่อนก าหนดทั้ง
จ านวน ต่อมาในเดือนเมษายน 2559 บริษัทย่อยดังกล่าวได้เบิกเงินกู้ส่วนที่สองจ านวน 620 ล้านบาทและในระหว่าง
ไตรมาสที่ 2 ของปี 2559 บริษัทได้รับช าระเงินกู้ยืมจ านวน 620 ล้านบาทก่อนก าหนดทั้งจ านวน  
 
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2559  บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นวงเงินให้กู้ยืมจ านวน 2,000 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีก าหนดช าระคืนใน
เดือนธันวาคม 2560 โดยมีอัตราดอกเบี้ยและเง่ือนไขตามข้อก าหนดในสัญญา โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้เบิกเงินกู้
ส่วนแรกจ านวน 1,500 ล้านบาท ในระหว่างไตรมาสที่ 2 ของปี 2559 บริษัทได้รับช าระเงินกู้ยืมจ านวน 1,500 ล้าน
บาทก่อนก าหนดทั้งจ านวน 

 
ในเดือนกรกฎาคม 2558  บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันกับบริษัท BCP Innovation Pte. 
Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นวงเงินให้กู้ยืมจ านวน 5 ล้านเหรียญสหรัฐ เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีก าหนดช าระ
คืนในเดือนมกราคม 2559 โดยมีอัตราดอกเบี้ย และเง่ือนไขตามข้อก าหนดในสัญญา ต่อมาในเดือนมกราคม 2559 
บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมต่อเน่ืองจากสัญญาเงินให้กู้ยืมเดิมและขยายระยะเวลาก าหนดช าระคืนเป็นเดือน  
กุมภาพันธ์ 2559 โดยมีเง่ือนไขและข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับสัญญาเงินกู้เดิม ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ของปี 2559 
บริษัทได้ท าการแปลงเงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นหุ้นสามัญของบริษัทย่อยทั้งจ านวน 
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สัญญาซื้อขายน้ ามันดิบล่วงหน้า 
 
ในเดือนธันวาคม 2559 บริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายน้ ามันดิบล่วงหน้ากับบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหน่ึง โดยบริษัทจะ
ซื้อน้ ามันดิบในปริมาณและราคาคงที่ตามที่ระบุในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีก าหนดช าระในเดือนมกราคม 2560  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสัญญาแลกเปล่ียนส่วนต่างราคาน้ ามันดิบล่วงหน้ากับบริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าว
คงเหลือจ านวน 80,000 บาร์เรล 
 
สัญญาค้ าประกัน 
 

บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท าสัญญาให้การค้ าประกันกับ BCPG Engineering 
Company ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท ตามเง่ือนไขสัญญาการปฏิบัติงานและการบ ารุงรักษาระบบผลิต
ไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ที่  BCPG Engineering Company มีกับ Tarumizu Solar Solutions Godo Kaisha ใน
กรณีที่  BCPG Engineering Company ท าให้ เกิดความเสียหายต่อสินทรัพย์ในโรงไฟฟ้าของ Tarumizu Solar 
Solutions Godo Kaisha และไม่สามารถชดเชยค่าเสียหายดังกล่าวได้ สัญญาค้ าประกันดังกล่าวมีวงเงินค้ าประกันราย
ปี ปีละ 28.02 ล้านเยน และมีภาระการค้ าประกันผูกพันตลอดอายุสัญญาการปฏิบัติงานและการบ ารุงรักษาระบบ
ผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์เท่ากับ 280.20 ล้านเยน ทั้งน้ีเง่ือนไขในสัญญากู้ยืมเงินระหว่าง Tarumizu Solar 
Solutions Godo Kaisha กับสถาบันการเงินแห่งหน่ึงในประเทศญี่ปุ่นก าหนดให้บริษัทใหญ่มีหน้าที่ค้ าประกันค่า
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท)                   
เงินสดในมือ 110.18  101.52  0.62  0.62 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 8,313.07  828.64  293.99  72.42 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 8,576.50  6,726.23  6,577.79  5,395.55 
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  2,286.90  215.48  2,000.00  - 
รวม 19,286.65  7,871.87  8,872.40  5,468.59 
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ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท)                   
สกุลเงินบาท  16,376.70  6,929.15  8,245.02  5,370.49 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 2,058.16  698.94  627.38  98.10 
สกุลเงินตราต่างประเทศอื่น 851.79  243.78  -  - 
รวม 19,286.65  7,871.87  8,872.40  5,468.59 
        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยทางอ้อมมีเงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้จ านวน 734.47 ล้าน
บาท (2558 : 131.62 ล้านบาท) จากการท าสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวกับสถาบันการเงินหลายแห่งซึ่งมีข้อก าหนดให้
บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวต้องท าการขออนุญาตสถาบันการเงินในการเบิกใช้เงินฝากที่มีข้อจ ากัด 
 

7 เงินลงทุน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2559  2558  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
เงินลงทุนชั่วคราว         
เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน  1,719.32  4,518.56  1,000.00  4,500.00 
  1,719.32  4,518.56  1,000.00  4,500.00 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น         
ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย         

Lithium Americas Corp.  
   (เดิมชื่อ Western Lithium USA  
   Corporation) 

  
 

429.19 

  
 

192.04 

  
 

- 

  
 

- 
ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการ 
   ของตลาด 

        

บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 
 
 

 234.03  65.57  234.03  65.57 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2559  2558  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น (ต่อ)         
   กองทุนเปิด คอร์ เฟล็กซิเบิล ฟันด์ 

    (CORE) 
  

112.46 
  

112.46 
  

112.46 
  

112.46 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า  (39.24)  (44.71)  (39.24)  (44.71) 
รวมเงินลงทุนในตราสารทุน - สุทธิ  736.44  325.36  307.25  133.32 
         
ตราสารหน้ีอื่นที่จะถือจนครบก าหนด         
   พันธบัตรรัฐบาล  3.00  3.00  3.00  3.00 
   บวก ส่วนเพิ่มมูลค่าเงินลงทุน  0.03  0.04  0.03  0.04 
รวมเงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะ 
   ถือจนครบก าหนด – สุทธิ 

  
3.03 

  
3.04 

  
3.03 

  
3.04 

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น  739.47  328.40  310.28  136.36 
         
รวม  2,458.79  4,846.96  1,310.28  4,636.36 

 
รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดมีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น        
หลักทรัพย์เผือ่ขาย        
ณ วันที่ 1 มกราคม 192.04   -  -  - 
ซื้อระหว่างปี -  177.31  -  - 
รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า 234.92  14.59  -  - 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน 2.23  0.14  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 429.19  192.04  -  - 
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เงินลงทุนทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นสกุลเงินบาท ยกเว้นเงินลงทุน
ในตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขายใน Lithium Americas Corp. ซึ่งเป็นสกุลเงินดอลลาร์แคนาดา 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน   
 
เม่ือวันที่ 28 ธันวาคม 2558 บริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายหุ้นกับบริษัท เอส กรุ๊ป เออีซี (ประเทศไทย) จ ากัดเพื่อ
จ าหน่ายหุ้นในบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ ากัด (มหาชน) ที่บริษัทถืออยู่ทั้งหมด จ านวน 1.93 ล้านหุ้น คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 10.66 ของทุนช าระแล้วคิดเป็นมูลค่ารวม 202.70 ล้านบาท โดยรายการซื้อขายดังกล่าวเสร็จสิ้นเม่ือ
วันที่ 14 มกราคม 2559 ดังน้ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทจึงได้จัดประเภทเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนในบริษัท 
อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ ากัด (มหาชน) เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 
 

8 ลูกหน้ีการค้า  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5 2.33  1.92  1,105.34  845.88 
กิจการอื่นๆ  6,039.71  5,254.31  5,389.68  4,487.53 
รวม  6,042.04  5,256.23  6,495.02  5,333.41 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (20.06)  (21.87)  (20.03)  (21.87) 
สุทธิ  6,021.98  5,234.36  6,474.99  5,311.54 
         
(กลับรายการ) หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี (1.23)  (1.36)  (1.69)  0.55 
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การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้า มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท)                   
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 2.33  1.92  1,105.34  845.88 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 2.33  1.92  1,105.34  845.88 
        
กิจการอื่นๆ        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 5,902.57  5,163.78  5,258.35  4,402.35 
เกินก าหนดช าระ :        
   น้อยกว่า 3 เดือน 115.81  66.89  110.01  61.65 
   3 - 6 เดือน 0.64  0.58  0.64  0.50 
   6 - 12 เดือน 0.89  0.50  0.89  0.47 
   มากกว่า 12  เดือน 19.80  22.56  19.79  22.56 
 6,039.71  5,254.31  5,389.68  4,487.53 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (20.06)  (21.87)  (20.03)  (21.87) 
สุทธิ 6,019.65  5,232.44  5,369.65  4,465.66 
        
รวม 6,021.98  5,234.36  6,474.99  5,311.54 
 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 วันถึง 90 วัน 
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ยอดลูกหน้ีการค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
สกุลเงินบาท  4,706.45  4,136.36  5,486.54  4,413.09 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1,299.46  1,098.00  988.45  898.45 
สกุลเงินเยน 16.07  -  -  - 
รวม 6,021.98  5,234.36  6,474.99  5,311.54 

 
9 ลูกหน้ีอื่น 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 -  -  214.30  127.23 
กิจการอื่น         
ลูกหน้ีจากสัญญาประกันราคา         
ซื้อขายน้ ามันล่วงหน้า  9.79  7.70  9.79  7.70 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  428.93  314.84  386.44  237.70 
เงินทดรองจ่ายส าหรับการเตรียมการ     
   โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
    แสงอาทิตย ์

  
 

352.48 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

- 
ลูกหน้ีอื่น  399.54  419.93  135.31  133.07 
รวม  1,190.74  742.47  745.84  505.70 
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10 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
น้ ามันดิบ 8,455.71  5,565.79  8,133.28  5,331.14 
น้ ามันส าเร็จรูป 5,117.59  7,656.83  4,599.02  7,351.95 
วัตถุดิบอ่ืน 9.14  -  -  - 
พัสดุคงเหลือ 919.20  878.18  830.39  776.14 
สินค้าอุปโภค-บริโภค 45.99  18.03  -  - 
สินค้าก่ึงส าเร็จรูป 124.94  49.56  -  - 
 14,672.57  14,168.39  13,562.69  13,459.23 
หัก ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและล้าสมัย (104.85)  (106.70)  (104.56)  (106.30) 
      คา่เผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (7.25)  (117.02)  -  (104.95) 
สุทธิ 14,560.47  13,944.67  13,458.13  13,247.98 
 
สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ของบริษัทได้รวมส ารองน้ ามันตามกฎหมายไว้แล้วจ านวน 
395.98 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 4,877.02 ล้านบาท และจ านวน 377.45 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 3,988.14 ล้านบาท 
ตามล าดับ 
 
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขายส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2559 มีจ านวน 69,794.23 ล้านบาท (2558: 87,779.69 ล้านบาท) 
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11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2559  2558 
 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย    
ณ วันที ่1 มกราคม 6,144.72  8,459.50 
ซื้อเงินลงทุน 5,443.58  3,761.20 
จ าหน่ายเงินลงทุน -  (3,911.46) 
รับคืนเงินลงทุน -  (2,300.00) 
กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า 50.46  135.48 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - สุทธิ 11,638.76  6,144.72 
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บริษัทย่อยทั้งหมดด าเนินธุรกิจในประเทศไทย ยกเว้น บริษัท BCP Energy International Pte Ltd. บริษัท BCP 
Innovation Pte. Ltd และบริษัท BCP Trading Pte. Ltd. ซึ่งจัดตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศสิงคโปร์ 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 
เม่ือวันที่ 27 มกราคม 2559 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท บางจาก รีเทล จ ากัด เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย  
โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท (แบ่งเป็น 30 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เพื่อประกอบ
ธุรกิจร้านขายอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งบริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช าระค่าหุ้นร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้น มูลค่าหุ้นละ 
10 บาท จ านวนเงินรวม 75 ล้านบาท ต่อมาเม่ือวันที่ 8 กรกฎาคม 2559 บริษัทย่อยดังกล่าว ได้เรียกช าระค่าหุ้น
เพิ่มเติม ร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท (จ านวน 30 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยบริษัทได้ช าระ
ค่าหุ้นดังกล่าวเป็นจ านวนเงินรวม 225 ล้านบาท เม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2559 ต่อมาในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ
บริษัท บางจาก รีเทล จ ากัด เม่ือวันที่ 20 กันยายน 2559 ผู้ถือหุ้นมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 300 ล้านบาท 
(จ านวน 30 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)  เป็น 800 ล้านบาท (จ านวน 80 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) ซึ่งบริษัท
ได้ช าระค่าหุ้นทั้งจ านวนของหุ้นที่ออกใหม่ มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 500 ล้านบาท เม่ือวันที่ 22 
กันยายน 2559 
  
ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ของปี 2559 BCP Innovation Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท าการแปลงหน้ีเป็น
ทุนจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจ านวน 5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 179.26 ล้านบาท และเรียกช าระ
ค่าหุ้นอีกจ านวน 0.05 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 1.79 ล้านบาท 

 
เม่ือวันที่ 2 พฤษภาคม 2559 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด เป็นนิติบุคคลที่
จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 85 ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท (แบ่งเป็น 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100 บาท) เพื่อลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล ซึ่งบริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช าระค่าหุ้นร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท จ านวนเงินรวม 0.85 ล้านบาท  ต่อมาในการประชุมใหญ่สามัญครั้งแรกของ              
บริษัท บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจาก 1 ล้านบาท  (จ านวน 0.01 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 500 ล้านบาท (จ านวน 5 ล้านหุ้น มูลค่า
หุ้นละ 100 บาท)  โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 85 ซึ่งบริษัทได้ช าระค่าหุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 424.15 ล้านบาท เม่ือ
วันที่ 13 กรกฎาคม 2559 
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เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2559 บริษัทได้จัดตั้ง BCP Trading Pte. Ltd. เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ 
โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ทุนจดทะเบียน 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา แบ่งเป็น 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา เพื่อด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการค้าสินค้าโภคภัณฑ์ประเภทปิโตรเลียมและธุรกิจเก่ียวเน่ือง  บริษัท
ย่อยดังกล่าวได้เรียกช าระค่าหุ้นจ านวน 1 หุ้น และรับช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา ต่อมาเม่ือ
วันที่ 14 กรกฎาคม 2559 บริษัทได้ช าระเงินค่าหุ้น BCP Trading Pte. Ltd. จ านวนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
จ านวน 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 
 
ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท BCP Energy International Pte. Ltd เม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2559 ผู้ถือหุ้นมติ
อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 91.31  ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  (จ านวน 91.31 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)  เป็น 111.41 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (จ านวน 111.41 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา) 
เพื่อใช้เป็นการลงทุนในพื้นที่ส ารวจ Mid – Galoc ของ NIDO Petroleum Limited ซึ่งบริษัทได้ช าระค่าหุ้นเต็มจ านวน
เป็นจ านวนเงิน 20.10  ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 702.30 เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2559 
 
ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท NIDO Petroleum Limited เม่ือวันที่ 19 ตุลาคม 2559 ผู้ถือหุ้นมติอนุมัติเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนจาก  151.57  ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา   (จ านวน  43.76 ล้านหุ้น  มูลค่าหุ้นละ 3.46 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)  เป็น  170.85 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  (จ านวน  448.21 ล้านหุ้น  มูลค่าหุ้นละ 0.38 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) ซึ่งบริษัทย่อยได้ช าระค่าหุ้น เม่ือวันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 การเพิ่มทุนดังกล่าวท าให้สัดส่วนความ
เป็นเจ้าของของบริษัทเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 81.41 เป็นร้อยละ 96.98 โดยกลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคุมลดลงเป็นจ านวน 45.93 ล้านบาท 
 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) เม่ือวันที่ 24 มีนาคม 2559 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติ
อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 3,700 ล้านบาท (จ านวน 740 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท)  เป็น 10,000 
ล้านบาท (จ านวน 2,000 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท)  โดยบริษัทได้ช าระเงินค่าหุ้นจากการเพิ่มทุนจดทะเบียน
จ านวน 660 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท จ านวนเงินรวม 3,300 ล้านบาท เม่ือวันที่ 25 มีนาคม 2559 
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การเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรกของบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) 
 
เม่ือวันที่ 28 กันยายน 2559 บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) เสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก จ านวน 590 ล้าน
หุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยราคาเสนอขาย 10 บาทต่อหุ้น (ราคาตามมูลค่า 5 บาทต่อหุ้น) 
 
รายละเอียดการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียมีดังต่อไปน้ี 

 
 งบการเงินรวม 
 (ล้านบาท) 
สิ่งตอบแทนทีไ่ด้รับ 5,900.00 
หัก ต้นทุนในการออกจ าหน่ายหุ้นสามัญของ บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) (129.10) 
สุทธิ 5,770.90 
การปรับลดส่วนได้เสียให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (4,222.78) 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,548.12 
  
ผลจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรกดังกล่าว ท าให้ส่วนได้เสียของบริษัทใน บริษัท บีซีพีจี จ ากัด 
(มหาชน) ลดลงจากร้อยละ 100.00 เป็นร้อยละ 70.35 

 
 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนใน BCP Energy International 
Pte Ltd. จ านวน 639.42 ล้านบาท (2558: 689.88 ล้านบาท) เน่ืองจากเงินลงทุนของ BCP Energy International Pte. 
Ltd. ใน NIDO Petroleum Limited มีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน 
 

 
 

211บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
 
 

80 

12 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559  2558  2559  2558 

 (ล้านบาท) 
บริษัทร่วม        
ณ วันที่ 1 มกราคม 774.33  761.93  763.23  763.23 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
   ในบริษัทร่วม 

 
21.26 

  
12.40 

  
- 

  
- 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 795.59  774.33  763.23  763.23 
        
การร่วมค้า        
ณ วันที่ 1 มกราคม -  -  -  - 
เพิ่มขึ้น 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า 

44.32 
 

(0.29) 

 - 
 

- 

 44.32 
 

- 

 - 
 

- 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 44.03  -  44.32  - 
        
รวม        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 774.33  761.93  763.23  763.23 
เพิ่มขึ้น 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

44.32 
 

20.97 

 - 
 

12.40 

 44.32 
 

- 

 - 
 

- 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 839.62  774.33  807.55  763.23 
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บริษัทร่วม 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วมและการกระทบยอดรายการ
ระหว่างข้อมูลทางการเงินโดยสรุปดังกล่าวกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในกิจการเหล่านี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  บริษัท อุบล ไบโอ 
เอทานอล จ ากัด 

  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
รายได ้  3,550.38  3,663.42 
ก าไรส าหรับปี  99.94  58.28 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  -  - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  99.94  58.28 
     
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  -  - 
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกลงทุน  99.94  58.28 
     
สินทรัพย์หมุนเวียน  1,209.67  1,205.96 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  5,783.53  5,726.91 
หน้ีสินหมุนเวียน  (2,477.00)  (2,434.40) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  (1,585.88)  (1,668.08) 
สินทรัพย์สุทธิ  2,930.32  2,830.39 
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การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมูลทางการเงินโดยสรุปกับมูลค่าทางบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม 
 

 
การร่วมค้าที่ไม่มีสาระส าคัญ 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลทางการเงินของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้าที่ไม่มีสาระส าคัญจากจ านวนเงินที่
รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท 
 
 การร่วมค้าที่ไม่มีสาระส าคัญ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 (ล้านบาท) 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่ไม่มีสาระส าคญั 44.32 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทใน  
   - ขาดทุนส าหรับป ี (0.29) 
   - ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ - 
   - ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (0.29) 
 
 
 
 
 
 

  บริษัท อุบล ไบโอ          
  เอทานอล จ ากัด 

  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  -  - 
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกลงทุน  2,930.32  2,830.39 
     
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์สุทธิของผู้ถูกลงทุน 
   ณ วันที่ 1 มกราคม 

 
774.33 

  
761.93 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษัท  21.26  12.40 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในผู้ถูกลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  795.59  774.33 
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13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน        
ณ วันที ่1 มกราคม     459.34  459.34     459.34  459.34 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (99.74)  -  (99.74)  - 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 359.60  459.34  359.60  459.34 
        
ค่าเสื่อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า        
ณ วันที่ 1 มกราคม  -  -  -  - 
ณ วันที่  31 ธันวาคม -  -  -  - 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 1 มกราคม 459.34  459.34  459.34  459.34 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 359.60  459.34  359.60  459.34 

 
ในระหว่างปี 2559 บริษัทได้โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบางส่วน จ านวน 99.74 ล้านบาท ไปเป็นที่ดิน
เน่ืองจากบริษัทได้เริ่มพัฒนาที่ดินดังกล่าวบางส่วนเพื่อใช้ในการก่อสร้างสถานีบริการน้ ามัน 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดย
พิจารณาเปรียบเทียบราคาตลาดโดยมีราคาประเมินจ านวน 793.21 ล้านบาท (2558: 1,013.21 ล้านบาท) 
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
 
 

 89 

เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2559 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้เข้าท าสัญญาซื้อขายทรัพย์สินเพื่อใช้ในการผลิตเอทานอล ซึ่ง
ประกอบด้วยที่ดิน โรงงาน เครื่องจักร และอุปกรณ์ จากบริษัทแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงินรวม 829.91  ล้านบาท 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยบางแห่งได้ท าสัญญาจ านองที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรกับสถาบันการเงินเพื่อ
เป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินเหล่าน้ัน  มูลค่าตามบัญชีเป็นจ านวน 16,156.97 ล้านบาท 
(2558 : 5,005.08 ล้านบาท) 

 
ต้นทุนการกู้ยืมที่เก่ียวข้องกับการก่อสร้างโรงงานใหม่ได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนสินทรัพย์จ านวน  122.64 
ล้านบาท (2558: 47.96 ล้านบาท) มีอัตราดอกเบี้ยท่ีรับรู้ ร้อยละ 3.85-5.59 (2558: ร้อยละ 4.64-4.83) (ดูหมายเหตุ 32) 
 
ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ านวน
แล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  มีจ านวน 6,180.05 ล้านบาท (2558: 6,039.55 ล้านบาท) 
 

 การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมใน NIDO Petroleum Limited 
  

ภาพรวมของตลาดน้ ามันยังคงอยู่ในระดับท่ีท้าทายเนื่องจากอุปทานของน้ ามันที่ยังคงอยู่ในระดับสูงเม่ือเทียบกับการ
เติบโตในอุปสงค์ที่ลดลงโดยระดับราคาน้ ามันในอนาคตยังคงมีความผันผวนอย่างต่อเน่ือง มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนของสินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมค านวณจากมูลค่าจากการใช้ ซึ่งใช้ประมาณการกระแสเงินสดที่
จะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน ข้อสมมติทีส่ าคัญในการค านวณ ได้แก่ ราคาน้ ามัน ปริมาณน้ ามันส ารอง 
อัตราก าลังการผลิต อัตราคิดลด และรายจ่ายฝ่ายทุน โดยข้อสมมติที่ส าคัญดังกล่าวจัดท าโดยผู้บริหาร โดยประมาณ
การราคาน้ ามันอ้างอิงจากราคาน้ ามันในตลาดโลก รวมทั้งพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอดีตของอุตสาหกรรม 
ปริมาณน้ ามันส ารองและอัตราก าลังการผลิตใช้ข้อมูลการผลิตที่อิงจากปริมาณส ารองที่พิสูจน์แล้ว  (Proved reserve) 
และปริมาณน้ ามันส ารองที่คาดว่าจะพบ  (Probable reserve) จากผู้ประเมินอิสระ (Gaffney, Cline & Associates) 
รวมถึงอุปสงค์และอุปทานของน้ ามันในตลาดโลก อัตราคิดลดเป็นอัตราต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของเงินทุนที่ร้อย
ละ 7.98 (2558: ร้อยละ 7.79) โดยรายจ่ายฝ่ายทุนใช้ประมาณการของผู้บริหารโครงการและแผนธุรกิจระยะยาว 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
 
 

 90 

กลุ่มบริษัทรับรู้การกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าและผลขาดทุนจากการด้อยค่าในงบก าไรขาดทุนรวมส าหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 และ 2557 ดังต่อไปน้ี 

 
  งบการเงินรวม 
  2559  2558  2557 
  (ล้านบาท) 

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่า      
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (38.19)  58.20  883.98 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  -  -  269.95 
รวม  (38.19)  58.20  1,153.93 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ในการเปล่ียนแปลงข้อสมมติฐานที่ส าคัญได้ใช้หลักการค านวณ
โดยเป็นการเปล่ียนตัวแปรดังกล่าวเพื่อท าการทดสอบเท่าน้ัน โดยการประมาณการเปล่ียนแปลงสมมติฐานส าหรับ
ราคาน้ ามันในอนาคตเพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 7.64 จะส่งผลให้กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่ยังคง 
เหลืออยู่ทั้งหมด 
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
 
 

 94 

เม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม 2558 บริษัทได้เข้าท าสัญญาซื้อโรงผลิตไอน้ าและกระแสไฟฟ้ากับ บริษั ท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) เป็นจ านวนเงินรวม 1,291.79 ล้านบาท และได้ยกเลิกสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน้ ากับบริษัทดังกล่าวโดย
บริษัทได้บันทึกกลับรายการสินทรัพย์และหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงินที่เคยรับรู้จากการตีความมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่ 4 (TFRIC 4) การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 
ต้นทุนการกู้ยืมที่เก่ียวข้องกับการก่อสร้างโรงงานใหม่ได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนสินทรัพย์จ านวน 74.52  
ล้ านบาท  (2558: 27.47  ล้ าน บ าท ) มี อั ต ราดอก เบี้ ยที่ รับ รู้  ร้อยละ  4.34 -5.59  (2558: ร้อ ยล ะ  4.64 - 4.83) 
(ดูหมายเหตุ 32) 
 
ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ านวน
แล้วแต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ านวน 6,128.40 ล้านบาท (2558: 5,989.05 ล้านบาท) 

 

226 รายงานประจ�าปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
 
 

 95 

15 สิทธิการเช่า 
 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

        (ล้านบาท) 
ราคาทุน  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 2,714.69 
เพิ่มขึ้น 383.60 
จ าหน่าย (6.50) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม  2559 3,091.79 
เพิ่มขึ้น 412.43 
จ าหน่าย (58.36) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 3,445.86 
  
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 (1,318.94) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (130.12) 
จ าหน่าย 0.86 
ขาดทุนจากการด้อยค่า (0.09) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม  2559 (1,448.29) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (116.68) 
จ าหน่าย 47.15 
กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า 11.00 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (1,506.82) 
  
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 1,395.75 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 1,643.50 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 1,939.04 
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เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2547 กรมธนารักษ์ ได้อนุญาตให้บริษัทผ่อนช าระค่าธรรมเนียมจ านวนเงิน 551.63 ล้านบาท 
ในการต่ออายุสัญญาเช่าที่ราชพัสดุซึ่งเป็นที่ตั้งโรงกลั่นของบริษัท  ตามหนังสือขอขยายระยะเวลาเช่าซึ่งสัญญา
เช่าเดิมจะครบก าหนดใน วันที่ 1 เมษายน 2558 ออกไปอีก 18 ปี เป็นสัญญาเช่าใหม่ซึ่งจะครบก าหนดสัญญาเช่าใน
วันที่ 31 มีนาคม 2576 บริษัทจึงได้ขยายระยะเวลาการตัดจ าหน่ายสิทธิการเช่าเดิมออกไปเป็นสิ้นสุด 31 มีนาคม 
2576 ตามระยะสัญญาใหม่ โดยผ่อนช าระค่าธรรมเนียมดังกล่าวเป็นรายปีดังน้ี 
 

ระยะเวลา  (ล้านบาท) 
ปี 2550-2552  137.90 
ปี 2553-2555  183.88 
ปี 2556-2558  229.85 
รวม  551.63 

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทไม่มียอดหน้ีสินจากสิทธิการเช่าระยะยาวดังกล่าว  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลิขสิทธ์ิการใช้และ

ต้นทุนพัฒนา 
โปรแกรมส าเร็จรูป 

  
สิทธิในการเชื่อมโยง
ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 

  
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 441.73  20.60  462.33 
เพิ่มขึ้น 36.67  -  36.67 
จ าหน่าย (0.20)  (20.60)  (20.80) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ  
       1 มกราคม  2559 478.20 

  
- 

  
478.20 

เพิ่มขึ้น 184.89  -  184.89 
จ าหน่าย (0.28)  -  (0.28) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 662.81  -  662.81 
      

ค่าตัดจ าหน่าย      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 (226.69)  (2.03)  (228.72) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (46.83)  (0.75)  (47.58) 
จ าหน่าย 0.19  2.78  2.97 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ  
      1 มกราคม  2559 (273.33) 

  
- 

  
(273.33) 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (59.66)  -  (59.66) 
จ าหน่าย 0.21  -  0.21 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (332.78)  -  (332.78) 
      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 215.04  18.57  233.61 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 
     1 มกราคม 2559 204.87 

  
- 

  
204.87 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 330.03  -  330.03 
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17 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
 

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี  
 

 งบการเงินรวม  
 สินทรัพย์  หน้ีสิน 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
รวม 860.22          835.33  (914.40)  (556.20) 
การหักลบกลบกันของภาษี  (313.71)        (275.73)  313.71  275.73 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  546.51  559.60  (600.69)       (280.47) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย์  หน้ีสิน 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
รวม 628.45  611.52  (118.38)  (61.32) 
การหักลบกลบกันของภาษี  (118.38)  (61.32)  118.38  61.32 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  510.07  550.20  -          - 
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ราย
กา
รเค

ลื่อ
นไ

หว
ขอ

งส
ินท

รัพ
ย์แ
ละ

หนี้
สิน

ภา
ษีเงิ

นไ
ด้ร

อก
ารต

ัดบ
ัญช

ีที่เกิ
ดข

ึ้นใ
นร

ะห
ว่าง

ปีมี
ดัง
นี้ 

 

    
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 
 

 
บัน

ทึก
เป็น

 (ร
ายจ

่าย)
 / ร

ายไ
ด้ 

 
 

 
 

 
 

 
ณ วั

นท
ี่ 1 

 
ก าไ

รห
รือ

 
 

ก า
ไร
ขา
ดท

ุน 
 

ได
้มา
จาก

 
 

ผล
ต่า
งจา

กอ
ัตร

า 
 

ณ วั
นท

ี่ 31
 

 
มก

ราค
ม 2

559
 

 
ขา
ดท

นุ 
 

เบ็ด
เสร

็จอ
ื่น 

 
การ

ซื้อ
ธุร
กิจ

 
 

แล
กเป

ลีย่
น 

 
ธัน

วาค
ม 2

559
 

 
 

 
(ห
มา
ยเห

ต ุ3
3) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(ล้า

นบ
าท
) 

สิน
ทร

ัพย
์ภา
ษีเง

นิไ
ด้ร
อก
ารต

ัดบ
ญัช

ี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ขา
ดท

นุจ
ากก

ารด
้อย

ค่าข
อง
สิน

ทร
พัย์

 
185

.43
 

 
(14

.47
) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
170

.96
 

ที่ด
ิน อ

าค
ารแ

ละ
อปุ

กร
ณ์ 

257
.44

 
 

22.
82 

 
- 

 
- 

 
(1.

12)
 

 
279

.14
 

ภา
ระ
ผูก

พัน
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์พ
นัก

งาน
 

306
.60

 
 

22.
78 

 
17.

54 
 

- 
 

- 
 

346
.92

 
ยอ

ดข
าดท

ุนย
กไ

ป 
36.

69 
 

(6.
80)

 
 

- 
 

- 
 

(0.
68)

 
 

29.
21 

สิน
ค้า
คง
เหล

ือ 
20.

99 
 

(20
.99

) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
อื่น

ๆ 
28.

18 
 

5.8
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
33.

99 
รวม

 
835

.33
 

 
9.1

5 
 

17.
54 

 
- 

 
(1.

80)
 

 
860

.22
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งบ

การ
เงิน

รวม
 

 
 

 
บัน

ทึก
เป็น

 (ร
ายจ

่าย)
 / ร

ายไ
ด้ 

 
 

 
 

 
 

 
ณ วั

นท
ี่ 1 

 
ก าไ

รห
รือ

 
 

ก าไ
รข

าด
ทุน

 
 

ได
้มา
จาก

 
 

ผล
ต่า
งจา

กอ
ัตร

า 
 

ณ วั
นท

ี่ 31
 

 
มก

ราค
ม 2

559
 

 
ขา
ดท

นุ 
 

เบ็ด
เสร

็จอ
ื่น 

 
การ

ซื้อ
ธุร
กิจ

 
 

แล
กเป

ลี่ย
น 

 
ธัน

วาค
ม 2

559
 

 
 

 
(ห

มา
ยเห

ต ุ3
3) 

 
 

 
(ห

มา
ยเห

ตุ 4
) 

 
 

 
 

 
(ล้า

นบ
าท

) 
หน

ี้สิน
ภาษ

ีเงิน
ได้ร

อก
ารต

ัดบ
ัญช

 ี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ที่ด
ิน อ

าค
ารแ

ละ
อปุ

กร
ณ์ 

(43
8.1

8) 
 

82.
26 

 
- 

 
- 

 
4.8

2 
 

(35
1.1

0) 
สิน

ทร
ัพย์

ไม่
มีต

ัวต
น 

- 
 

4.6
4 

 
- 

 
(44

2.8
6) 

 
(12

.67
) 

 
(45

0.8
9) 

สิท
ธิก

ารเ
ช่า

 
(1.

20)
 

 
0.0

7 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(1.
13)

 
ปร

ะม
าณ

การ
หน

ี้สิน
ส า
หร

ับต
้นท

นุใ
นก

ารร
ื้อถ

อน
 

(10
2.8

6) 
 

14.
04 

 
- 

 
(6.

10)
 

 
0.3

4 
 

(94
.58

) 
อื่น

ๆ 
(13

.96
) 

 
(2.

80)
 

 
- 

 
- 

 
0.0

6 
 

(16
.70

) 
รวม

 
(55

6.2
0) 

 
98.

21 
 

- 
 

(44
8.9

6) 
 

(7.
45)

 
 

(91
4.4

0) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สุท

ธิ 
279

.13
 

 
107

.36
 

 
17.

54 
 

(44
8.9

6) 
 

(9.
25)

 
 

(54
.18

) 
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งบ

การ
เงิน

รวม
 

 
 

 
บัน

ทึก
เป็น

 (ร
ายจ

่าย)
 / ร

ายไ
ด้ 

 
 

 
 

 
 

 
ณ วั

นท
ี่ 1 

 
ก าไ

รห
รือ

 
 

ก า
ไร
ขา
ดท

ุน 
 

ได
้มา
จาก

 
 

ผล
ต่า
งจา

กอ
ัตร

า 
 

ณ วั
นท

ี่ 31
 

 
มก

ราค
ม 2

558
 

 
ขา
ดท

นุ 
 

เบ็ด
เสร

็จอ
ื่น 

 
การ

ซื้อ
ธุร
กิจ

 
 

แล
กเป

ลี่ย
น 

 
ธัน

วาค
ม 2

558
 

 
 

 
(ห
มา
ยเห

ต ุ3
3) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(ล้า

นบ
าท
) 

สิน
ทร

ัพย
์ภา
ษีเง

นิไ
ด้ร
อก
ารต

ัดบ
ญัช

ี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ขา
ดท

นุจ
ากก

ารด
้อย

ค่าข
อง
สิน

ทร
พัย์

 
215

.55
 

      
     

   (
30.

12)
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
185

.43
 

ที่ด
ิน อ

าค
ารแ

ละ
อปุ

กร
ณ์ 

223
.05

 
 

17.
62 

 
- 

 
3.1

0 
 

13.
67 

 
257

.44
 

ภา
ระ
ผูก

พัน
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์พ
นัก

งาน
 

237
.45

 
 

22.
99 

 
46.

16 
 

- 
 

- 
 

306
.60

 
ยอ

ดข
าดท

ุนย
กไ

ป 
460

.18
 

 
(42

6.3
0) 

 
- 

 
- 

 
2.8

1 
 

36.
69 

สิน
ค้า
คง
เหล

ือ 
- 

 
20.

99 
 

- 
 

- 
 

- 
 

20.
99 

อืน่
ๆ 

39.
40 

 
(11

.28
) 

 
- 

 
- 

 
0.0

6 
 

28.
18 

รวม
 

1,1
75.

63 
 

(40
6.1

0) 
 

46.
16 

 
3.1

0 
 

16.
54 

 
835

.33
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งบ

การ
เงิน

รวม
 

 
 

 
บัน

ทึก
เป็น

 (ร
ายจ

่าย)
 / ร

ายไ
ด้ 

 
 

 
 

 
 

 
ณ วั

นท
ี่ 1 

 
ก าไ

รห
รือ

 
 

ก าไ
รข

าด
ทุน

 
 

ได
้มา
จาก

 
 

ผล
ต่า
งจา

กอ
ัตร

า 
 

ณ วั
นท

ี่ 31
 

 
มก

ราค
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558
 

 
ขา
ดท

นุ 
 

เบ็ด
เสร

็จอ
ื่น 

 
การ

ซื้อ
ธุร
กิจ

 
 

แล
กเป

ลี่ย
น 

 
ธัน

วาค
ม 2

558
 

 
 

 
(ห
มา
ยเห

ต ุ3
3) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(ล้า

นบ
าท
) 

หน
ี้สิน

ภาษ
ีเงิน

ได้ร
อก
ารต

ัดบ
ัญช

 ี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิน
ค้า
คง
เหล

ือ 
(13

1.7
7) 

 
131

.77
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ที่ด
ิน อ

าค
ารแ

ละ
อปุ

กร
ณ์ 

(40
3.0

6) 
 

273
.93

 
 

- 
 

(26
6.8

4) 
 

(42
.21

) 
 

(43
8.1

8) 
สิท

ธิก
ารเ

ช่า
 

(1.
27)

 
 

0.0
7 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(1.

20)
 

ปร
ะม

าณ
การ

หน
ี้สิน

ส า
หร

ับต
้นท

นุใ
นก

ารร
ื้อถ

อน
 

(82
.00

) 
 

(13
.04

) 
 

- 
 

- 
 

(7.
82)

 
 

(10
2.8

6) 
หน

ี้สิน
ทา

งก
ารเ

งิน
 

(0.
77)

 
 

0.7
9 

 
- 

 
- 

 
(0.

02)
 

 
- 

ราย
ได

้เงิน
ชด

เชย
จาก

บร
ษิัท

 
   ป

ระ
กัน

ภัย
 

 
(48

.66
) 

 
 48.
66 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

อื่น
ๆ 

- 
 

(13
.26

) 
 

- 
 

- 
 

(0.
70)

 
 

(13
.96

) 
รวม

 
(66

7.5
3) 

 
428

.92
 

 
- 

 
(26

6.8
4) 

 
(50

.75
) 

 
(55

6.2
0) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สุท
ธิ 

508
.10

 
 

22.
82 

 
46.

16 
 

(26
3.7

4) 
 

(34
.21

) 
 

279
.13
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งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

ิจก
าร 

 
 

 
บัน

ทึก
เป็น

 (ร
ายจ

่าย)
 / ร

ายไ
ด ้

 
 

 
ณ ว

ันท
ี่ 1 

 
ก า
ไร
หร

ือ 
 

ก า
ไร
ขา
ดท

ุน 
 

ณ ว
ันท
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มก

ราค
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เบ็ด
เสร

็จอ
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นบ
าท
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สิน

ทร
ัพย

์ภาษ
ีเงิน

ได้ร
อก
ารต

ัดบ
ัญช
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ขา
ดท

ุนจ
าก
กา
รด

้อย
ค่า
ขอ

งส
ินท

รัพ
ย์ 

185
.43

 
 

     
 (1

4.4
7) 

 
- 

 
170

.96
 

ที่ด
ิน อ

าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 

74.
21 

 
     

     
 7.5

2 
 

- 
 

81.
73 

ภา
ระ
ผูก

พัน
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์พ
นัก

งาน
 

302
.79

 
 

20.
99 

 
18.

05 
 

341
.83

 
ขา
ดท

ุนจ
าก
กา
รต

ีราค
าส

ินค
้าค
งเห

ลือ
 

20.
99 

 
     

(20
.99

) 
 

- 
 

- 
อื่น

ๆ 
28.

10 
 

5.8
3 

 
- 

 
33.

93 
รวม

 
611

.52
 

 
(1.1

2) 
 

18.
05 

 
628

.45
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งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

ิจก
าร 

 
 

 
บัน

ทึก
เป็น

 (ร
ายจ

่าย)
 / ร

ายไ
ด ้

 
 

 
ณ ว

ันท
ี่ 1 

 
ก า
ไร
หร

ือ 
 

ก า
ไร
ขา
ดท

ุน 
 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 

 
มก

ราค
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559
 

 
ขา
ดท

ุน 
 

เบ็ด
เสร

็จอ
ื่น 

 
ธัน

วาค
ม 2

559
 

 
 

 
(ห
มา
ยเห

ต ุ3
3) 

 
 

 
 

 
(ล้า

นบ
าท

) 
 หน

ี้สิน
ภา
ษีเงิ

นไ
ด้ร
อก
ารต

ัดบั
ญช

ี 
 

 
 

 
 

 
 

ที่ด
ิน อ

าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 

(60
.12

) 
 

(57
.13

) 
 

- 
 

(11
7.2

5) 
สิท

ธิก
ารเ

ช่า
 

(1.
20)

 
 

     
     

  0.
07 

 
- 

 
(1.

13)
 

รวม
 

(61
.32

) 
 

(57
.06

) 
 

- 
 

(11
8.3

8) 
 

 
 

 
 

 
 

 
สุท

ธิ 
550

.20
 

 
(58

.18
) 

 
18.

05 
 

510
.07
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งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

ิจก
าร 

 
 

 
บัน

ทึก
เป็น

 (ร
ายจ

่าย)
 / ร

ายไ
ด ้

 
 

 
ณ ว

ันท
ี่ 1 

 
ก า
ไร
หร

ือ 
 

ก า
ไร
ขา
ดท

ุน 
 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 

 
มก

ราค
ม 2

558
 

 
ขา
ดท

ุน 
 

เบ็ด
เสร

็จอ
ื่น 

 
ธัน

วาค
ม 2

558
 

 
 

 
(ห
มา
ยเห

ต ุ3
3) 

 
 

 
 

 
(ล้า

นบ
าท

) 
สิน

ทร
ัพย

์ภาษ
ีเงิน

ได้ร
อก
ารต

ัดบ
ัญช

ี 
 

 
 

 
 

 
 

ขา
ดท

ุนจ
าก
กา
รด

้อย
ค่า
ขอ

งส
ินท

รัพ
ย์ 

215
.55

 
 

(30
.12
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18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2559  2558  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
เงินฝากประจ าเพื่อสวัสดิการ  513.19  511.88  513.19  511.88 
เงินลงทุนในสถานีบริการน้ ามัน  180.57  160.14  180.57  160.14 
เงินค้ าประกัน  640.09  538.29  225.70  124.60 
อื่นๆ  399.76  344.38  234.02  67.30 
รวม  1,733.61  1,554.69  1,153.48  863.92 

 
19 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน        
   ส่วนที่มีหลักประกัน 89.77  -  -  - 
   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 7,354.25  -  7,189.25  - 
 7,444.02  -  7,189.25  - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน        
   ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี        
   ส่วนที่มีหลักประกัน 1,397.23  145.48  -  - 
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 300.15  880.84  300.15  880.84 
 1,697.38  1,026.32  300.15  880.84 

หุ้นกู้        
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 2,000.00  -  2,000.00  - 
 2,000.00  -  2,000.00  - 
        

รวมส่วนที่หมุนเวียน 11,141.40  1,026.32  9,489.40  880.84 
        

242 รายงานประจ�าปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน        
ส่วนที่มีหลักประกัน 11,056.60  2,596.46  -  - 
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 3,401.23  14,051.23  3,401.23  14,051.23 
 14,457.83  16,647.69  3,401.23  14,051.23 

        
หุ้นกู้        
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 13,987.57  15,984.21  13,987.57  15,984.21 

 13,987.57  15,984.21  13,987.57  15,984.21 
        
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน 28,445.40  32,631.90  17,388.80  30,035.44 

รวม 39,586.80  33,658.22  26,878.20  30,916.28 

243บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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กลุ่มบริษัทมีรายละเอียดของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังน้ี 
 

 วงเงิน               ดอกเบี้ย  
   สกุลเงิน (ล้าน)   อัตรา (ร้อยละ) ต่อปี ระยะเวลาช าระคืน 

      
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน     
     
บริษัท เหรียญสหรัฐฯ 200   LIBOR บวก อัตราส่วน

เพิ่ม 
ช าระคืนเงินต้นทั้งจ านวนในวันที่ 29 ธันวาคม    
    2560                              

บริษัทย่อย  บาท 120   อัตราดอกเบี้ยคงท่ี  ช าระคืนเงินต้นทั้งจ านวนในวันที่ 27 มกราคม    
    2560                              

บริษัทย่อย บาท 45   อัตราดอกเบี้ยคงท่ี  ช าระคืนเงินต้นทั้งจ านวนในวันที่ 17 มกราคม    
    2560                              

      
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน     
     
บริษัท บาท 4,200   อัตราดอกเบี้ยคงท่ี  ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 26 งวด  

   โดยปีแรกช าระในเดือนมีนาคม 2556 
บริษัท บาท 3,500   THBFIX 6 เดือนบวก 

   อัตราส่วนเพิ่ม 
ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 23 งวด  
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2554 

บริษัทย่อย บาท 2,049   อัตราดอกเบี้ยคงท่ี 
   ระยะเวลา 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกสามเดือน จ านวน  24 งวด  
   โดยปีแรกช าระในเดือนมกราคม 2560 

บริษัทย่อย บาท 400   THBFIX 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน  13 งวด  
   โดยปีแรกช าระในเดือนสิงหาคม 2560 

บริษัทย่อย บาท 170   THBFIX 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน  11 งวด  
   โดยปีแรกช าระในเดือนสิงหาคม 2561 

244 รายงานประจ�าปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ภ 

 วงเงิน               ดอกเบี้ย  
   สกุลเงิน (ล้าน)   อัตรา (ร้อยละ) ต่อปี ระยะเวลาช าระคืน 

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ต่อ)    
    
บริษัทย่อย บาท    450   THBFIX 6 เดือนบวก 

   อัตราส่วนเพิ่ม 
ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 15 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2559 

บริษัทย่อย บาท    270   THBFIX 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 15 งวด 
 โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2559 

บริษัทย่อย บาท    750   FDR 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 27 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2559 

บริษัทย่อย บาท 1,050   THBFIX 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 17 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2560 

บริษัทย่อย บาท    630   THBFIX 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 17 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2560 

บริษัทย่อย บาท 1,750   FDR 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 29 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2560 

บริษัทย่อย เยนญี่ปุ่น 4,200   JPYTIBOR 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 27 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2559 

บริษัทย่อย เยนญี่ปุ่น    570   JPYTIBOR 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 15 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2559 

บริษัทย่อย เยนญี่ปุ่น 9,800   JPYTIBOR 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 29 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2560 

บริษัทย่อย เยนญี่ปุ่น 1,330   JPYTIBOR 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 17 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2560 

บริษัทย่อย บาท 1,508   THBFIX 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 20-34 งวด  
   โดยปีแรกช าระในเดือนสิงหาคม 2556 

บริษัทย่อย เหรียญสหรัฐฯ      12   อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 34 งวด  
   โดยปีแรกช าระในเดือนสิงหาคม 2556 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

เยนญี่ปุ่น 1,366   อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระเงินต้นทุกไตรมาส จ านวน 68 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนกันยายน 2559 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

เยนญี่ปุ่น 1,000   อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระเงินต้นทุกไตรมาส จ านวน 68 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนกันยายน 2559 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

เยนญี่ปุ่น    900   อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระเงินต้นทุกไตรมาส จ านวน 68 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนกันยายน 2559 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

เยนญี่ปุ่น    700   อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระเงินต้นทุกไตรมาส จ านวน 68 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนกันยายน 2559 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

เยนญี่ปุ่น 4,176   อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระเงินต้นทุกไตรมาส จ านวน 34 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนกันยายน 2560 
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สัญญาเงินกู้ยืมดังกล่าวได้ระบุเง่ือนไขบางประการเก่ียวกับการรักษาอัตราส่วนทางการเงิน และการโอนสิทธิสัญญา
ต่าง ๆ เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ าประกันโดยการจดจ านองที่ดิน อาคาร ส่วนปรับปรุงที่ดินและระบบสาธารณูปโภค และ
เครื่องจักร 
 
สัญญาเงินกู้ยืมได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ ากัดที่มีสาระส าคัญ  เช่น การด ารงอัตราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น อัตราส่วนในการช าระหน้ี และอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม  9,918 ล้าน
บาท และ 9,695 ล้านบาท ตามล าดับ (2558: 11,925 ล้านบาท และ 11,665 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 
บริษัทได้ท าสัญญาให้ความสนับสนุนทางการเงินกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงตามเง่ือนไขสัญญาเงินกู้ที่บริษัทย่อยมีกับ
สถาบันการเงินในกรณีที่บริษัทย่อยไม่สามารถช าระหน้ีได้ตามตารางการจ่ายช าระหน้ีคืนในวงเงินไม่เ กิน 400 ล้าน
บาท และในกรณีที่บริษัทย่อยไม่สามารถจัดหาประกันภัยส าหรับอุทกภัยได้  หากเกิดความเสียหายบริษัทจะต้องเข้า
มารับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมให้โรงไฟฟ้าของบริษัทย่อยกลับคืนสู่สภาพเดิม 

 
 หุ้นกู ้

 
รายละเอียดหุ้นกู้ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
หุ้นกู้ 16,000.00  16,000.00  16,000.00  16,000.00 
หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ าหน่าย (12.43)  (15.79)  (12.43)  (15.79) 
 15,987.57  15,984.21  15,987.57  15,984.21 
หัก ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,000.00  -  2,000.00  - 
รวม 13,987.57  15,984.21  13,987.57  15,984.21 

 
 
 
 
 

246 รายงานประจ�าปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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เม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2558 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน มูลค่าหน่วยละ
1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 มิถุนายน และวันที่ 30 ธันวาคมของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้
แต่ละชุด โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 

มูลค่า    
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ย     
ร้อยละ (ต่อปี) 

 
อายุหุ้นกู้ (ปี) 

วันครบก าหนดไถ่ถอน
หุ้นกู ้

2,000 4.72 12 ปี 3 มีนาคม 2570 
1,000 5.05 15 ปี 3 มีนาคม 2573 

 
เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2557 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 มิถุนายน และวันที่ 30 
ธันวาคมของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้แต่ละชุด โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 

มูลค่า    
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ย     
ร้อยละ (ต่อปี) 

 
อายุหุ้นกู้ (ปี)   

วันครบก าหนดไถ่
ถอนหุ้นกู้ 

2,000 3.73 3 ปี 11 เมษายน 2560 
2,000 4.35 5 ปี 11 เมษายน 2562 
2,500 4.81 7 ปี 11 เมษายน 2564 
3,500 5.18 10 ปี 11 เมษายน 2567 

 
เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2555 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 มิถุนายน และวันที่ 30 
ธันวาคมของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้แต่ละชุด โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 

มูลค่า    
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ย     
ร้อยละ (ต่อปี) 

 
อายุหุ้นกู้ (ปี)   

วันครบก าหนดไถ่
ถอนหุ้นกู้ 

2,000 4.92 7 30 เมษายน 2562 
1,000 5.35 10 30 เมษายน 2565 

 

247บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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ภายใต้ข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทในฐานะผู้ออกหุ้นกู้จะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและ
เง่ือนไขตามที่ระบุไว้ เช่น การด ารงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น  

 
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  11,141.40  1,026.32  9,489.40  880.84 
ครบก าหนดหลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 12,849.54  19,330.51  7,696.21  17,705.94 
ครบก าหนดหลังจากห้าปี 15,595.86  13,301.39  9,692.59  12,329.50 
รวม 39,586.80  33,658.22  26,878.20  30,916.28 
 
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์ 
ดังน้ี 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16,156.97  5,005.08  -  - 
รวม 16,156.97  5,005.08  -  - 
 
ยอดหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
สกุลเงินบาท  28,133.51  26,457.58  19,688.95  23,715.64 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 7,189.25  7,200.64  7,189.25  7,200.64 
สกุลเงินเยน 4,264.04  -  -  - 
รวม 39,586.80  33,658.22  26,878.20  30,916.28 

 

248 รายงานประจ�าปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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20 เจ้าหนี้การค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5 128.06  113.29  764.99  357.68 
กิจการอื่นๆ  8,638.09  4,881.16  7,526.00  4,117.35 
รวม  8,766.15  4,994.45  8,290.99  4,475.03 

 
 

ยอดเจ้าหน้ีการค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
สกุลเงินบาท 7,675.61  4,685.84  7,984.28         4,475.03 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1,075.61  271.09  306.71  - 
สกุลเงินอื่น 14.93  37.52  -  - 
รวม 8,766.15  4,994.45  8,290.99  4,475.03 

 
21 เจ้าหนี้อื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   5 41.02  30.08  58.93  30.44 
กิจการอื่น         
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย  1,135.07  973.60  809.42  903.08 
หน้ีสินจากสัญญาประกันความเสี่ยง  74.75  235.69  74.75  235.69 
เจ้าหน้ีค่าก่อสร้าง  342.12  -  -  - 
เจ้าหน้ีอื่น  1,499.65  1,515.28  776.92  706.10 
รวม  3,092.61  2,754.65  1,720.02  1,875.31 

249บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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22 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินส าหรับ 

       

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,726.84  1,530.55  1,674.22  1,484.46 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 42.88  40.80  34.98  29.52 
รวม 1,769.72  1,571.35  1,709.20  1,513.98 
        

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม        
งบก าไรขาดทุน        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 138.62  140.20  122.53  134.74 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 6.21  4.33  4.05  3.83 
รวม 144.83  144.53  126.58  138.57 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก        
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี 87.71  230.75  90.27  234.78 
ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลัก        
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ 370.40  282.69  376.99  286.72 

 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความ
เสี่ยงของช่วงชีวิต ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน)  

250 รายงานประจ�าปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ  
   วันที่ 1 มกราคม 

 
1,571.35 

  
1,188.51 

  
1,513.98 

  
1,168.97 

รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ 5.68  8.24  -  - 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (30.82)  (29.06)  (21.63)  (28.34) 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบี้ย 144.83  144.53  126.58  138.57 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย 
 

87.71 
  

230.75 
  

90.27 
  

234.78 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอัตรา

แลกเปล่ียน 
 

(9.03) 
  

28.38 
  

- 
  

- 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ  
   วันที่ 31 ธันวาคม 

 
1,769.72 

  
1,571.35 

  
1,709.20 

  
1,513.98 

 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
สมมติฐานประชากร 3.34    (52.80)         4.47    (52.08) 
สมมติฐานทางการเงิน 226.36   247.23      226.14  246.67 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (141.99)    36.32      (140.34)     40.19 
รวม 87.71   230.75         90.27    234.78 

 
 

 
 

251บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  
 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วง
น้ าหนัก) ได้แก่ 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  2.26-5.4  2.3-4.8  3.1  3.4 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  3-6  3-6  6  6 
อัตราการออกจากงาน 0-63  0-64  0-8  0-7 

 
ข้อสมมติเก่ียวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็น 16 - 32 ปี 
(2558: 16 - 32 ปี)  
  
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่
ก าหนดไว้เป็นจ านวนเงินดังต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 
เพิ่มขึ้น 

  
ลดลง 

  
เพิ่มขึ้น 

  
ลดลง 

อัตราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (187.10)  219.25  (182.10)  213.65 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 
 

209.07 
  

(187.51) 
  

200.15 
  

(174.74) 
อัตราการออกจากงาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (75.40)  65.73  (73.56)  64.59 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

 
เพิ่มขึ้น 

  
ลดลง 

  
เพิ่มขึ้น 

  
ลดลง 

อัตราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (199.69)  236.94  (166.76)  196.32 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 
 

164.60 
  

(147.60) 
  

185.08 
  

(160.95) 
อัตราการออกจากงาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (65.48)  57.54  (64.19)  56.78 
 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการ
ดังกล่าว แต่ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ 
 

23 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น 

 2559  2558 
  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 

 (บาท)  (ล้านหุ้น / ล้านบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วันที่ 1 มกราคม          

หุ้นสามัญ 1  1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม          

หุ้นสามัญ 1  1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
          

หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วันที่ 1 มกราคม          

หุ้นสามัญ 1  1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม          
     หุ้นสามัญ 1  1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
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24 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 
ส่วนเกินทุนจากการลดทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 
 
วันที่ 6 กรกฎาคม 2547 บริษัทได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ โดยลดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วของ
บริษัท จากทุนจดทะเบียน 1,032,761,220 บาท เป็น 843,143,461 บาท และทุนช าระแล้วจาก 753,040,940 บาท เป็น 
563,423,181 บาท โดยลดหุ้นจ านวน 189,617,759 หุ้น ที่บริษัท สยามดีอาร์ จ ากัด ถืออยู่ ทั้งน้ีเพื่อให้จ านวนหุ้นของ
บริษัท ที่บริษัท สยามดีอาร ์ จ ากัด ถืออยู่ สอดคล้องกับจ านวน “ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหุ้นสามัญ
ของบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)” ที่ออกและเสนอขายโดยบริษัท สยามดีอาร์ จ ากัด ซึ่งบริษัท สยามดี
อาร์ จ ากัด ได้ยินยอมให้บริษัทลดทุนโดยการลดหุ้นจ านวนดังกล่าว โดยไม่รับเงินคืนทุน บริษัทได้โอนผลจากการ
ลดทุนดังกล่าวไปยังบัญชีส่วนเกินทุนจากการลดทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 
 
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทใหญ่ในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลกระทบจากการปรับ
ลดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย และผลต่างจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทใหญ่ในบริษัท
ย่อยโดยที่ไม่ได้ท าให้บริษัทใหญ่สูญเสียอ านาจในการควบคุม 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ส ารองดังกล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
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องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศและการแปลงค่าหน้ีสินจากการป้องกันความเสี่ยงในเงินลงทุนสุทธิของบริษัท 
 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 
 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวม
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า 
 
การเคลื่อนไหวในทุนส ารอง 
 
การเคลื่อนไหวในทุนส ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
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25 ส่วนงานด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษัทมี 6 ส่วนงานที่รายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงาน
ธุรกิจที่ส าคัญน้ีผลิตสินค้าและให้บริการที่แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน  ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานสอบทานรายงานการจัดการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของกลุ่ม
บริษัท โดยสรุปมีดังน้ี 
 
ส่วนงาน 1 โรงกล่ัน 
ส่วนงาน 2 การตลาด 
ส่วนงาน 3 ผลิตไฟฟ้า 
ส่วนงาน 4 ไบโอฟูเอล 
ส่วนงาน 5 ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
ส่วนงาน 6 อื่นๆ 
 
ข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างน้ี  ผลการด าเนินงานวัดโดยใช้ ก าไรก่อน
ภาษี ต้นทุนทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย   ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน และผลขาดทุนจากการด้อยค่า
สินทรัพย์ (EBITDA ตามกลุ่มบริษัท) ของส่วนงาน ซึ่งน าเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มี
อ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้  EBITDA ตามกลุ่มบริษัท ในการ
วัดผลการด าเนินงานน้ันเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับ
กิจการอื่นที่ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
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ข้อมูลเก่ียวกับส่วนงานท่ีรายงาน 
 

 2559 
         ส ารวจ    รายการตัด   
         และผลิต    บัญช ี   
 โรงกล่ัน  การตลาด  ผลิตไฟฟ้า  ไบโอฟูเอล  ปิโตรเลียม  อื่นๆ  ระหว่างกัน  รวม 
 (ล้านบาท) 
รายได้จากลูกค้า

ภายนอก 27,581.72  110,688.41 
 

3,083.91  1,847.88  1,503.37  - 
 

-  144,705.29 
รายได้ระหว่าง 
   ส่วนงาน 102,795.33  2.57 

 
-  5,245.23  -  - 

 
(108,043.13)  - 

รายได้รวม 130,377.05  110,690.98  3,083.91  7,093.11  1,503.37  -  (108,043.13)   144,705.29 
                
EBITDAตาม 
   กลุ่มบริษัท 5,756.23  2,527.47 

 
2,559.45  326.01  322.58  

 
(128.76) 

 
-  11,362.98 

ค่าเส่ือมราคาและ 
   ค่าตัดจ าหน่าย    

 
       

 
  (4,734.38) 

ก าไรจากอัตรา 
    แลกเปล่ียน    

 
       

 
  236.78 

กลับรายการค่าเผื่อผล    
    ขาดทุนจากการด้อย 
    ค่าของสินทรัพย์    

 

       

 

  36.80 
ต้นทุนทางการเงิน              (1,483.80) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้              (688.97) 
ก าไรส าหรบัป ี               4,729.41 
                
ดอกเบ้ียรับ 48.86  110.88  27.76  0.59  0.21  -  -  188.30 
ต้นทุนทาง     
   การเงิน 

 
929.12 

  
133.98 

  
370.42  42.52  238.11  

 
0.64 

 
(230.99)  1,483.80 

ค่าเส่ือมราคาและ 
   ค่าตัดจ าหน่าย 2,597.89  640.33  603.52  123.15  761.19  

 
8.30 

 
-  4,734.38 

                
สินทรัพย์ส่วนงาน 52,887.93  11.228.52  25,485.05  4,831.66  6,832.41  517.29  -  101,782.86 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
    และการร่วมค้า 43.06  - 

  
-  

 
795.59 

 
-  

 
0.97 

 
-  839.62 

รายจ่ายฝ่ายทุน 4,089.42  1,705.35  3,231.24  1,271.87  39.60  0.25  -  10,337.73 
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 2558 
         ส ารวจ    รายการตัด   
         และผลิต    บัญช ี   
 โรงกล่ัน  การตลาด  ผลิตไฟฟ้า  ไบโอฟูเอล  ปิโตรเลียม  อื่นๆ  ระหว่างกัน  รวม 
 (ล้านบาท) 
รายได้จากลูกค้า
ภายนอก 30,456.94  

 
114,267.72 

 
3,010.04  1,061.38  2,344.28  

 
- 

 
-  

 
151,140.36 

รายได้ระหว่าง 
   ส่วนงาน 106,847.88  

 
0.34 

 
-  4,352.62  -  

 
- 

 
(111,200.84)  

 
- 

รายได้รวม 137,304.82  114,268.06  3,010.04  5,414.00  2,344.28  -  (111,200.84)  151,140.36 
                
EBITDAตาม 
   กลุ่มบริษัท 5,096.57  2,497.31 

 
3,005.10  354.61  471.72  

 
(170.64) 

 
(173.43)  11,081.24 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย             (4,708.47) 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน             177.59 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์             (64.88) 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน             (100.76) 
ต้นทุนทางการเงิน             (1,614.56) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้             (672.78) 
ก าไรส าหรับปี               4,097.38 
                
ดอกเบี้ยรับ 195.74  242.95  13.60  0.82  0.34  0.13  (207.07)  246.51 
ต้นทุนทาง     
   การเงิน 

 
1,154.65 

  
173.07 

  
202.36  10.12  277.34  

 
1.93 

 
(204.91)  1,614.56 

ค่าเสื่อมราคาและ    
   ค่าตัดจ าหน่าย 

 
2,697.02 

  
557.63 

  
504.64  60.63  878.49  

 
10.06 

 
-  4,708.47 

                
สินทรัพย์ส่วนงาน 43,908.68  12,720.48  15,424.83  2,599.83  4,839.05  2,449.45  -  81,942.32 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม -  -  -  774.33  -  -  -  774.33 
รายจ่ายฝ่ายทุน 2,385.49  1,568.24  3,304.40  1,137.21  128.11  -  -  8,523.45 

258 รายงานประจ�าปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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ข 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์รายได้จากการขายและบริการแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า  และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมตราสารอนุพันธ์และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี) แยกแสดงตามสถานที่ตั้งทาง
ภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์ 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์   
 

  รายได้ 
  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
ไทย  133,846.26  135,251.08 
มาเลเซีย  3,948.73  7,687.80 
ญี่ปุ่น  253.31  - 
เกาหลี  1,379.63  1,485.06 
ฟิลิปปินส์  35.06  45.29 
สิงคโปร์  2,953.66  2,179.13 
อื่นๆ  2,288.64  4,492.00 
รวม  144,705.29  151,140.36 

 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
ไทย  48,413.68  42,514.94 
ญี่ปุ่น  6,065.40  - 
ฟิลิปปินส์  2,486.66  4,956.84 
สิงคโปร์  0.23  - 
อินโดนีเซีย  113.81  102.72 
ออสเตรเลีย  6.07  8.51 
รวม  57,085.85  47,583.01 

 

259บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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ลูกค้ารายใหญ่  
 
รายได้จากลูกค้ารายหน่ึงจากส่วนงานที่ 1 และ 2 ของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 14,103 ล้านบาท (2558: 14,481 
ล้านบาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท 

 
26 รายได้จากการลงทุน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
เงินปันผลรับ         
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5 3.23  1.99  864.26  2,183.12 
  3.23  1.99  864.26  2,183.12 
         
รายได้จากการลงทุนอื่น   187.31  246.51  482.23  433.66 
รวม  190.54  248.50  1,346.49  2,616.78 

 
27 รายได้อื่น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
ค่าตอบแทนการใช้ที่ดินและบริหารสถานีบริการ        

NGV 66.78  88.87  59.79  82.13 
รายได้เงินชดเชยจากบริษัทประกันภัย -  75.64  -  75.64 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 29.47  -  29.47  173.65 
รายได้จากการบริหารงานแก่บริษัทย่อย -  -  69.47  32.63 
อื่นๆ 240.33  129.88  148.76  80.09 
รวม 336.58  294.39  307.49  444.14 

 
 

260 รายงานประจ�าปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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28 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 1,015.37  964.38  466.92  434.72 
ค่าใช้จ่ายการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 437.45  312.54  341.40  216.00 
ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย 572.84  509.99  562.32  501.14 
ค่าขนส่ง 248.96  256.86  248.59  256.86 
ค่าเช่า 195.23  160.82  189.60  160.82 
อื่นๆ  1,316.07  1,010.49  909.01  763.43 
รวม 3,785.92  3,215.08  2,717.84  2,332.97 

 
29 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 1,150.91  809.93  636.69  568.83 
ค่าใช้จ่ายการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 159.92  169.17  131.29  165.18 
ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย 195.53  128.25  138.69  116.30 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและที่ปรึกษา 480.45  268.55  177.40  193.85 
อื่นๆ  416.02  584.42  397.33  472.65 
รวม 2,402.83  1,960.32  1,481.40  1,516.81 

 
 
 
 
 
 
 

261บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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30 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
ผู้บริหาร         
เงินเดือนและค่าแรง  170.33  108.83  94.46  85.69 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  5.08  7.55  4.21  6.02 
เงินบ าเหน็จ  8.59  11.78  7.31  11.78 
อื่นๆ  43.46  47.25  31.73  45.94 
 5 227.46  175.41  137.71  149.43 
พนักงานอื่น         
เงินเดือนและค่าแรง  1,800.04  1,483.69  934.97  800.80 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  97.59  81.43  76.15  66.09 
เงินบ าเหน็จ  144.19  132.75  119.28  126.79 
อื่นๆ  634.54  546.32  452.68  436.17 
  2,676.36  2,244.19  1,583.08  1,429.85 
รวม  2,903.82  2,419.60  1,720.79  1,579.28 

   
โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้ 

 
กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุก
เดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุน
โดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 

 
 
 
 
 

262 รายงานประจ�าปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก าหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังน้ี 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2559  2558  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขายและการให้บริการ         
การเปล่ียนแปลงในสินค้าส าเร็จรูปและ         
   งานระหว่างท า  (2,463.86)  2,014.02  (2,752.93)  2,068.28 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป  68,706.38  86,647.01      69,794.23  87,799.69 
ค่าใช้จ่ายภาษีและกองทุนน้ ามัน  26,520.22  26,099.92      26,520.22  26,099.92 
ค่าเสื่อมราคา  3,906.44  4,006.57        2,495.21  2,760.71 
กลับรายการขาดทุนจากการลดมูลค่า 
   สินค้าคงเหลือ 

  
(109.77) 

  
(881.65) 

  
(104.95) 

  
(887.30) 

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย         
ค่าเสื่อมราคา  408.88  354.35  398.36  345.53 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร         
ค่าเสื่อมราคา  146.00  104.71  91.82  80.16 

 
 
 
 
 

263บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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32 ต้นทุนทางการเงิน 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
ดอกเบี้ยจ่าย          
สถาบันการเงิน  727.58  824.42  435.23  697.27 
หุ้นกู้  762.03  735.73  762.03  735.73 
รวมดอกเบี้ยจ่าย  1,489.61  1,560.15  1,197.26  1,433.00 
ค่าตัดจ าหน่ายของต้นทุนการท ารายการ 
   ส่วนที่บันทึกรวมกับเงินกู้ยืม 

 
105.42 

 
35.39 

 
82.13 

 
30.90 

ต้นทุนทางการเงินอื่น  11.41  66.99  3.46  26.79 
หัก จ านวนที่รวมอยู่ในต้นทุนของส่วนที่ 

      บันทึกเป็นต้นทุนของที่ดิน อาคาร 
      และอุปกรณ์ระหว่างก่อสร้าง 

 
 

14 (122.64) 

 

(47.96) 

 

(74.52) 

 

(27.47) 
สุทธิ  1,483.80  1,614.57  1,208.33  1,463.22 

 
33 ภาษีเงินได้ 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน         
ส าหรับปีปัจจุบัน  872.34  695.59  786.12  585.06 
ภาษีปีก่อนๆ ที่บันทึกต่ าไป (สูงไป)  (76.01)  0.01  (76.01)  - 
  796.33  695.60  710.11  585.06 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชั่วคราว 17 (107.36)  (22.82)  58.18  150.67 
  (107.36)  (22.82)  58.18  150.67 
รวม  688.97  672.78  768.29  735.73 

 

264 รายงานประจ�าปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง 

 
งบการเงินรวม  

 2559  2558 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  
(ล้านบาท) 

 อัตราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(ล้านบาท) 

ก าไรขาดทุนก่อนภาษีเงินได้   5,418.38    4,770.16 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ประเทศไทย 20.00  1,083.68  20.00  954.03 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีส าหรับ 
   กิจการในต่างประเทศ 

   
(40.62) 

    
(23.73) 

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี / รายจา่ยที่มีสิทธิ        
   หักได้เพิ่มขึ้น   (524.90)    (373.06) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี / รายการปรับปรุง   182.86    169.13 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

   
103.05 

    
13.64 

ภาษีปีก่อนที่บันทึกต่ าไป (สูงไป)   (76.01)    0.01 
อื่นๆ   (39.09)    (67.24) 
รวม 12.72  688.97  14.10  672.78 

 
ข 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  
(ล้านบาท) 

 อัตราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(ล้านบาท) 

ก าไรขาดทุนก่อนภาษีเงินได้   5,270.59    5,861.91 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ประเทศไทย 20.00  1,054.12  20.00  1,172.38 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี / รายจา่ยที่มีสิทธิ        
   หักได้เพิ่มขึ้น   (200.18)    (495.09) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี / รายการปรับปรุง   (9.64)    58.44 
ภาษีปีก่อนที่บันทึกสูงไป   (76.01)    - 
รวม 14.58  768.29  12.55  735.73 
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การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 
พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 42 พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอัตราภาษี
เงินได้นิติบุคคลเหลืออัตราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2559 เป็นต้นไป 
 

34 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน   
 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกับ การผลิตไบโอดีเซล เอทานอล และการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งพอสรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี 

 
การผลิตไบโอดีเซล และการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

 
(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีส าหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 
(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน 
 
การผลิตเอทานอล 

 
(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีส าหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 
(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาหกป ีนับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน 
 
เน่ืองจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อก าหนดตามท่ีระบุไว้
ในบัตรส่งเสริมการลงทุน 
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รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม  
 2559  2558 
 กิจการที่

ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่ 
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายต่างประเทศ 31.99  12,314.64  12,346.63    43.80  16,481.16  16,524.96 
ขายในประเทศ 7,678.94  158,912.92  166,591.86  6,672.84  159,798.67  166,471.51 
ตัดรายการระหว่างกัน -  -  (34,233.20)  -  -  (31,856.11) 
รวมรายได้ 7,710.93  171,227.56  144,705.29  6,716.64  176,279.83  151,140.36 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558 
 กิจการที่

ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่ไม่ได้
รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่ 
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายต่างประเทศ -  10,249.33  10,249.33  -  14,136.89  14,136.89 
ขายในประเทศ -  126,814.95  126,814.95  734.08  129,475.19  130,209.27 
รวมรายได้ -  137,064.28  137,064.28  734.08  143,612.08  144,346.16 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

267บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
 
 

 136 

35 ก าไรต่อหุ้น 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558  ค านวณจากก าไรส าหรับปีที่เป็น
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปี โดยแสดงการค านวณ ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท/ ล้านหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท        

   (ขั้นพื้นฐาน) 4,773.38  4,150.76  4,502.30  5,126.19 
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว 1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 3.47  3.01  3.27  3.72 
 

36 เงินปันผล 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 25 สิงหาคม 2559 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรสะสมสิ้นสุด ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2559 เป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 1,101.52 ล้าน
บาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือวันที่ 20 กันยายน 2559 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันที่ 5 เมษายน 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล
ส าหรับผลประกอบการปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 2,753.62 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวดหกเดือนแรกของปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นเงิน
จ านวน 1,376.69 ล้านบาทไปแล้วเม่ือวันที่ 9 กันยายน 2558  คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายส าหรับผลประกอบการ
งวดหกเดือนหลังของปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นเงินจ านวน 1,376.90 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่าย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือวันที ่ 21  เมษายน 2559 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรสะสมสิ้นสุด ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2558 เป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 1 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 1,376.69 ล้านบาท 
เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือวันที่ 9 กันยายน 2558 
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ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันที่ 8 เมษายน 2558 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ จ่ายเงินปันผล
ส าหรับผลประกอบการปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 1,376.91 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวดหกเดือนแรกของปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นเงิน
จ านวน 826.14 ล้านบาทไปแล้วเม่ือวันที่ 19 กันยายน 2557  คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายส าหรับผลประกอบการ
งวดหกเดือนหลังของปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท เป็นเงินจ านวน 550.77 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่าย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือวันที ่ 23  เมษายน 2558 
 

37 เครื่องมือทางการเงิน 
 
นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือ
ทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการค้า 
 
การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส าคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความ
เสี่ยง  ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ม่ันใจว่ามี
ความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง 
 
การบริหารจัดการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้ม่ันคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหน้ีและความเชื่อม่ัน
ของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยังก ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ 
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ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด  ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  เน่ืองจากดอกเบี้ยของหลักทรัพย์ที่เป็น
เงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราลอยตัว   กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืม  (ดูหมายเหตุข้อ 19) 
กลุ่มบริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยท าให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ และใช้
เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย เพื่อใช้ในการจัดการ
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยท่ีเกิดจากเงินกู้ยืมเป็นการเฉพาะ 
 
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหน้ีสินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะท่ีครบก าหนดช าระ
หรือก าหนดอัตราใหม่มีดังน้ี 
 

   งบการเงินรวม   
     หลังจาก 1 ปี     
 อัตราดอกเบี้ย    แต่ภายใน     
 ที่แท้จริง  ภายใน 1 ปี  5 ปี  หลังจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

ปี 2559          
หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 0.3 – 4.2  9,141.40  -  -  9,141.40 
ห้นกู้ 3.7  2,000.00  -  -  2,000.00 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 0.3 – 4.2  -  6,353.92  8,103.91 1 14,457.83 
หุ้นกู้ 3.7-5.3  -  6,495.62  7,491.95  13,987.57 

รวม   11,141.40  12,849.54  15,595.86  39,586.80 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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   งบการเงินรวม   
     หลังจาก 1 ปี     
 อัตราดอกเบี้ย    แต่ภายใน     
 ที่แท้จริง  ภายใน 1 ปี  5 ปี  หลังจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

ปี 2558          
หมุนเวียน           

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2.6 – 5.2  1,026.32  -  -  1,026.32 
ไม่หมุนเวียน          

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2.2 – 5.2  -  13,335.02  3,312.67  16,647.69 
หุ้นกู้ 3.7 – 5.3  -  5,995.49  9,988.72  15,984.21 

รวม   1,026.32  19,330.51  13,301.39  33,658.22 
ณ 

    
   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
     หลังจาก 1 ปี     
 อัตราดอกเบี้ย    แต่ภายใน     
 ที่แท้จริง  ภายใน 1 ปี  5 ปี  หลังจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
ปี 2559          
หมุนเวียน           

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1.8 - 4.2  7,489.40  -  -  7,489.40 
หุ้นกู้ 3.7  2,000.00  -  -  2,000.00 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1.7 - 4.2  -  1,200.62  2,200.61  3,401.23 
หุ้นกู้ 4.3 - 5.3  -  6,495.59  7,491.98  13,987.57 

รวม   9,489.40  7,696.21  9,692.59  26,878.20 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
     หลังจาก 1 ปี     
 อัตราดอกเบี้ย    แต่ภายใน     
 ที่แท้จริง  ภายใน 1 ปี  5 ปี  หลังจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
ปี 2558          
หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3.3 – 4.2  880.84  -  -  880.84 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2.2 – 4.2  -  11,710.46  2,340.77  14,051.23 
หุ้นกู้ 3.7 – 5.3  -  5,995.48  9,988.73  15,984.21 

รวม   880.84  17,705.94  12,329.50  30,916.28 
 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าและการขายสินค้าที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกิน
หน่ึงปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  สัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงานเป็นรายการที่เก่ียวข้องกับรายการซื้อและขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
ในปีถัดไป  
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจาก
การมีสินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ดังน้ี 
 
   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ  2559  2558  2559  2558 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและอื่นๆ   (ล้านบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  2,909.95  942.72  627.38  98.10 
ลูกหน้ีการค้า 8  1,315.53  1,098.00  988.45  898.45 
ลูกหน้ีจากสัญญาประกันราคาซื้อขาย          
   น้ ามันล่วงหน้า   9.79  33.71  9.79  7.70 
เจ้าหน้ีการค้า 20  (1,090.54)  (308.61)  (306.71)  - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น   (112.59)  (9.62)  (100.24)  (9.62) 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 19  (7,189.25)  -  (7,189.25)  - 
เงินกู้ยืมระยะยาว 19  (4,264.04)  (7,200.63)  -  (7,200.63) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี
ความเส่ียง 

   
(8,421.15)  

 
(5,444.43)  (5,970.58)  (6,206.00) 

          
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศสุทธิ        (535.76)  (1,109.05)  (535.76)  (1,109.05) 
 
ความเส่ียงทางด้านสินเชื่อ 
 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษัทตามเง่ือนไขที่ตกลง
ไว้เม่ือครบก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดยสม่ าเสมอ  โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหน่ึงๆ  ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยง
จากสินเชื่อที่เป็นสาระส าคัญ  ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส าคัญจากการเก็บหน้ีไม่ได้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน   
 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน มีมูลค่าที่ใกล้เคียงกับ
มูลค่าตามบัญชีทุกรายการ ยกเว้นรายการดังต่อไปน้ี 
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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งบการเงินรวม 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
 หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  รวม  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2559              
สินทรัพย์ทางการเงิน              
ตราสารทุนที่เป็น  
   หลักทรัพย์เผื่อขาย 

 
- 

  
429.19 

  
429.19 

  
429.19 

  
- 

  
- 

  
429.19 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุล 
   เงินและอตัรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

43.04 

  
 
- 

  
 

43.04 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ า 
   มันล่วงหน้า 

 
 
- 

 
 

 
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

35.56 

  
 
- 

  
 

35.56 
              
หนี้สินทางการเงิน              
หุ้นกู ้ 2,000.00  13,987.57  15,987.57  -  17,117.54  -  17,117.54 
เงินกู้ยืมระยะยาว (ส่วนที่
มีดอกเบี้ยคงที)่ 

 
300.15 

 
2,401.23 

 
2,701.38 

 
-  2,762.67  -  2,762.67 

สัญญาซ้ือขายเงินตรา 
   ต่างประเทศล่วงหน้า 

 
65.59 

 
- 

 
65.59 

 
-  57.64  -  

 
57.64 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุล 
   เงินและอตัรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  219.54  -  219.54 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ า 
 มันล่วงหน้า 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  290.42  -  290.42 

275บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
 หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  รวม  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2559              
สินทรัพย์ทางการเงิน              
สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ า 
   มันล่วงหน้า 

 
 
- 

 
 

 
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

35.56 

  
 
- 

  
 

35.56 
              
หนี้สินทางการเงิน              
หุ้นกู ้ 2,000.00  13,987.57  15,987.57  -  17,117.54  -  17,117.54 
เงินกู้ยืมระยะยาว (ส่วน
ที่มีดอกเบี้ยคงที่) 

 
300.15 

 
2,401.23 

 
2,701.38 

 
-  2,762.67  -  2,762.67 

สัญญาซ้ือขายเงินตรา 
ต่างประเทศลว่งหน้า 

 
65.59 

 
- 

 
65.59 

 
-  57.64  -  57.64 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุล 
   เงินและอตัรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  42.59  -  42.59 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ า 
 มันล่วงหน้า 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  290.42  -  290.42 

276 รายงานประจ�าปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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งบการเงินรวม 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
 หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  รวม  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2558              
สินทรัพย์ทางการเงิน              
ตราสารทุนที่เป็น  
   หลักทรัพย์เผื่อขาย 

          
- 

  
192.04 

   
    192.04 

  
192.04 

     
       - 

  
- 

  
     192.04 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุล 
   เงินและอตัรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  40.12  -  40.12 
              
หนี้สินทางการเงิน              
หุ้นกู ้ -  15,984.21  15,984.21  -  17,296.84  -  17,296.84 
เงินกู้ยืมระยะยาว (ส่วน
ที่มีดอกเบี้ยคงที่) 

 
300.15 

 
2,701.38 

 
3,001.53 

 
-  3,059.57  -  3,059.57 

สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า 

 
100.20 

 
     - 

 
100.20 

 
-  93.52  -  93.52 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุล 
   เงินและอตัรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  82.94  -  82.94 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ า 
 มันล่วงหน้า 

 
- 

 

- 

 

- 

 

-  249.32  -  249.32 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
 หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  รวม  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2558              
สินทรัพย์ทางการเงิน              
สัญญาซื้อขาย
น้ ามนัดิบ 

    และผลิตภัณฑ ์
น้ ามันล่วงหน้า -  -  - 

  
 
 
- 

  
 
 

443.55 

 

 
 

- 

 

 
 

443.55 
              
หนี้สินทางการเงิน              
หุ้นกู ้ -  15,984.21  15,984.21  -  17,296.84  -  17,296.84 
เงินกู้ยืมระยะยาว  
   (ส่วนที่มีดอกเบี้ย
คงที)่ 

 
 

300.15 

 

2,701.38 

 

3,001.53 

 

-  3,059.57  -  3,059.57 
สัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศ
ล่วงหน้า 

 
 

100.20 

 

- 

 

100.20 

 

-  93.52  -  93.52 
สัญญาแลกเปล่ียน 
   สกุลเงินและอัตรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  82.94  -  82.94 
สัญญาซื้อขาย
น้ ามันดิบ 

   และผลิตภัณฑ ์
   น้ ามันล่วงหน้า 

 
 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  692.87  -  692.87 
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มูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ส าหรับตราสารอนุพันธ์ที่ซื้อขายนอกตลาดหลักทรัพย์ อ้างอิงราคาจากนายหน้า ซึ่งได้มีการ
ทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดการณ์ไว้ด้วยอัตราดอกเบี้ย
ในตลาดส าหรับเครื่องมือทางการเงินที่เหมือนกัน ณ วันที่วัดมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสะท้อน
ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตและได้รวมการปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทและคู่สัญญา  ตาม
ความเหมาะสม 

 
38  ภาระผูกพันกับบุคคลหรอืกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาก่อสร้างโครงการ 1,828.16  882.00  47.07  18.84 
รวม 1,828.16  882.00  47.07  18.84 
 
จ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น 

       

   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้        
ภายในหน่ึงปี 2,112.34  2,148.92  504.43  523.29 
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 2,230.84  4,140.92  1,907.30  2,176.96 
หลังจากห้าปี 2,780.40  2,051.57  2,736.04  2,051.57 
รวม 7,123.58  8,341.41  5,147.77  4,751.82 
        
ภาระผูกพันอื่นๆ        
หนังสือค้ าประกันจากธนาคาร 660.21  1,018.25  623.52  1,016.55 
รวม 660.21  1,018.25  623.52  1,016.55 

 
บริษัทมีสัญญาประกันราคาซื้อขายน้ ามันล่วงหน้าส าหรับเดือนมกราคม 2560 ถึง เดือนธันวาคม 2561 กับบริษัท 
คู่สัญญาในต่างประเทศจ านวน 12.56 ล้านบาร์เรล 
 
บริษัทมีสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจนถึงเดือนธันวาคม 2561 จ านวนรวม 28.20 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 950.93 ล้านบาท 
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บริษัทมีสัญญาซื้อเงินตราต่างประ เทศล่วงหน้าจนถึงเดือนมิถุนายน 2560 จ านวนรวม 11.61 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 415.17 ล้านบาท  
 
บริษัทได้ท าสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของสัญญาเงินกู้ โดยท าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยแบบ
ลอยตัวเป็นแบบคงท่ีตามข้อก าหนดในสัญญา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) วันครบก าหนดสัญญา 
1,000 30 ธันวาคม 2561 

 
39 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 

 
บริษัทถูกฟ้องเป็นจ าเลยร่วม (จ าเลยที่ 5) ร่วมกับกระทรวงการคลัง (จ าเลยที่ 1) ในคดีละเมิด กรณีขับไล่โจทก์ออก
จากที่ดินราชพัสดุบริเวณท่าเรือโรงกล่ันน้ ามันบางจาก ซึ่งบริษัทเช่าจากกระทรวงการคลัง  โดยเรียกร้องค่าเสียหาย
จ านวนทุนทรัพย์ 1,055 ล้านบาท ต่อมาเม่ือวันที่ 3 มิถุนายน 2552 ศาลแพ่งได้อ่านค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ให้ยกฟ้อง
โจทก์ และโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ซึ่งขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 
 
บริษัทได้รับแจ้งจากกรมสรรพากรในการประเมินภาษีเงินได้ประจ าปี  2549 เพิ่มเติมเก่ียวกับการได้ใช้สิทธิ
ประโยชน์ลดหย่อนในการค านวณภาษีเงินได้ประจ าปี 2549 ตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากรเก่ียวกับภาษีเงินได้ 
(ฉบับที ่156) เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลให้แก่ บริษัทที่มีหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส าหรับเงินได้
ที่ได้จ่ายเพื่อการลงทุน  หรือการต่อเติม เปล่ียนแปลง ขยายออก หรือท าให้ดีขึ้นซึ่งทรัพย์สิน แต่ไม่ใช่เป็นการ
ซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม ตามมาตรา 65 ตรี (5) แห่งประมวลรัษฎากร และการเปล่ียนแปลงราคาทุนของสินค้า
คงเหลือตามที่ได้รับอนุมัติจากอธิบดีกรมสรรพากรจากวิธีเข้าก่อนออกก่อนมาเป็นวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก   
กรมสรรพากรได้ตรวจสอบและแจ้งให้บริษัทช าระภาษีเงินได้เพิ่มเติมเป็นจ านวนเงินประมาณ 50 ล้านบาท โดยทาง
บริษัทได้น าส่งเงินดังกล่าวพร้อมยื่นอุทธรณ์ต่อกรมสรรพากร ต่อมาเม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม 2554 กรมสรรพากรมี
หนังสือแจ้งค าวินิจฉัยไม่คืนเงินภาษีอากร บริษัทจึงได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลภาษีอากรกลางโดยศาลดังกล่าวได้พิพากษา
ให้บริษัทชนะคดี ต่อมากรมสรรพากรได้ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลภาษีกลางต่อศาลฎีกา ขณะน้ีอยู่ระหว่างการ
พิจารณาคดีของศาลฎีกา 
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ในระหว่างไตรมาสที่ 2 ปี 2559 บริษัทถูกฟ้องเป็นจ าเลยที่ 1 ร่วมกับบริษัทแห่งหน่ึง (จ าเลยที่ 2) ในข้อหาผิดสัญญา 
แต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น้ ามันหล่อล่ืน โดยโจทก์ได้เรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนทุนทรัพย์ 45.64 ล้าน
บาท และต่อมาโจทก์ได้ฟ้องบริษัทเพิ่มเติมอีก 1 คดีในข้อหาผิดสัญญาและเรียกค่าเสียหายจากการระงับการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์น้ ามันหล่อล่ืน โดยโจทก์ได้เรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนทุนทรัพย์ 688.28 ล้านบาท ซึ่งขณะน้ีทั้ง 2 คดี
อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นต้น ทั้งน้ีบริษัทยืนยันว่าได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขถูกต้องแล้ว 
 

40 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 
เม่ือวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเรื่อง
จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 1.8 บาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 
0.8 บาท เม่ือวันที่ 20 กันยายน 2559 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 36 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 
1.0 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผล  ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 5 เมษายน 2560 

 
เม่ือวันที่ 17 มกราคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้ BCP Innovation Pte. Ltd. (บริษัทย่อยของ
บริษัท) เข้าลงทุนเพิ่มเติมในหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท Lithium Americas Corp. ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ประเทศแคนาดา และด าเนินโครงการเหมืองลิเทียมโดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะเข้าซื้อหุ้นจ านวน 50 ล้าน
หุ้นในราคาหุ้นละ 0.85 ดอลลาร์แคนาดา รวมมูลค่าการลงทุนทั้งหมด 42.50 ล้านดอลลาร์แคนาดา   
 
เม่ือวันที่ 25 มกราคม 2560 บริษัทในกลุ่ม NIDO Petroleun Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท ได้ลงนามใน
สัญญาขุดเจาะหลุมปิโตรเลียม กับบริษัท Golden Close Maritime Corp. Ltd เพื่อร่วมขุดเจาะหลุมปิโตรเลียมแห่ง
หน่ึงในประเทศฟิลิปปินส์  
 
เม่ือวันที่ 27 มกราคม 2560 บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงนามในเง่ือนไขการเข้า
ซื้อกิจการ (Term Sheet) กับบริษัท CAIF III Pte.Ltd. เพื่อเข้าซื้อเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท CapAsia ASEAN Wind 
Holding Cooperatief U.A. ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ในบริษัท 
PetroWind Energy Inc. ซึ่งเป็นบริษัทที่ด าเนินการในประเทศฟิลิปปินส์ และประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานลม 
โดยมีโรงไฟฟ้าพลังงานลมที่เปิดด าเนินการแล้วขนาด 36 เมกะวัตต์ และมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา 14 เมกะ
วัตต์ ตั้งอยู่ที่เมือง Nabas ประเทศฟิลิปปินส์ การเข้าท ารายการดังกล่าวจะมีผลสมบูรณ์เม่ือได้ลงนามในสัญญาซื้อ
ขายหุ้นและปฏิบัติตามเง่ือนไขบังคับก่อนในสัญญาดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการได้รับอนุญาตจากหน่วยงานราชการที่
เก่ียวข้อง 
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41 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้     
  
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้  และ
ไม่ได้น ามาใช้ในการจัดท างบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ีอาจเก่ียวข้อง
กับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2560 กลุ่มบริษัทไม่มีแผนที่จะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ีมาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ  
 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง 
  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559)  การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) สินค้าคงเหลือ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี

และข้อผิดพลาด 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) รายได ้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559)  ผลประโยชน์ของพนักงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) ต้นทุนการกู้ยืม 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือออก

จากงาน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2559) ก าไรต่อหุ้น 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559)  งบการเงินระหว่างกาล 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง 
  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่
อาจเกิดขึ้น 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559)  การบัญชีส าหรับการปรับโครงสร้างหน้ีที่มีปัญหา 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559) การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส าหรับเครื่องมือ

ทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 2 
(ปรับปรุง 2559) 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่3 
(ปรับปรุง 2559) 

การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่5 
(ปรับปรุง 2559)  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด าเนินงานท่ี
ยกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่6 
(ปรับปรุง 2559) 

การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 
(ปรับปรุง 2559)  

ส่วนงานด าเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 
(ปรับปรุง 2559)  

งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 
(ปรับปรุง 2559) 

การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 
(ปรับปรุง 2559) 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 
(ปรับปรุง  2559) 

สัญญาเช่าด าเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 
(ปรับปรุง  2559) 

การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าที่ท าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การ
บูรณะ และหน้ีสินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง 
  

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) 

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) 

เงินที่น าส่งรัฐ 

ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 5/2559 แนวปฏิบัติทางการบัญชีส าหรับการตัดรายการสินทรัพย์
ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 
กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบื้องต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ จากการ
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี   ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มี
สาระส าคัญต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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ข้อมูลบริษัท

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

ทะเบียนเลขที่ 0107536000269

ก่อตั้งบริษัทและเริ่มประกอบกิจการ

8 พฤศจิกายน 2527 และ 1 เมษายน 2528

ธุรกิจ

ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน�า้มันขนาด 120,000 บาร์เรลต่อวัน และธุรกิจจ�าหน่ายน�า้มันส�าเร็จรูปทั้งค้าปลีกค้าส่ง 

ลูกค้า

•  ประชาชนทั่วไป โดยผ่านสถานีบริการน�า้มันบางจาก และสถานีบริการน�า้มันของผู้แทนจ�าหน่าย
 ทั่วประเทศ
•  ภาคอุตสาหกรรม อาทิ โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ
•  ภาคขนส่งและบริการ อาทิ สายการบิน เรือเดินสมุทร โรงแรม รถขนส่ง งานก่อสร้าง
•  ภาคเกษตรกรรม ผ่านปั๊มชุมชนบางจาก
•  ตลาดส่งออกต่างประเทศ

ติดต่อบริษัท

•  ฝ่ายตรวจสอบภายใน
 โทรศัพท์ 0 2335 4566
 Email: ico@bangchak.co.th
•  ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์
 โทรศัพท์ 0 2335 4583
 โทรสาร 0 2335 8000
 Email: ir@bangchak.co.th
•  ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
 โทรศัพท์ 0 2335 4000, 4584
 โทรสาร 0 2335 8000
 Email: bcpsecretary@bangchak.co.th
• เว็บไซต์บริษัท
 www.bangchak.co.th

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
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ที่ตั้งส�านักงาน	และศูนย์จ่ายน�า้มัน

1. ส�านักงานใหญ่ *  
 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต
 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
 โทรศัพท์ 0 2140 8999
 โทรสาร 0 2140 8900
 Email: info@bangchak.co.th

* บริษัทฯ ด�าเนินการย้ายที่ท�าการส�านักงานใหญ่ไปยัง
 เลขที่ 2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 8 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
 โทรศัพท์ 0 2335 8888 โทรสาร 0 2335 8000 ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 เป็นต้นไป

2. โรงกลั่นบางจากและศูนย์จ่ายน�้ามันบางจาก 
 210 ซอยสุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
 โทรศัพท์ 0 2335 4999

3. ส�านักงานธุรกิจภาคกลางและศูนย์จ่ายน�า้มันบางปะอิน 
 99 หมู่ 9 ต�าบลบางกระสั้น อ�าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
 โทรศัพท์ 0 3535 0289, 0 3535 0292
 โทรสาร ส�านักงานธุรกิจภาคกลาง 0 3535 0290 
 โทรสาร ศูนย์จ่ายน�้ามันบางปะอิน 0 3527 6920 

4. ส�านักงานธุรกิจภาคเหนือ 
 87/9 อาคารศิริยีวัน ชั้น 3 ถนนทุ่งโฮเต็ล ต�าบลวัดเกต อ�าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50000
 โทรศัพท์ 0 5330 0484
 โทรสาร 0 5330 0485

5. ส�านักงานธุรกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 499 หมู่ 12 ถนนมิตรภาพ ต�าบลเมืองเก่า อ�าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 
 โทรศัพท์ 0 4326 1751-52, 0 4326 1789, 791 
 โทรสาร 0 4326 1790 

6. ส�านักงานธุรกิจภาคใต้ 
 อาคารพี.ซี.ทาวเวอร์ ชั้น 4 ห้อง 402
 91/1 หมู่ 1 ถนนกาญจนวิถี ต�าบลบางกุ้ง อ�าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000 
 โทรศัพท์ 0 7722 4790-2
 โทรสาร 0 7722 4793 

7. ศูนย์จ่ายน�้ามันสมุทรสาคร 
 100/149 หมู่ 1 ถนนธนบุรี ปากท่อ ต�าบลท่าจีน อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000
 โทรศัพท์ 0 3482 0519-520
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8. ศูนย์จ่ายน�า้มันศรีราชา 
 115/14 หมู่ 10 ต�าบลทุ่งสุขลา อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230
 โทรศัพท์ 0 3849 3179 
 โทรสาร 0 3849 3129

9. ศูนย์จ่ายน�า้มันระยอง
 1 ถนนสามบี ต�าบลมาบตาพุด อ�าเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150
 โทรศัพท์ 0 3860 9389
 โทรสาร 0 3860 9413 

10. ศูนย์จ่ายน�า้มันสุราษฎร์ธานี
 104/1 หมู่ 2 ถนนสุราษฎร์ ปากน�า้ ต�าบลบางกุ้ง อ�าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000
 โทรศัพท์ 0 7727 5056-8

11. ศูนย์จ่ายน�า้มันสงขลา
 13/1 หมู่ 6 ต�าบลสทิงหม้อ อ�าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 90280 
 โทรศัพท์ 0 7433 2782
 โทรสาร 0 7433 2783 

12. ศูนย์จ่ายน�า้มันหล่อลื่นสุขสวัสดิ์ 
 196 หมู่ 1 ถนนสุขสวัสดิ์ ต�าบลปากคลองบางปลากด อ�าเภอพระสมุทรเจดีย์ 
 จังหวัดสมุทรปราการ 10290
 โทรศัพท์ 0 2815 6997-8

บริษัทย่อย

บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน)
99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดิม) ต�าบลบางกระสั้น อ�าเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 0 2619 0778
โทรสาร 0 2619 0779
Email: info@bcpggroup.com
Website: www.bcpggroup.com

บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด  
223/94 อาคารคันทรี่คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 19 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศัพท์ 0 2367 2699
โทรสาร 0 2745 7945

บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด
223/94 อาคารคันทรี่คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 18 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศัพท์ 0 2335 4995
โทรสาร 0 2361 2252
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บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด   
28 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดิม) ต�าบลบางกระสั้น อ�าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์  03527 6500
โทรสาร 0 3527 6549
เว็บไซต์ www.bangchakbiofuel.co.th

บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด
96/10 11 หมู่ที่ 7 ต�าบลเกาะขนุน อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 24120
โทรศัพท์ 0 3809 0670-2
โทรสาร 0 3809 0673

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด
99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดิม) ต�าบลบางกระสั้น อ�าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 0 3527 6000
โทรสาร 0 3527 6014
อีเมล info-sunny@bangchak.co.th
เว็บไซต์ www.bangchak.co.th/sunny-bangchak

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จ�ากัด
99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต�าบลบางกระสั้น อ�าเภอบางปะอิน  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 0 3527 6000 
โทรสาร 0 3527 6014 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ 1) จ�ากัด
99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต�าบลบางกระสั้น อ�าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 0 3527 6000 
โทรสาร 0 3527 6014

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จ�ากัด
99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต�าบลบางกระสั้น อ�าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 03527 6000 
โทรสาร 0 3527 6014
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บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์ 1) จ�ากัด
99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต�าบลบางกระสั้น อ�าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 0 3527 6000 
โทรสาร 0 3527 6014 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จ�ากัด
99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต�าบลบางกระสั้น อ�าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 0 3527 6000 
โทรสาร 0 3527 6014

BCP Energy International Pte. Ltd.
8 Marina Boulevard # 05 02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981

BCP Innovation Pte. Ltd.
8 Marina Boulevard # 05 02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981

BCP Trading Pte. Ltd.
8 Marina Boulevard # 05 02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981

Nido Petroleum Limited
Aquila Centre, Level 3, 1 Preston Street, COMO WA 6152, Australia
Tel. +61 8 9474 0000
Fax. +61 8 9474 0099 
E mail: reception@nido.com.au
Website: www.nido.com.au
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์		 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย	์(ประเทศไทย)	จ�ากัด

        93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
        โทรศัพท์ 0 2009 9000
        โทรสาร 0 2009 9991
ผู้สอบบัญชี	 	 	 	 	 บริษัท	เคพีเอ็มจ	ีภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด	

        ชั้น 48-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
        195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10210
        โทรศัพท์ 0 2677 2000
        โทรสาร 0 2677 2222
นายทะเบียนหุ้นกู้	 	 	 ธนาคาร	กรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)

และตัวแทนช�าระเงิน	  333 ถนนสีลม กรุงเทพฯ 10500
        โทรศัพท์ 0 2230 1478
        เว็บไซต์ www.bangkokbank.com
       	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จ�ากัด	(มหาชน)	

        1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
        โทรศัพท์ 0 2296 5689
        เว็บไซต์ www.krungsri.com
ที่ปรึกษากฎหมาย	 	 	 บริษัท	เบเคอร	์แอนด	์แม็คเค็นซี่	จ�ากัด

        ชั้น 25 990 อาคารอับดุลราฮิม ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
        โทรศัพท์ 0 2636 2000
        โทรสาร 0 2636 2111
       	 บริษัท	แอลเอส	ฮอไรซัน	จ�ากัด

        93/1 อาคารจีพีเอฟ วิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
        โทรศัพท์ 0 2627 3443
        โทรสาร 0 2627 3250
       	 บริษัท	คลิฟฟอร์ด	ชานซ์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

        130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 3 ชัน้ 21 ถนนวทิย ุแขวงลมุพนิ ีเขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330
        โทรศัพท์ : 0 2401 8800
        โทรสาร : 0 2401 8801
        บริษัท	ที่ปรึกษากฎหมายแชนด์เล่อร์และทองเอก	จ�ากัด

        20 อาคาร บุปผจิต ชั้น 7-9 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
        โทรศัพท์ : 0 2266 6485
        โทรสาร : 0 2266 6483
อื่นๆ		 	 	 	 	 	 	 ติดต่อ

• การให้บริการผู้ถือหุ้น  ส่วนบริการผู้ลงทุน
• การแจ้งใบหุ้นสูญหาย บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
• การแก้ไขข้อมูลผู้ถือหุ้น 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
        โทรศัพท์ 0 2009 9000
        โทรสาร 0 2009 9991

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จาก

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	ที่แสดงไว้ใน	www.sec.or.th	และ	www.bangchak.co.th

รวมถึงรายงานการพัฒนาความยั่งยืนที่แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท
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