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สารประธานกรรมการ
ปี 2562 เป็นปีที่บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)  

ด�ำเนินงานครบ 35 ปี จากการเริ่มต้นด�ำเนินธุรกิจโรงกลั่น 

น�้ำมันในปี 2527 ในฐานะบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด 

ด้วยธุรกิจโรงกล่ันน�้ำมัน และได้ขยายธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง 

จนในปัจจุบันได้กลายมาเป็นกลุ่มบริษัทผู้น�ำนวัตกรรมสีเขียว 

เพื่ออนาคตที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 5 ธุรกิจหลักและ 1 สถาบัน 

นวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ และมีธุรกิจอยู่ใน 11 ประเทศ 

ทั่วโลก

ในปี 2562 สภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยท่ีชะลอการ
เติบโตต่อเนื่อง มีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท บางจากฯ  
โดยบริษัท บางจากฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและ
การให้บริการ 190,489 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อนหน้า  
มีก�ำไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) 8,709 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15 
จากปีก่อนหน้า มีก�ำไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ 1,732 ล้านบาท  
ลดลงร้อยละ 30 จากปีก่อนหน้า คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 1.18 บาท 
อย่างไรก็ตาม ธุรกิจในกลุ่มการตลาดและผลิตภัณฑ์ชีวภาพก็
มีการเติบโตต่อเนื่อง ในขณะที่ธุรกิจพลังงานไฟฟ้ามีการขยาย 
การลงทุนผ่านโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานน�้ำในประเทศลาว

นอกจากนี้ กลุ่มธุรกิจโรงกล่ันและการค้าน�้ำมัน ท่ีมีก�ำลังการ
ผลิตเฉลี่ยที่ระดับ 112,500 บาร์เรลต่อวัน ก็สามารถท�ำอัตรา
ก�ำลังการผลิตสูงสุดเป็นประวัติการณ์อยู่ที่ 123,500 บาร์เรลต่อ
วันในเดือนกันยายน  ส่วนธุรกิจการตลาดนั้น แบรนด์บางจากฯ  
มีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในอันดับ 2 และมียอดขายเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปี 2562 สามารถท�ำส่วนแบ่งการตลาดสูงสุด
เป็นประวัติการณ์อยู่ที่ร้อยละ 16 และมีสถิติสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 
16.5 ในเดอืนกนัยายน และได้ก้าวขึน้มาเป็นล�ำดบัที ่1 ในใจของ 
ผู้ใช้บริการจากดัชนีวัดความพึงพอใจของลูกค้าตามผลประเมิน 
Net Promoter Score (NPS)  บริษัท บางจากฯ ยังคงมุ่งมั่นใน
พฒันาคุณภาพการให้บรกิารเพือ่ตอบโจทย์และครองใจผูบ้รโิภค 
พร้อมน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้างประสบการณ์ทันสมัยให้กับ 

35 ปี 
แห่งการเติบโต และปรับเปลี่ยน 

จากธุรกิจโรงกลั่นน�้ำมัน 

มาสู่การเป็นกลุ่มบริษัท

ผู้น�ำนวัตกรรมสีเขียว

เพื่ออนาคตที่ยั่งยืนในปัจจุบัน

4 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



 (นายพิชัย ชุณหวชิร)

ประธานกรรมการ

ผู้มาใช้บริการ และขยายจ�ำนวนสถานีบริการควบคู่ไปกับการ
ขยายธุรกิจ Non-Oil โดย ณ สิ้นปี 2562 มีจ�ำนวนสถานีบริการ
น�้ำมันกว่า 1,200 สาขาทั่วประเทศ ร้านสะดวกซื้อ SPAR  
46 สาขา และร้านกาแฟอินทนิล 600 สาขา

กลุม่ธรุกจิผลติไฟฟ้า โดยบรษิทั บซีพีีจ ีจ�ำกดั (มหาชน) ได้มีการ 
ขยายธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเน่ือง  
โดยในเดือนกันยายน 2562 ได้เข้าซื้อกิจการโครงการโรงไฟฟ้า
พลงัน�ำ้ ในประเทศสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว ท�ำให้
ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ มีธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด 
4 เทคโนโลยี ได้แก่ พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม พลังงาน
ความร้อนใต้พิภพ และพลังน�ำ้

กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)
ถือเป็นธุรกิจและจ�ำหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพท่ีใหญ่ท่ีสุดใน
ประเทศไทยที่มีความพร้อมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
มลูค่าสงู ทัง้ด้านไบโอพลาสตกิ ผลติภณัฑ์ชวีภาพ ฯลฯ นอกจากนี้  
ยังพร้อมด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐที่ส่งเสริม
การใช้น�้ำมันไบโอดีเซล (B100) เพื่อรองรับความต้องการใช้ใน
อนาคต ตลอดจนหาโอกาสขยายการลงทนุเพ่ิมในธรุกจิพลงังาน
ชีวภาพผ่านการระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ในปี 2563 เพื่อ 
เสรมิสร้างความแขง็แกร่งของกลุม่บรษิทัฯ ในฐานะผูน้�ำเศรษฐกจิ
ชีวภาพของประเทศ

ตลอดระยะเวลา 35 ปีที่ผ่านมา บริษัท บางจากฯ ถือเป็นบริษัท
ทีม่คีวามมัน่คงในหลกัการท่ีจะด�ำเนนิธรุกจิพลงังานควบคูไ่ปกบั
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคม 
โดยมีปรชัญาในการด�ำเนนิธรุกจิคอืการสร้างความสมดลุระหว่าง
มูลค่าและคุณค่า ไม่ได้มุ่งหวังเพียงแค่การท�ำก�ำไรสูงสุดเท่านั้น 
แต่ยังให้ความส�ำคัญต่อการรับผิดชอบกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ควบคู่ไปด้วย โดยในปี 2562 บริษัท บางจากฯ ได้ร่วมดูแลสังคม
และสิ่งแวดล้อมผ่านโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมในรูปแบบ
ต่างๆ อาทิ กิจกรรม “35 ความดี 35 ปีบางจาก” “รักษ์ ปัน สุข” 
“แก้วเพาะกล้า” เป็นต้น

ในปี 2562 จากการท่ีบริษัท บางจากฯ ยังคงเดินหน้าในการ 
ท�ำธุรกิจด้วยความมุ่งม่ันต้ังใจท่ีจะพัฒนาองค์กรให้เกิดความ
ย่ังยืนในทุกด้าน ให้ความส�ำคัญกับการปรับตัวสู่โลกยุคดิจิทัล
ซึ่งก�ำลังมีบทบาทมากในการพัฒนาธุรกิจ และการน�ำนวัตกรรม
มาพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมและ
สังคม ท�ำให้บริษัท บางจากฯ ได้รับการประกาศเกียรติคุณและ
รางวัลในด้านต่างๆ ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ
มากมาย ในด้านการด�ำเนินงาน ด้านนวัตกรรม ด้านความ
ยั่งยืนและธรรมาภิบาล และด้านอื่นๆ โดยมีหนึ่งในรางวัล
ส�ำคัญคือ รางวัล “Board of the Year” ต่อเนื่องเป็นคร้ังท่ี 7  
ซึ่งรางวัลนี้เป็นที่มอบให้กับคณะกรรมการบริษัทที่ปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
การสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น และการให้ความส�ำคัญ 
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

สุดท้ายนี้ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วน ท่ีสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท บางจากฯ 
ด้วยดีตลอดมา ขอให้เชือ่มัน่ว่าบริษัท บางจากฯ จะยงัคงยดึมัน่ 
ด�ำเนินธุรกิจภายใต้วัฒนธรรม “พัฒนานวัตกรรมธุรกิจอย่าง
ยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม” และวิสัยทัศน์ “Evolving 
Greenovation” เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับบริษัทฯ และส่งต่อ
ความยั่งยืนนี้ให้กับสังคมไทยและสังคมโลกต่อไป
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งบการเงินรวม 2562 2561
2560

(ปรับปรุงใหม่)

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ
ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น
EBITDA 1/

ก�ำไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขายน�ำ้มันดิบและผลิตภัณฑ์น�้ำมันล่วงหน้า 
ก�ำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นและสัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 2/

190,489
10,232
8,709

147
628

1,732

192,025
11,431
10,201

(442)
577

2,463

172,138
13,543 
13,421 

366 
664

5,608

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
	 - ทุนจดทะเบียน
	 - ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

127,788
68,973
58,815

1,377
1,377

117,369
67,831
49,538

 1,377
1,377

113,869
61,979
51,890

1,377
1,377

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ
อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 3/

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 3/

4.57
1.31
3.47
0.82
0.69

5.31
1.68 
4.56
1.02
0.78

7.80
3.58
7.10
0.79
0.59

ผลการด�ำเนินงานต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 2/

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 3/

1.18
30.26

1.79
31.02

4.07
33.03

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

หมายเหต ุ:	 1/	 EBITDA หมายถงึ ก�ำไรก่อนภาษ ีตน้ทนุทางการเงนิ คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหน่าย ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่นและขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัย	์
	 2/ 	 ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธ ิทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่
	 3/ 	 สว่นของผูถ้อืหุน้เฉพาะสว่นของบรษิทั

6 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ยดึม่ันในปณธิานของการเป็นบรษิทัพลงังานไทย ด�ำเนนิงานเคยีงคูก่บัการดูแลสิง่แวดล้อม
และสังคม มุ่งสร้างความสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่า ควบคู่กับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคมไทย

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร ยกระดับความเป็นเลิศในการบริหารจัดการสู่ระดับมาตรฐานโลก  
พร้อมน้อมน�ำ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ ที่การได้มาซึ่งก�ำไรจะไม่เป็นการแสวงหาก�ำไร 
จนเกินควร สร้างความเติบโตและย่ังยืนในอนาคตด้วยการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงค�ำนึงถึงการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า บริหารจัดการธุรกิจเพ่ือให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์องค์กร ตลอดจนเป้าหมายทางธุรกิจ สังคมและ 
สิ่งแวดล้อมในปี 2567 โดยมีสาระส�ำคัญดังนี้

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ

สร้างสรรค์นวตักรรมสเีขยีวทีก้่าวล�ำและเข้าถงึได้ทกุคน เพือ่สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้า 

พร้อมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ได้รับการไว้วางใจและสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และส่งเสริมการพัฒนาของสังคมอย่างยั่งยืน

เรามุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจด้วยแนวทางแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน ขยายการเติบโตทั้งในและต่างประเทศ  

ยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 

บนบรรยากาศการท�ำงานที่มีความสุข

พัฒนานวัตกรรมธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม

เป็นคนดี มีความรู้ เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น

Beyond 

Expectation

แสวงหา

ความเป็นเลศิ

Continuous

Development

ก่อเกดิ

การพฒันา

Pursuit of

Sustainability

น�ำพา

สูค่วามยัง่ยนื

Innovation

ร่วมสร้างสรรค์

สิง่ใหม่

Agility & Mobility

พร้อมใจ

เปลีย่นแปลง

วิสัยทัศน์ :

Vision

พันธกิจ :

Mission

ค่านิยม :

Core Values

วัฒนธรรมองค์กร     :

Corporate Culture

วัฒนธรรมพนักงาน   :

Employee Culture
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1.เป้าหมายทางธุรกิจ

 	 กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ำมัน ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มก�ำลังการกล่ันเฉล่ียท้ังปีให้สูงขึ้น 
	 อย่างต่อเนื่องถึง 120,000 บาร์เรลต่อวันภายในปี 2567 โดยในปีที่ผ่านมาได้มีสถิติการกลั่นเฉลี่ยทั้งเดือนสูงสุดเป็น 
	 ประวัติการณ์ที ่123,500 บาร์เรลต่อวันในเดอืนกนัยายน พร้อมปรบัปรงุประสทิธภิาพการกล่ันและเสถยีรภาพโรงกลัน่ให้สูงสดุควบคู ่
	 ไปกับลดการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซค์ เช่น ด�ำเนินโครงการ YES-R เพื่อพัฒนาด้าน Yield Energy Efficiency Safety  
	 and Reliability เฟส 1-3, ท�ำการศึกษาเพื่อขยายระยะเวลา TAM Cycle จาก 2 ปี เปน็ 3 ปีด�ำเนินโครงการ 3E (Debottlenecking 
	 Hydrocracker Unit) เพ่ือการขยายก�ำลังการผลติให้มากขึน้ ในส่วนของธรุกจิค้าน�ำ้มนั โดยบรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT)
	 ทีจ่ดัตัง้ขึน้ทีป่ระเทศสงิคโปร์ มแีผนปรบัเพ่ิมปรมิาณการจดัจ�ำหน่ายผ่าน BCPT ให้ได้มากกว่า 250,000 บาร์เรลต่อวนั ภายในปี 2567 

	 นอกจากนี้ยังมีการก่อสร้างหอเผาระบบปิด (Enclosed Ground Flare) ท่ีคาดว่าจะแล้วเสร็จต้นปี 2563 โดยค�ำนึงถึง 
	 สภาพแวดล้อมรอบโรงกลั่นและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ภายใต้การเป็นโรงกลั่นสีเขียวที่ทันสมัยอีกด้วย

 	 กลุ่มธุรกิจตลาด ผลักดันการจ�ำหน่ายผ่านช่องทางขายปลีก โดยบริษัทฯ ยังคงรักษาส่วนแบ่งการตลาดได้เป็นอันดับ 2  
	 ในปีที่ผ่านมาพร้อมท้ังท�ำสถิติมีส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดถึงร้อยละ 16.5 ในเดือนกันยายน และยังได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่  
	 คือ ดีเซล B20S ท่ีเติมสารเพ่ิมคุณภาพ (Additive) ซึ่งพัฒนาขึ้นเป็นรายแรกในประเทศไทย นอกจากนี้ยังต้ังเป้าหมาย 
	 เพิ่มส่วนแบ่งการตลาดให้มากกว่าร้อยละ 18 ภายในปี 2567 โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพมาตรฐานงานการให้บริการเพื่อสร้างความ 
	 พึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า รักษาอันดับ 1 ของ Net Promoter Score (NPS) และการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า เพื่อสร้าง  
	 Brand Loyalty & Engagements และการพัฒนาด้านบริการ พร้อมน�ำระบบ Digitalization มาส่งมอบประสบการณ์  
	 Greenovative Experience ให้กับผู้มาใช้บริการ ควบคู่ไปกับการปรับปรุงภาพลักษณ์สถานีบริการให้มีความเป็นเอกลักษณ ์
	 เฉพาะตวั เพือ่รองรับวถีิชวีติยคุใหม่ของคนไทย ทีท่กุคนสามารถใช้ชวีติอย่างมส่ีวนร่วมในการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื 
	 พร้อมทั้งพัฒนาธุรกิจร้านสะดวกซื้อ SPAR และขยายสาขาร้านกาแฟอินทนิล อย่างน้อยปีละ 160 สาขา ตลอดจน 
	 ขยายฐานผู้แทนจ�ำหน่ายน�้ำมันหล่อลื่นในตลาดต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง

 	 ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว พัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนผ่าน บมจ. บีซีพีจี ทั้งในประเทศไทยและ 
	 ต่างประเทศ โดยอาศัยกลยุทธ์ 4E ได้แก่
	 •	 Expanding มุ่งเน้นการเติบโตในธุรกิจหลักของบริษัทฯ ด้วยการขยายธุรกิจโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่โดยการเติบโต 
		  จากธรุกจิปัจจบัุน (Organic Growth) และการเข้าซือ้กจิการโครงการทีเ่ปิดด�ำเนนิการเชงิพาณิชย์แล้ว (Inorganic Growth)
	 •	 Extending ขยายธุรกิจเพื่อรองรับทิศทางของธุรกิจพลังงานในอนาคต โดยการรุกเข้าสู่ธุรกิจใหม่แต่ยังมีความเกี่ยวข้อง 
		  กับธุรกิจหลัก อาทิ Digital Energy, Energy Storage เป็นต้น
	 •	 Enhancing พัฒนาและเพิ่มศักยภาพโรงไฟฟ้าที่มีอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงกระบวนการท�ำงานต่างๆ ในองค์กร เพ่ือให้ 
		  เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
	 •	 Evaluating บรหิารสนิทรพัย์ด้วยการตดิตามผลการด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ และพจิารณาบรหิารจดัการพอร์ตการลงทนุ 
		  เพื่อได้รับผลตอบแทนที่น่าพึงพอใจ

โดยในปีที่ผ่านมา บมจ. บีซีพีจี ได้ด�ำเนินการขยายพลังงานหมุนเวียน โดยลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานน�้ำในเมืองเชียงขวาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ก�ำลังการผลิต 69 เมกะวัตต์ อีกด้วย

 	 ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ขยายและเพิ่มก�ำลังการผลิตธุรกิจเชื้อเพลิงชีวภาพ อาทิ ไบโอดีเซล และเอทานอลอย่างต่อเนื่อง  
	 โดยตั้งเป้าหมายก�ำลังการผลิตภายในปี 2567 ที่  2,050,000 ลิตรต่อวัน โดยแบ่งเป็นก�ำลังการผลิตไบโอดีเซล  
	 1,000,000 ลิตรต่อวัน และเอทานอล 1,050,000 ลิตรต่อวัน รวมไปถึงมีโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและ 
	 ด�ำเนินโครงการก่อสร้างโรงกลั่นกลีเซอรีนให้บริสุทธ์ ซึ่งถือเป็นผู้ประกอบธุรกิจและจ�ำหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพท่ีใหญ่ที่สุด 
	 ในประเทศไทยท่ีมีความพร้อมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชีวภาพมูลค่าสูง (High Value Bio-Based) ทั้งด้านไบโอพลาสติก  
	 ผลติภณัฑ์ชวีภาพ ฯลฯ ตลอดจนมองหาโอกาสขยายการลงทุนเพิม่ในธุรกจิผลติภัณฑ์ชวีภาพผ่านการระดมทนุในตลาดหลักทรัพย์ 
	 เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัทฯ ในฐานะผู้น�ำธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพของประเทศ

นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมายังได้เตรียมความพร้อมในการผลิตและจ�ำหน่าย B10 เพื่อตอบสนองนโยบายภาครัฐและเพื่อรองรับความ
ต้องการในอนาคตอีกด้วย

8 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



 	 ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ พัฒนาธุรกิจส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม และธุรกิจด้านทรัพยากรใหม่ เช่น เหมืองลิเทียม เป็นต้น 
	 •	 ธุรกิจส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม ได้จัดตั้งบริษัท BCPR Pte.Ltd ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยได้เข้าไปลงทุนในแหล่ง 
		  ป ิโตรเลียมของบริษัท OKEA ASA ซึ่งถือสิทธิ์ ในแหล่งน�้ำมันดิบ Draugen, Gjøa, Ivar Aasen, Yme,  
		  และ Grevling และถือสิทธิ์ในการส�ำรวจปิโตรเลียมอีกหลายแหล่งในประเทศนอร์เวย์ มีก�ำลังการผลิต 20 พันบาร์เรล 
		  ต่อวันเทียบเท่าน�้ำมันดิบ นอกจากนี้ ในปีท่ีผ่านมายังประสบความส�ำเร็จในการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่ประเทศ 
		  นอร์เวย์ของ OKEA ASA อกีด้วย โดยบรษัิทฯ ตัง้เป้าหมายในการขยายการลงทนุเพือ่เพิม่ก�ำลงัการผลติในแหล่งปิโตรเลยีม 
		  ที่มีศักยภาพได้ในอนาคต
	 •	 ธุรกิจด้านทรัพยากรใหม่ ได้จัดตั้งบริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อด�ำเนินธุรกิจที ่
		  เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมในต่างประเทศ โดยปัจจุบัน BCP Innovation Pte. Ltd. มีสัดส่วนการถือหุ้นเป็นอันดับ 2  
		  ในบริษัท Lithium Americas Corp. ประกอบธุรกิจเหมืองลิเทียมซึ่งอยู่ระหว่างพัฒนาโครงการเหมืองลิเทียม 2 แห่งใน  
		  ประเทศอาร์เจนตินาและประเทศสหรัฐอเมริกา โดยโครงการ Cauchari ท่ีประเทศอาร์เจนตินา มีก�ำลังการผลิต 
		  แร่ลิเทียมในเฟสแรก 40,000 ตันต่อปี และคาดว่าจะสามารถเริ่มผลิตได้ภายในปี 2564 

 	 องค์กร การจัดการ และนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันและการบริหารจัดการองค์กร โดยมีเป้าหมาย 
	 พัฒนาองค์กรให้เป็นนายจ้างดีเด่น สร้างความเป็นเลิศทางด้านทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริมให้พนักงานร่วมกันสร้างสรรค ์
	 นวัตกรรมในกระบวนการท�ำงาน ผลิตภัณฑ์หรือโมเดลธุรกิจใหม่ๆ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ขององค์กร การบริหารการ 
	 เปล่ียนแปลงองค์กรผ่าน Transformation Program ที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร “I AM BCP” ตลอดจนด�ำเนินการสร้าง 
	 ความยั่งยืนให้กับองค์กรตามกรอบแนวทางสากล Dow Jones Sustainability Indexes (DJSI) ที่ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ  
	 สิ่งแวดล้อมและสังคม ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู ้ลงทุนว่า บริษัทฯ จะสามารถสร้าง 
	 ผลตอบแทนที่ดีได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งมีการต่อยอดธุรกิจใหม่ๆ ท่ีสร้างความยั่งยืนโดยการเสาะหาการลงทุนในธุรกิจ Startup  
	 และกิจกรรมวิจัยพัฒนาร่วมกับหน่วยงานภายนอก ผ่านสถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ (BiiC) โดยในปี 2562  
	 มีการลงทุนในธุรกิจชีวภาพ 8 ล้านดอลลาร์ สรอ. และธุรกิจพลังงงานสะอาด 9 ล้านดอลลาร์ สรอ. รวมถึงได้ลงทุนในบริษัท  
	 Startup ด้านพลังงานของไทยด้วย

 	 เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ด�ำเนนิธรุกจิโดยยึดหลกัเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยข้อมูลการด�ำเนนิ 
	 ธุรกิจที่โปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลและตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

2.เป้าหมายทางสิ่งแวดล้อมและสังคม

 	 มุ่งสู่บริษัทที่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิให้น้อยที่สุดเพื่อลดผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ  
	 (Low Carbon Company)
	 ก�ำหนดเป้าหมายเป็นบรษิทัทีม่กีารปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สทุธิให้น้อยทีส่ดุ โดยการด�ำเนนิโครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพ 
	 การใช้พลังงานและทรัพยากรของโรงกล่ันอย่างต่อเนื่อง พร้อมขยายการลงทุนในโครงการผลิตพลังงานทดแทนและพลังงาน 
	 หมุนเวียนต่างๆ ที่มีส่วนช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

 	 พัฒนาธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม 
	 สร้างความยัง่ยนืของบรษิทัฯ โดยการด�ำเนนิธรุกจิทีส่ามารถก่อให้เกดิประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมไปพร้อมๆ กบัการเตบิโต 
	 ของธรุกจิ ทัง้การด�ำเนนิกจิกรรม CSR After-Process และสร้างคณุค่าร่วมระหว่างธรุกจิ สังคมและสิง่แวดล้อมผ่านกระบวนการ  
	 CSR/CSV in-Process (Corporate Social Responsibility Creativity Shared Value in Process) นอกจากน้ี 
	 บริษัทฯ ยังต้ังเป้าหมายต่อยอดจาก CSR/CSV เป็นการด�ำเนินวิสาหกิจเพ่ือสังคม หรือ Social Enterprise (SE)  
	 เพื่อสร้างงาน สร้างรายได้ พร้อมส่งเสริมให้คนในชุมชนร่วมกันรักษาส่ิงแวดล้อมในพื้นที่ที่ตนอาศัย เช่น การจัดตั้งมูลนิธิ 
	 ใบไม้ปันสุข การส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให้มีคุณภาพและมูลค่าสูงขึ้น และจัดจ�ำหน่าย 
	 ผ่านบริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด การส่งเสริมการส่งออกผลผลิตทางการเกษตรผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในร้าน  
	 SPAR เช่น ส่งเสริมการเพาะปลูกอ้อย เพ่ือน�ำมาผลิตน�้ำอ้อยคั้นสดและจ�ำหน่ายในร้าน SPAR หรือรับซื้อกล้วยน�้ำว้าจาก 
	 เกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือและภาคกลาง ช่วยสร้างรายได้เสริมให้เกษตรกรกว่า 4,000 ครัวเรือน เพื่อน�ำ 
	 มาผลิต “กล้วยอิ่มใจ” น�ำมาแจกจ่ายในสถานีบริการ เป็นต้น
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กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจโดยมีกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานเรียกว่า 3S Strategy เพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กรท้ังในระยะสั้นและ 
ระยะยาว ดังนี้ 

1. สร้างความมั่นคงด้านพลังงานโดยให้ความส�ำคัญกับแหล่งต้นน�้ำของพลังงาน : Security (S1)
เป็นกลุ่มธุรกิจหลัก (Core Businesses) ของบริษัทที่สร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้กับประเทศ โดยด�ำเนิน
กลยุทธ์ทางธุรกิจร่วมกันระหว่างธุรกิจโรงกลั่น ธุรกิจการตลาด ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ รวมไปถึงธุรกิจเชื้อเพลิง
ชีวภาพ เพื่อจัดหา ผลิต และจัดจ�ำหน่ายน�้ำมันและเชื้อเพลิงชีวภาพให้เพียงพอกับความต้องการใช้ของภาคธุรกิจ
และประชาชน ซึ่งเป็นไปตามแนวโน้มปริมาณความต้องการด้านพลังงานโดยรวม ซึ่งแม้ในอนาคตรถยนต์พลังงาน
ไฟฟ้าจะมีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้น แต่ในปัจจุบันธุรกิจกลุ่มนี้ยังคงมีความจ�ำเป็นต่อความต้องการด้านพลังงานของ
ประเทศและยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

2. บรหิารจดัการ Portfolio ให้เตบิโตและกระจายความเสีย่งสูธ่รุกจิทีม่ผีลตอบแทนสม�ำ่เสมอ : Stability (S2)
เน้นการลงทนุในธรุกจิทีม่รีายได้และผลตอบแทนสม�ำ่เสมอ มคีวามเสีย่งจากปัจจยัภายนอกต�ำ่ทัง้ในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ อาทิ ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานสีเขียว (BCPG) ที่มีรายได้สม�่ำเสมอ และการกระจายความเสี่ยงโดยผ่าน
การบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่การผลิตในธุรกิจต่างๆ เพื่อรองรับความผันผวน

3. พัฒนาธุรกิจและต่อยอด Core Business ให้เติบโตและยั่งยืน : Sustainability (S3)
เป็นการพัฒนาธุรกิจเก่ียวเน่ืองท่ีช่วยสนับสนุนหรือต่อยอด Core Business ให้เติบโตและยั่งยืน เพื่อเตรียม 
ความพร้อมในการรองรบัเทคโนโลยแีละการเปลีย่นแปลงในอนาคต เช่น ธรุกจิแบตเตอรีล่เิทยีมเพือ่รองรบัการเตบิโต 
ของรถยนต์ไฟฟ้า (EV Car) ในอนาคต หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ชีวภาพมูลค่าสูง ท้ังไบโอพลาสติกและผลิตภัณฑ์ 
ชวีภาพ ฯลฯ นอกจากนีย้งัอาศยันวัตกรรมซึง่ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อมและผ่านสังคม BiiC ซึง่เน้นการเสาะหา
การลงทนุใน Startup และกจิกรรมวจิยัพัฒนากบัหน่วยงานภายนอก เพือ่ต่อยอดขยายธุรกจิพลงังานสีเขยีวและธรุกจิ
ผลติภณัฑ์ชวีภาพทัง้ในประเทศและนอกประเทศอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มกีารตัง้โมเดล “Bangchak WOW” 
เป็นกรอบการท�ำงานร่วมกบัพนัธมติรต่างๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน ทัง้ในพืน้ทีบ่างจาก กรงุเทพมหานคร และพืน้ทีป่ฏบิตัิ
การของกลุม่บรษิทัฯ ทัง้ในและต่างประเทศ ครอบคลมุ 3 ด้านหลกั W = Well-being improvement ร่วมพฒันาคุณภาพ 
ชวีติในหลากหลายมติ ิ เช่น การจดัการขยะในพืน้ที ่ การดแูลชมุชน โครงการธรุกจิเพือ่ส่ิงแวดล้อม การพฒันาองค์ความรู้
เพื่อประกอบอาชีพแก่กลุ่มเกษตรกร การร่วมพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การพัฒนาสินค้าสินค้าชุมชนพร้อมขยาย 
ช่องทางกระจายสนิค้า ฯลฯ O = Oxygen enhancement การปลกูป่า ปลกูต้นไม้ การช่วยลด PM 2.5 การปรบัปรงุภมูทิศัน์ 
พื้นที่ต่างๆ ฯลฯ และ W = Water Management การร่วมดูแลแม่น�้ำล�ำคลองและพื้นท่ีใกล้เคียง อาทิ พื้นที่ 
ริมฝั่งแม่น�้ำเจ้าพระยาหน้าท่าเรือบางจาก พื้นที่บางกระเจ้า คลองบางจาก การน�ำเรือขจัดคราบน�้ำมันออกช่วย 
ปฏิบัติการต่างๆ ในแม่น�ำ้เจ้าพระยา เป็นต้น 
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ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงน�ำกลยุทธ์ความยั่งยืน 4 Green (4G) มาเป็นกรอบในการด�ำเนินธุรกิจและการลงทุนเพื่อความยั่งยืน

กลยุทธ์ 4 GREEN ได้แก่

1. Green Business 

มุ่งเน้นการลงทุนในกิจการท่ีสร้างมูลค่าอย่างย่ังยืน ซึ่งนอกจากเป็นการเพิ่มสัดส่วนรายได้จากธุรกิจใหม่แล้วยังส่งผลดีต่อ 
สิ่งแวดล้อม ด้วยการน�ำนวัตกรรมสีเขียวต่างๆ (Green Initiatives) มาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มี
มลูค่าสงูจากสนิค้าเกษตรกรรมโดยอาศยันวตักรรมเทคโนโลยชีวีภาพ ต่อยอดจากธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายเชือ้เพลงิชีวภาพเดมิ เช่น  
Bio Plastic, Bio Cosmetic Ingredient นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับธุรกิจพลังงานสีเขียวและการบริหารจัดการ 
พลังงานฯลฯ ผ่าน BiiC ซึ่งก่อให้เกิดธุรกิจ Startup ที่สามารถน�ำมาต่อยอดให้กับธุรกิจของบริษัทฯ ได้ในอนาคต 

2. Green Production

มุง่เน้นการยกระดับการผลติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและความปลอดภัยโดยใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสิทธิภาพโดยเฉพาะทรัพยากร
น�ำ้และพลงังาน มีระบบการจัดการตามมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 50001 ระบบการบริหารด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั
จากระบบมาตรฐาน OHSAS 18001 ที่มีการเตรียมพร้อมเพื่อปรับเปล่ียนเป็น ISO 45001 และมีการยกระดับด้านการจัดการ 
ด้านความปลอดภัยด้วยระบบ Process Safety Management (PSM) 
 

Green 
Business

Green 
Production

Green SocietyGreenovative 
Experience
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3. Greenovative Experience 

มุง่สร้างสรรค์ประสบการณ์และนวตักรรมสเีขยีวรปูโฉมใหม่ Bangchak Greenovative Experience รองรบัวถิชีวีติยุคใหม่ของคนไทย 
ที่ทุกคนสามารถใช้ชีวิตอย่างมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เช่น

	  	 Greenovative Product บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และเป็นมิตร 
		  กับสิ่งแวดล้อม โดยปัจจุบันบริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำมันที่ได้คุณภาพตามข้อก�ำหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครัฐและ 
		  ยังสามารถให้บริการจ�ำหน่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงมาตรฐาน ยูโร 5 จ�ำนวน 2 ชนิด คือ น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ E20s และน�้ำมัน 
		  ไฮพรีเม่ียมดีเซลเอส Hi-Premium Diesel S (น�้ำมันดีเซลเกรดพรีเม่ียม) ท่ีออกแบบมาให้เหมาะกับเครื่องยนต์รุ่นใหม่  
		  และช่วยลดฝุ่นควันจากการเผาไหม้ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังพัฒนาและจ�ำหน่ายน�้ำมันดีเซลเกรดพิเศษ Hi-Diesel B20s  
		  ส�ำหรับจ�ำหน่ายให้กบัลกูค้ากลุม่รถบรรทกุขนส่ง และน�ำ้มนัดเีซล Hi-Diesel S B10 ทีด่ต่ีอสิง่แวดล้อมและยงัช่วยสนบัสนุน 
		  เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน�้ำมัน ในส่วนของธุรกิจ Non-Oil บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การด�ำเนินธุรกิจ 
		  ร้านกาแฟ Inthanin ภายใต้แนวคิด “อินทนิลทุกแก้วของคุณ เพื่อโลกของเรา” ซึ่งที่ผ่านมามีการพัฒนาโครงการต่างๆ  
		  เช่น เป็นผู้น�ำในการใช้ Bio Packaging ท่ีย่อยสลายได้ 100% พร้อมออกแบบฝายกดื่มที่สามารถลดการใช้หลอด 
		  เป็นมาตรฐานทกุสาขาและการเลือกใช้เมล็ดกาแฟออร์แกนกิ จากไร่กาแฟชมุชนของกลุม่เกษตรกรในเขตจงัหวดัภาคเหนอื  
		  ในส่วนธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ SPAR ได้มีโครงการรณรงค์การลดใช้ถุงพลาสติก การน�ำผลไม้มาแปรรูปและจ�ำหน่ายใน 
		  ร้านค้าและเพื่อเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากชุมชน รวมถึงกิจการ SME มาต่อยอด จึงมีโครงการ SPAR Awards 
		  เพื่อน�ำสินค้ามาจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและส่งออกไปยังต่างประเทศ
	  	 Greenovative Service Station พัฒนารูปแบบสถานีบริการแบบใหม่ที่มีเอกลักษณ์โดดเด่น ด้วยกระบวนการ 4Rs คือ 
		  Renewable, Recycle, Reuse และ Reduce ได้แก่ การติดตั้ง Solar Roof Top ในสถานีบริการน�ำ้มันบางจาก-ศรีนครินทร์  
		  เพือ่ผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ และประมลูซือ้ไฟฟ้าด้วยเทคโนโลย ีBlockchain ซึง่เป็นระบบบรหิารจัดการพลังงาน 
		  ชุมชนสีเขียว Green Community Energy Management System หรือ GEMS การขยายสาขาสถานี EV Charger  
		  การประหยัดน�้ำด้วยระบบการน�ำน�้ำฝนและน�้ำใช้แล้วมารดน�้ำต้นไม้ การใช้วัสดุอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน การเพิ่มพื้นท่ี 
		  สเีขยีวร่มรืน่และการตดิตัง้อปุกรณ์อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ เช่น การออกแบบห้องน�ำ้ตอบโจทย์สังคมผู้สูงอายุและผูพ้กิาร  
		  การติดตั้งเครื่องเติมลมอัตโนมัติ เพื่อสร้างความสะดวกสบายในการเข้าใช้บริการ ก้าวสู่ The Most Admired Brand  
	  	 Greenovative Mind ได้มีการน�ำเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาประมวลข้อมูลลูกค้า เพื่อพัฒนางานบริการและ 
		  การให้บริการที่รวดเร็วมีประสิทธิภาพ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสมาชิก การติดตั้งระบบ Point of Sale Automation  
		  ในสถานบีริการให้ครอบคลมุ การพฒันาระบบ Application ทีช่่วยอ�ำนวยความสะดวกในการใช้งานของลูกค้ากลุม่ต่างๆ เช่น 
		  กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการ ได้มีการพัฒนาระบบ Application BCP Link ระบบค�ำสั่งซื้อน�้ำมันอัตโนมัติ (Auto Ordering  
		  System: AOS) ในส่วนของระบบส�ำหรับกลุ่มลูกค้าทั่วไป ได้มีการพัฒนาระบบ Mobile Application ที่รองรับการใช้งาน 
		  พื้นฐานตามความต้องการของลูกค้า และเพิ่มการใช้สิทธิประโยชน์ของบัตร BCP Green Miles ได้ดียิ่งขึ้น 
	  	 Greenovative Communities คือแนวคิดในการสร้างประสบการณ์ที่ให้ลูกค้าสามารถร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการช่วยเหลือ 
		  สงัคม สิง่แวดล้อม และรกัษาวฒันธรรมทีด่ ีเช่น การน�ำสนิค้าเกษตรล้นตลาดมามอบให้กบัลกูค้าผูใ้ช้บรกิาร หรือการผลักดนั 
		  การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การจัดจ้างผู้พิการ พัฒนาโครงการ BCP Road Side Assistant ให้ความ 
		  ช่วยเหลือเบื้องต้นส�ำหรับผู้ขับขี่รถยนต์ท่ีต้องการความช่วยเหลือที่ปั๊มบางจาก เช่น พ่วงแบตเตอรี่ เปลี่ยนยางส�ำรอง  
		  การพัฒนาโครงการแปลงผักปลอดสารในสถานีบริการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับพนักงานให้บริการ และยังสามารถ 
		  น�ำผลผลิตส่วนเกินมามอบให้กับลูกค้า
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4. Green Society

Green Society เป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลักที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ
อย่างต่อเนือ่งด้วยการดแูลสิง่แวดล้อม การมส่ีวนร่วมพฒันาชวีติ 
และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคมไทยผ่านโครงการที่ส่งเสริม
และต่อยอดงานพัฒนาสังคมภาพรวมให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดี  
โดยน้อมน�ำศาสตร์พระราชาและนวัตกรรม ได้รเิริม่โครงการใหม่ 
ร่วมกับเครือข่ายภายนอกที่เชี่ยวชาญ เพ่ือขยายกิจกรรมเพื่อ 
สังคมของบริษัทฯ ให้สอดรับกับโจทย์ในการพัฒนาประเทศ 
อย่างย่ังยืนซึ่งการท�ำงานในปีที่ผ่านมาเสมือนเป็นการเปิดห้อง 
ทดลองทางสังคม (Social Lab) เพื่อศึกษากลไกการท�ำงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ และวัดผลลัพธ์ร่วมกัน โดยแนวทาง 
การพัฒนาที่ใช้การมีส่วนร่วมและระเบิดจากภายในของชุมชน 
โดยเริ่มต ้นจากฐานรากของสังคม คือ ระบบการศึกษา 
จนกระทัง่การต่อยอด ส่งเสรมิให้เกษตรกรและคนรุน่ใหม่ได้ร่วม 
พัฒนาสินค้าและบริการ ด้วยการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศและขยาย 
แนวคิดการเติบโตของธุรกิจต่างๆ ให้เป็นไปอย่างยั่งยืนและ 
มคีวามสขุทีบ่ริษทัเรียกว่า Green Impact โดยขยายกลุม่เป้าหมาย 
ให้หลากหลายขึน้ ไม่ว่าจะเป็น 1)  กลุม่เยาวชน ซึง่เป็นคนรุน่ใหม่ 
ที่จะขับเคลื่อนประเทศ  2) เกษตรกรและสหกรณ์การเกษตร  
ซึ่งเป็นกลุ่มประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ และ 3) กลุ่มธุรกิจ 
Startup และกิจการเพื่อสังคมต่างๆ ที่เป็นกลุ่มธุรกิจของคน 
รุ่นใหม่ที่สร้างการเปล่ียนแปลงและช่วยพัฒนาประเทศในมิต ิ
ต่างๆ และตอบสนองต่อเป้าหมายความยัง่ยนืของสหประชาชาติ  
(SDGs) ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น โรงเรียนร่วมพัฒนา 
สานอนาคตการศึกษา การประกวดสินค้าและโครงการเพื่อ 
สังคมออนไลน์ Green Impact คลิก...พลิกประเทศ โมเดล 
เกษตรกรปันสุข และการเผยแพร่องค์ความรู ้ชีวนวัตกรรม  
Synthetic Biology (SynBio) ทีจ่ะเป็นการพลิกโฉมธุรกิจในยุค 
แห่งอนาคต รวมถึงโครงการ “รักษ์ ปัน สุข” น�ำขวดน�้ำดื่ม 
PET มาเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลด้วยนวัตกรรม ตามแนวทาง
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ที่ให้ความส�ำคัญ 
ต่อการใช้ทรัพยากรอย่างรู ้คุณค่า เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ โดยน�ำไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
เช่น เสื้อผ้า หมวก ของขวัญ ของที่ระลึก
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กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�ำ้มัน
โรงกล่ันน�้ำมันของบริษัทฯ เป็นแบบ Complex Refinery มีก�ำลังการผลิตสูงสุด 120,000 บาร์เรลต่อวัน สามารถผลิตน�้ำมัน 
กลุม่เบนซนิและดเีซลได้เป็นส่วนใหญ่ ผลติภณัฑ์น�ำ้มนัแก๊สโซฮอล์และน�ำ้มนัดเีซลจากโรงกลัน่น�ำ้มนับางจากเป็นน�ำ้มนัทีไ่ด้คุณภาพ
ตามข้อก�ำหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครัฐ อีกทั้งบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่จะเพิ่มเสถียรภาพด้านพลังงานในกระบวนการผลิต ด้วยการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าและไอน�้ำจากโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม (Cogeneration Power Plant) รวมถึง ใช้ก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นพลังงานที่ 
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมาเป็นเช้ือเพลงิในการผลิตแทนการใช้น�ำ้มนัเตา พร้อมเพิม่ประสิทธภิาพของกระบวนการกลัน่น�ำ้มนัในโครงการ 
3E โครงการ YES-R และโครงการ Rocket 

บริษัท BCP Trading Pte. Ltd. 

บริษัท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อการค้าสินค้าโภคภัณฑ์ ซึ่งรวมถึงน�้ำมันดิบ ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์อื่นๆ และธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้านดอลลาร์ สรอ. และบริษัทฯ ถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 100 

บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ำกัด

บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ำกัด (BONGKOT) เป็นบริษัทร่วมทุน มีทุนจดทะเบียน 240 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 30 มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดหาและบริหารจัดการเรือส�ำหรับกักเก็บน�้ำมัน (Floating Storage Unit)

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) มีทุนจดทะเบียน 3,660 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 4.95 จัดตั้งขึ้น 
เพื่อด�ำเนินกิจการบริการจัดส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงด้วยระบบท่อส่งน�้ำมันใต้พื้นดิน ซึ่งท่อขนส่งน�้ำมันเป็นชนิดที่สามารถส่งน�้ำมัน 
ได้หลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเริ่มต้นของท่อที่โรงกลั่นน�้ำมันบางจาก เดินท่อเลียบแนวพื้นที่ทางรถไฟไปยังคลัง
น�้ำมันบริเวณช่องนนทรี ต่อไปยังคลังน�้ำมันที่สนามบินดอนเมือง และต่อไปยังที่คลังน�้ำมันที่อ�ำเภอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท  
ขนส่งน�ำ้มนัทางท่อ จ�ำกดั ทัง้นีไ้ด้มกีารเชือ่มต่อแนวท่อบรเิวณมกักะสนักบัระบบท่อของบรษิทั เจพ-ีวนั แอสเซท็ จ�ำกดั เพือ่จดัส่งน�ำ้มนั
อากาศยานให้กับสนามบินสุวรรณภูมิ โดยได้มีการพัฒนาโครงการขยายท่อส่งน�้ำมันเพิ่มเติม จากอ�ำเภอบางปะอินไปทางภาคเหนือ 
สิ้นสุดที่คลังนํ้ามันพิจิตร ซ่ึงได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จในปี 2562 ในขณะที่แนวท่อส่งไปยังคลังน�้ำมันล�ำปางอยู่ระหว่างการด�ำเนินการ
ก่อสรา้ง

กลุ่มธุรกิจการตลาด
กลุ่มธุรกิจการตลาด จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันเชื้อเพลิงและน�้ำมันหล่อล่ืนให้กับผู้บริโภค ผ่านเครือข่ายสถานีบริการของบริษัทฯ  
ที่มีอยู่ทั่วประเทศรวม 1,201 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยเครือขา่ยสถานีบริการมาตรฐานจ�ำนวน 589 แห่ง และสถานีบริการชุมชนจ�ำนวน  
612 แห่ง (ณ สิน้เดอืนธันวาคม 2562) พร้อมอ�ำนวยความสะดวกให้กบัลกูค้าด้วยธรุกจิ Non-Oil ต่างๆ ในสถานบีรกิาร ซึง่ด�ำเนนิการโดย 
บริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด รวมถึงการจ�ำหน่ายให้กลุ่มผู้ใช้ภาคอุตสาหกรรม ขนส่ง สายการบิน เรือขนส่ง ก่อสร้าง และเกษตรกรรม

บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด 

บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด (BGN) มีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบ
ธรุกจิเกีย่วกบัการบริหารสถานบีรกิารน�ำ้มนั รวมถงึด�ำเนนิกจิการจ�ำหน่ายสินค้าอปุโภคบรโิภคอืน่ๆ ในร้านใบจากและร้านเลมอนกรนี

บริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด 

บริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด (BCR) มีทุนจดทะเบียน 800 ลา้นบาท และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อประกอบธุรกิจ 
ร้านขายอาหารและเครื่องดื่ม รองรับการขยายตัวอย่างต่อเนื่องในด้านธุรกิจค้าปลีก โดยได้สิทธิมาสเตอร์แฟรนไชส์ของแบรนด์ 
“SPAR” ร้านสะดวกซื้อและซูเปอร์มาร์เกตจากเนเธอร์แลนด์ ปัจจุบันมีร้านค้าปลีกในแบรนด์ SPAR จ�ำนวน 46 แห่ง ร้านกาแฟ
อินทนิล “Inthanin” จ�ำนวน 600 แห่ง

บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด

บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 จัดตั้งขึ้นเพื่อ 
ประกอบธุรกิจซื้อสินคา้เกษตร และพืชอินทรีย์อื่นๆ เพื่อแปรรูป ท�ำการตลาด จัดจ�ำหนา่ย และวิจัยพัฒนา
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ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว
บริษัทฯ ลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน โดยถือหุ้นร้อยละ 70.04 ในบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) หรือ 
BCPG ซึ่งเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ด้วยการเสนอขายหุ้นให้กับประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO)  
เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559 เพ่ือประกอบธุรกิจและลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสีเขียวรูปแบบต่างๆ ท้ังในประเทศไทยและ 
ต่างประเทศ เช่น โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม และโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนใต้พิภพ เป็นต้น

บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) (BCPG) มีทุนจดทะเบียน 10,000 ล้านบาท จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจและลงทุนใน
ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสีเขียวท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ ณ สิ้นปี 2562 BCPG มีก�ำลังการผลิตรวม 404 เมกะวัตต์ 

ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
ด้วยความตระหนักถึงความส�ำคัญของพลังงานทดแทน โดยมีเป้าหมายเพื่อลดการขาดดุลการค้าจากการน�ำเข้าน�้ำมันเช้ือเพลิง  
เป็นประโยชน์ต่อความม่ันคงด้านพลังงานของประเทศ สนับสนุนเกษตรกร และรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ส่งเสริมสนับสนุน 
การน�ำเอทานอลและไบโอดีเซลมาผสมกับน�้ำมันเบนซินและดีเซล เป็นผลิตภัณฑ์แก๊สโซฮอล์ และไบโอดีเซลเกรดตา่งๆ โดยบริษัทฯ 
ลงทุนในธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ผ่านการถือหุ้นในบริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ BBGI 

บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิท บบีจีีไอ จ�ำกัด (มหาชน) (BBGI) จดัตัง้ขึน้โดยการควบกจิการระหว่างบรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ�ำกดั (BBH) (บรษิทัย่อยของบริษทัฯ) 
และบริษัท เคเอสแอล จีไอ จ�ำกัด (KSLGI) (บริษัทย่อยของบริษัท น�้ำตาลขอนแก่น จ�ำกัด (มหาชน)) มีทุนจดทะเบียน 2,532 ล้าน
บาท และในเดือนเมษายน 2561 ได้จดทะเบียนแปลงสภาพจาก บริษัทจ�ำกัด เป็นบริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน) (BBGI) และ
ให้มีการจดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 3,615 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 216.6 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 5 บาท  
เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป ท้ังนี้ปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นใน BBGI สัดส่วนร้อยละ 60 ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย
เช้ือเพลิงชีวภาพที่ใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย โดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ BBGI มีก�ำลังการผลิตรวม 2,000,000 ลิตรต่อ
วัน แบ่งเป็นก�ำลงัการผลติเอทานอล 1,000,000 ลติรต่อวนั และไบโอดเีซล 1,000,000 ลิตรต่อวนั โดยมบีรษิทัย่อย 3 บรษิทั ได้แก่  
บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จ�ำกดั, บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั และบรษัิท เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)  
มีบริษัทร่วม 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด

บรษิทั บางจากไบโอฟเูอล จ�ำกดั (BBF) มทีนุจดทะเบยีน 281.5 ล้านบาท ซึง่ BBGI ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 70 จดัตัง้ขึน้เพือ่ประกอบ
ธรุกิจผลติไบโอดเีซลโดยใช้น�ำ้มนัปาล์มดบิเป็นวตัถดุบิหลัก โดยพืน้ทีโ่รงงานตัง้อยูติ่ดกบัคลงัน�ำ้มนับางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
มีก�ำลังการผลิตติดตั้ง 1,000,000 ลิตรต่อวัน

บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ำกัด

บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ำกัด (BBE) มีทุนจดทะเบียน 500 ล้านบาท ซึ่ง BBGI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 85  
ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอล โดยใช้มันส�ำปะหลังสด มันส�ำปะหลังเส้น น�้ำตาลทราย
และกากน�้ำตาลเป็นวัตถุดิบหลัก มีก�ำลังการผลิต 150,000 ลิตรต่อวัน 

บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) หรือ KGI มีทุนจดทะเบียน 610 ล้านบาท ซึ่ง BBGI ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเอทานอลโดยใช้กากน�้ำตาล ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาล 
ปัจจุบัน KGI มีโรงงานผลิตเอทานอล 2 แห่ง ในอ�ำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ก�ำลังการผลิต 300,000 ลิตรต่อวัน และ
อ�ำเภอน�้ำพอง จังหวัดขอนแก่น ก�ำลังการผลิต 150,000 ลิตรต่อวัน นอกจากนี้ KGI ยังมีโรงงานก๊าซชีวภาพที่ได้จากการบ�ำบัด 
น�้ำเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเอทานอล

18 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (มหาชน) (UBE) มีทุนจดทะเบียน 3,914.29 ล้านบาท ซึ่ง BBGI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 21.28 
ตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอล โดยสามารถใช้มันส�ำปะหลังสด มันเส้น และกากน�้ำตาล 
เป็นวัตถุดิบ มีก�ำลังการผลิต 400,000 ลิตรต่อวัน นอกจากนี้ UBE ยังมีบริษัทย่อยที่ด�ำเนินธุรกิจด้านการแปรรูปมันส�ำปะหลัง 
เป็นแป้ง และมีโรงงานผลิตก๊าซชีวภาพที่ได้จากการบ�ำบัดน�้ำเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตแป้งและเอทานอล

ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่
กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ เป็น 1 ใน 5 ธุรกิจหลัก ซึ่งจะดูแลและพัฒนาธุรกิจต้นน�้ำของปิโตรเลียม และธุรกิจเหมืองแร่ลิเทียม  
โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้ง บริษัท บีซีพีอาร์ จ�ำกัด ขึ้นในประเทศไทย และ BCPR Pte. Ltd. และ BCP Energy International Pte. Ltd. ขึ้น 
ในประเทศสิงคโปร์ เพ่ือด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม และได้จัดต้ังบริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. ขึ้น 
ในประเทศสิงคโปร์ เพื่อด�ำเนินธุรกิจเหมืองแร่ลิเทียม

BCP Energy International Pte. Ltd.

BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) มีทุนจดทะเบียน 112.5 ล้านดอลลาร์ สรอ. (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) และบริษัทฯ 
ถอืหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 จัดต้ังขึน้ในประเทศสงิคโปร์ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ด�ำเนนิกจิการและการลงทุนธุรกจิเกีย่วกบัด้านพลงังาน 
ปิโตรเคมี และทรัพยากรธรรมชาติในต่างประเทศ ปัจจุบัน BCPE ถือหุ้นในบริษัท Nido Petroleum Pty. Ltd. คิดเป็นสัดส่วนการถือ
หุ้นร้อยละ 100

Nido Petroleum Pty. Ltd.

Nido Petroleum Pty. Ltd. (Nido) ถือสิทธิในแหล่งปิโตรเลียมที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและการส�ำรวจคือ West Linapacan ในประเทศ
ฟิลิปปินส์ และสิทธิในแหล่งปิโตรเลียมที่อยู่ระหวา่งการส�ำรวจคือ SC6B, SC14D, SC54A, SC54B, SC58 และ SC63 ในประเทศ
ฟิลิปปินส์

BCP Innovation Pte. Ltd.

BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) มีทุนจดทะเบียน 53.3 ล้านดอลลาร์ สรอ. (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) และบริษัทฯ ถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 100 จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินกิจการและการลงทุนธุรกิจเกี่ยวกับเหมืองแร่ลิเทียม 
ปัจจุบัน BCPI ลงทุนในบริษัท Lithium Americas Corp. คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นสามัญร้อยละ 15.86

Lithium Americas Corp.

Lithium Americas Corp. (LAC) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โตรอนโต ประเทศแคนาดา และจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์นวิยอร์ก ประเทศสหรฐัอเมรกิา ประกอบธรุกจิเหมอืงลเิทยีม เพือ่ผลติเป็นลเิทยีมคาร์บอเนตและลเิทยีมไฮดรอกไซด์ 
ซึ่งเป็นวัตถุดิบส�ำคัญในการผลิตแบตเตอรี่

ปัจจบุนั LAC อยูร่ะหว่างพฒันาโครงการเหมืองลเิทยีม 2 แห่ง ในอาร์เจนตินาและสหรฐัอเมรกิา ซึง่โครงการเหมอืงลเิทยีมทีอ่าร์เจนตนิา
อยู่ระหวา่งการพัฒนาโดยบริษัท Minera Exar S.A. มีก�ำลังการผลิตลิเทียมคาร์บอเนต 40,000 ตันต่อปี โดยคาดว่าจะสามารถเริ่ม
ผลิตได้ภายในปี 2564 และโครงการเหมืองลิเทียมที่สหรัฐอเมริกาอยู่ระหว่างการพัฒนา

บริษัท บีซีพีอาร์ จ�ำกัด

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท บีซีพีอาร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย ปัจจุบัน  
มีทุนจดทะเบียน 661 ลา้นบาท (แบ่งเป็น 6.61 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) โดยมีวัดถุประสงค์เพื่อ
ด�ำเนินกิจการและลงทุนธุรกิจดา้นทรัพยากรธรรมชาติ และได้เข้าลงทุนใน BCPR Pte. Ltd. ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อร่วม
เข้าลงทุนใน OKEA ASA ที่ด�ำเนินการพัฒนาและผลิตปิโตรเลียมในประเทศนอร์เวย์
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BCPR Pte. Ltd.

BCPR Pte. Ltd. จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2561 มีทุนจดทะเบียน 18.2 ล้านดอลลาร์ สรอ. (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562) และบริษัท บีซีพีอาร์ จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด�ำเนินกิจการและการลงทุนธุรกิจเกี่ยวกับดา้นพลังงาน 
ปิโตรเคมี และทรัพยากรธรรมชาติในต่างประเทศ ปัจจุบัน BCPR Pte. Ltd. ได้เข้าลงทุนในบริษัท OKEA ASA ที่ด�ำเนินการส�ำรวจ 
พัฒนาและผลิตปิโตรเลียมในประเทศนอร์เวย์

OKEA ASA

OKEA ASA เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศนอร์เวย์ ด�ำเนินการส�ำรวจ พัฒนาและผลิตปิโตรเลียมในประเทศ
นอร์เวย์ โดย BCPR Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ปัจจุบันถือหุ้นใน OKEA ASA คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 46.52  
โดย OKEA ASA ถือสิทธิในแหล่งน�้ำมันดิบ Draugen, Gjøa, Ivar Aasen, Yme, และ Grevling และถือสิทธิในการส�ำรวจปิโตรเลียม
อีกหลายแหล่งในประเทศนอร์เวย์ ทั้งนี้ OKEA ASA เป็นผู้ด�ำเนินการ (Operator) ในแหล่ง Draugen และ Grevling

วิจัยและพัฒนา และธุรกิจนวัตกรรม
เพื่อมุ่งสู่การเป็นกลุ่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวชั้นน�ำในเอเชียบริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนในด้านนวัตกรรมพลังงานใหม่ๆ เช่น ลิเทียม 
ซึง่น�ำมาใช้ผลติแบตเตอร่ีในรถยนต์พลงังานไฟฟ้า (EV Cars) และการต่อยอดผลติภณัฑ์ชวีภาพ (Bio-based Products) ทีเ่ดมิเน้นการผลิต 
เชื้อเพลิงชีวภาพ ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลคา่สูงขึ้น โดยในปี 2561 ได้มีการจัดตั้งบริษัทย่อย (Venture Capital) ขึ้นใหม่ จ�ำนวน 4 
บรษิทั เพือ่ประกอบกจิการเงนิร่วมลงทนุ และ/หรอืลงทนุในธุรกจิ Startup ในประเทศไทยทีป่ระกอบกจิการใน 10 กจิการทีร่ฐัต้องการ
สนับสนุนตามกฎหมาย และอีกหนึ่งบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์

บริษัท บีซีวี ไบโอเบส จ�ำกัด (BCVB) 

มีทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจเงินร่วมลงทุน  
เพื่อลงทุนในธุรกิจ Startup ในประเทศไทยที่ประกอบกิจการดา้นนวัตกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ชีวภาพ

บริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด (BCVE)

มีทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจเงินร่วมลงทุน  
เพื่อลงทุนในธุรกิจ Startup ในประเทศไทยที่ประกอบกิจการดา้นนวัตกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน

บริษัท บีซีวี อินโนเวชั่น จ�ำกัด (BCVI)

มีทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจเงินร่วมลงทุน  
เพื่อลงทุนในธุรกิจ Startup ในประเทศไทยที่ประกอบกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรม

บริษัท บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ จ�ำกัด (BCVP) 

มีทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจเงินร่วมลงทุน  
เพื่อลงทุนในธุรกิจ Startup ในประเทศไทยที่ประกอบกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมและมีความร่วมมือกับภาครัฐหรือภาคเอกชน

BANGCHAK VENTURES PTE. LTD. (BCV)

BANGCHAK VENTURES PTE. LTD. จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ มีทุนจดทะเบียน 100,000 ดอลลาร์ สรอ. (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562) บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจเงินร่วมลงทุน เพื่อลงทุนในธุรกิจ Startup ที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรม
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญปี 2562

มกราคม

บริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. มีมติอนุมัติเพิ่ม 
ทุนจดทะเบยีนจาก 42 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็น  45 ล้าน 
ดอลลาร ์  สรอ.ที่ ประชุมวิ สามัญผู ้ ถื อหุ ้ นของบริ ษัท  
BCP Innovation Pte. Ltd. มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียน 
จาก 42 ล้านดอลลาร์ สรอ. (แบ่งเป็น 42 ล้านหุ้น มูลค่า 
หุ ้นละ 1 ดอลลาร์ สรอ.) เป็น 45 ล้านดอลลาร์ สรอ.  
(แบ่งเป็น 45 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์ สรอ.) บริษัท
ย่อยดังกล่าวได้เรียกช�ำระค่าหุ้น พร้อมท้ังได้รับช�ำระค่าหุ้น 
ดังกล่าวเต็มจ�ำนวนแล้ว

สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ (BiiC) เข้าลงทุน 
ในบริษัท Enevate Corporation ซึ่งเป็นธุรกิจ Startup 
จากประเทศสหรฐัอเมรกิา เพือ่ต่อยอดการลงทนุในธรุกจิ
พลังงานไฟฟ้าสีเขียว
บริษัทฯ โดย BiiC ได้มีการลงทุนในธุรกิจ Startup เพิ่มเติม
ผ่าน บริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ โดยได้ลงทุนในบริษัท Enevate Corporation 
ที่ตั้งอยู ่ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็น
บริษัทที่มี ช่ือเสียงและเช่ียวชาญในเทคโนโลยีการผลิต
ลิเทียมแบตเตอร่ีส�ำหรับใช้ในรถยนต์ไฟฟ้า ด้วยนวัตกรรมที่ 
ล�้ำสมัย ท�ำให้สามารถรองรับการชาร์จพลังงานได้รวดเร็วข้ึน  
10 เท่า เมื่อเทียบกับการชาร์จทั่วๆ ไป

เมษายน 

สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ (BiiC) เข้าลงทุนใน
บริษัท Bonumose ซึ่งเป็นธุรกิจ Startup จากประเทศ
สหรัฐอเมริกา เพื่อต่อยอดการลงทุนในธุรกิจชีวภาพ
บริษัทฯ โดย BiiC ได้มีการลงทุนในธุรกิจ Startup เพิ่มเติม
ผ่านบริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของบรษิทัฯ โดยได้ลงทนุในบรษิทั Bonumose ซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญ 
การผลิตน�้ำตาลเพื่อสุขภาพจากวัตถุดิบพืชในกลุ่มท่ีมีปริมาณ
แป้งสูงนับเป็นเทคโนโลยีที่มีศักยภาพ ช่วยเพิ่มมูลค่าสินค้า
ทางการเกษตร สามารถต่อยอดธุรกิจชีวภาพของบริษัทฯ

บมจ. บีซีพีจี เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ของโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานลม “ลมลิกอร์” ขนาดก�ำลังไฟฟ้าติดตั้ง  
10 เมกะวัตต์ ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช
บริษัท ลมลิกอร์ จ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด  
(มหาชน) ได้เริ่มต้นจ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) ให้กับ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 
โดยมีขนาดก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง 10 เมกะวัตต์ โครงการ 
มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟภ.จ�ำนวน 8.965 เมกะวัตต ์
เป็นระยเวลาทั้งสิ้น 25 ปี โดยได้รับส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า 
(Adder) ในอัตรา 3.5 บาทต่อหน่วย จากราคาค่าไฟฐานเป็น
ระยะเวลา 10 ปี 

JAN

APR
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มิถุนายน 

บริษัทฯ OKEA ASA (“OKEA”) เสนอขายหุ ้นต ่อ
ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จ�ำนวน 15,000,000 หุ้น
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศนอร์เวย์ (Oslo Stock 
Exchange)
บริษัทฯ OKEA ASA (“OKEA”) เสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็น
ครัง้แรก (IPO) ด้วยราคาเสนอขาย 21 โครนนอร์เวย์ต่อหุน้ซึง่ภาย
หลังการออกหุน้ใหม่ดังกล่าว ท�ำให้ OKEA มทีนุจดทะเบยีนและ 
หุน้ทีอ่อกและช�ำระแล้วของ OKEA รวมทัง้หมดเป็น 101,839,050 หุน้  
ปัจจุบัน BCPR ถือหุ้น OKEA รวมทัง้หมด 47,477,563 หุ้น  
คดิเป็นร้อยละ 46.52 ของทนุจดทะเบียนของ OKEA

กันยายน 

บริษัท บีซีพีจี อินโดไชน่า จ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัท  
บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดใน Nam San 3A 
Power Sole Co., Ltd เพื่อเข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานน�้ำที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
บรษัิท บซีพีจี ีอนิโดไชน่า จ�ำกดั บรษิทัย่อยของบริษทั บซีพีีจี 
จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ 
ในประเทศลาว ซึง่มกี�ำลังการผลติไฟฟ้าตดิตัง้รวม 69 เมกะวตัต์ 
โดยเป็นการซื้อหุ้นร้อยละ 100 ของ Nam San 3A Power Sole 
Co., Ltd (“Nam San 3A”) ในวงเงนิไม่เกนิ 174 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
(ประมาณ 5,532 ล้านบาท) โดย Nam San 3A เป็นผู้ได้รับ
สัมปทานในรูปแบบ Build-Operate-Transfer ในการพัฒนา
และด�ำเนินโครงการโรงไฟฟ้า มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท
รับประกันการซื้อ (Take-or-Pay Condition) กับ Electricite  
du Laos ระยะเวลารวมทั้งสิ้น 27 ปี นับตั้งแต่เดือนมกราคม 
2559

สถิติการกลั่นสูงสุดเฉลี่ยทั้งเดือนสูงสุดเป็นประวัติการณ์ 
ที่ 123.5 พันบาร์เรลต่อวัน
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นได้กลับเข้ามาสู่ภาวะปกติ สามารถด�ำเนิน 
การผลิตได้อย่างเต็มก�ำลัง หลังจากมีการหยุดซ่อมอุปกรณ ์
บางส่วนในหน่วยกลัน่ในช่วงครึง่ปีแรก โดยมอีตัราการผลติเฉลีย่
ท้ังเดือนสูงสุดเป็นประวัติการณ์ท่ี 123.5 พันบาร์เรลต่อวัน  
ในเดือนกันยายน สูงสุดนับตั้งแต่เดินเครื่องหน่วยแตกโมเลกุล 
(Hydrocrack) เนื่องจากค่าการกลั่นพื้นฐานที่ดีเป็นแรงหนุน
ให้มีอัตราก�ำลังการผลิตในระดับท่ีสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการ
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันส�ำเร็จรูปผ่านธุรกิจตลาดที่เพิ่มขึ้น  

รักษาส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 2  มีสถิติส่วนแบ่ง 
การตลาดสูงสุดร้อยละ 16.5 และยอดขาย B20 ประสบ 
ความส�ำเร็จเพิ่มขึ้น
กลุม่ธรุกจิตลาดยงัคงรกัษาส่วนแบ่งการตลาดเป็นอนัดับ 2 และ
สามารถท�ำสถิติส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดร้อยละ 16.5 ในเดือน
กันยายน นอกจากน้ียังประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างมากจาก
การจ�ำหน่ายน�้ำมันดีเซล B20 ผ่านตลาดค้าปลีกเพิ่มขึ้น

JUN

SEP
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NOV

OCT
ตุลาคม

หุ้นกู้คล้ายทุนของบริษัทฯ มูลค่า 10,000 ล้านบาท ประสบ
ความส�ำเร็จ กระแสตอบรับดีเยี่ยม
บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการเสนอขายหุ้นกู้ด้อยสิทธิ ์
ที่มีลักษณะคล้ายทุนฯ มูลค่าเสนอขายรวม 10,000 ล้านบาท  
ซึ่งหุ ้นกู ้ดังกล ่าวได ้รับเรทติ้ง “BBB+” จากทริสเรทต้ิง 
(เรทต้ิงองค์กร “A” แนวโน้ม “คงที่”) จ่ายดอกเบี้ยในอัตรา 
ร้อยละ 5 ต่อปีส�ำหรับช่วง 5 ปีแรก เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2562  
ซึง่ได้รบัความสนใจจากผูล้งทนุอย่างท่วมท้น บรษิทัฯ จงึตัดสินใจ 
เพิ่มมูลค่าการเสนอขายจากเดิม 6,000 ล้านบาท โดยการ
ออกหุ้นกู ้ส�ำรอง (Greenshoe) เพิ่มอีก 4,000 ล้านบาท 
รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 10,000 ล้านบาท เพื่อรองรับความ
ต้องการของผูล้งทนุ สะท้อนให้เห็นถงึความเชือ่มัน่ที่นักลงทุน 
มีต่อบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถระดมทุนได้ตามแผน 
การจัดหาเงินที่ระดับต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม

พฤศจิกายน

อนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนของบริษัทฯ เพื่อบริหารทางการ
เงิน (Treasury Stocks) ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 2,100 
ล้านบาท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 21 
พฤศจกิายน 2562 ได้มมีติอนมุตัโิครงการซือ้หุน้คนืของบริษทัฯ
เพื่อบริหารทางการเงิน (Treasury Stocks) ภายในวงเงิน 
สูงสุดไม่เกิน 2,100 ล้านบาท และจ�ำนวนหุ้นที่ซื้อคืนเท่ากับ 
ประมาณร้อยละ 5 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด โดยจะ
เป็นการซื้อในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีก�ำหนด 
ระยะเวลาซื้อหุ้นคืน 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 6 ธันวาคม 2562  
ถึง 5 มิถุนายน 2563

มีคะแนนดัชนีความพึงพอใจของลูกค้าตามผลประเมิน
เป็นอันดับ 1 (NPS Score)
บริษัทฯ ได้ก้าวขึ้นมาเป็นอันดับ 1 ในใจของผู ้ใช้บริการ
จากดัชนีวัดความพึงพอใจของลูกค ้าตามผลประเมิน  
Net Promoter Score (NPS) ในปี 2562
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รางวัลแห่งปี

•	 รางวัลเกียรติยศแห่งความส�ำเร็จด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยม 
•	 รางวัลบริษัทยอดเยี่ยมด้านนวัตกรรม 
•	 1 ใน 98 บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน

รางวัลด้าน

การด�ำเนินงาน

•	 รางวัล Board of the Year Awards 2018
•	 รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand 
	 Quality Class: TQC)
•	 รางวัลจากงาน 9th Asian Excellence Recognition 
	 Awards 2019
	 •	 รางวัล Best Investor Relations Company 
	 •	 รางวัล Asia’s Best CEO (Investor Relations) 
	 •	 รางวัล Asia’s Best CFO (Investor Relations) 
	 •	 รางวลั Best Investor Relations Professional 	 	
	 	 (Thailand) 
•	 รางวัล Superbrands 2018

รางวัลด้าน 

นวัตกรรม

•	 รางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น 
	 (The Prime Minister's Industry Award) ประจ�ำปี 2562
•	 รางวัล Thailand Energy Award 2019 
	 ด้านพลังงานทดแทน
•	 รางวัล ASEAN Energy Award 2019
	 ด้านพลังงานทดแทน
•	 รางวัล Thailand Enterprise Innovation Award 2019
•	 ราง วัลชมเชยของโครงการรางวัลนวัตกรรมการ 
	 บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประจ�ำปี 2562  
	 (Thailand HR Innovation Awards 2019)
•	 รางวัลระดับ Gold Award (ระดับสูงสุด)
•	 รางวัลระดับ 3 ดาว (ระดับสูงสุด)

24 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



Thailand Corporate
Excellence Awards

SMEs 
Excellence Awards

20192019
•	 สาขาความเป็นเลิศด้านผู้น�ำ 
•	 สาขาความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
•	 สาขาความเป็นเลิศการพัฒนาที่ยั่งยืน 

รางวัลด้าน

ความยั่งยืนและธรรมาภิบาล 

•	 รางวัล CAC Change Agent Award 
•	 รางวลัจากงาน Global Good Governance (3G) Awards 2019 
	 •	 รางวัล 3G Best CSR Award 2019 
	 •	 รางวัล 3G Best Green Initiative Award 2019
•	 รางวัล Platinum ESG Award ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6
•	 รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน ประเภทรางวัลเกียรติคุณ 
•	 ใบรับรองมาตรฐาน Water Footprint ของผลิตภัณฑ์
•	 ใบรับรองมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018
 	 ระบบการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ISO 45001:2018
	 มอก.18001:2011 และระบบการจัดการสิง่แวดล้อม ISO 14001:2015
•	 เกียรติบัตรรับรองฉลากคาร์บอนผลิตภัณฑ์
•	 ผลการประเมินจากผลส�ำรวจรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 ของบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2562
•	 ผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ 100 คะแนนเตม็

รางวัล 

อื่นๆ

•	 รางวัลสุดยอดแคมเปญการตลาด 
	 (MAT Award - Silver)
•	 รางวัลห้องน�้ำมาตรฐานดีเด่น
•	 โล่เชดิชเูกยีรตภิายใต้โครงการโรงเรยีนร่วมพฒันา 
	 (Partnership School Project 100%)
•	 การประกาศเจตนารมณ์องค์กรที่มีธรรมาภิบาล 
	 ทางการจราจร 
•	 รางวลัในโครงการประกวดปฏทินิดเีด่น สรุยิศศธิร

25รายงานประจ�ำปี 2562



รางวลัจากงาน SET Awards 2019 จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร
	 	 รางวัลเกียรติยศแห่งความส�ำเร็จด้านความย่ังยืน 
	 	 ยอดเยี่ยม (Sustainability Excellence Awards of  
	 	 Honor จากการได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้าน 
	 	 ความยั่งยืนยอดเย่ียม (Best Sustainability Award  
	 	 ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 3 ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจตาม 
	 	 แนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน และถือเป็นรางวัล 
	 	 ต้นแบบองค์กรที่ยั่งยืน
	  	 รางวัลบริษัทยอดเยี่ยมด ้านนวัตกรรม (Best 
	 	 Innovative Company Awards) จากโครงการ Green  
	 	 Community Energy Management System (GEMS)  
	 	 ระบบบริหารจัดการพลังงานชุมชนสีเขียวในสถานี 
	 	 บริการน�ำ้มันบางจาก
	 	 1 ใน 98 บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในรายชื่อหุ้นย่ังยืน  
	 	 (Thailand Sustainability Investment: THSI) ต่อเนือ่ง 
	 	 เป็นปีที่ 5 เนื่องจากมีการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
	 	 โดยค�ำนึงถึงผู ้ มีส ่วนได้เสียอย่างครอบคลุมทั้ง 
	 	 ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม มีกระบวนการบริหาร 
	 	 จัดการเพื่อสร้างความย่ังยืนให้แก่องค์กร เพื่อเป็น 
	 	 ข้อมูลประกอบการตัดสินใจลงทุนส�ำหรับผู้ลงทุน 
	 	 ที่เน้นลงทุนในหุ้นคุณภาพและคาดหวังผลตอบแทน 
	 	 ทีต่่อเน่ืองในระยะยาว

รางวัลจากงาน Thailand Corporate Excellence  
Awards 2019 และรางวัล SMEs Excellence Award 
2019 จัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห ่งประเทศไทย 
(TMA) ร ่วมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์แห ่ง 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	  	 สาขาความเป็นเลิศด้านผูน้�ำ (Leadership Excellence)
	  	 สาขาความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 
	 	 สิ่งใหม่ (Innovation Excellence)
	  	 สาขาความเป็นเลิศการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable  
	 	 Development) 

รางวัลอุตสาหกรรมดีเด ่น (The Prime Minister's 
Industry Award) ประจ�ำปี 2562 ประเภทอุตสาหกรรม 
ศักยภาพซึ่งเป็นรางวัลแห่งเกียรติยศของผู ้ประกอบการ 
อุตสาหกรรมที่มีความคิดริเริ่มและมีวิริยะอุตสาหะในการ 
สร้างสรรค์สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมของ 
ประเทศ ในฐานะแบบอย่างแก่ผู้ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม 
และสร้างแรงผลักดันแก่อุตสาหกรรมไทยในการพัฒนาสู  ่
อุตสาหกรรมศักยภาพเป้าหมายการพัฒนา 10 S-curve 
เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ของประเทศด้วยการ 
เพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
จัดโดยกระทรวงอุตสาหกรรม

26 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



รางวัล Board of the Year Awards 2018 ต่อเนื่องเป็น 
ครั้งที ่7 ประเภทกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาด
30,000-100,000 ล้านบาท ระดบั Silver เป็นรางวัลระดบัประเทศ
ที่มอบให้กับคณะกรรมการบริษัทที่ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างม ี
ประสทิธภิาพ ครอบคลมุด้านการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ ีการสร้าง
ผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น และการให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วน 
ได้เสยีทกุฝ่าย จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สภาหอการค้า 
แห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคม 
ธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจ 
ตลาดทุนไทย

รางวัล Thailand Energy Award 2019 ด้านพลังงาน 
ทดแทน ประเภทโครงการท่ีไม่เชื่อมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า 
(Off Grid) จากโครงการ Green Community Energy  
Management System (GEMS)   อนาคตการซ้ือขายไฟฟ้า 
และสถานีบริการน�้ำมันอัจฉริยะที่ติดตั้งในสถานีบริการน�้ำมัน 
บางจาก สาขาศรีนครินทร์ ซึ่งเป็นรางวัลส�ำหรับผู้มีผลงาน 
ดีเด่นเป็นตัวอย่างที่ดีแก่องค์กรต่างๆ และมีส่วนส่งเสริม 
สนับสนุนให้เกิดการอนุรักษ์พลังงานและพัฒนาพลังงาน 
ทดแทน จัดโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ  ์
พลังงาน กระทรวงพลังงาน

รางวัล ASEAN Energy Award 2019 ด้านพลังงาน 
ทดแทน ประเภท Off-Grid (Power) ส�ำหรับโครงการ 
Green Community Energy Management System 
(GEMS) อนาคตการซื้อขายไฟฟ้าและสถานีบริการน�้ำมัน 
อจัฉรยิะทีติ่ดต้ังในสถานบีรกิารน�ำ้มนับางจาก สาขาศรีนครนิทร์
ในงาน The 37th ASEAN Ministers on Energy Meeting 

รางวัล Thailand Enterprise Innovation Award 
2019 ส�ำหรับโครงการ BiG-D (BCP is Going Digital) 
ซึ่งเป็น Digital Transformation Project จากวิสัยทัศน์ของ 
ผูบ้ริหารบรษิทัฯ มุง่เน้นการน�ำเทคโนโลยีสเีขยีวผ่านนวตักรรม 
ด้านพลังงานที่ทันสมัยมาพัฒนาต่อยอดธุรกิจ และใช้ระบบ 
ดิจิทัลเพื่อส่งเสริมธุรกิจ สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร 
ท�ำให้ระบบและกระบวนการท�ำงานของบรษัิทฯ มคีวาม Simple, 
Faster และ Smarter เพื่อขับเคลื่อนการด�ำเนินธุรกิจในยุค 
Digital Economy ได้ จัดโดยส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
(DEPA)

รางวัลการบริหารสู ่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality 
Class: TQC)  ประจ�ำปี 2561 ส�ำหรับการบริหารจัดการ 
องค์กรอย่างมีคุณภาพ และผ่านเกณฑ์การตรวจประเมิน  
7 หมวด ประกอบด้วย การน�ำองค์กร กลยุทธ์ ลูกค้า การวัด 
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้บุคลากร การปฏิบัติการ 
และผลลัพธ์ จัดโดยส�ำนักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ สถาบัน 
เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ และกระทรวงอุตสาหกรรม

27รายงานประจ�ำปี 2562



รางวลั CAC Change Agent Award ซึง่บรษัิทฯ เป็น 1 ใน 
5 บริษัทที่ได้รับประกาศเกียรติคุณ บริษัทที่ ให ้ความ 
ส�ำคัญกับการสนับสนุนให้องค์กรภาคธุรกิจเอกชนมีระบบ 
และมีมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันที่ดีและได้สมัครเข้าร่วม 
โครงการ CAC Change Agent เพื่อสร้าง supply chain  
และขยายเครือข่ายธุรกิจที่โปร่งใสและปลอดจากการคอร์รัปชัน
โดยการชักชวนคู่ค้าของบริษัทฯ ที่เป็น SME เข้าร่วมประกาศ
เจตนารมณ์ ภายใต้โครงการ CAC SME Certification ได้มากกว่า 
10 บริษัทในรอบป ีจัดโดยโครงการแนวร่วมปฏิบัติการของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC)

รางวัลจากงาน Global Good Governance (3G) Awards  
2019 จัดโดย Cambridge IFA International Financial 
Advisory บริษัทที่ปรึกษาทางการเงินในประเทศอังกฤษ
	  	 รางวลั 3G Best CSR Award 2019 ต่อเนือ่งเป็นปีท่ี 

2 ในฐานะองค์กรท่ีมกีารด�ำเนนิงานยอดเยีย่มในสาขา
ความรับผิดชอบต่อสังคม

	  	 รางวัล 3G Best Green Initiative Award 2019 
ในฐานะองค์กรท่ีมีการด�ำเนินงานโดดเด่นในสาขา 
โครงการริเริ่มใหม่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

รางวัลจากงาน 9th Asian Excellence Recognition 
Awards 2019 จากผลคะแนนและความคิดเห็นจาก 
ผู้อ่านนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห์ ฯลฯ จัดโดยนติยสาร 
Corporate Governance Asia (ฮ่องกง) ดังนี	้
	  	 รางวัล Best Investor Relations Company ต่อเนื่อง 
	 	 เป็นปีที่ 8 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทท่ีดีเด่น 
	 	 ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
	  	 รางวัล Asia’s Best CEO (Investor Relations)  

ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 ซึ่งเป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่ผู้น�ำ
สูงสุดขององค์กร

	  	 รางวัล Asia’s Best CFO (Investor Relations)  
เป็นปีที่ 2 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่ผู้บริหารสูงสุด 
ในสายการเงินขององค์กร

	 	 รางวัล Best Investor Relations Professional 
(Thailand) ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้บุคคลที่ดีเด่นด้าน
งานนักลงทุนสัมพันธ์

รางวัล Platinum Award ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ซึ่งเป็นรางวัล
ที่มอบให้แก่บริษัทที่มีความโดดเด่นในด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จากงาน 
The Asset ESG Corporate Awards 2019 จัดโดยนิตยสาร 
The Asset (ฮ่องกง)
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รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน ประเภทรางวัล 
เกียรติคุณ (Sustainabi l i ty  Disclosure Award) 
ในฐานะองค์กรที่ เป ิดเผยข้อมูลความย่ังยืนต่อสาธารณะ 
และผู ้ มีส ่วนได ้เสียที่ เกี่ยวข ้องโดยพิจารณาเนื้อหาด ้าน 
ความสมบูรณ์ (Completeness) ความเชื่อถือได้ (Credibility) 
และการสื่อสารและการน�ำเสนอ (Communication) จัดโดย 
สถาบนัไทยพฒัน์และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย ์

รางวัล Superbrands 2018 จากงานสุดยอดแบรนด  ์
แห่งปี ซึ่งพิจารณาจาก BRAND QUALITY (คุณภาพของ 
แบรนด์) BRAND AFFINITY (ความสัมพันธ์ระหว่างแบรนด์ 
กับผู้บริโภค) และ BRAND PERSONALITY (เอกลักษณ์ของ 
แบรนด์) โดยได้รบัการโหวตจากผูบ้ริโภค 15,000 ราย ผูท้รงคุณวฒุิ
ในแวดวงด้านการตลาดการสร้างแบรนด์การประชาสัมพันธ ์
และคณะกรรมการอสิระของ Superbrands จัดโดย Superbrands
Thailand หน่วยงานที่ได้รับการยอมรับจากนานาชาติในฐานะ 
ที่เป็นผู้ประเมินด้านความเป็นเลิศด้านการสร้างแบรนด์

รางวัลสุดยอดแคมเปญการตลาด (MAT Award - Silver) 
ประเภทอุตสาหกรรมยานยนต ์และเคมีภัณฑ ์ส� ำหรับ 
แคมเปญ “ขึน้เท่าไหร่ คนืเท่านัน้” สทิธพิเิศษเฉพาะสมาชกิบัตร
บางจาก เพื่อสนับสนุนและยกย่องผลงานนักการตลาดไทย 
ที่โดดเด่นเรื่องความคิดสร้างสรรค์ และประสบผลส�ำเร็จที่วัดได้
อย่างชัดเจน จัดโดยสมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย (MAT)

รางวัลชมเชยของโครงการรางวัลนวัตกรรมการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประจ�ำปี 2562 (Thailand HR 
Innovation Awards 2019)  ส�ำหรับโครงการ Employee 
Holistic Health & Wellness และโครงการ HR Digital 
Platform - Smart ME ของบริษัทฯ จัดโดยสถาบันเพิ่มผลผลิต 
แห่งชาติ คณะพฒันาทรพัยากรมนษุย์ สถาบนัพฒันบรหิารศาสตร์  
สถาบันพัฒนาวิชาชีพทรัพยากรบุคคล สมาคมการจัดการ 
งานบุคคลแห่งประเทศไทย
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รางวัลระดับ Gold Award (ระดับสูงสุด) จากการน�ำเสนอ 
ผลงานระดับนานาชาติของกลุ่มกิจกรรม QCC จากส่วนงาน 
วเิคราะห์คณุภาพของบรษิทัฯ ในงาน International Convention  
on Quality Control Circle (ICQCC 2019) จัดโดยกระทรวง 
อตุสาหกรรมและ Union of Japanese Scientists and Engineers 
(JUSE) เพือ่ส่งเสรมิการปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานของประเทศ 
ในกลุม่เอเชยีแปซฟิิก ซึง่ม ี300 กว่าโครงการจากตวัแทนองค์กร
19 ประเทศเข้าร่วมน�ำเสนอ อาทิ ญี่ปุ ่น แคนาดา เกาหลี 
มาเลเซีย อินเดีย เป็นต้น

รางวัลระดับ 3 ดาว (ระดับสูงสุด) จากการน�ำเสนอผลงาน 
ระดับนานาชาติของกลุ่มกิจกรรม QCC จากส่วนงานวิศวกรรม 
และฝ่ายปฏิบัติการโครงการของบริษัทในงาน Asia Pacific 
Quality Organization International Conference (APQO 
2019) จัดโดยกระทรวงอุตสาหกรรม Indonesia Quality and 
Productivity Management Association (IQPMA) และ Wahana  
Kendali Mutu (WKM) เพื่อส่งเสริมการปรบัปรงุกระบวนการ 
ท�ำงานของประเทศในกลุม่เอเชยีแปซฟิิคซ่ึงมี 120 กว่าโครงการ 
จากตวัแทนองค์กร 19 ประเทศเข้าร่วมน�ำเสนอ อาท ิอนิโดนเีซยี  
ญี่ปุ่น มาเลเซีย อินเดีย เป็นต้น

ใบรับรองมาตรฐาน Water Footprint ของผลิตภัณฑ ์
ซึ่งบริษัทฯ ผ่านมาตรฐานการรับรอง Water Footprint 
ของผลิตภัณฑ์รวม 6 ประเภท จากการจัดท�ำ  Water 
Management ผ ่าน Program Water Footprint of 
Product และเป็นโรงกลั่นน�้ำมันแรกในประเทศไทยที่ได้รับ 
การรบัรองการบรหิารจัดการน�ำ้ด้วยกระบวนการ Water Footprint
of Product เพือ่การบรหิารจดัการทรพัยากรน�ำ้ทีม่ปีระสิทธภิาพ
ช่วยลดต้นทุนการผลิตรวมถึงเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันที่ให้
ความส�ำคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อนัจะน�ำไปสู่การพฒันาทีย่ัง่ยนื จัดโดยสถาบนัน�ำ้และส่ิงแวดล้อม 
เพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ใบรับรองมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 
50001:2018 ระบบการจัดการความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย ISO 45001:2018 มอก.18001:2011 
และระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 
ส�ำหรับโรงกลั่นน�้ำมันและศูนย์จ่ายน�้ำมันของบริษัทฯ ที่มุ่งมั่น 
ให้ความส�ำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถสู่มาตรฐานสากล 
และลดความเสีย่งทกุมติิของระบบบรหิารจดัการความปลอดภยั 
อาชวีอนามยั สิง่แวดล้อม และพลงังาน ให้บคุลากรทกุคนท�ำงาน 
ในสภาพแวดล้อมที่ดี มีความปลอดภัย ควบคู่กับการอนุรักษ์ 
พลงังาน ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยถอืเป็นบริษทัแรก
ในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 50001:2018 
และได้รบัการรบัรองมาตรฐานใหม่ ISO 45001:2018 ทัง้ในส่วน
โรงกลั่นน�้ำมันและศูนย์จ่ายน�้ำมันทั้งสองแห่งที่บางจากและ 
บางปะอิน 
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เกียรติบัตรรับรองฉลากคาร ์บอนผลิตภัณฑ์ส�ำหรับ 
การจดัท�ำคาร์บอนฟุตพริน้ท์ (Carbon Footprint) ของผลติภณัฑ์ 
และผ่านการทวนสอบโดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ 
ผ่านการพิจารณาขึ้นทะเบียนรับรองฉลากคาร ์บอนของ 
ผลิตภัณฑ์จ�ำนวน 4 ผลิตภัณฑ์ เพื่อร่วมขับเคลื่อนโครงการ 
ส่งเสริมการใช ้Carbon Footprint ของผลิตภัณฑ์ ช่วยส่งเสริม 
ให้ผู้บริโภคมีข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของผลิตภัณฑ ์
แต ่ละชนิดเพื่อประกอบการตัดสินใจ และเป ็นการเพิ่ม 
ขดีความสามารถของอตุสาหกรรมไทยในการแข่งขนัในตลาดโลก 
จดัโดยองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน)

รางวลัสุรยิศศธิร ประจ�ำปี 2562 ซึง่บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัชนะเลิศ
“ปฏิทินชนิดสมุดบันทึก” ประเภทจรรโลงสังคมและสภาวะ 
แวดล้อมในปัจจุบัน ส�ำหรับปฏิทินที่ผลิตจากวัสดุรีไซเคิล 
จากการน�ำเศษไม้มาเพ่ิมมูลค่าและน�ำกลับมาใช้ใหม่ พร้อมใช้ 
กระดาษรีไซเคิล Green Offset ถนอมสายตาทั้งเล่ม ไม่ใช้วัสดุ 
ที่เป็นพลาสติก และสามารถย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ 
จากผู้เข้าประกวดปฏิทินดีเด่นกว่า 200 ผลงาน จัดโดยสมาคม 
นักประชาสัมพันธ์แห่งประเทศไทย

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น 
100 คะแนนเต็ม อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เป็นปีที่ 11 ในโครงการ 
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น (Annual  
General Meeting - AGM) ประจ�ำปี 2562 จัดโดยสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

รางวัลห้องน�้ำมาตรฐานดีเด่น ส�ำหรับสถานีบริการน�้ำมัน 
บางจาก สาขาอ่อนนุช 55 สุขุมวิท 62 และกาญจนาภิเษก 
จากโครงการประกวดสุดยอดห้องน�้ำแห่งปี เพื่อพัฒนาห้องน�้ำ 
สาธารณะให้สะอาด เพียงพอและปลอดภัย ลดปัจจัยเสี่ยง 
ของการเกิดโรคติดต่อต่างๆ จัดโดยกรุงเทพมหานคร

โล ่เชิดชูเกียรติภายใต้โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
(Partnership School Project 100%) ในฐานะหนึ่งใน 
ผู ้สนับสนุนการจัดการศึกษาและกิจกรรมให้กับโรงเรียน 
วัดบางน�้ำผึ้งในอย่างต่อเนื่อง จัดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน

การประกาศเจตนารมณ์องค์กรที่มีธรรมาภิบาลทางการ 
จราจร (Good Governance Organization for Road Safety)
ในฐานะภาคีเครือข่ายร่วมกับภาครัฐ เอกชนและประชาสังคม 
เพื่อรณรงค์ลดอุบัติเหตุบนท้องถนน ซึ่งบริษัทฯ ร่วมกับมูลนิธิ 
เมาไม่ขับและหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ รณรงค์ลดปัจจัยเสี่ยง 
ในการขนส่งน�้ำมันสร้างความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
ลดอุบัติเหตุการบาดเจ็บและเสียชีวิต โดยมุ่งเน้นมาตรการ 
ลดปัจจัยเสี่ยงในการขนส่งน�้ำมัน 4 ด้าน คือ เมาไม่ขับ  
ไม่ขับรถเร็วเกินกฎหมายก�ำหนด ไม่ขับรถฝ่าไฟแดง และไม่
บรรทุกเกินน�้ำหนัก

ผลการประเมนิจากผลส�ำรวจรายงานการก�ำกบัดแูลกจิการ 
ที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2562 มีคะแนนใน 
ภาพรวมอยูใ่นเกณฑ์ “ดีเลศิ” ต่อเนือ่งเป็นปีที ่13 จัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้

ด�ำเนินการโดย

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษัท 

(%)

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

รายได้
(ล้านบาท)

ร้อยละ
รายได้

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได้
(ล้านบาท)

ร้อยละ

รายได้จากธุรกิจขายน�้ำมันและธุรกิจเสริม 1/

บมจ.บางจาก คอร์ปอเรชั่น - 118,261 61.5 132,764 68.4 126,862 72.4

บจก.บางจากกรีนเนท 49.00 34,300 17.8 35,530 18.3 32,440 18.5

บจก.บางจาก รีเทล 100.00 902 0.5 676 0.3 391 0.2

BCP Trading Pte. Ltd. 100.00 31,277 16.3 14,965 7.7 5,130 2.9

Nido Petroleum Pty. Ltd. 100.00 9 0.0 963 0.5 1,510 0.9

รวม 184,749 96.1 184,898 95.2 166,333 94.9

รายได้จากธุรกิจผลิตไฟฟ้า

บมจ.บีซีพีจี (กลุ่มบริษัท) 70.04 3,427 1.8 3,320 1.7 3,323 1.9

รวม 3,427 1.8 3,320 1.7 3,323 1.9

รายได้จากธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ

บมจ.บีบีจีไอ (กลุ่มบริษัท) 2/ 60.00 2,313 1.2 3,807 2.0 785 0.4

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 2/ - - -  - 1,697 1.0

รวม 2,313 1.2 3,807 2.0 2,482 1.4

รวมรายรายได้จากการขายและการให้บริการ 190,489 99.1 192,025 98.9 172,138 98.2

อื่นๆ 3/ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 1,674 0.9 2,146 1.1 3,069 1.8

รวม 192,163 100.0 194,171 100.0 175,207 100.0

หมายเหตุ:	 รายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นรายได้สุทธิกับบุคคลภายนอก

	 1/ 	 รายได้จากการขายน�้ำมันในประเทศปี 2562, 2561 และ 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 91.4, 90.5 และ 90.3 ตามล�ำดับ

	 2/ 	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนในบจ.บางจากไบโอฟูเอล ให้กับ บจก.บีพีพี โฮลดิ้ง ซึ่งต่อมาในเดือนตุลาคม 2560 ได้ควบรวมกับ บจก.เคเอสแอล จีไอ

		  เป็น บมจ.บีบีจีไอ

	 3/	 รายได้อื่นๆ ได้แก่ รายได้จากการลงทุน ก�ำไรจากสัญญาซื้อขายน�้ำมันดิบ ผลิตภัณฑ์น�้ำมันล่วงหน้าและสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ก�ำไรจาก

		  อัตราแลกเปลี่ยน ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทพลังงานไทยที่ด�ำเนินงานเคียงคู่กับการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคม 
โดยด�ำเนนิกจิการหลกัด้วยการประกอบธรุกจิโรงกลัน่น�ำ้มนัปิโตรเลยีม ต้ังแต่การจดัหาน�ำ้มนัดบิทัง้จากแหล่งต่างประเทศและภายใน 
ประเทศ เข้ากลั่นเป็นน�้ำมันส�ำเร็จรูปท่ีได้มาตรฐาน ด้วยก�ำลังการผลิตสูงสุด 120,000 บาร์เรลต่อวันและจัดจ�ำหน่ายผ่านเครือข่าย
สถานีบริการน�้ำมันบางจากกว่า 1,200 แห่งท่ัวประเทศ รวมถึงได้ขยายกิจการสู่ธุรกิจการค้าน�้ำมัน ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว  
ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่ ท้ังนี้บริษัทฯ มีเป้าหมายสูงสุดท่ีจะสร้างความมั่นคง 
ด้านพลังงานให้ประเทศ ขยายการลงทุนสู่ธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความต่อเนื่องและความยั่งยืนแก่กิจการ

กลุม่ธรุกจิโรงกลัน่และการค้าน�ำ้มนั
(ก�ำลังการผลิตสูงสุด 120,000 บาร์เรล/วัน)

กลุ่มธุรกิจการตลาด
(มากกว่า 1,200 สถานีบริการ)

ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว

ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ

ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ
และพัฒนาธุรกิจใหม่
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กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�ำ้มัน

โรงกลั่นน�ำ้มันของบริษัทฯ เป็นโรงกลั่นแบบ Complex Refinery ที่ทันสมัย ก�ำลังการผลิตสูงสุด 120,000 บาร์เรลต่อวัน สามารถ
ผลิตน�้ำมันกลุ่มเบนซินและดีเซลซึ่งเป็นน�้ำมันที่มีมูลค่าสูงได้เป็นส่วนใหญ่ ผลิตภัณฑ์น�้ำมันแก๊สโซฮอล์และน�้ำมันดีเซลจากโรงกลั่น
น�้ำมันบางจากเป็นน�้ำมันท่ีได้คุณภาพตามข้อก�ำหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครัฐ อีกทั้งบริษัทฯ เป็นรายแรกในเอเชียท่ีผลิตน�้ำมัน 
แก๊สโซฮอล์ E20 และน�ำ้มันพรีเมียมดีเซล มาตรฐานยูโร 5 ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีค่าซัลเฟอร์ต�่ำกว่า 10 ส่วนในล้านส่วน หรือ 
ลดลงถึง 5 เท่าเม่ือเทียบกับมาตรฐานยูโร 4 อีกด้วย บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นท่ีจะเพิ่มเสถียรภาพด้านพลังงานในกระบวนการผลิต  
ด้วยการใช้พลังงานไฟฟ้าและไอน�้ำจากโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม (Cogeneration Power Plant) รวมถึงใช้ก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็น 
เช้ือเพลิงทีเ่ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมทดแทนการใช้น�ำ้มนัเตา พร้อมเพิม่ประสทิธิภาพของกระบวนการกลัน่น�ำ้มนัในโครงการ 3E และ 
YES-R เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการผลิตของบริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินโครงการต่างๆ เพื่อยกระดับการผลิตและการปฏิบัติการ 
ด้านการผลิตเพิ่มเติมเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด จากสถานการณ์ของธุรกิจน�้ำมันท่ีผันผวนและปรับตัวลงมาตามภาวะเศรษฐกิจโลก
ที่ชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง ทางบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการ ดังนี้

	 	 มีการบริหารจัดการโดยเน้นการพัฒนาศักยภาพและโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงการลดต้นทุนและประหยัดค่าใช้จ่ายต้ังแต ่
		  กระบวนการจดัหาน�ำ้มนัดบิ กระบวนการผลติ ถงัน�ำ้มนั ท่อรบัจ่ายน�ำ้มนั รวมถงึเรือรบัส่งน�ำ้มนั ให้สามารถด�ำเนนิการกลัน่ได้ 
		  อย่างมีประสทิธภิาพ ส�ำหรบัปรมิาณการผลติเฉลีย่ในปี 2562 อยูท่ี่ 112.6 พนับาร์เรลต่อวัน  เนือ่งจากมกีารหยดุซ่อมอปุกรณ์และ 
		  เปลี่ยน Catalyst หน่วยแยกโมเลกุลด้วยการเร่งปฏิกิริยาโดยใช้ไฮโดรเจน (Hydrocracking Unit) ซึ่งหลังจากที่ได้กลับมา 
		  เดินเครื่องตามปกติสามารถท�ำสถิติการผลิตสูงสุดเป็นประวัติการณ์ที่ 123.5 พันบาร์เรลต่อวันในเดือนกันยายน
	 	 มีการวางแผนจัดหาและสั่งซื้อน�ำ้มันดิบเพื่อให้ได้ ค่าการกลั่น (GRM) อยู่ในระดับที่เหมาะสม ด�ำเนินการใช้สัญญาอนุพันธ์  
		  (Roll Month) เพื่อลดต้นทุนการซื้อน�ำ้มันดิบ ส่งผลให้มีค่าการกลั่นพื้นฐานเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ 5.41 ดอลลาร์ สรอ.ต่อบาร์เรล
	 	 มโีครงการขยายการผลติและเพ่ิมประสทิธภิาพในกระบวนการกลัน่ เช่น โครงการ Continuous Catalyst Regeneration Unit  
		  (CCR), Debottleneck Hydrocracker Unit (HCU) และการปรับปรุง Reliability ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  
		  (Cogeneration Power Plant) เพ่ือเพิ่มก�ำลังการกลั่น การปรับปรุงกระบวนการกลั่นให้มีความยืดหยุ่นให้สอดคล้องกับ 
		  ความต้องการน�้ำมันในตลาด และการประหยัดต้นทุนเชื้อเพลิงการผลิต และความมั่นคงด้านพลังงานไฟฟ้าส�ำหรับ 
		  กระบวนการกลั่น
	 	 พัฒนาธุรกิจการค้าน�้ำมันอย่างต่อเน่ือง ผ่านบริษัท BCP Trading Pte. Ltd. โดยเน้นกลยุทธ์ขยายสัดส่วนการซื้อ-ขาย 
		  น�ำ้มันแบบ Out-Out (จัดหาน�้ำมันจากผู้ผลิตในต่างประเทศเพื่อจัดจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าในต่างประเทศ) ซึ่งผลิตภัณฑ์หลัก 
		  ที่มีการซื้อขายได้แก่ น�้ำมันเบนซิน น�้ำมันดิบ น�้ำมันเตาและผลิตภัณฑ์แนฟทา และได้มีการขยายตลาดการซื้อขาย 
		  ไปยังบริษัทคู่ค้าใหม่ๆ รวมถึงประเทศกลุ่มใหม่ เช่น ออสเตรเลีย และ อเมริกา เป็นต้น ประกอบกับการซื้อขายผลิตภัณฑ์ 
		  ใหม่ในตลาด เช่น Methyl Tertiary Butyl Ether (MTBE) และสร้างรายได้จาก Logistics Management และ Freight Trading  
		  เพิ่มขึ้นรวมทั้งการสร้างสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าและภาวะตลาดที่เอื้ออ�ำนวยท�ำให้มีปริมาณการซื้อขายเพิ่มมากขึ้น
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กลุ่มธุรกิจการตลาด

ปี 2562 ผลิตภัณฑ์น�้ำมันส�ำเร็จรูปจากกระบวนการผลิตกว่าร้อยละ 79 จ�ำหน่ายให้กับผู้บริโภคโดยตรงผ่านเครือข่ายสถานี
บริการของบริษัทฯ ท่ีมีอยู่ทั่วประเทศรวม 1,201 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยเครือข่ายสถานีบริการมาตรฐานจ�ำนวน 589 แห่ง และ
สถานีบริการชุมชนจ�ำนวน 612 แห่ง (ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2562) โดยสถานีบริการที่เปิดใหม่ในปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นสถานี
บริการขนาดใหญ่ ที่มีภาพลักษณ์ที่ทันสมัย ออกแบบอย่างมีเอกลักษณ์ พร้อมด้วยธุรกิจ Non-Oil และบริการต่างๆ ซึ่ง
สามารถเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดและรักษาส่วนแบ่งการตลาดอันดับที่สองได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจ�ำหน่ายให้กลุ ่มผู้ใช้ 
ภาคการขนส่ง สายการบิน เรือขนส่ง ภาคก่อสร้าง ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม ส�ำหรับสถานีบริการน�้ำมันบางจาก 

มุ่งเน้นจ�ำหน่ายน�้ำมันในกลุ่มพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และให้สมรรถนะสูง ทั้งผลิตภัณฑ์กลุ่มแก๊สโซฮอล์ และ 
น�้ำมันดีเซล นอกจากนี้สถานีบริการของบริษัทฯ ยังพร้อมอ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า ด้วยธุรกิจ Non-Oil และบริการเสริมต่างๆ 
ในสถานีบริการเพื่อดึงดูดผู้มาใช้บริการในสถานีบริการน�้ำมันบางจากให้เพิ่มขึ้น อาทิ ร้านสะดวกซื้อ ร้านกาแฟ และศูนย์บ�ำรุงรักษา
เปลี่ยนถ่ายน�ำ้มันหล่อลื่นและล้างรถ

ปี 2562 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้พัฒนาน�้ำมันดีเซลเกรดพิเศษ B20 และ B10 โดยบริษัทฯ เป็นผู้ค้าน�้ำมันรายแรกที่ใส่สารเพิ่มคุณภาพ 
(Additive) ในน�ำ้มันดีเซล B20 ในชื่อ Hi-Diesel B20s และ Hi-Diesel S B10 ด้วยเทคโนโลยี Green S ที่ช่วยปกป้องท�ำความสะอาด
เครือ่งยนต์ และเพิม่อตัราเร่งของเครือ่งยนต์ ส่งผลให้บางจากมส่ีวนแบ่งการตลาด B20 สะสมเป็นอนัดับ 1 (มกราคม - ธันวาคม 2562)

ธุรกิจร้านสะดวกซื้อและธุรกิจร้านกาแฟ ด�ำเนินการโดยบริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด (BCR) (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) ซึ่งได้
สิทธิมาสเตอร์แฟรนไชส์ของแบรนด์ “SPAR” ซูเปอร์มาร์เกตจากเนเธอร์แลนด์ ปัจจุบันมีจ�ำนวนสาขา 46 แห่ง ภายใต้แนวคิด 
SPAR ‘The Best Fresh & Easy Foods Market in Thailand’ คือ น�ำเสนอบริการที่ประทับใจร่วมกับการจ�ำหน่ายอาหารปรุงสด 
อาหารท่ีดีต่อสุขภาพ อีกท้ังยังมีแผนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากชุมชน กิจการ SME มาต่อยอด เพื่อจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและ 
ส่งออกไปยงัต่างประเทศอีกด้วย และร้านกาแฟอนิทนลิ “Inthanin” จ�ำนวนกว่า 600 แห่ง ซึง่ต้ังอยูท่ัง้ภายในบรเิวณสถานบีรกิารน�ำ้มนับางจาก  
และนอกสถานีบริการน�้ำมัน เช่น ศูนย์การค้า อาคารส�ำนักงาน สถานท่ีราชการ โรงพยาบาล สถาบันการศึกษาชั้นน�ำ  
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โดยมีแผนขยายไปสู่ท�ำเลการค้าส�ำคัญต่างๆ อย่างต่อเนื่อง นอกจากธุรกิจที่ด�ำเนินการโดย BCR แล้ว บริษัทฯ ยังให้บริการ  
ธรุกจิจ�ำหน่ายสนิค้าอปุโภคบริโภค “ร้านใบจาก” “ร้านเลมอนกรนี” รวมถงึ “ร้านสะดวกซ้ือบิก๊ซมีนิ”ิ ในสถานบีรกิารทีม่พีืน้ท่ีขนาดใหญ่
ใกล้แหล่งชุมชนกว่า 137 แห่ง นอกจากนี้ยังมีศูนย์บ�ำรุงรักษารถยนต์ เปล่ียนถ่ายน�้ำมันหล่อล่ืนและล้างรถ ซึ่งประกอบด้วย  
“FURiO Care” “Wash Pro” “Green Serve” “Green Wash” และ “Green Tyre”

สถานีบริการชุมชนบางจากซึ่งเริ่มมาตั้งแต่ปี 2533 ภายใต้แนวคิดโครงการน�้ำมันแลกข้าว ได้เติบโตอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน
ก้าวเข้าสู่ปีที่ 29 ของการท�ำธุรกิจร่วมกับองค์กรชุมชน บริษัทฯ มีนโยบายในการที่จะพัฒนาสถานีบริการชุมชนไปสู่ความยั่งยืนด้วย
การยกระดับมาตรฐานคุณภาพสถานีบริการชุมชนและคุณภาพงานบริการให้เทียบเคียงมาตรฐาน เพื่อให้ธุรกิจสถานีบริการชุมชน 
เป็นกลไกในการผลักดันเศรษฐกิจระดับชุมชนอย่างยั่งยืน โดยในปี 2563 บริษัทฯ ยังคงสานต่อโครงการสนับสนุนสถานีบริการชุมชน
ต่างๆ เช่น โครงการ COOP Coaching หรือการให้ทีมงานจากสถานีบริการมาตรฐานเข้าไปให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการถึงที่ 
โครงการ COOP Bonding ที่สนับสนุนการปรับปรุงสถานีบริการ รวมทั้งเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่าย ให้กับกลุ่ม
สหกรณ์ทีม่ศีกัยภาพ และโครงการผลกัดนัยอดจ�ำหน่ายต่างๆ ตามวสัิยทศัน์ทีจ่ะพฒันาไปสู่ธุรกจิในแนวทางแบบมส่ีวนร่วมและยัง่ยนื

บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวิถีชีวิตคนไทยยุคใหม่ จึงพัฒนาสถานีบริการภายใต้รูปแบบ “Greenovative 
Experience” ด้วยกระบวนการ 4R คือ Renewable, Recycle, Reuse และ Reduce อาทิ การติดต้ัง Solar Roof Top เพื่อ 
ผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ สถานี EV Charger ส�ำหรับรถยนต์ระบบไฟฟ้า ในส่วนของธุรกิจร้านกาแฟ อินทนิล ด�ำเนินธุรกิจ
ภายใต้แนวคิดที่ว่า “อินทนิลทุกแก้วของคุณ เพื่อโลกของเรา” ที่ผ่านมามีการพัฒนาโครงการต่างๆ เช่น การเลือกใช้แก้ว

กาแฟย่อยสลายได้ (Bio Cup) และใช้เมล็ดกาแฟออร์แกนิค 
จากไร่กาแฟชุมชนของกลุ่มเกษตรกรในเขตจังหวัดภาคเหนือ 
การออกแบบฝาแก้วเพื่อลดการใช้หลอด โครงการ “แก้วเพาะ
กล้า” ร่วมกับกรมป่าไม้ น�ำไปเพาะช�ำต้นกล้าไม้ทดแทนการใช้
ถุงเพาะช�ำ ส่งเสริมการน�ำวัสดุท่ีใช้แล้วมาใช้ใหม่ ในส่วนธุรกิจ 
ร้านสะดวกซื้อได้มีโครงการรณรงค์การลดใช้ถุงพลาสติก 
การน�ำผลไม้มาแปรรูปและจ�ำหน่ายในร้าน SPAR โครงการ 
SPAR Awards ซึ่งเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากชุมชน รวม
ถึงกิจการ SME มาต่อยอด เพื่อจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและ 
ส่งออกไปยังต่างประเทศ การใช้วัสดุอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน 
และการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวร่มรื่นในสถานีบริการ เป็นต้น และ
ตั้งแต่ปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดตัวสถานีบริการรูปแบบทันสมัย
ที่ใช้ตู้จ่ายแบบแขวน รูปแบบดิจิทัล บนถนนสุขุมวิท 62 เพื่อ
เพิ่มความสะดวกสบายให้กับผู้ใช้บริการ พร้อมนวัตกรรมใหม่
ในสถานีบริการน�้ำมันบางจาก ศรีนครินทร์ ท่ีติดต้ังระบบ
บริหารจัดการพลังงานชุมชนสีเขียว Green Community 
Energy Management System หรือ GEMS เพ่ือริเร่ิม
โครงการน�ำร่องประมูลซื้อไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยี Blockchain  
ซึง่ในอนาคตสามารถพฒันาเป็นระบบผลติไฟฟ้าแบบไม่เชือ่มต่อ
กบัสายส่งการไฟฟ้า (Smart Isolated Microgrid) เพือ่ให้อาคารและ 
ร้านค้าท่ีอยู่ในพื้นที่สามารถซื้อ-ขายเพื่อใช้ไฟฟ้าในต้นทุนที่ต�่ำ
ได้ปริมาณมากที่สุด

นอกจากผลิตภัณฑ์น�้ำมันเชื้อเพลิงแล้ว บริษัทฯ ยังมีการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำมันหล่อลื่นและผลิตภัณฑ์พิเศษ อาทิ น�้ำมันเกียร์  
น�้ำมันเบรก จาระบีและอื่นๆ ภายใต้แบรนด์ “BCP Lubricants” ซึ่งมีทั้งการจ�ำหน่ายให้แก่ตลาดภายในประเทศ ผ่านเครือข่ายสถานี
บรกิารบางจาก ร้านค้า โรงงานอตุสาหกรรมตลาด OEM (Original Equipment Manufacturer) และส่งออกไปจ�ำหน่ายในตลาดต่างประเทศ
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์น�้ำมันหล่อลื่นเกรดพรีเมียมภายใต้แบรนด์ “FURiO” มีคุณสมบัติช่วยประหยัดน�้ำมัน 
เชื้อเพลิง ป้องกันการสึกหรอ และช่วยปกป้องเครื่องยนต์ในทุกสภาวะการใช้งาน
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ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ เช่น ธุรกิจเอทานอล และธุรกิจไบโอดีเซล ด้วยความตระหนักถึงความส�ำคัญของพลังงาน
ทดแทน โดยมเีป้าหมายเพือ่ลดการขาดดลุการค้าจากการน�ำเข้าน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ เป็นประโยชน์ต่อความมัน่คงด้านพลงังานของประเทศ 
สนับสนุนเกษตรกร และรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ส่งเสริมสนับสนุนการน�ำเอทานอลและไบโอดีเซลมาผสมกับน�้ำมันเบนซินและ
ดีเซล เป็นผลิตภัณฑ์แก๊สโซฮอล์ 91 และ 95 รวมทั้งแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 และน�ำ้มันไฮดีเซล 

ปลายปี 2560 บริษทัฯ ได้มกีารควบรวมบรษิทัระหว่างบรษิทั บบีพี ี โฮลดิง้ จ�ำกดั (บริษทัย่อยของบรษิทัฯ) และบรษิทั เคเอสแอล กรนี 
อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยของบริษัท น�้ำตาลขอนแก่น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด และจดทะเบียน 
แปลงสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน) (BBGI) ในเดือนเมษายน 2561 โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 ซึ่ง
ประกอบธรุกจิผลติและจ�ำหนา่ยเชือ้เพลงิชีวภาพทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย โดยบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของ BBGI มกี�ำลังการผลติ
รวม 2,000,000 ลิตรต่อวัน แบ่งเป็นเอทานอล 1,000,000 ลิตรต่อวัน และไบโอดีเซล 1,000,000 ลิตรต่อวัน โดยมีบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม รวม 4 บริษัท ดังนี้
	 	 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด หรือ BBF ต้ังอยู่ท่ีอ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบธุรกิจผลิต 
		  ไบโอดีเซลโดยใช้น�้ำมันปาล์มดิบเป็นวัตถุดิบหลัก ด้วยก�ำลังการผลิตติดตั้ง 1,000,000 ลิตรต่อวัน อีกทั้งสามารถผลิต 
		  กลีเซอรนีดบิเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลติ ปัจจบุนัได้ด�ำเนนิโครงการปรบัปรงุคณุภาพน�ำ้มนัไบโอดเีซลมาตรฐาน 
		  ใหม่ตามที่ก�ำหนดโดยกรมธุรกิจพลังงานเพื่อใช้ในการผลิตน�้ำมันไบโอดีเซล B7 B10 และ B20 พร้อมทั้งด�ำเนินโครงการ 
		  ก่อสร้างโรงงานผลิตกลีเซอรีนบริสุทธิ์ ก�ำลังการผลิต 80 ตันต่อวัน เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ โครงการนี้คาดว่า 
		  จะด�ำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ในไตรมาสที่ 3/2563
	 	 บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั หรอื BBE ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอพนมสารคาม จังหวดัฉะเชงิเทรา ประกอบ 
		  ธรุกจิผลติเอทานอล โดยใช้มนัส�ำปะหลงั กากน�ำ้ตาลและน�ำ้ตาลทราย เป็นวตัถดุบิหลัก มกี�ำลงัการผลติเอทานอล 150,000  
		  ลิตรต่อวัน
	 	 บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) หรอื KGI ประกอบธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายเอทานอลโดยใช้กากน�ำ้ตาล 
		  เป็นวตัถดุบิหลกั มกี�ำลงัการผลิตรวม 450,000 ลติรต่อวนั ประกอบด้วยโรงงานผลติเอทานอลจ�ำนวน 2 แห่ง คอื (1) โรงงาน 
		  สาขาน�ำ้พอง ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอน�้ำพอง จังหวัดขอนแก่น ก�ำลังการผลิต 150,000 ลิตรต่อวัน หรือประมาณ 49.50 ล้านลิตร 
		  ต่อปี ปัจจบุนัก�ำลงัปรบัปรงุโรงงาน เพือ่เพิม่ก�ำลงัการผลติอกี 200,000 ลติรต่อวนั (2) โรงงานสาขาบ่อพลอย ต้ังอยูท่ีอ่�ำเภอ 
		  บ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ก�ำลังการผลิต 300,000 ลิตรต่อวัน หรือเทียบเท่า 99 ล้านลิตรต่อปี ท�ำให้ในปี 2562 KGI  
		  มีก�ำลังการผลิตรวม 148.50 ล้านลิตรต่อปี
	 	 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (มหาชน) หรือ UBE ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบธุรกิจ 
		  ผลติเอทานอล ก�ำลังผลิต 400,000 ลติรต่อวนั โดยสามารถใช้มนัส�ำปะหลังสด มนัส�ำปะหลังเส้น และกากน�ำ้ตาลเป็นวตัถดุบิ  
		  รวมถึงผลิตแป้งมันส�ำปะหลัง ก�ำลังการผลิต 700 ตันต่อวัน และผลิตไฟฟ้าจากน�้ำเสียที่ได้จากกระบวนการผลิตเอทานอล 
		  และแป้งมันส�ำปะหลัง
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ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว

ปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียวผ่านการด�ำเนินการของบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)  
ซึ่งจัดตั้งเพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและพลังงานสะอาดรูปแบบใหม่ๆ ท้ังในประเทศไทยและ 
ต่างประเทศ โดย ณ สิ้นปี 2562 บีซีพีจี มีก�ำลังการผลิตที่ด�ำเนินการผลิตแล้ว 404 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย
	 	 โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศไทย ด�ำเนินการผลิตแล้ว 139.0 เมกะวัตต์ (รวมแบบติดตั้งบนหลังคา 
		  และด�ำเนินการผลิตแล้วทั้งสิ้น)
	 	 โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น ด�ำเนินการผลิตแล้ว 14.7 เมกะวัตต์
	 	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศฟิลิปปินส์ ด�ำเนินการผลิตแล้ว 14.4 เมกะวัตต์ (ตามสัดส่วนการถือหุ้น)
	 	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พภิพในประเทศอนิโดนเีซยี ด�ำเนนิการผลติแล้ว 157.5 เมกะวตัต์ (ตามสดัส่วนการถือหุน้)
	 	 โดยในปี 2562 ได้ด�ำเนนิการก่อสร้างโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานลมลิกอร์ในจงัหวดันครศรธีรรมราช ก�ำลงัการผลติ 8.97 เมกะวตัต์ 
		  ซึ่งได้ด�ำเนินการผลิตแล้วช่วงเดือนเมษายน 2562
	 	 ในช่วงเดือนกันยายน 2562 ได้ด�ำเนินการขยายพลังงานหมุนเวียน โดยลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานน�้ำในเมือง 
		  เชียงขวาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ก�ำลังการผลิต 69 เมกะวัตต์
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ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ วิจัยและพัฒนา และธุรกิจนวัตกรรม

	 	 ธุรกิจส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม ได้จัดตั้งบริษัท  
		  BCPR Pte.Ltd ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยได้เข้าไป 
		  ลงทุนในบริษัท OKEA ASA ซึ่งถือสิทธิในแหล่ง 
		  น�้ำมันดิบ Draugen, Gjøa, Ivar Aasen, Yme และ  
		  Grevling และถือสทิธิใ์นการส�ำรวจปิโตรเลยีมอกีหลาย 
		  แหล่งในประเทศนอร์เวย ์ มีก�ำลังการผลิต 20  
		  พันบาร์เรลต่อวันเทียบเท่าน�้ำมันดิบ โดยบริษัทฯ  
		  ตัง้เป้าหมายในการขยายการลงทุนเพือ่เพิม่ก�ำลงัการ 
		  ผลิตในแหล่งปิโตรเลียมที่มีศักยภาพได้ในอนาคต

	 	 ธรุกิจด้านทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธรุกจิใหม่  
		  ได้จัดตั้งบริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. ขึ้นใน 
		  ประเทศสิงคโปร์ เพื่อด�ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับ 
		  นวตักรรมในต่างประเทศ โดยปัจจุบัน BCP Innovation  
		  Pte. Ltd.มีสัดส่วนการถือหุ้นเป็นอันดับ 2 ในบริษัท  
		  LithiumAmericas Corp. ประกอบธุรกิจเหมือง 
		  ลิเทียมซึ่งอยู่ระหว่างพัฒนาโครงการเหมืองลิเทียม 
		  2 แห่ง คือ ที่ประเทศอาร์เจนตินาและประเทศ 
		  สหรัฐอเมริกา โดยโครงการ Cauchari ที่ประเทศ 
		  อาร์เจนตินา มีก�ำลังการผลิตแร่ลิเทียมในเฟสแรก 
		  40,000 ตันต่อปี และคาดว่าจะสามารถเริ่มผลิตได ้
		  ภายในปี 2564

บรษิทัฯ ได้จดัตัง้สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธรุกจิ Bangchak 
Initiative and Innovation Center (BiiC) โดยมีวัตถุประสงค์
ในการสร้าง Green Ecosystem เพื่อผลักดันนวัตกรรมต่างๆ  
โดยเน้นด้านพลังงานสีเขียว (Green Energy) และด้านชีวภาพ 
(Bio-Based)  น�ำมาต่อยอดขยายธุรกิจทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศจากการวิจัยและพัฒนา จัดการเทคโนโลยีและเครือข่าย 
พร้อมทั้งบ่มเพาะธุรกิจ Startup สนับสนุนเศรษฐกิจยุค 4.0 โดย
มุ่งสู่กลุ่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวชั้นน�ำในเอเชีย

นอกจากนี้ยังมีความร่วมมือทางวิชาการและพัฒนาโครงการ 
ร่วมกับหน่วยงานและมหาวิทยาลัยต่างๆ ได้แก่ มหาวิทยาลัย
มหิดล (MU), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (CU), มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (KMUTT), มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (RMUTP), ส�ำนักงานคณะ
กรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.), 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.), 
สถาบันเทคโนโลยีเอเชีย (AIT) เป็นต้น โดยในปี 2562 มีการ
ลงทุนในธุรกิจชีวภาพ 8 ล้านดอลลาร์ สรอ. และธุรกิจพลังงงาน
สะอาด 9 ล้านดอลลาร์ สรอ. รวมถึงได้ลงทุนในบริษัท Startup 
ด้านพลังงานของไทยด้วย
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การตลาดและการแข่งขัน

สถานการณ์เศรษฐกิจโลกปี 2562
ในปี 2562 ภาวะเศรษฐกิจโลกอยู่ในช่วงขยายตัวในอัตราที่ชะลอตัวลง เนื่องจากอุตสาหกรรมการผลิต การส่งออกและการ
ลงทุนภาคเอกชนท่ีได้รับผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐและจีน ความไม่แน่นอนของการออกจากสหภาพยุโรปของ 
สหราชอาณาจักรโดยไม่มีข้อตกลง (No-deal Brexit) รวมไปถึงความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitics) ที่เพิ่มขึ้นในหลายประเทศ
กระทบความเชือ่มัน่การลงทนุภาคเอกชน โดยคาดการณ์ว่า เศรษฐกจิโลกจะขยายตัวทีร้่อยละ 3.0 ลดลงจากปีก่อนทีร้่อยละ 3.7 อย่างไร
ก็ดีการบรโิภคภาคเอกชนยงัคงขยายตวัจากอปุสงค์ของตลาดแรงงานทีย่งัอยูใ่นเกณฑ์ดี อกีทัง้ธนาคารกลางในประเทศอตุสาหกรรมหลกั  
และธนาคารกลางในภมูภิาคยงัมแีนวโน้มทีจ่ะด�ำเนนินโยบายทางการเงนิในทศิทางทีผ่่อนคลายมากขึน้ โดยธนาคารกลางยโุรป (ECB) 
ออกมาตรการให้สินเชื่อดอกเบี้ยต�ำ่แก่ธนาคารพาณิชย์  ที่เริ่มใช้ในเดือนกันยายน และมีการลดอัตราดอกเบี้ยลงในช่วงครึ่งหลังของ
ปี เช่นเดียวกับธนาคารกลางสหรัฐ (FED) ท่ีได้มีการประกาศปรับลดอัตราดอกเบี้ยถึงสามครั้งในเดือน กรกฎาคม กันยายน และ 
ตลุาคม จากระดบัร้อยละ 2.25 - 2.50 สูร่ะดบัร้อยละ 2.0 - 2.25 ร้อยละ 1.75 - 2.0 และ ร้อยละ 1.5 -1.75 ตามล�ำดบั จากการคาดการณ์ 
ของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) ในเดือนมกราคม 2563 เศรษฐกิจโลกในปี 2563  
จะขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 3.3 เพิ่มขึ้นจากคาดการณ์ปี 2562 ที่ร้อยละ 2.9 โดยมีแนวโน้มฟื้นตัวจากการบรรลุข้อตกลงทางการค้า 
ระยะแรกระหว่างสหรัฐฯ และจีน รวมถึงคลายความกังวลจากการถอนตัวของสหราชอาณาจักรจากสหภาพยุโรปแบบไร้ข้อตกลง 
(No-deal BREXIT) อย่างไรก็ตามยังคงมีปัจจัยลบจากปัญหาด้านภูมิรัฐศาสตร์ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนาสายพันธุ์ใหม่ (COVID-19) ในประเทศจีนซึ่งมีขนาดเศรษฐกิจใหญ่เป็นอันดับสองของโลกในช่วงต้นปี 2563 ที่ยังคงระบาดต่อ
เนื่องและขยายพื้นที่การระบาดไปยังประเทศต่างๆ ทุกภูมิภาคทั่วโลก ซึ่งท�ำให้การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกอาจไม่เป็นไปตามที่ IMF 
คาดการณ์ ทัง้นีจ้ากรายงานประมาณการณ์เศรษฐกจิโลกของ OECD-Organisation for Economic Co-operation and Development 
ฉบับเดือนมีนาคม 2563 ได้ประมาณการณ์อยู่ในช่วงร้อยละ 1.4 - 2.4 ขึ้นอยู่กับระยะเวลาการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
สายพันธุ์ใหม่ (COVID-19) ที่กระจายไปทั่วโลก

เศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ยังคงอยู่ในช่วงขยายตัวชะลอตัวต่อเนื่อง เน่ืองด้วยผลกระทบจากสงครามการค้า การเกิดโรค
ระบาดรนุแรง รวมไปถงึการประท้วงทีย่ดืเยือ้ในประเทศฮ่องกงส่งผลให้เศรษฐกจิหดตวั โดยเศรษฐกจิจนีขยายตวัชะลอลงจากการเกดิ
โรคระบาดและการกดีกนัทางการค้าท่ีกระทบต่อการบรโิภคภายในประเทศและภาคการส่งออกเป็นส�ำคญั ในส่วนของประเทศในกลุม่
อาเซยีนคาดการณ์ว่าจะยงัคงทรงตัวจากปีก่อน อย่างไรกต็ามการฟ้ืนตวัของปรมิาณการค้าโลกยงัคงเผชญิกบัปัจจยัเสีย่งต่างๆ ข้างต้น

ภาวะตลาดน�ำ้มันดิบปี 2562

ราคาน�้ำมันดิบดูไบเฉลี่ยปี 2562 อยู่ที่ระดับ 63.51 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล มีการปรับลดลง 6.14 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลหรือ 
คิดเป็นร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับราคาเฉลี่ยปี 2561 ที่อยู่ระดับ 69.65 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล โดยช่วงต้นปี 2562 ราคาน�ำ้มันดิบได้รับ
แรงกดดันจากสถานการณ์สงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับจีนที่มีแนวโน้มยืดเยื้อต่อไปอีก เนื่องจากถึงแม้ว่าประธานาธิบด ี
โดนลัด์ ทรัมป์ จะเลือ่นก�ำหนดการขึน้ภาษสีนิค้าน�ำเข้าจากจนีมลูค่า 2 แสนล้านดอลลาร์ สรอ. จากร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 25 ออกไปอกี 
90 วนั นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 แต่รัฐบาลยังคงเลื่อนก�ำหนดการพบปะเพื่อเจรจาหลายต่อหลายครั้งและไม่มีความคืบหน้า 
ในรายละเอยีดการเจรจา ขณะทีใ่นช่วงกลางปี 2562 ราคาน�ำ้มนัได้รบัแรงหนนุจากความกงัวลทีว่่าอปุทานน�ำ้มนัในตลาดโลกจะตงึตวั 
มากยิ่งขึ้น หลังรัฐบาลสหรัฐฯ ประกาศยกเลิกค�ำสั่งผ่อนผันมาตรการคว�่ำบาตรการส่งออกน�้ำมันดิบอิหร่าน ซึ่งจะส้ินสุดในช่วง 
ต้นเดอืนพฤษภาคม 2562 และอหิร่านได้ออกมาตอบโต้ทีจ่ะใช้ก�ำลังขดัขวางไม่ให้ใช้ช่องแคบฮอร์มซุในการส่งออกน�ำ้มัน ซึง่มกีารล�ำเลยีง
น�ำ้มนัผ่านช่องแคบฮอร์มซุประมาณ 19 ล้านบาร์เรลต่อวนั หรอืร้อยละ 20 ของอปุทานน�ำ้มนัโลก ประกอบกบั มาตรการคว�ำ่บาตรของ 
สหรัฐฯ ต่อเวเนซุเอลาและปัญหาทางเศรษฐกิจและการเมืองภายในประเทศท่ีรุนแรงมากขึ้น ส่งผลให้การส่งออกน�้ำมันดิบลดลง  
ขณะที่กลุ ่มประเทศผู้ส่งออกน�้ำมัน (โอเปก) และชาติพันธมิตรยังคงร่วมมือกันปรับลดก�ำลังการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยใน 
เดอืนพฤษภาคม 2562 ปรมิาณการผลติน�้ำมนัดบิของกลุม่โอเปกปรบัลดลงสูร่ะดบัต�่ำทีส่ดุในรอบ 5 ปี มาอยูท่ีร่ะดบัต�่ำกวา่ 
30.0 ล้านบาร์เรลต่อวนั นอกจากน้ี ได้เกดิเหตุการณ์โจมตโีรงงานแปรรูปน�้ำมนั 2 แห่ง ของบรษิทัซาอุด ิ อารามโค  
(Saudi Aramco) ซึง่เป็นบรษิทัน�้ำมนัแหง่ชาตขิองซาอุดอีาระเบยี คอื Abqaiq และ Khurais ซึง่ถกูโจมตดีว้ยอากาศยาน
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ไรค้นขบั (Drone) เมือ่วนัที ่ 14 กนัยายน 2562 จนเป็นเหตุใหเ้กดิเพลงิไหมร้นุแรง และตอ้งหยดุการผลติน�้ำมนัชัว่คราว 
อย่างไรกต็าม ราคาน�้ำมนัตลอดทัง้ปียงัคงไดร้บัแรงกดดนัการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก อนัเน่ืองมาจากสงครามการคา้ 
ระหว่างสหรัฐฯ กับจีน ซึ่งส่งผลกระทบท�ำให้อุปสงค์น�้ ำมันของทัง้โลกลดลง IMF ที่คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลก
ปีน้ีอยู่ในทิศทางการขยายตัวช้าที่สุดนับตัง้แต่เกิดวิกฤตการเงินครัง้ก่อนเมื่อปี 2552 พร้อมปรับลดประมาณ
การการเติบโตของเศรษฐกิจโลกลงเหลือเพียงร้อยละ 2.9 ในปี 2562 และองค์การพลังงานระหว่างประเทศ 
ทีป่รบัลดคาดการณ์อตัราการเตบิโตของอุปสงคน์�้ำมนัโลกปี 2562 เหลอืเพยีง 1.0 ลา้นบารเ์รลต่อวนั โดยปรบัลดลง 400,000 
บารเ์รลต่อวนั จากตวัเลขคาดการณ์ในชว่งตน้ปี 2562

การเคลื่อนไหวของราคาน�้ำมันตลาดโลกปี 2562

หน่วย: ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล

หน่วย: ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล

ปี 2561 ปี 2562 YoY

ผลิตภัณฑ์ เฉลี่ย สูงสุด ต�ำ่สุด เฉลี่ย %

น�้ำมันดิบดูไบ 69.65 74.49 51.85 63.51 -8.81%

น�้ำมันเบนซิน UNL95 79.95 84.57 54.96 72.58 -9.22%

น�้ำมันดีเซล GO 84.05 85.53 61.60 77.23 -8.11%

น�้ำมันเตา HSFO 66.79 82.23 33.32 58.60 -12.26%
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แนวโน้มภาวะตลาดน�ำ้มันดิบปี 2563

ความต้องการใช้น�้ำมันทั่วโลก

หน่วย: ล้านบาร์เรลต่อวัน

ที่มา : ส�ำนักงานพลังงานสากล (IEA: International Energy Agency)

ส�ำนักงานพลังงานสากล (IEA) คาดว่าอุปสงค์น�้ำมันดิบทั่วโลกจะขยายตัว 1.2 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2563 เทียบกับการขยายตัว 
1.0 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2562 และ 1.1 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2561 แต่เนื่องจากมีการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธ์ใหม่ 
(COVID-19) ซึง่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิโลกและอปุสงค์การใช้น�ำ้มนัอย่างมนียัยะ ซึง่ส่งผลกระทบต่อกจิกรรมด้านอตุสาหกรรมและ
การเดินทางต่างๆชะลอตัว ส่งผลให้อุปสงค์น�ำ้มันดิบในปี 2563 อาจต�ำ่กว่าที่ประมาณการไว้

การผลิตน�ำ้มนัจากประเทศนอกกลุม่โอเปกมแีนวโน้มปรบัเพิม่ขึน้ถงึ 2.1 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2563 เทียบกบัในปี 2562 โดยส่วนใหญ่
มาจากการผลติทีเ่พ่ิมขึน้ของสหรฐัฯ ทีค่าดว่าจะขยายตัว 1.1 ล้านบาร์เรลต่อวนั ในปี 2563 เนือ่งจากท่อส่งออกน�ำ้มนัดบิและโครงสร้าง 
พื้นฐานใหม่เริ่มด�ำเนินการเต็มก�ำลัง ท�ำให้ก�ำลังการผลิตน�้ำมันจากชั้นหินดินดาน (Shale oil) ของสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง  
อีกท้ังประสิทธิภาพเทคโนโลยีการผลิตท่ีพัฒนาขึ้นช่วยท�ำให้สหรัฐฯ มีต้นทุนการผลิตที่ต�่ำลงจนสามารถผลิตน�้ำมันได้แม้ราคาจะอยู่
ระดับต�่ำ ปัจจัยเหล่านี้อาจท�ำให้ตลาดน�ำ้มันโลกเผชิญกับภาวะน�้ำมันส่วนเกินได้

จากการประเมินคาดว่าราคาน�้ำมันดิบดูไบในปี 2563 จะเคลื่อนไหวในกรอบ 55-60 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล โดยราคาน�ำ้มันได้รับ
แรงกดดันจากอุปสงค์น�้ำมันที่ชะลอตัว เนื่องจากความกังวลเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจถดถอย อันเนื่องมาจากสงครามการค้าระหว่าง 
สหรัฐฯ กับจีน ประกอบกับการระบาดของ COVID-19 อาจจะระบาดต่อไปในจีน ซึ่งถือเป็นประเทศผู ้ใช้น�้ำมันรายใหญ่ 
อันดับสองของโลก โดยการระบาดของเชื้อโรคนี้อาจจะส่งผลลบต่อการท่องเที่ยวและอุปสงค์น�้ำมัน ขณะที่อุปทานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
จากประเทศนอกกลุ่มโอเปก โดยเฉพาะอุปทานน�้ำมันดิบจากสหรัฐฯ เนื่องจาก ท่อส่งออกน�้ำมันดิบและโครงสร้างพื้นฐานใหม่เร่ิม
ด�ำเนินการเต็มก�ำลัง อย่างไรก็ตาม ราคาน�้ำมันได้รับแรงหนุนจากความขัดแย้งระหว่างอิหร่านกับสหรัฐฯ ส่งผลให้เกิดความไม่สงบ
ในภูมิภาคตะวันออกกลาง ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศผู้ผลิตน�ำ้มันดิบรายใหญ่ของโลก ขณะที่กลุ่มโอเปกและชาติพันธมิตรยังคงร่วมมือกัน
ปรับลดก�ำลังการผลิต เพื่อรักษาเสถียรภาพราคาน�้ำมัน 
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สถานการณ์ค่าการกลั่นปี 2562

การเคลื่อนไหวของค่าการกลั่นสิงคโปร์แบบ Hydrocracking อ้างอิงดูไบปี 2561 เทียบ 2562

หน่วย: ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล

ทีม่า : Reuters

ค่าการกล่ันน�้ำมันดิบของโรงกลั่นประเภท Hydrocracking ท่ีสิงคโปร์โดยเฉล่ียปี 2562 อยู่ท่ี 5.83 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล  
ปรับลดลงจากปี 2561 ซึ่งอยู่ที่ 7.08 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล เนื่องจากส่วนต่างราคาน�้ำมันเบนซิน-ดูไบ ได้แรงกดดันจากอุปทาน 
ทีล้่นตลาด เนือ่งจากสถานการณ์ความตงึเครยีดของสงครามการค้าระหว่างสหรฐัฯ กบัจนี ซึง่การชะลอตวัทางเศรษฐกจิของจนี ท�ำให้
มกีารส่งออกน�ำ้มนัเบนซนิเพิม่มากขึน้จากจนี ทางด้านส่วนต่างราคาน�ำ้มนัดีเซล-ดูไบ ได้แรงกดดันจากอปุทานทีเ่พิม่ขึน้ หลงัการเปิด 
ด�ำเนนิการโรงกลัน่ใหม่ในจนี และมาเลเซยี ประกอบกบัโรงกลัน่เพิม่ก�ำลงัการผลติในช่วงเตรยีมความพร้อมเข้าสูก่ารใช้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ
เดินทะเลเกรดก�ำมะถันต�ำ่ไม่เกินร้อยละ 0.5 ในปี 2563 ขณะที่อุปสงค์น�้ำมันดีเซลในภูมิภาคไม่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญตามที่ตลาด
เคยคาดการณ์ก่อนหน้าน้ี เน่ืองจากผู้ค้าปรับเปล่ียนไปเก็บส�ำรองน�้ำมันเตาก�ำมะถันต�่ำแทนน�้ำมันดีเซล ด้วยระดับราคาน�้ำมันเตา
ก�ำมะถันต�่ำที่ต�่ำกว่า และมีอุปทานท่ีพร้อมใช้ในตลาดแล้ว ขณะที่ส่วนต่างราคาน�้ำมันเตา-ดูไบ ได้แรงกดดันจากอุปสงค์น�้ำมันเตา 
เกรดก�ำมะถันสูงที่ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องก่อนมาตรการข้อบังคับใหม่จากองค์การทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ที่จะมีผลบังคับใช้
ในวันที่ 1 มกราคม 2563 เกี่ยวกับการใช้น�ำ้มันเชื้อเพลิงเดินทะเลเกรดก�ำมะถันต�่ำไม่เกินร้อยละ 0.5

 หน่วย: ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล

  ปี 2561 ปี 2562 YoY

ส่วนต่างราคาน�ำ้มันส�ำเร็จรูป

และน�้ำมันดิบอ้างอิง
เฉลี่ย สูงสุด ต�่ำสุด เฉลี่ย %

UNL95 - DB 10.57 20.62 -0.91 9.07 -14.24%

GO - DB 14.68 17.71 9.75 13.72 -6.51%

HSFO - DB -2.64 14.68 -29.19 -4.91 -86.24%
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แนวโน้มค่าการกลั่นปี 2563	

คาดวา่ในปี 2563 คา่การกลัน่น�้ำมนัดบิของโรงกลัน่ประเภท Hydrocracking ทีส่งิคโปรม์แีนวโน้มปรบัลดลงเลก็น้อยจากปี 2562  
โดยคาดวา่อุปสงคน์�้ำมนัส�ำเรจ็รปูในเอเชยีจะชะลอตวัลง เนือ่งจากความกงัวลเกีย่วกบัภาวะเศรษฐกจิถดถอย อนัเนือ่งมาจากสงคราม 
การค้าระหว่างสหรัฐฯ กับจีนท่ียดืเยื้อ แมว้่าจะมคีวามคบืหน้าในความพยายามระงบัขอ้พพิาททางการคา้ดงักล่าว นอกจากน้ี  
การระบาดของ COVID-19 อาจจะสง่ผลลบต่อการทอ่งเทีย่วและอุปสงคน์�้ำมนั อยา่งไรกต็ามการเปลีย่นคณุสมบตัขิองน�้ำมนัเดนิเรอื
ใหม้คีา่ก�ำมะถนัไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 อาจจะเป็นปัจจยัหนุนใหค้า่การกลัน่ในภมูภิาคเอเชยีปรบัตวัเพิม่ขึน้

สถานการณ์เศรษฐกิจไทยปี 2562

เศรษฐกิจไทยในปี 2562 ขยายตัวชะลอลง โดยธนาคารแห่งประเทศไทยประเมินว่าจะขยายตัวต�่ำกว่าระดับศักยภาพและ 
ต�่ำกว่าที่ประเมินไว้อยู่ที่ร้อยละ 2.5 ลดลงจากปี 2561 ที่ขยายตัวร้อยละ 4.1 ตามปริมาณการส่งออกที่หดตัวลงต้ังแต่ช่วงครึ่งแรก 
ของปี และมีแนวโน้มทีจ่ะฟ้ืนตวัช้าตามปรมิาณการค้าโลกทีช่ะลอลง รวมถงึค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่าขึน้เมือ่เทยีบกบัประเทศคูค้่ากระทบต่อ
การส่งออก จากความสามารถในการแข่งขันทางด้านราคา ในขณะที่การใช้จ่ายของภาครัฐและเอกชนมีแนวโน้มชะลอลง ซึ่งส่วนหนึ่ง 
มาจากการเลื่อนการลงทุนของรัฐวิสาหกิจ และโครงการร่วมทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public Private Partnership: PPP) 
ส�ำหรับอัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2562 คาดการณ์ว่าจะอยู่ในระดับต�่ำกว่าเป้าหมายที่ร้อยละ 0.7  ตามราคาพลังงานที่ปรับลดลงในช่วง
ปีที่ผ่านมา รวมทั้งการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่ำในปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 1.5 ซึ่งต�่ำกว่าที่เคยประมาณการณ์ไว้ว่าจะปรับขึ้นร้อยละ 6 และ
ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ด�ำเนินนโยบายทางการเงินในทิศทางที่ผ่อนคลายมากขึ้น โดยมีมติปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 2 ครั้ง
ในเดือนสิงหาคมและพฤศจิกายน จากร้อยละ 1.75 เป็นร้อยละ 1.50 และ 1.25 ตามล�ำดับ

ส�ำหรบัเศรษฐกิจไทยในปี 2563 จากการคาดการณ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยในเดอืนมกราคม คาดว่าจะขยายตวัอยูท่ีร้่อยละ 2.8 ปรบั
ดขีึน้เลก็น้อยจากปีทีผ่่านมา โดยมปัีจจัยด้านการส่งออกทีป่รบัตัวดีขึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไปจากปรมิาณการค้าโลกทีป่รับดีขึน้หลงัจาก 
สหรฐัฯ และจนีบรรลขุ้อตกลงระยะแรก วฏัจักรสนิค้าอเิล็กทรอนกิส์ทีม่แีนวโน้มฟ้ืนตวั อย่างไรกต็ามยงัมปัีจจยัลบต่างๆ ทัง้จากไวรสัโคโรนา
สายพนัธ์ใหม่ (COVID-19) ท่ีแพร่ระบาดในประเทศจีนและมกีารพบผูป่้วยติดเชือ้ในหลายประเทศรวมถงึประเทศไทย ซึง่ส่งผลต่อภาค 
การท่องเทีย่ว ภาคการส่งออก การจ้างงาน และรายได้ครวัเรอืน ความล่าช้าของงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี 2563 ภาวะภยัแล้งและ 
ฝนทิง้ช่วงทีก่ระทบต่อภาคการเกษตร ซึง่หนีค้รวัเรอืนยงัคงอยูใ่นระดับสูง รวมถงึปัญหามลภาวะจากฝุน่ละอองขนาดเล็กกว่า 2.5 ไมครอน  
ซึ่งปัจจัยลบต่างๆ เหล่านี้มีผลให้การขยายตัวของเศรษฐกิจไทยอาจต�่ำกว่าที่คาดการณ์ โดยจากการประเมินของภาคเอกชน 
ในเดอืนมีนาคม 2563 คาดการณ์อยูท่ีร้่อยละ 1.5 - 2 โดยประมาณการอตัราเงนิเฟ้อในปี 2563 อยูใ่นช่วงร้อยละ 0.5 - 0.8 ทัง้น้ีจากการ 
ระบาดของไวรัสโคโรนาซ่ึงส่งผลให้เศรษฐกิจชะลอตัวอย่างรุนแรง อาจมีผลท�ำให้อัตราเงินเฟ้อทั่วไปมีแนวโน้มอยู่ในระดับต�่ำกว่า 
กรอบเป้าหมายท่ีประมาณการไว้

สรุปประมาณการเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ

ร้อยละต่อปี 2561* 2562 2563

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 4.1 2.5 2.8

อัตราเงินเฟ้อทั่วไป 1.1 0.7 0.8

*ข้อมูลจริง
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สภาวะการแข่งขันอุตสาหกรรมน�้ำมันในประเทศไทย 
ความต้องการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงของประเทศในปี 2562 ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2.11 ล้านลิตรต่อวันมาอยูท่ี ่ 124.39 ล้านลติรต่อวนั 
หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 1.7 โดยเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศทีข่ยายตัว ในอัตราชะลอลงจากมาตรการกระตุ้น 
เศรษฐกิจการบริการ และการใช้จ่ายของภาครัฐที่ต่อเนื่องจากปี 2561 ส่งผลให้ ความต้องการใช้ของกลุ่มน�้ำมันเบนซิน แก๊สโซฮอล์  
และดีเซลยังคงเติบโตจากปี 2561 โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 และ ร้อยละ 1.9 ตามล�ำดับ โดยอัตราการขยายตัวส่วนใหญ่ยังคงมาจาก 
กลุ่มผลิตภัณฑ์แก๊สโซฮอล์โดยเพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ร้อยละ 4.5 ท�ำให้สัดส่วนการใช้งานน�้ำมันแก๊สโซฮอล์เพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 97 ของปริมาณการใช้น�้ำมันเบนซินทั้งหมด 

ตารางแสดงความต้องการใช้น�ำ้มันเชื้อเพลิงของประเทศ

ประเภทผลิตภัณฑ์ ปริมาณความต้องการเฉลี่ย (ล้านลิตรต่อวัน)

  ปี 2561 ปี 2562 อัตราการขยายตัว

	 เบนซินปกติ 1.09 0.96 -11.9%

	 แก๊สโซฮอล์ 29.88 31.24 4.6%

กลุ่มเบนซิน 30.98 32.20 +3.9%

กลุ่มดีเซล 66.02 67.27 +1.9%

น�้ำมันอากาศยาน 19.31 19.45 +0.7%

น�้ำมันเตา 5.98 5.48 -8.4%

รวม 122.28 124.39 +1.7%

ทางด้านอุปทานน�้ำมันในประเทศ จากก�ำลังกลั่นของโรงกลั่นในประเทศจ�ำนวน 6 แห่งซึ่งประกอบด้วย โรงกลั่นไทยออยล์ โรงกลั่น 
ไออาร์พซี ีโรงกลัน่พทีที ีโกลบอล เคมคิอล โรงกลัน่เอสโซ่ โรงกลัน่สตาร์ปิโตรเลยีมและโรงกลัน่บางจาก ในปี 2562 มปีรมิาณการกล่ันเฉลีย่ 
อยู่ระดับ 1,023 พันบาร์เรลต่อวัน ลดลงจากปี 2561 ร้อยละ 9.21 เนื่องจากมีโรงกลั่นไทยออยล์ โรงกลั่นเอสโซ่ โรงกล่ันพีทีที 
โกลบอลเคมิคอลและโรงกลั่นสตาร์ปิโตรเลียม หยุดซ่อมบ�ำรุงประจ�ำปี จึงท�ำให้ภาพรวมก�ำลังกล่ันรวมจึงลดลง โดยคาดการณ์ว่า 
ในปี 2563 ปริมาณการกลั่นเฉลี่ยจะเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากมีโรงกลั่นบางจากหยุดซ่อมบ�ำรุงประจ�ำปีเพียงแห่งเดียว

ตารางแสดงปริมาณการกลั่นเฉลี่ยของโรงกลั่นน�ำ้มันในประเทศ

โรงกลั่น
ปริมาณการกลั่น (พันบาร์เรลต่อวัน)

ปี 2562 ปี 2561 อัตราการขยายตัว

ไทยออยล์ 287 305 -5.81%

ไออาร์พีซี 204 206 -1.10%

เอสโซ่ 116 144 -19.40%

สตาร์ปิโตรเลียม 146 177 -17.53%

พีทีที โกลบอล เคมิคอล 159 196 -19.02%

บางจาก 112 100 12.40%

รวม 1,023 1,127 -9.21%

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน

ที่มา: ข้อมูลตามกรมธุรกิจพลังงาน
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ในปี 2562 ราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกเฉลี่ยปรับตัวลดลงจากปีก่อน เป็นผลมาจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน 
ท�ำให้ความต้องการใช้น�้ำมันชะลอตัวลง  โดยราคาน�้ำมันในปี 2562 มีความผันผวนสูง ซึ่งได้ปรับตัวขึ้นในช่วงไตรมาส 1 
จากความตึงเครียดในภูมิภาคตะวันออกกลาง และผันผวนอย่างรุนแรงในเหตุการณ์โรงงานแปรรูปน�้ำมันดิบซาอุดีอาระเบียถูกโจมตี 
ท�ำให้ผู้ค้าน�้ำมันไม่สามารถปรับราคาน�้ำมันได้ทันตามต้นทุนในช่วงที่ราคาปรับสูงขึ้นบางช่วง ประกอบกับภาครัฐขอความร่วมมือ
บริษทัน�ำ้มนัตรงึราคาขายปลกีน�ำ้มนัดเีซลเพือ่ลดผลกระทบต่อผูบ้รโิภคช่วงปีใหม่ ส่งผลกระทบต่อค่าการตลาดของผู้ค้าน�ำ้มนัทีป่รับ
ลดลงจากปีก่อน ทัง้นีค้าดการณ์ว่าค่าการตลาดรวมในปี 2563 มแีนวโน้มลดลงจากปี 2562 จากอปุสงค์น�ำ้มันโลกทีม่แีนวโน้มลดตวัลง 
และยงัคงมีความไม่แน่นอนจากต้นทนุราคาน�ำ้มนัในตลาดโลก ด้วยปัจจยัต่างๆ ทัง้จากภายในและภายนอกประเทศ  ได้แก่ การบรรลุ 
ข้อตกลงทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน ความตึงเครียดในภูมิภาคตะวันออกกลางที่ยังส่งผลต่อความกังวลด้านอุปทาน และ 
การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ (COVID-19)

จ�ำนวนสถานีบริการน�ำ้มันเชื้อเพลิงรวมทั้งประเทศ (ณ 30 กันยายน 2562) เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562  มีจ�ำนวนสถานี
บรกิารน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ (มาตรา 11) เพิม่ขึน้ 1,317 แห่ง เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัปีก่อน รวมเป็น 29,536 แห่งทัว่ประเทศ หรอืเพิม่ขึน้
ถึงร้อยละ 4.4 จากปีที่ผ่านมา โดยในส่วนของสถานีบริการจ�ำหน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และ แก๊สโซฮอล์ E85 นั้น ในปี 2562  
(ณ 31 ธันวาคม 2562) มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 360 แห่ง และ 183 แห่ง ตามล�ำดับ ท�ำให้มีจ�ำนวนสถานีบริการจ�ำหน่าย
แก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 รวม 4,616 แห่ง และ 1,516 แห่งตามล�ำดับ โดยมีปัจจัยมาจากการขยายตัวของจ�ำนวนรถยนต์
ที่สามารถใช้น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ในสัดส่วนสูง เช่น E20 และ E85 ออกสู่ตลาดมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

จ�ำนวนสถานีบริการจ�ำหน่ายน�ำ้มันเชื้อเพลิงปี 2562 

หน่วย:แห่ง

คาดการณ์สภาวะการแข่งขันอุตสาหกรรมน�้ำมันในประเทศไทยในปี 2563 ยังคงมีการแข่งขันรุนแรงอย่างต่อเนื่องจากปีก่อน  
จากการระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 อาจจะสง่ผลลบต่อการทอ่งเทีย่วและอุปสงคน์�้ำมนั อกีทัง้ผลจากที่หลายบริษัทได้มีการเพิ่ม
จ�ำนวนสถานีบรกิารน�ำ้มันเพิม่ขึน้ มกีารปรบัปรุงภาพลกัษณ์ของสถานีบริการน�ำ้มนัให้ทันสมัย พร้อมทัง้พฒันาการบริการในรปูแบบ 
ใหม่ๆ เพื่อให้ผู้ใช้บริการมีความสะดวกมากย่ิงขึ้น โดยมีการผสมผสานธุรกิจ Non-oil เพื่อเพ่ิมทางเลือกให้กับผู้บริโภคและเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน http://www.doeb.go.th/2017/#/article/statistic
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 1,376,923,157 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,376,923,157 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท 

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก
(ณ 29 สิงหาคม 2562)

จ�ำนวนหุ้น
% ของจ�ำนวนหุ้น

ทั้งหมด

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

ส�ำนักงานประกันสังคม 
กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง
กระทรวงการคลัง
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 
AIA COMPANY LIMITED-EQDI-D FUND 1
บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)
กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล
STATE STREET EUROPE LIMITED
นางสมทรง ลาภานันต์รัตน์

203,417,697
201,873,600
137,442,767
91,454,250
32,835,228
30,000,069
23,056,200
22,045,400
19,245,211
15,689,600

14.77
14.66
9.98
6.64
2.38
2.18
1.67
1.60
1.40
1.14

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 777,060,022 56.43

รวมจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 1,376,923,157 100.00 

ผู้ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
(ณ 29 สิงหาคม 2562)

จ�ำนวนหุ้น
% ของจ�ำนวนหุ้น

ทั้งหมด

1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 14,065,100 1.02

2. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 11,696,200 0.85

3. STATE STREET EUROPE LIMITED 9,894,044 0.72

4. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 8,883,126 0.65

รวม 44,538,470 3.24

ที่มา: https://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R&language=th&country=TH

หมายเหตุ:	 ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
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หุ้นกู้
มูลค่า

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

อายุหุ้นกู้
(ปี)

วันครบก�ำหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

BCP208A 3,000 2.13 2 10 สิงหาคม 2563

BCP214A 2,500 4.81 7 11 เมษายน 2564

BCP224A 1,000 5.35 10 30 เมษายน 2565

BCP238A 400 2.96 5 10 สิงหาคม 2566

BCP244A 3,500 5.18 10 11 เมษายน 2567

BCP258A 600 3.42 7 10 สิงหาคม 2568

BCP273A 2,000 4.72 12 3 มีนาคม 2570

BCP28DA 7,000 4.04 10 20 ธันวาคม 2571

BCP303A 1,000 5.05 15 3 มีนาคม 2573

BCP19PA 10,000 ลอยตัว1/ ช�ำระคืนเงินต้นเพียงครั้งเดียวเมื่อเลิกบริษัทหรือเมื่อ
ผู้ออกหุ้นกู้ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้

การออกหลักทรัพย์อื่น
หุ้นกู้

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้ที่ระดับ A แนวโน้มอันดับเครดิตคงที่ (Stable) โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุน ช�ำระคืนเงินต้นเพียงครั้งเดียวเม่ือเลิกบริษัทหรือ 
เมื่อผู้ออกหุ้นกู้ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ท้ังน้ีผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิเลื่อนการช�ำระดอกเบี้ยพร้อมกับสะสมดอกเบี้ยจ่ายไปช�ำระในวันใดๆ ก็ได้
ให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้โดยไม่จ�ำกัดระยะเวลาและจ�ำนวนคร้ังตามดุลยพินิจของผู้ออกหุ้นกู้แต่เพียงผู้เดียว โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่มีประกัน ไม่แปลงสภาพ มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนด จ�ำนวน 10,000 ล้านบาท  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มียอดหุ้นกู้คงคา้งทั้งหมด 31,000 ล้านบาท ตามรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ:	 1/ อัตราดอกเบี้ยลอยตัว มีรายละเอียดดังนี้

(1) ส�ำหรับปีที่ 1 ถึงปีที่ 5 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.00 (หา้จุดศูนย์ศูนย์) ต่อปี

(2) อัตราดอกเบี้ยปีที่ 6 - 25 เท่ากับผลรวมของ (ก) อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี (ข) Initial Credit Spread และ (ค) อัตราร้อยละ 0.25 (ศูนย์จุดสองห้า) ต่อปี

(3) อัตราดอกเบี้ยปีที่ 26 - 50 เท่ากับผลรวมของ (ก) อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี (ข) Initial Credit Spread และ (ค) อัตราร้อยละ 1.00 (หนึ่งจุดศูนย์ศูนย์) ต่อปี

(4) อัตราดอกเบี้ยตั้งแต่ปีที่ 51 เท่ากับผลรวมของ (ก) อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี (ข) Initial Credit Spread และ (ค) อัตราร้อยละ 2.00 (สองจุดศูนย์ศูนย์) ต่อปี

อตัราดอกเบีย้จะปรบัทกุๆ 5 (ห้า) ปีโดยอ้างองิจากอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลอาย ุ5 (ห้า) ปี ณ สิน้สดุวนัท�ำการของ 2 (สอง) วนัท�ำการก่อนวนัเริม่ต้นของงวดการปรบัดอกเบีย้ทีเ่กีย่วข้อง 

โดยที่ Initial Credit Spread หมายถึงส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.00 (หา้จุดศูนย์ศูนย์) กับอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 (ห้า) ปี ณ วันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2562

ที่ร้อยละ 1.39 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 3.61 (สามจุดหกหนึ่ง) ต่อปี
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     ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ปี 2557 2558 2559 2560
(ปรับปรุงใหม่)

2561
(ปรับปรุงใหม่) 

2562
(ครึ่งปีแรก)

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.52 3.01 3.47 4.07 1.79 0.54

เงินปันผลประจ�ำปี (บาท/หุ้น) 1.00 2.00 1.80 2.15 1.35 0.50

อัตราการจา่ยเงินปันผล (ร้อยละ) 192 66 52 53 75 93

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บรษิทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิ หลงัจากการหกัทนุส�ำรองต่างๆ ทกุประเภท
ตามข้อบงัคบัของบรษัิทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และแผนการลงทนุของ
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืในแต่ละปี ตามความจ�ำเป็น ความเหมาะสม และข้อพจิารณาอืน่ ๆ  ทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ เหน็สมควร

บริษัทย่อย (เฉพาะที่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล)
บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังจาก
หักทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว โดยมติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลจะต้องน�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท
มีอ�ำนาจอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป ทั้งนี้ การจ่าย
เงินปันผลขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และแผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในแต่ละปี  
ตามความจ�ำเป็น ความเหมาะสม และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่คณะกรรมการเห็นสมควร
	
บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ  
หลังจากการหกัทนุส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และตามกฎหมายแล้ว ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บักระแสเงนิสดหลงัจาก 
หักข้อผูกพันของบริษัทย่อย แผนการลงทุนในแต่ละปีตามความจ�ำเป็นเหมาะสม และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัท
แต่ละบริษัทย่อยเห็นสมควร
	
บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด
ผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธแิต่ละหุน้มีสทิธจิะได้รบัเงนิปันผลประจ�ำปี ในอตัราซึง่เท่ากบัอตัราดอกเบีย้ถวัเฉลีย่รายวนัส�ำหรบัเงนิฝากประจ�ำ 
ระยะเวลาหนึง่ปีทีป่ระกาศโดยธนาคารกรงุไทย จ�ำกัด ในรอบปีบญัชทีีป่ระกาศจ่ายเงนิปันผลนัน้ บวกอกีร้อยละ 3 ของอตัราดงักล่าว  
ซึ่งจะจ่ายตามสัดส่วนของเงินค่าหุ้นแต่ละหุ้นท่ีช�ำระแล้ว ในเวลาที่มีการประกาศจ่ายเงินปันผลดังกล่าว โดยให้จ่ายตาม 
ก�ำหนดเวลาทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ก�ำหนด ถ้าในรอบปีบัญชใีด ก�ำไรของบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัมจี�ำนวนไม่เพยีงพอทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลส�ำหรบั
หุน้บรุมิสทิธเิตม็จ�ำนวนตามทีก่ล่าวข้างต้น กใ็ห้จ่ายเงนิปันผลจากก�ำไรทัง้หมดเช่นว่านัน้ให้แก่ผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธเิท่านัน้ และจะไม่มี 
การจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นสามัญ ส่วนของเงินปันผลส�ำหรับหุ้นบุริมสิทธิที่ยังไม่ได้จ่ายจะยกไปหรือสะสมไว้รวมกับปีถัดไป 
ส�ำหรับผู้ถือหุ้นสามัญ หากในรอบบัญชีมีก�ำไรเพียงพอหลังหักเงินปันผลของผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ ก็ให้ท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นสามัญเป็นครั้งๆ ไป

49รายงานประจ�ำปี 2562



โครงสร้างการจัดการ
คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีเ่พ่ือประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ ซึง่มโีครงสร้างการจดัการท่ีชดัเจน ถ่วงดลุ และ
สามารถตรวจสอบได้ คณะกรรมการได้มกีารตดิตามและดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยทุธ์ของบรษิทัฯ 
รวมถึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน

หมายเหตุ:	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของหัวหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายใน (The Chief Audit  

	 Executive) รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน

1. คณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 15 คน (ณ 31 ธันวาคม 2562) ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

กรรมการ

1. นายพิชัย ชุณหวชิร -	 ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 24 เมษายน 2555

2. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ -	 รองประธานกรรมการ 
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
-	 กรรมการบรรษัทภิบาล

8 เมษายน 2553

3. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ -	 กรรมการอิสระ 
-	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
-	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน

30 ตุลาคม 2555

4. พล.อ. วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา -	 กรรมการอิสระ 
-	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

5 เมษายน 2559

(เริ่มเป็นกรรมการอิสระ 1 มิถุนายน 2560)
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

กรรมการ

5. พล.ร.อ. สุชีพ หวังไมตรี -	 กรรมการอิสระ 
-	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

26 พฤษภาคม 2558

6. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา -	 กรรมการอิสระ 
-	 กรรมการตรวจสอบ 
-	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

9 เมษายน 2557

7. พล.ท. ธรรมนูญ วิถี -	 กรรมการอิสระ 
-	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

28 กุมภาพันธ์ 2561

8. นางปริศนา ประหารข้าศึก -	 กรรมการอิสระ 
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

5 เมษายน 2559

9. นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส -	 กรรมการอิสระ 
-	 กรรมการบรรษัทภิบาล

26 มกราคม 2560

10. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ -	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ

7 มิถุนายน 2561

11. นายสุทธิ สุโกศล -	 กรรมการ (ผู้แทนส�ำนักงานประกันสังคม)
-	 กรรมการบรรษัทภิบาล

26 กรกฎาคม 2562 
แทน นายจรินทร์ จักกะพาก

12. นายประสงค์ พูนธเนศ -	 กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
-	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้ง
	 องค์กร

24 เมษายน 2555

13. ดร.อนุชิต อนุชิตานุกูล -	 กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

25 เมษายน 2561

14. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ -	 กรรมการ 
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

5 เมษายน 2559

15. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
	 ผู้จัดการใหญ่ 
-	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
	 บรรษัทภิบาล 
-	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
	 บริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
-	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

30 ตุลาคม 2555

กรรมการที่ครบวาระหรือลาออกระหว่างปี 2562

1. นายจรินทร์ 	 จักกะพาก -	 กรรมการ (ผู้แทนส�ำนักงานประกันสังคม)
-	 กรรมการบรรษัทภิบาล

12 ตุลาคม 2560 
(ลาออก 8 พ.ค.62)
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ชือ่และจ�ำนวนกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอื นายพชิยั ชณุหวชริ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 
และประทับตราส�ำคัญของบริษัท หรือ หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ หรือ นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ หรือ 
พลต�ำรวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา หรือ พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี หรือ นางปริศนา ประหารข้าศึก หรือ พลโท ธรรมนูญ วิถี รวมเป็น
สองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

 	 คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดท�ำ 
	 ตารางความรู้ความช�ำนาญ (Board Skills Matrix) และมีความหลากหลายของในด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์ โดยไม่ได ้
	 จ�ำกัดความแตกต่างอื่นใด รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฏในหัวข้อ “คณะกรรมการ”
 	 กรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ ปัจจุบันมีกรรมการจ�ำนวน 15 คน  

	 ซึ่งเป็นผู้หญิงจ�ำนวน 1 คน
 	 กรรมการอิสระจ�ำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 9 คน เกินกว่ากึ่งหน่ึง 

	 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
 	 ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 

	 ไม่ด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ  ในคณะอนุกรรมการ เพื่อให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงาน

ตารางความรู้ความช�ำนาญ 

รายชื่อ/
ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน
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1. นายพิชัย ชุณหวชิร X X X X X X X X X

2. นายสุรินทน์ จิรวิศิษฎ์ X X X X X X X X

3. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ X X X X X X X

4 พล.อ. วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา X X X X X

5. พล.ร.อ. สุชีพ หวังไมตรี X X X X X

6. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา X X X X X X

7. พล.ท. ธรรมนูญ วิถี X X X X X

8. นางปริศนา ประหารข้าศึก X X X X X X

9. นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส X X X X

10. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ X X X X X X X

11. นายสุทธิ สุโกศล X X X X

12. นายประสงค์ พูนธเนศ X X X X X X X X

13. ดร.อนุชิต อนุชิตานุกูล X X X X X X

14. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ X X X X X

15. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช X X X X X X X X X

รวม 8 8 9 5 7 15 6 12 9 15
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กรรมการอิสระ

เพือ่ให้กรรมการอสิระเป็นกลไกส�ำคัญในการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุ้น โดยสามารถถ่วงดลุอ�ำนาจ
การตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงมีจิตส�ำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ตั้งมั่นบนความถูกต้องและสามารถแสดงความเห็นที่เป็น
อิสระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (หมวดที่ 3.1) ซึ่งเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรือ่งการถอืหุน้ไม่เกนิ 0.5% (ตามกฎหมายก�ำหนด 1%)  
ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ

การแต่งตั้งและพ้นต�ำแหน่งของกรรมการ

1.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียงและ 
	 สามารถเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น 
	 กรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืพงึเลอืกต้ังในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลือกต้ังในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีง 
	 เท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียง 
	 เป็นเสียงชี้ขาด
2.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน 
	 ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง 
	 จดทะเบียนบรษิทันัน้ หากกรรมการมิได้ตกลงกนัเองเป็นวธิอีืน่ ให้ใช้การจับสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการ 
	 คนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้
3. 	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
	 • 	 ตาย
	 • 	 ลาออก 
	 • 	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
		  ตลาดหลักทรัพย์
	 • 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด
	 • 	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
4. 	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบติัและ 
	 ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ 
	 จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3/4 ของจ�ำนวนกรรมการท่ี 
	 ยังเหลืออยู่ และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

นโยบายการสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะให้ความส�ำคญักบับคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มปีระวติัการท�ำงานทีด่ ีและมภีาวะ
ผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็น
ประโยชน์ต่อการด�ำเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยังค�ำนงึถงึความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
และจัดท�ำตารางความรู้ความช�ำนาญ (Board Skills Matrix) เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจาก
ทกัษะจ�ำเป็นทียั่งขาด รวมถงึคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์
ทางธรุกจิของบรษิทัฯ และจะใช้ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เป็น
ส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

นโยบายความหลากหลายของกรรมการ

การสรรหากรรมการจะค�ำนึงถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงประวัติการศึกษา 
ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะและความรู้ โดยไม่ได้จ�ำกัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอื่นใด
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วิธีการสรรหากรรมการ

1.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/กรรมการ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ
2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มคีวามเหมาะสมกบัความจ�ำเป็นเชงิกลยทุธ์ 
	 ของบริษัทฯ
3.	 พจิารณาก�ำหนด ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการทีจ่ะสรรหาให้สอดคล้องกบัเป้าหมายและกลยทุธ์ของบริษทัฯ  
	 โดยใช้เครื่องมือ Director Qualification and Skills Matrix
4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ด�ำเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการ แทนกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ หรือกรรมการที่แต่งต้ังเพิ่มเติม รวมถึงใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director  
	 Pool) ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ และให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อ 
	 ผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
5.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
	 พิจารณาเห็นชอบ
6.	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่จะน�ำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่เหมาะสมไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน (นับตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นไป) เว้นแต่กรรมการ
คนใดมีความเหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งนานกว่าน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และช้ีแจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น ในส่วนกรรมการอิสระมีวาระ 
การด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกนิ 3 วาระตดิต่อกนันบัจากวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณ ี
ที่จะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระนั้นด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสมเหตุผลถึงความจ�ำเป็น 
ดังกล่าว และให้ถือเป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. 	 ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจนมติทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ ด้วยความซือ่สัตย์สุจรติ และระมดัระวงั 
	 รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น (Accountability to Shareholders)
2. 	 ตระหนักถงึบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้�ำองค์กรทีส่ร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยืน (Establish  
	 Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
	 2.1 	คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้�ำทีต้่องก�ำกบัดูแลให้องค์กรมกีารบรหิารจัดการท่ีดี  
		  ซึ่งครอบคลุมถึง
		  (1) 	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
		  (2) 	 การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนนิงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส�ำคญัเพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 
		  (3) 	 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน
	 2.2 	 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลกิจการให้น�ำไปสู่ผล (Governance Outcome)  
		  อย่างน้อย ดังต่อไปนี้
		  (1)	 สามารถแข่งขนัได้ และมผีลประกอบการท่ีดีโดยค�ำนงึถงึผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and Performance  
			   with Long-Term Perspective)
		  (2) 	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (Ethical and  
			   Responsible Business)
		  (3) 	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (Good Corporate Citizenship)
		  (4) 	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience)
	 2.3 	คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care)  
		  และซ่ือสตัย์สจุรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
	 2.4 	คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก�ำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที ่
		  และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
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3. 	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน (Define Objectives that Promote Sustainable  
	 Value Creation)
	 3.1 	คณะกรรมการควรก�ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  
		  โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้าผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม
	 3.2 	คณะกรรมการควรก�ำกบัดแูลให้มัน่ใจว่า วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรอืประจ�ำปี 
		  ของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการโดยมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
		  มาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย
4. 	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)
	 4.1 	คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วน 
		  กรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว้
	 4.2 	คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่า องค์ประกอบและการด�ำเนินงาน 
		  ของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ
	 4.3 	คณะกรรมการควรก�ำกับดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจนเพือ่ให้ได้คณะกรรมการ 
		  ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้
	 4.4 	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทน 
		  มีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจให้คณะกรรมการน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะส้ันและระยะยาว 
	 4.5 	คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ
	 4.6 	คณะกรรมการควรก�ำกับดแูลให้มกีรอบและกลไกในการก�ำกบัดแูลนโยบายและการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและกิจการอ่ืน 
		  ทีบ่รษิทัไปลงทนุอย่างมนียัส�ำคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและกจิการอืน่ทีบ่รษิทัไปลงทนุ 
		  มีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย
	 4.7	 คณะกรรมการควรจัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ�ำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการ
		  รายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน�ำไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย
	 4.8 	คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะ 
		  การประกอบธรุกจิ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนได้รบัการเสรมิสร้าง 
		  ทักษะและความรู้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ
	 4.9 	คณะกรรมการควรดแูลให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรยีบร้อยสามารถเข้าถงึข้อมลูทีจ่�ำเป็น  
		  และมีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสม ตามกฎหมายว่าด้วย 
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ 
5. 	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management)
	 5.1 	คณะกรรมการควรด�ำเนินการให้ม่ันใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้  
		  ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย
	 5.2 	คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม
	 5.3 	คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด�ำเนินงาน 
		  ของกิจการ
	 5.4 	คณะกรรมการควรตดิตามดูแลการบรหิารและพฒันาบคุลากรให้มจี�ำนวน ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 
6. 	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business)
	 6.1 	คณะกรรมการควรให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง 
		  คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 6.2 	คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อน 
		  อยู่ในแผนด�ำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
		  เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ
	 6.3 	คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึง 
		  ผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพือ่ให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัได้อย่างยัง่ยนื 
	 6.4 	คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ท่ีสอดคล้องกับ 
		  ความต้องการของกิจการ รวมท้ังดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ 
		  ด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

55รายงานประจ�ำปี 2562



7. 	 ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and Internal  
	 Control)
	 7.1 	คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท�ำให้บรรลุ 
		  วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
	 7.2 	คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ
	 7.3 	คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ  
		  คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท 
		  และการท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร
	 7.4 	คณะกรรมการควรก�ำกบัดแูลให้มกีารจดัท�ำนโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานการต่อต้านคอร์รปัชนัทีช่ดัเจนและสือ่สารในทกุระดบั 
		  ขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง
	 7.5 	คณะกรรมการควรดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส
8. 	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
	 8.1 	คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดแูลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่าง ๆ  ถกูต้อง  
		  เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	 8.2 	คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้
	 8.3 	 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรม่ันใจได้ว่า กิจการมีแผน 
		  ในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
	 8.4 	คณะกรรมการควรพิจารณาจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม
	 8.5 	คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจดัการจัดให้มหีน่วยงานหรือผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ทีท่�ำหน้าทีใ่นการสือ่สาร 
		  กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา
	 8.6 	คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
9. 	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
	 9.1 	คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท
	 9.2 	คณะกรรมการควรดูแลให้การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ 
		  เอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน
	 9.3 	คณะกรรมการควรดแูลให้การเปิดเผยมตทิีป่ระชมุและการจดัท�ำรายงานการประชมุผู้ถอืหุน้เป็นไปอย่างถกูต้องและครบถ้วน 
10. 	 เกบ็รกัษาข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ท่ีล่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าที ่และไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนหรอืผูอ้ืน่ รวมถงึงดซือ้ขาย 
	 หลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน
11. 	รายงานการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัทฯ ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตร 
	 ทีย่งัไม่บรรลนิุตภิาวะ รวมถงึนติบิคุคลซึง่บคุคลข้างต้นเป็นผูถ้อืหุน้เกนิร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนติบิคุคล  
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกเดือน และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้  
	 •	 ตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	 •	 ตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องถือหุ้นในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
12. 	กรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 2 บริษัท  
	 โดยไม่กระทบการด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบันของกรรมการ (ณ วันที่แก้ไขนโยบายฯ 19 สิงหาคม 2559) ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการ 
	 ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร สามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่อยู่ในกลุ่มบริษัท บางจากฯ ได้ไม่จ�ำกัด

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ซึ่งเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท
 	 ก�ำกบั ตดิตาม และดแูลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงค์ 

	 และเป้าหมายหลักขององค์กร 
 	 ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
 	 ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมีมาตรการ 

	 ที่ดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
 	 จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรือ่งและมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายปัญหาส�ำคญักันอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั 
 	 ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ การให้ความสนใจกับทุกเรื่องท่ีน�ำสู่ท่ีประชุม รวมถึงประเด็นการก�ำกับดูแล 

	 กิจการที่ดี

56 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



 	 เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ รวมถงึสนบัสนนุการด�ำเนนิงานของฝ่ายจัดการแต่จะไม่เข้าไป 
	 มีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจ�ำวัน

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติ ในเรื่องต่างๆ รวมถึง
 	 วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์องค์กรระยะสั้นและระยะยาว 
 	 แผนงานและงบประมาณประจ�ำปี 
 	 การลงทุน ด�ำเนินโครงการต่างๆ ท�ำสัญญาที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 
 	 การปรับโครงสร้างการบริหาร 
 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 	 การก�ำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
 	 การแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
 	 การก�ำหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
 	 การแต่งตั้งพนักงานตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป
 	 การแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ รวมถึงก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแลบริษัทดังกล่าว

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

 	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และตามความจ�ำเป็น โดยมีก�ำหนดการประชุม  
	 (ทุกวันพฤหัสบดีที่ 3 ของเดือน) และวาระการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี ซึ่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร 
	 การประชุมที่จะส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม
 	 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นอย่างน้อย 2 ครั้งต่อป ี

	 ช่วงเริ่มต้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการหรือการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 ของบริษัทฯ และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบเพื่อให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการเก่ียวกับ 
	 ประเด็นอภิปรายดังกล่าว 
 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งควรมีกรรมการเข้าร่วมในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  

	 และในการลงมติควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
 	 กรรมการบริษัทควรเข ้าร ่วมประชุมไม ่น ้อยกว ่าร ้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมทั้งหมดในแต ่ละป  ี

	 (กรณีมีการประชุม 12 ครั้ง/ปี ไม่ควรน้อยกว่า 9 ครั้ง)

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทจัดการประชุมจ�ำนวน 12 ครั้ง โดยมีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระในเดือน
เมษายนและกันยายน และการประชุมระหว่างกันของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในเดือนพฤษภาคมและตุลาคม รวมถึง 
การประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจ�ำปีร่วมกับฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และก�ำหนด 
เป้าหมายองค์กรทกุ 5 ปี ร่วมกบัการประเมนิสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ทางธรุกจิ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาแล้วเหน็ชอบ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักของบริษัทฯ ตามเดิม

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บรษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ ซึง่ประกอบด้วยการบรรยายและการเข้าเยีย่มชมกจิการ เพือ่ให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบ
ลักษณะและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นที่จ�ำเป็นและ 
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดให้มีคู่มือกรรมการและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน ซึ่งในปี 2562 มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ดังนี้
•	 นายสุทธิ สุโกศล เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562
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การพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทศึกษาและอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของกรรมการ
บรษิทัในการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ โดยการสมัครสมาชกิสมาคมส่งเสรมิสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ่มเติมความรู้ ซึ่งในปี 2562 มีกรรมการ 
เข้าอบรมต่างๆ ดังนี้ 
 	 การบรรยายหัวข้อ Turning Big Data into Decisions โดย Andreas Weigend ผู้เชี่ยวชาญด้าน Big Data ในวันที่ 6 มีนาคม  

	 2562 ให้แก่ ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ
 	 การบรรยายหัวข้อ Energy Sector Environment โดยวิทยากรจาก McKinsey ในการประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจ�ำปี  

	 ระหว่างวันที่ 12-13 กรกฎาคม 2562 ให้แก่คณะกรรมการบริษัท
 	 การศกึษาดงูานทีบ่ริษัท OKEA ASA ในประเทศนอร์เวย์ ระหว่างวนัที ่31 สงิหาคม-8 กนัยายน 2562 ให้แก่คณะกรรมการบริษทั
 	 การบรรยายหัวข้อ Business Canvas โดย Alex Osterwalders ผู้เชี่ยวชาญด้านการท�ำยุทธศาสตร์ด้วย Business Canvas  

	 ระหว่างวันที่ 11-12 ธันวาคม 2562 ให้แก่คณะกรรมการบริษัท

ปัจจบุนัมกีรรมการบริษัทท่ีเข้ารบัการอบรมเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องกรรมการในหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
จ�ำนวน 2 คน และ Director Certification Program (DCP) จ�ำนวน 10 คน จัดโดย IOD รายละเอียดประวัติการอบรมปรากฏในหัวข้อ
คณะกรรมการ

คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะเพือ่ช่วยในการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษัิทฯ โดยมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
3 ปี รายละเอียดกฎบัตรคณะอนุกรรมการปรากฏในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเผยแพร่อยู่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 
เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินหรือตรวจสอบอย่างเพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน

2. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ กรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน

3. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา กรรมการ กรรมการอิสระ

4. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

เลขานุการ

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยกฎหมายอย่าง ถูกต้องและเพียงพอ 
2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ 
	 มีประสิทธิภาพ และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4.	 พจิารณา รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึรายการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์  
	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล 
	 และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
5.	 สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการในเรื่องข้อบกพร่องส�ำคัญที่ตรวจพบและการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ
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6.	 มีอ�ำนาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ�ำนาจ 
	 ในการว่าจ้างหรือน�ำเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท
7.	 จดัท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
8.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เสนอค่าตอบแทน และเสนอ 
	 ถอดถอนบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
9.	 พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและฝ่ายตรวจสอบภายในให้มคีวามสัมพนัธ์และเกือ้กลูกนั  
	 และลดความซ�้ำซ้อนในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการเงิน
10.	 ให้ความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอัตราก�ำลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน
11.	 พจิารณา แต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีของ หวัหน้าผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายใน (The Chief  
	 Audit Executive) รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน
12.	 สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในและการบริหาร 
	 ความเสี่ยง
13.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างม ี
	 นัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ได้แก่ 
	 •	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 •	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
	 •	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมาย 
		  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีสมควร  
	 กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่า มรีายการหรอืการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
14.	 สอบทานและให้ความเหน็ แบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนั โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
	 ในการต่อต้านทุจริต (CAC) 
15.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ มีสิทธิเลิกสัญญาจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกได้ หากผู้สอบบัญชีภายนอกไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ หรือละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่ หรือ 
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (NRC: Nomination and Remuneration Committee)

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งต้องมีกรรมการอิสระเกินกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้  
ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารงานบุคคล และประธาน 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. พล.ร.อ. สุชีพ หวังไมตรี กรรมการ กรรมการอิสระ

3. พล.ท. ธรรมนูญ วิถี กรรมการ กรรมการอิสระ

4. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา กรรมการและเลขานุการ กรรมการอิสระ

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
1.	 ก�ำหนดวิธกีารสรรหาและคุณสมบัตขิองผูท้ีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ 
	 ผู้จัดการใหญ่ 
2.	 ด�ำเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
	 ผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบริษัท 
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3.	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์หรอืวธิกีารก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่/ผูจั้ดการใหญ่ 
4.	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเห็นชอบและน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
5.	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ ตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
6.	 ทบทวนและสรุปผลการจัดท�ำแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ�ำทุกป ี
	 และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
7.	 ปฏิบัติตามหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (ERMC: Enterprise-wide Risk Management Committee)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู้
ความช�ำนาญด้านการบริหารความเสี่ยง และบุคคลภายนอกสามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการได้ หากมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายประสงค์ พูนธเนศ ประธานกรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

2. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

3. นางปริศนา ประหารข้าศึก กรรมการ กรรมการอิสระ

4. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

5. ดร.อนุชิต อนุชิตานุกูล กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

6. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
1.	 ก�ำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
2.	 พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
3.	 สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร
4.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
5.	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป
6.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee)

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลประกอบด้วยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้ต้องมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน มคีวามรู้ความเข้าใจ 
ในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ทีีพ่งึปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่างๆ และประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลต้องเป็นกรรมการอสิระ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. พล.อ. วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

3. นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส กรรมการ กรรมการอิสระ

4. นายสุทธิ สุโกศล กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

5. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
1. 	 เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท
2. 	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
3. 	 ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 เพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง
4. 	 มอบนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้คณะท�ำงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
5. 	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท

รายชื่อ

จ�ำนวนการเข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

หมายเหตุคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ

ประชุม สัมมนา รวม AC NRC ERMC CGC

1. นายพิชัย ชุณหวชิร 1/ 12/12 1/1 13/13 - - - -

2. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ 2/ 12/12 1/1 13/13 - 1/1 5/5 3/3

3. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ 3/ 12/12 1/1 13/13 12/12 4/4 - -

4. พล.อ. วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา 11/12 0/1 11/13 - - - 3/3

5. พล.ร.อ. สุชีพ หวังไมตรี 12/12 1/1 13/13 - 4/4 - -

6. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา 10/12 1/1 11/13 12/12 4/4 - -

7. พล.ท. ธรรมนูญ วิถี 12/12 0/1 12/13 - 1/4 - -

8. นางปริศนา ประหารข้าศึก 4/ 12/12 1/1 13/13 - - 4/4 -

9. นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส 12/12 1/1 13/13 - - - 3/3

10. ดร.ปรเมธี	วิมลศิริ 5/ 12/12 1/1 13/13 11/12 - - -

11. นายสุทธ	ิ สุโกศล 6/ 5/5 0/0 5/5 - - - 2/2

12. นายประสงค์ พูนธเนศ 12/12 0/1 12/13 - - 5/5 -

13. ดร.อนุชิต อนุชิตานุกูล 11/12 1/1 12/13 - - 4/5 -

14. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 12/12 1/1 13/13 - - 5/5 -

15. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช 11/12 1/1 12/13 - - 5/5 3/3
กรรมการที่ครบวาระหรือลาออกระหว่างปี 2562

1. นายจรินทร์ จักกะพาก 3/4 - 3/4 - - - -

หมายเหตุ:	 1/	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ

	 2/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ CGC และพ้นจากการเป็นประธานกรรมการ NRC เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562

	 3/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ NRC เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562

	 4/	 พ้นจากการเป็นกรรมการ AC เมื่อวันที่ 1 มกราคม. 2562 และได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562

	 5/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ AC และพ้นจากการเป็นกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562

	 6/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ CGC เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2562

รับต�ำแหน่ง
26 กรกฎาคม 62

ลาออก
8 พฤษภาคม 62
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งเลขานุการบริษัทจะเป็น
ผูจ้ดัส่งแบบประเมินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือร่วมกันพจิารณาผลงานและปรบัปรงุแก้ไขต่อไป 
โดยมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ มากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก มากกว่า
ร้อยละ 65 = ดี มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้ ต�่ำกว่า/เท่ากับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง สรุปผลการประเมิน ดังนี้
1)	 กรรมการรายบุคคล 
	  	 โดยตนเอง มหัีวข้อทีใ่ช้ในการประเมนิ ได้แก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ การฝึกอบรมและการพฒันา 
		  ตนเอง และการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.3 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	  	 แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมินกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่  
		  ความรบัผิดชอบตามบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ และความเป็นอสิระของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่ร้อยละ 96.0 อยูใ่นเกณฑ์ 
		  ดีเยี่ยม
2)	 คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีหัวข้อท่ีใช้ในการประเมิน ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
	 คณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ มีคะแนน 
	 เฉลี่ยร้อยละ 96.7 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
3)	 คณะอนุกรรมการ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมินด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่และการประชุม ดังนี้
	  	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.3 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	  	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.5 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	  	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.3 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	  	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.7 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

ค่าตอบแทนกรรมการ 
1)	 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ�ำเป็นรายเดือน เบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม และ 
	 เงนิโบนสั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวก�ำหนดให้อยู่ในระดับทีเ่ทยีบเคียงได้กบัท่ีปฏบิตักินัในอตุสาหกรรม และมลีกัษณะทีเ่ชือ่มโยง 
	 กับผลปฏิบัติงานของบริษัทและของกรรมการแต่ละคน
2)	 กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้เป็นพเิศษ (เช่น เป็นอนกุรรมการ) จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่  
	 โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น
3)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเก่ียวกับค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทนของผู้บริหาร ซึ่งรวมถึง 
	 การเปิดเผยค่าตอบแทนทีก่รรมการและ/หรอืผู้บรหิารได้รบัในกรณทีีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ไปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัย่อยไว้ในรายงาน 
	 ประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการจะค�ำนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย และสามารถเทยีบเคยีง
ได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทน
กรรมการดังกล่าวนั้น เพียงพอท่ีจะจูงใจให้กรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัท
ก�ำหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ซ่ึงได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น ประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 มีดังนี้ 
1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม

คณะกรรมการ
ค่าตอบแทน
รายเดือน
(บาท/คน)

เบี้ยประชุม 
(บาท/ครั้ง/คน)

(เฉพาะกรรมการที่เข้า
ประชุม)

คณะกรรมการบริษัท 30,000 30,000

คณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000

2. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน - 15,000

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร - 15,000

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล - 15,000

5. คณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจมีการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ
บริษัทตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมในอนาคต

- 15,000

ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการ 
ในอตัราร้อยละ 25 รองประธานกรรมการบรษิทั จะได้รบัค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุสูงกว่ากรรมการในอตัราร้อยละ 12.5

2) โบนัส
ร้อยละ 0.75 ของก�ำไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และให้ค�ำนวณจ่ายตามระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง  
โดยประธานกรรมการบริษัทและรองประธานกรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัสสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 
และ 12.5 ตามล�ำดับ

3) ค่าตอบแทนอื่น 
แผนประกนัสุขภาพแบบกลุม่ การรกัษาพยาบาลผูป่้วยในและผูป่้วยนอก (IPD+OPD) โดยมค่ีาเบีย้ประกนัภยัรายปีรวมจ�ำนวนไม่เกนิ 
50,000 บาท (ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ต่อกรรมการ 1 ท่าน
	
ค่าใช้จ่ายอื่นของกรรมการ

1)	 ค่าใช้จ่ายอื่นที่จ�ำเป็นตามจริงเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน
	  	 รถเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ส�ำหรับประธานกรรมการ 
	  	 คนขับรถเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ส�ำหรับรองประธานกรรมการ
	  	 บัตรเครดิตเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ ตามจริง ส�ำหรับประธานกรรมการ โดยมีวงเงินเครดิต (credit limit) 500,000 บาท
	  	 บัตรเติมน�้ำมันรถเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ตามจริงส�ำหรับกรรมการทุกท่าน แต่ไม่เกิน 400 ลิตร/คน/เดือน
2)	 อื่นๆ
	  	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี 
	  	 การประกันความรับผิดของกรรมการวงเงิน 250 ล้านบาท
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ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ปี 2562

รายชื่อ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

BOARD AC NRC ERMC CGC โบนัส รวมสุทธิ

1. นายพิชัย ชุณหวชิร 937,500 - - - - 1,504,169.08 2,441,669.08

2. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ 877,500 - 18,750 75,000 45,000 1,353,752.16 2,370,002.16

3. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ 780,000 375,000 71,250 - - 1,203,335.25 2,429,585.25

4. พล.อ. วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา 690,000 - - - 56,250 1,203,335.25 1,949,585.25

5. พล.ร.อ. สุชีพ หวังไมตรี 780,000 - 60,000 - - 1,203,335.25 2,043,335.25

6. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา 690,000 300,000 60,000 - - 1,203,335.25 2,253,335.25

7. พล.ท. ธรรมนูญ วิถี 720,000 - 15,000 - - 1,012,120.34 1,747,120.34

8. นางปริศนา ประหารข้าศึก 780,000 - - 60,000 - 1,203,335.25 2,043,335.25

9. นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส 750,000 - - - 45,000 1,203,335.25 1,998,335.25

10. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ 780,000 285,000 - - - 685,736.25 1,750,736.25

11. นายสุทธิ สุโกศล1/ 305,806.45 - - - 30,000 - 335,806.45

12. นายประสงค์ พูนธเนศ 750,000 - - 93,750 - 1,203,335.25 2,047,085.25

13. ดร.อนุชิต อนุชิตานุกูล 750,000 - - 60,000 - 824,202.23 1,634,202.23

14. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 780,000 - - 75,000 - 1,203,335.25 2,058,335.25

15. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช 750,000 - - 75,000 45,000 1,203,335.25 2,073,335.25

รวม 11,120,806.45 960,000 225,000 438,750 221,250 16,209,997.31 29,175,803.76

กรรมการที่ครบวาระหรือลาออกระหว่างปี 2562

1. นายจรินทร์ จักกะพาก 2/ 216,774.19 - - - - 1,203,335.25 1,420,109.44

รวม 216,774.19 - - - - 1,203,335.25 1,420,109.44

หมายเหตุ:	 1/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2562

	 2/	 ลาออกเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 และได้โอนเงินค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสให้แก่เงินกองทุนประกันสังคม ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานประกันสังคม

โบนัสกรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2561 (ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2561 ซึ่งจ่ายในปี 2562)

รายชื่อ โบนัส (บาท) หมายเหตุ

1. พล.อ. อภิรัชต์ คงสมพงษ์ 184,621.30 ลาออกเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561

2. นายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ 379,133.02 ครบวาระเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561

3. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 494,521.34 ลาออกเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561

รวม 1,058,275.66
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สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2561 และปี 2562

ค่าตอบแทน
ปี 2561 ปี 2562

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

รายเดือนและเบี้ยประชุม 15 14,755,566.00 15 13,182,580.64

โบนัส 15 43,336,795.99 15 18,471,608.22

รวม 58,092,361.99 31,654,188.86

หมายเหตุ:	 โบนสัส�ำหรบัผลประกอบการปี 2561 ตามมติทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2561 เมือ่วันที ่25 เมษายน 2561 ให้จ่ายร้อยละ 0.75 ของก�ำไรสทุธ ิแต่ไม่เกนิ 3,000,000 บาท

	 ต่อกรรมการ 1 ท่าน และให้ค�ำนวณจ่ายตามระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง โดยประธานกรรมการบริษัทและรองประธานกรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัส 

	 สูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล�ำดับ

ค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน ในรอบปี 2562

บริษัท รายชื่อ

ค่าตอบแทน (บาท)

ค่าตอบแทน
เบี้ย

ประชุม
โบนัส

ค่าตอบแทน
คณะ

อนุกรรมการ

ESOP
(Capital 
Gain)

รวมสุทธิ อื่นๆ

BCPG นายพิชัย ชุณหวชิร 450,000 487,500 1,769,855 - 510,000.00 3,217,355.00 -

นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช 289,580 300,000 1,214,132 225,000 459,005.44 2,487,718.09 -

BBGI นายพิชัย ชุณหวชิร 450,000 175,000 168,698.32 - - 793,698.32 -

นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ 360,000 140,000 134,958.62 75,000 - 709,958.62 -

นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช 360,000 120,000 134,958.62 50,000 - 664,958.62 -

NIDO นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช 58,324.47 
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย 
(รายปี)

- - - - 1,252,809.62 -

OKEA นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช 457,151
โครน

นอร์เวย์

110,000
โครน

นอร์เวย์

556,797
โครนนอร์เวย์

- - 3,900,099.56 -

นางปริศนา ประหาร
ข้าศึก

287,386 
โครน

นอร์เวย์

77,000
โครน

นอร์เวย์

371,198
โครน

นอร์เวย์

140,000
โครน

นอร์เวย์

- 3,038,241.78 -

LAC นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช 42,000 
ดอลลาร์

สหรัฐ

- - 2,500
ดอลลาร์

สหรัฐ

1,347,575.70 Deferred 
Share 
Units 

23,461 
หน่วย

หมายเหตุ:	 -	 BCPG	 หมายถึง	 บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน)

	 -	 BBGI	 หมายถึง	 บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 -	 NIDO	 หมายถึง	 Nido Petroleum Pty. Ltd.

	 -	 OKEA	 หมายถึง	 OKEA ASA

	 -	 LAC	 หมายถึง	 Lithium Americas Corp.

	 -	 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์ออสเตรเลียเทียบเท่าเงินบาทโดยประมาณ 21.48 บาท

        	 -	 อัตราแลกเปลี่ยน 1 โครนนอร์เวย์เทียบเท่าเงินบาทโดยประมาณ 3.47 บาท

        	 -	 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์สหรัฐเทียบเท่าเงินบาทโดยประมาณ 30.28 บาท

	 -	 Deferred Share Units หมายถึง สิทธิการแปลงหุ้นสามัญตามระยะเวลาที่ก�ำหนด
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2. ผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
โดยก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการในการด�ำเนินกิจการและบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ รวมถึงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ด้วยงบประมาณที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีท่ีสุดตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการด�ำเนินงานตามมติและผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยเดือนละครั้ง ปัจจุบันมีผู้บริหารจ�ำนวน 22 คน ซึ่งผู้บริหารล�ำดับที่ 1-11 เป็นผู้บริหารตามนิยาม 
ของก.ล.ต. (ณ 31 ธันวาคม 2562) ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร ที่ปรึกษาอาวุโส กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร

3. นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์ ที่ปรึกษาอาวุโส กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์และพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

4. นายเฉลิมชัย อุดมเรณู ที่ปรึกษาอาวุโส กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ำมัน

5. นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)

6. นายสมชัย เตชะวณิช ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจ การตลาด

7. นายบัณฑิต สะเพียรชัย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน)

8. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบัญชีและการเงิน

9. นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์* ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร

10. นายวิบูลย์ วงสกุล* ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์และพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

11. นายปฏิวัติ ทิวะศะศิธร์* ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต รักษาการรองกรรมการ	
ผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจโรงกลั่น

12. นายพิชิต วงศ์รุจิราวาณิชย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

13. นายธนชิต มกรานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด 	(มหาชน) 

14. นางสาวเรวดี พรพัฒน์กุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด 	 (มหาชน)

15. นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาความยั่งยืนและก�ำกับองค์กร
และเลขานุการบริษัท

16. นายไมเคิล วิลเลียม ฟิสเชอร์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรธรรมชาติ

17. นายสุวัฒน์ มีมุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ

18. นางสาวสัตยา มหัตถนาพาณิช ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน)

19. นางสาวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด 	 (มหาชน)

20. นายบัณฑิต หรรษาไพบูลย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้าน�้ำมัน

21. นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)

22. นายวรากร โกศลพิศิษฐ์กุล รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน�้ำมัน

*หมายเหตุ: ผู้บริหารล�ำดับที่ 9-11 ได้รับการแต่งตั้งเป็นรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2562

66 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



แผนการสืบทอดต�ำแหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการสรรหาต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ว่า  
หากมีคุณสมบัติที่เหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเข้ารับการคัดเลือกในต�ำแหน่งนี้ได้ ซึ่งวัตถุประสงค์ของการ
ก�ำหนดเช่นนี้ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาหนึ่งๆ ทั้งนี้บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งเป็นผู้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือก

นอกจากนี ้เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุในการคดัเลือกผูด้�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการแต่งตั้ง “คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร” ขึ้น เพื่อท�ำหน้าที ่
ดูแลการอบรมและพฒันาความรู้ความสามารถของผู้บรหิารระดับสูง นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทยงัได้วางแนวทางการพฒันาเพิม่เตมิ
โดยให้มกีารหมนุเวยีนหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้ริหารระดับสูง เพือ่ให้มคีวามเข้าใจ มปีระสบการณ์ และความพร้อมในการบริหาร
องค์กรโดยรวม ทั้งน้ี พนักงานตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการอาวุโสขึ้นไปสามารถสมัครเข้ารับการคัดเลือกในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ หากมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

ขั้นตอน
1. 	 ก�ำหนดต�ำแหน่งบริหารท่ีต้องจัดท�ำแผนการสืบทอดงาน ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสายงาน
2. 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาก�ำหนดความรู้ความสามารถและประสบการณ์ (Competency)  
	 พร้อมระดับที่ต้องการของแต่ละต�ำแหน่งงาน
3. 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาก�ำหนดผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายเหมาะสมที่สามารถสืบทอดงาน 
	 ของแต่ละต�ำแหน่งงาน
4. 	 มอบหมายประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ความสามารถของผู้บริหาร 
	 ที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย เทียบกับระดับ Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดท�ำแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap
5. 	 มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ท�ำหน้าท่ีดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหาร 
	 ที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย
6. 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ 
	 เข้าข่าย รวมทัง้ให้ผู้บรหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เข้าร่วมในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัด้วย เพือ่ให้มคีวามเข้าใจ  
	 มีประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม
7. 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
	 ของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นระยะ
8. 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดท�ำแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ�ำทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนด�ำเนินการสรรหาและพจิารณาคณุสมบตัขิองผู้บรหิารระดบัสงูและบคุคลอืน่ตามแนวทาง
ที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนดเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งรวมถึงการมีคุณสมบัติกรรมการครบถ้วนตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท ทักษะและประสบการณ์ที่
จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร รวมถงึสอดคล้องกบัทศิทางธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตัง้นายชยัวฒัน์ 
โควาวิสารัช ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่องจากเป็น
บคุคลทีมี่ความรอบรูก้ารลงทนุธรุกจิใหม่ในต่างประเทศและมีความรูท้างการเงนิเป็นอย่างดี ซึง่สอดคล้องกบัทศิทางธุรกจิของบริษทัฯ 
โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งปัจจุบัน 4 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2565 
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การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร

บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) ซึ่งรวมถึงผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งสอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
การพัฒนาผู้บริหาร และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้องน�ำเสนอ 
ผลการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ เช่น แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจด้านธุรกิจโรงกล่ัน ธุรกิจการตลาด ธุรกิจใหม่ และการพัฒนา
องค์กร พร้อมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปัจจุบันทั้งในแง่ของผลส�ำเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาส
และการแข่งขันทางธุรกิจ นโยบายด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และการตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลในด้านต่างๆ เป็นต้น ทั้งนี้  
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ได้รับค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในฐานะผู้บริหารสูงสุด นอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

1)	 ผูบ้รหิารได้รบัค่าตอบแทนระยะสัน้คอื ค่าตอบแทนรายเดอืนและเงนิโบนสั รวมถงึค่าตอบแทนระยะยาวซึง่คณะกรรมการบริษทั 
	 จะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option Program (ESOP), Employee Joint Investment Program  
	 (EJIP) เป็นต้น อันเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท�ำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวได้มีการก�ำหนด 
	 ให้อยูใ่นระดบัทีเ่ทยีบเคยีงได้กบัทีป่ฏบัิตกินัในอตุสาหกรรม โดยมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตามหลัก Balanced Scorecard  
	 ซึ่งผู้บริหารจะมีตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (KPIs) และผลตอบแทนจะเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงาน
2)	 ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รับค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการ 
	 ผู้แทนในบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ในส่วนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ 
	 และความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รับค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ทั้งน้ี  
	 โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น
3)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเก่ียวกับค่าตอบแทนผู้บริหารซึ่งรวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีผู้บริหารได้รับในกรณี 
	 ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทย่อยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแล 
	 กิจการที่ดี	

ค่าตอบแทนผู้บริหารตามค�ำนิยาม ก.ล.ต. (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่)

ค่าตอบแทน
ปี 2561 ปี 2562

จ�ำนวนคน จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนคน จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือน 8 57,797,017 11 83,899,655

โบนัสและเงินบ�ำเหน็จ 8 35,037,965 11 42,964,594

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 8 5,443,224 11 7,364,004

รวม 8 98,278,206 11 134,228,253

3. กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น
คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการผูแ้ทนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทนุตามหลกัเกณฑ์การ
แต่งตั้งกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุน โดยก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาคัดเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ กรณีมีการเปลี่ยนแปลง ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการและ 
ผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมทุนและอื่นๆ ดังนี้
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บริษัทย่อย

1.	 บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) (BCPG)

2.	 บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน) (BBGI)     

3.	 บริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด (BCR)

4.	 บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด (BGN)

5.	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด (BSE)

6.	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จ�ำกัด (BSE-PRI)

7.	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จ�ำกัด (BSE-CPM1)

8.	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จ�ำกัด (BSE-BRM)

9.	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จ�ำกัด (BSE-BRM1)

10.	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จ�ำกัด (BSE-NMA)

11.	 บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด (TDED)

12.	 บริษัท บีซีพีจี อินโดไชน่า จ�ำกัด (BIC)

13.	 บริษัท ลมลิกอร์ จ�ำกัด (LLG)

14.	 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด (BBF)

15.	 บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ำกัด (BBE)

16.	 บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (KGI)

17.	 บริษัท บีซีวี ไบโอเบส จ�ำกัด (BCVB)

18.	 บริษัท บีซีวี  เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด (BCVE) 

19.	 บริษัท บีซีวี  อินโนเวชั่น จ�ำกัด (BCVI)

20.	 บริษัท บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ จ�ำกัด (BCVP)

21.	 บริษัท บีซีพีอาร์ จ�ำกัด  (BCPR)

22.	 BCPR Pte. Ltd.  (BCPR SG)

23.	 NamSan 3A Sole Power Co.,Ltd. (NS3A)

24.	 BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT)

25.	 BCP Innovation Pte.Ltd. (BCPI)

26.	 BCP Energy International Pte.Ltd. (BCPE)

27.	 Bangchak Ventures Pte. Ltd.  (BCV)

28.	 BCPG Investment Holding Pte. Ltd. (BCPG Investment)

29.	 BSE Energy Holdings Pte. Ltd. (BSE Energy Holdings)

30.	 Greenergy Holdings Pte. Ltd. (Greenergy Holdings)

31.	 Greenergy Power Pte. Ltd. (Greenergy Power)

32.	 Huang Ming Japan Company Limited (Huang Ming)

33.	 BCPG Japan Corporation (BCPG Japan)

34.	 BCPG Engineering Company (BCPG Engineering)

35.	 BCPG Wind Cooperatief U.A. (BCPG Wind)

36.	 Nido Petroleum Pty Ltd (NIDO)

บริษัทร่วม

1.	 บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ำกัด (Bongkot Marine)

2.	 บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด (AomSuk) 

3.	 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (มหาชน) (UBE)    

4.	 บริษัท อุบล ไบโอก๊าซ จ�ำกัด (UBG)  

5.	 บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จ�ำกัด (UAE)

6.	 บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอร์ยี จ�ำกัด (NPE)

7.	 PetroWind Energy Inc. (PWEI)

8.	 OKEA ASA (OKEA)

9.	 Impact Energy Asia Development Limited (IEAD)

10.	 BCPG Wind Cooperatief U.A.

11.	 Star Phoenix Geothermal JV B.V.(Star Phoenix)

12.	 Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (Star Energy)

13.	 Star Energy Geothermal Holdings (Salak - Darajat) B.V. (Star Energy1)

14.	 Star Energy Geothermal (Salak – Darajat) B.V. (Star Energy2)

15.	 Star Energy Geothermal Pte Ltd (Star Energy3)

บริษัทร่วมทุน

1.	 บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT)

2.	 Lithium Americas Corp. (LAC)

อื่นๆ

1.	 มูลนิธิใบไม้ปันสุข (Foundation)

4. เลขานุการบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2552 
ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาความยั่งยืนและก�ำกับองค์กร เป็นเลขานุการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 รายละเอียดประวัติปรากฏในหัวข้อ “ผู้บริหาร”
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
•	 จดัท�ำและเกบ็รักษาเอกสารส�ำคญัได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและผูถ้อืหุน้  
	 รายงานประจ�ำปี และรายงานการมีส่วนได้เสีย
•	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม 
	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
•	 ให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
•	 ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ รวมถึงระหว่าง 
	 บริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น
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•	 ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 หน้าที่อื่นตามกฎหมายหรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

5. บุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 1,242 คน ประกอบด้วย

พนักงาน จ�ำนวน (คน)

กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร 109

กลุ่มงานบัญชีและการเงิน 82

กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์และพัฒนาความยั่งยืนองค์กร 31

กลุ่มธุรกิจการตลาด 348

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�ำ้มัน 576

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 82

บมจ.บีซีพีจี 4

บมจ.บีบีจีไอ 10

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
ไม่มี เนื่องจากจ�ำนวนพนักงานในปี 2562 คือ 1,242 คน ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากจ�ำนวนพนักงานในปี 2560 คือ 1,240 คน

ค่าตอบแทนพนักงาน

บรษิทัฯ มนีโยบายให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อพนกังาน รวมถงึสอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานทัง้ในระยะส้ันคอื เงนิโบนสั ซึง่เชือ่มโยง
กับผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ และระยะยาวคอื กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่เป็นสวสัดกิารทีเ่ป็นหลักประกนัทางการเงินให้แก่พนกังาน 

พนักงานจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน ค่าท�ำงานกะ ท�ำงานกลางคนื ท�ำงานล่วงเวลา ท�ำงานต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตักิารทีโ่รงกลัน่ 
เงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเข้าเป็นสมาชิก “กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพพนักงานบริษัท บางจากฯ (มหาชน)”  
โดยเลือกแผนการลงทุนและเลือกสะสมเป็นอัตราร้อยละ 5, 10 และ 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบให้ในอัตราเดียวกันสูงสุด 
ร้อยละ 10 เข้าเป็นเงนิกองทนุ ในปี 2562 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนพนกังานในรปูเงนิเดือน ค่าท�ำงานกะ ท�ำงานกลางคนื ท�ำงานล่วงเวลา 
ท�ำงานต่างจังหวัด ค่ารอปฏิบัติการที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพิ่มพิเศษ และสวัสดิการอื่น เป็นเงินรวม 1,892.89 
ล้านบาท ซึ่งสัดส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการ 
จัดการใหญ่กับค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 7.35 

การพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองให้พนักงานมีศักยภาพเพิ่มขึ้นในการที่จะด�ำเนินงานให้สอดคล้องต่อเป้าหมาย 
นโยบาย และทิศทางขององค์กร รวมทั้งสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล เพื่อรองรับการเติบโตของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดย
แต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบคุลากรและการบรหิาร เพือ่พจิารณาและให้ความเหน็ชอบการพัฒนาบคุลากร รวมถงึก�ำหนดหลกัเกณฑ์
แนวปฏบิตักิารบรหิารงานบคุคล ตลอดจนก�ำหนดแนวทางการพฒันาวัฒนธรรมบรษิทั การสร้างทศันคตทีิด่ขีองพนกังาน เพือ่ให้การ
บริหารองค์กรมีประสิทธิภาพทัดเทียมองค์กรอื่นในธุรกิจเดียวกัน และเหมาะสมกับสภาพธุรกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ในปี 2562 มกีารฝึกอบรมในด้านต่างๆ โดยมชีัว่โมงอบรมของพนกังานเฉลีย่ 45.30 ชัว่โมง/คน/ปี ซึง่รวมถงึการพฒันาศกัยภาพ 
ด้านสิง่แวดล้อมในสมัมนาเชงิวชิาการระบบการวดัประสทิธภิาพการเผาไหม้ และหลักสตูรผูป้ฏบิตังิานประจ�ำระบบการจัดการมลพษิ 
กากอตุสาหกรรม เป็นต้น (รายละเอยีดปรากฏในรายงานการพัฒนาความย่ังยนืแบบบรูณาการ หวัข้อการดแูลพนกังาน บญัชีค่าใช้จ่าย
ด้านสิ่งแวดล้อม และมลพิษทางน�้ำ)
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นายพิชัย ชุณหวชิร
ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

อายุ 70 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Business Administration, Indiana University of Pennsylvania, 

USA
•	 บญัชบีณัฑิต (การบญัช)ี มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศักดิท์างบญัชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาปรัชญาดษุฎบีณัฑติกิตติมศักดิ ์สาขาวิชาบรหิารการเงนิ 

มหาวทิยาลัยมหาสารคาม
•	 ปรญิญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศักดิท์างบญัชี มหาวิทยาลัยศรปีทมุ
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร ภาครฐัร่วมเอกชน (ปรอ.) รุน่ที ่13  

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 
•	 Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมส่งเสรมิ 

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Director Certification Program (DCP143/2011) สมาคมส่งเสริม 

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูง (วตท.) รุน่ท่ี 5 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2557 - 2560	 :	 กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 2544 - 2556	 :	 กรรมการ บรษิทั ปตท.ส�ำรวจและผลติปิโตรเลยีม จ�ำกดั  

				    (มหาชน)
•	 2553 - 2555	 :	 ประธานกรรมการ บรษัิท ไทยออยล์ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2551 - 2555	 :	 ประธานกรรมการ บรษัิท ไทยออยล์ เอทานอล จ�ำกดั
•	 2552 - 2554	 :	 กรรมการ บรษัิท ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) 

			   :	 กรรมการ บรษัิท ไออาร์พีซี จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2548 - 2554	 :	 กรรมการ บรษัิท การบินไทย จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2543 - 2554	 :	 กรรมการ บรษัิท ไทยออยล์ เพาเวอร์ จ�ำกดั
•	 2541 - 2554	 :	 กรรมการ บรษัิท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

-	 ประธานกรรมการ บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 ประธานกรรมการ บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)
-	 นายกสมาคมกีฬามวยสากลแห่งประเทศไทย
-	 รองประธานกรรมการ คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย
-	 กรรมการบริหาร สหพันธ์มวยนานาชาติ (AIBA) โซนทวีปเอเชีย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :  
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555 
และวันที่เริ่มเป็นกรรมการอิสระ 1 มิถุนายน 2560)

นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์
รองประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2553)

อายุ 72 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท นติศิาสตรมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 ปรญิญาตรี นติศิาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปรญิญาตรี การศกึษาบณัฑติ มหาวทิยาลยัศรีนครนิทรวโิรฒ (ประสานมิตร)
•	 หลกัสตูรสบืสวนคดอีาญา รุน่ที ่44 ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ
•	 หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสูง รุน่ที ่29 กระทรวงมหาดไทย
•	 หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสูง รุน่ที ่21 ส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการ

พลเรอืน
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุน่ที ่40  

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยส�ำหรบันกับรหิารระดบัสูง 

รุน่ที ่6 สถาบนัพระปกเกล้า 
•	 Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษทัไทย
•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูรการบรหิารจดัการด้านความมัน่คงขัน้สงู (สวปอ.มส.) รุน่ที ่5  

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสตูรการบรหิารการรกัษาความสงบเรยีบร้อยของสงัคมภาครฐัร่วมเอกชน 

รุน่ที ่2 ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงด้านการบรหิารงานพฒันาเมอืง มหานคร รุน่ที ่5 

วทิยาลยัพฒันามหานคร
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2562	 :	 กรรมการปฏริปูประเทศด้านสังคม
•	 2549	 :	 เลขาธกิารส�ำนักงานประกนัสงัคม (นกับรหิาร 10)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

-	 ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

คณะกรรมการ
72 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

อายุ 71 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Business Administration, University of Wisconsin, USA
•	 Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, USA
•	 Director Certification Program (DCP48/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2558 - ปัจจบุนั	:	 ประธานกรรมการ บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2557 - ปัจจบุนั	:	 ประธานกรรมการ บรษิทั หลกัทรพัย์ ซมีโิก้ จ�ำกดั (มหาชน) 

			   :	 ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั หลักทรพัย์ กรงุไทย ซีมิโก้ 	
				    จ�ำกดั

•	 2555 - ปัจจบุนั	:	 ประธานกรรมการ บรษิทั น�ำ้ตาลครบรุ ีจ�ำกดั (มหาชน)
•	 2546 - 2559	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ  

				    บรษิทั ชมุพรอตุสาหกรรมน�ำ้มนัปาล์ม จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2553 - 2554	 :	 ประธานกรรมการบรหิาร ธนาคารเพือ่การส่งออกและน�ำเข้า 

				    แห่งประเทศไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

-	 ประธานกรรมการ บริษัท น�้ำตาลครบุรี จ�ำกัด (มหาชน)
-	 ประธานกรรมการ บริษัท หลักทรัพย์ ซีมิโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
-	 ประธานกรรมการ บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
-	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท หลักทรัพย์ กรุงไทย ซีมิโก้ จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท เอเซียกังนัม จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท นิวคอร์ป จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บรรทัดทอง พัฒนา จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท เอชเอสเอช-สยามเจ้าพระยา โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท เดอะมอลล์ กรุ๊ป จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท เดอะมอลล์ ชอปปิ้ง คอมเพล็กซ์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555)

พลเอก วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ 

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)

อายุ 69 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาตรีบรหิารธรุกจิ สาขาการจดัการ มหาวิทยาลยัศรปีทมุ
•	 โรงเรยีนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า รุน่ที ่22 
•	 โรงเรยีนเตรยีมทหาร รุ่นที ่11
•	 โรงเรยีนวชริาวธุวทิยาลยั
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2560	 :	 ผูช่้วยเหรญัญกิ คณะกรรมการโอลมิปิคแห่งประเทศไทย 

			   ในพระบรมราชปูถมัภ์
•	 2558	 :	 คณะกรรมการปิโตรเลยีม
•	 2557	 :	 สมาชกิสภานติบิญัญตัแิห่งชาติ
•	 2553	 :	 กรรมการการนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
			   :	 ตุลาการศาลทหารสูงสุด
			   :	 ราชองครักษ์เวรพิเศษ
			   :	 ประธานคณะที่ปรึกษากองทัพบก
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี 
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

	 -	 กรรมการ มูลนิธิอนุรักษ์ป่ารอยต่อ 5 จังหวัด 
	 -	 ผู้ช่วยเหรัญญิก คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย 

	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

73รายงานประจ�ำปี 2562



พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

อายุ 62 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 โรงเรยีนเตรยีมทหาร รุ่น 17
•	 โรงเรยีนนายเรอื (หวัหน้านักเรยีนนายเรอื )
•	 โรงเรยีนนายทหารชัน้ต้น พรรคนาวนิ
•	 โรงเรยีนเสนาธกิารทหารเรอื
•	 วทิยาลยัการทพัเรอื
•	 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
•	 หลักสูตรสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ขั้นพื้นฐานและหลักสูตรครูทหาร 

สหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตรผู้บังคับกองพันทหารปืนใหญ่สนาม และหลักสูตรค้นหา 

เป้าหมาย สหรัฐอเมริกา
•	 Director Certification Program (DCP221/2016) สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัรช้ันสูง การเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย

ส�ำหรบันกับริหารระดบัสงู รุ่นที ่22 สถาบนัพระปกเกล้า
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2559	 :	 สมาชกิสภานิติบญัญัติแห่งชาติ 

		  :	 ผูบ้ญัชาการกองเรอืยุทธการ
•	 2558 	 :	 รองเสนาธกิารทหารเรือ
•	 2557	 :	 ผูบ้ญัชาการทัพเรอืภาคที ่1
•	 2556	 :	 ผูบ้ญัชาการกองเรอืตรวจอ่าว กองเรอืยุทธการ
•	 2554	 :	 หวัหน้าฝ่ายศึกษา โรงเรยีนนายเรือ
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

-	 กรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด 
(มหาชน)

•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 พฤษภาคม 2558)

พลโท ธรรมนูญ วิถี
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 28 กุมภาพันธ์ 2561)

อายุ 58 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต (รป.ม.) มหาวทิยาลยับรูพา
•	 วทิยาศาสตรบณัฑติ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุน่ 33
•	 หลกัสตูรส่งก�ำลงัทางอากาศ รุ่นที ่153
•	 หลกัสตูรการรบแบบจูโ่จม รุ่นที ่78
•	 หลกัสตูรชัน้นายร้อย เหล่าทหารราบ รุน่ 78
•	 หลกัสตูรชัน้นายพนั เหล่าทหารราบ รุน่ 56
•	 การรบร่วมอากาศพืน้ดนิ (ผูแ้นะน�ำอากาศยานหน้า)
•	 นายทหารการกฬีา รุน่ที ่31
•	 โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก สถาบนัวชิาการทหารบกชัน้สูง  

หลกัสตูรหลกัประจ�ำชดุที ่73
•	 พฒันาสมัพันธ์การบรหิารทรพัยากร เพือ่การป้องกนัประเทศ รุน่ที ่7
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุน่ที ่58  

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2560	 :	 แม่ทพัน้อยที ่ 1
•	 2559	 : 	 รองแม่ทพัภาคที ่1 

		  :	 สมาชกิสภานติบิญัญตัแิห่งชาติ 
•	 2558	 :	 ผูบ้ญัชาการกองพลทหารราบที ่9 
•	 2557	 :	 ผูช้�ำนาญการกองทพับก 
•	 2556	 :	 รองผูบ้ญัชาการกองพลทหารราบที ่2 รกัษาพระองค์ 
•	 2554	 :	 ผูบ้งัคบัการกรมทหารราบที ่12 รกัษาพระองค์ 
•	 2553	 :	 ผูอ้�ำนวยการกองยทุธการ กองทพัภาคที ่1 
•	 2551	 :	 รองผูบ้งัคับการกรมทหารราบที ่12 รกัษาพระองค์ 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 แม่ทัพภาคที่ 1
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

74 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



พลต�ำรวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

อายุ 67 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Political Science, New Mexico University, USA
•	 ปรญิญาตรี รฐัศาสตรบณัฑติ (การปกครอง) มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลกัสตูรการบรหิารจดัการด้านความมัน่คงข้ันสูง รุน่ที ่3/2554  

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน รุน่ที ่19/2549  

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสตูรการบรหิารงานต�ำรวจช้ันสูง รุน่ที ่17 สถาบนัพัฒนาข้าราชการต�ำรวจ
•	 การประชุมอบรมดงูานการป้องกนัปราบปรามข่าวกรองด้านยาเสพตดิ  

การฟอกเงนิในหลายประเทศ ณ สหรัฐอเมริกา, อังกฤษ, แคนาดา, เยอรมนี, 
ออสเตรเลีย, ญี่ปุ่น, ฮ่องกง ฯลฯ

•	 Director Certification Program (DCP194/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย

•	 Financial Statements for Directors (FSD26/2014) สมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงด้านวทิยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ที ่7  
สถาบนัวทิยาการพลงังาน

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูง (วตท.) รุน่ท่ี 15 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2554	 : 	 ผูบ้ญัชาการต�ำรวจปราบปรามยาเสพตดิ
•	 2553	 : 	 จเรต�ำรวจ (สบ 8)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน

-	 อุปนายกและเลขาธิการ สมาคมกีฬามวยสากลแห่งประเทศไทย
-	 รองประธานกรรมการ สหพันธ์มวยนานาชาติ (AIBA) โซนทวีปเอเชีย
-	 กรรมาธิการเยาวชน สหพันธ์มวยโลก

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :  
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 9 เมษายน 2557)

ดร.ปรเมธี วิมลศิริ
กรรมการอิสระ 

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 7 มิถุนายน 2561)

อายุ 59 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Doctor of Philosophy (Ph.D.) (Economics) Public Finance and Policy, 

Carleton University, Canada
•	 Master in International Affairs (International Economics), Columbia 

University, USA
•	 ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP86/2007) สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
•	 หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP42/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารด้านเศรษฐกจิเชงิสร้างสรรค์ 
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัสูง 
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) มหาวิทยาลัย

หอการค้าไทย
•	 หลกัสตูร Successful Formulation&Execution of Strategy (SFE19/2013) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงอาเซยีน 
•	 หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสูงด้านการพฒันาธรุกจิอุตสาหกรรมและการลงทนุ 

สถาบนัวทิยาการธรุกจิและอตุสาหกรรม
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2561 - ปัจจบุนั	: 	 ปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คง 

				    ของมนษุย์
•	 2558 - 2561	 :	 เลขาธกิารคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม 

				    แห่งชาติ
•	 2552 - 2558	 :	 รองเลขาธกิารคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและ		

				    สงัคมแห่งชาติ
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี 
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
-	 ประธานกรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
-	 กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
-	 ประธานกรรมการอ�ำนวยการ ส�ำนักงานธนานุเคราะห์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

75รายงานประจ�ำปี 2562



นางปริศนา ประหารข้าศึก
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

อายุ 65 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Business Administration, Tarleton State University, USA
•	 พาณชิยศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 บรหิารธรุกจิบณัฑติ (การบัญชี) มหาวทิยาลัยเกรกิ
•	 Certificate of Insurance, College of Insurance, London
•	 Sasin Senior Executive Program (SEP13) สถาบันบณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์

แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 Certificate of Completion CFO Certification Program ของสภาวชิาชพีบญัชี 

ในพระบรมราชปูถมัภ์
•	 Certificate of NIDA-Wharton Executive Leadership Program, Wharton 

University of Pennsylvania
•	 Director Certification Program (DCP119/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย
•	 The Board's Role in Mergers and Acquisitions (M&A1/2011) สมาคม 

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูง (วตท.) รุน่ท่ี 14 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	 PTT Executive Leadership Development, GE Crotonville, USA
•	 หลกัสตูรนกับรหิารการเงินการคลังภาครฐัระดบัสูง (บงส.) รุน่ที ่1
ประสบการ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2561 - ปัจจบุนั	:	 กรรมการ บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม
•	 2560 - 2562	 :	 กรรมการ บรษัิท สยาม โซล่า เพาเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2559 - 2562	 :	 กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•	 2558 - 2561	 :	 กรรมการ คณะกรรมการกองทนุเงินทดแทน (ชุดท่ี 10)  

				    ส�ำนักงานประกนัสังคม
•	 2557 - 2558	 : 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการเงนิและบญัชี  

				    บรษิทั ไทยออยล์ จ�ำกดั (มหาชน) 
•	 2549 - 2556	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชีองค์กร บริษัท ปตท. 

				    จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

-	 กรรมการ OKEA ASA (OSE)
-	 กรรมการ บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
-	 กรรมการ บริษัท ไซมิส แอสเสท จ�ำกัด (มหาชน)
-	 กรรมการ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)

นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส
กรรมการอิสระ 

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 มกราคม 2560)

อายุ 55 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 นติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุน่ที ่57 วิทยาลยั

ป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุน่ที ่12 สถาบันพระปกเกล้า
•	 โครงการฝึกอบรมเสรมิหลกัสูตรนกับรหิารระดบัสงู (ส.นบส.) รุ่นที ่8
•	 Director Certification Program (DCP246/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษทัไทย
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2560 - ปัจจบุนั	:	 เลขาธกิารคณะรฐัมนตรี
•	 2562		  :	 กรรมการประสานงาน สภานติบิญัญตัแิห่งชาติ
•	 2558		  :	 รองเลขาธกิารคณะรฐัมนตรี
•	 2557		  :	 ทีป่รกึษาประจ�ำส�ำนักเลขาธกิารคณะรฐัมนตรี
•	 2556		  :	 ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัวเิคราะห์เรือ่งเสนอคณะรฐัมนตรี
•	 2552		  :	 ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัพฒันายทุธศาสตร์และตดิตาม 

				    นโยบายพเิศษ
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 เลขาธิการคณะรัฐมนตรี
-	 กรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 7 (กฎหมายเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม)
-	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ
-	 กรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
-	 กรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน
-	 กรรมการตรวจสอบร่างกฎหมายและร่างอนุบัญญัติที่เสนอ 

คณะรัฐมนตรี (คณะที่ 2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน
-	 คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการตีความและวินิจฉัย

ปัญหากฎหมายในการบริหารราชการแผ่นดิน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี
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นายประสงค์ พูนธเนศ
กรรมการ

อายุ 60 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรชัญาดษุฎบีณัฑติ (รัฐประศาสนศาสตร์) วทิยาลัยการจดัการเพือ่การพฒันา 

มหาวทิยาลัยทกัษณิ
•	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (การจดัการและการบรหิารองค์กร) มหาวทิยาลยั

ธรุกจิบณัฑติ
•	 บรหิารธรุกจิบณัฑติ (การบัญชี) มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
•	 นติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลัยสุโขทยัธรรมาธริาช
•	 Director Certification Program (DCP76/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย
•	 หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสูง (นปส.) รุน่ที ่49 วทิยาลัยมหาดไทย  

สถาบนัด�ำรงราชานภุาพ
•	 หลกัสตูรบรหิารงานต�ำรวจช้ันสูง (บตส.) รุ่นที ่18 วทิยาลัยการต�ำรวจ
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที ่14 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงด้านวทิยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ 2  

สถาบนัวทิยาการพลงังาน
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที ่52  

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูง (วตท.) รุน่ท่ี 27 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2561 - ปัจจบุนั	:	 ปลดักระทรวงการคลงั
•	 2557 - ปัจจบุนั	:	 ประธานกรรมการ บรษัิท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2561		  :	 ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2557		  :	 อธบิดกีรมสรรพากร
•	 2555		  :	 ประธานกรรมการ บรษิทั โรงแรมเอราวณั จาํกดั (มหาชน)
•	 2554		  :	 ประธานกรรมการธนาคารเพือ่การส่งออกและนาํเข้า 

				    แห่งประเทศไทย 
			   :	 ผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ

•	 2553		  :	 อธบิดกีรมศลุกากร
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

-	 ประธานกรรมการ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
-	 ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
-	 ปลัดกระทรวงการคลัง
-	 กรรมการ สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม
-	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :  
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555)

นายสุทธิ สุโกศล
กรรมการ 

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 กรกฎาคม 2562)

อายุ 58 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Arts (M.A.) in Public Policy and Administration University of 

Wisconsin - Madison, USA
•	 รฐัศาสตรบณัฑติ (ร.บ.) สาขาการเมอืงการปกครอง (เกยีรตินยิมอนัดบั 1) 

มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสูง (นปส.) รุน่ที ่41 วทิยาลัยมหาดไทย  

สถาบนัด�ำรงราชานภุาพ
•	 หลกัสตูรนกับรหิารการทตู (นบท.) รุน่ที ่2 สถาบนัการต่างประเทศ 

เทวะวงศ์วโรปการ 
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่57  

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสตูรการเสรมิสร้างนกับรหิารทรพัยากรบคุคลมอือาชพี  

(Chief Human Resource Officer: CHRO), Netherlands
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2562 - ปัจจบุนั	:	 ปลดักระทรวงแรงงาน
•	 2560 - 2562	 :	 อธบิดกีรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 
•	 2559 - 2560	 :	 ผูต้รวจราชการกระทรวงแรงงาน	  
•	 2558 - 2559	 :	 ผูช่้วยปลดักระทรวงแรงงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี 
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 ปลัดกระทรวงแรงงาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
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ดร.อนุชิต อนุชิตานุกูล
กรรมการ

อายุ 48 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Ph.D. (Computer Science) Stanford University, USA
•	 MSCS (Computer Science) Stanford University, USA
•	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยมอนัดับ 1) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA 2012) สถาบันเทคโนโลยี

แมสซาชเูซตส์ (MIT) - วิทยาลัยการจดัการมหาวทิยาลัยมหดิล (CUMMU)
•	 ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภัย  

(คปภ.2012) สถาบนัวทิยาการประกนัภัยระดับสูง (วปส.)
•	 ผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณชิย์ (TEPCoT) ปี 2011  

มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย
•	 TLCA Executive Development Program (EDP2009)  

สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย
•	 Executive Program for Senior Management, มูลนิธสิถาบันวิจยันโยบายเศรษฐกิจ

การคลงั
•	 Director Certification Program (DCP93/2007), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บรษิทัไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2559 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บรษัิท อกัษร เอด็ดูเคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2556 - ปัจจบุนั	 :	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานสายพฒันาระบบงาน 	

				    ช่องทางขายและผลิตภณัฑ์ ธนาคารเกยีรตนิาคิน จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2561 - 2562 	 :	 กรรมการ ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	 2553 - 2556	 :	 กรรมการ บริษทั กรงุไทย-แอกซ่า ประกนัชวิีต จ�ำกดั (มหาชน) 

			   :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2551 - 2556	 :	 กรรมการ บรษัิท กรงุไทยพานิชประกนัภัย จ�ำกดั (มหาชน) 

			   :	 กรรมการ บรษัิท เนชนัแนล ไอทีเอม็เอก็ซ์ จ�ำกดั
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

-	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานสายพัฒนาระบบงาน ช่องทางขายและ
ผลิตภัณฑ์ ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน)

•	  กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียน
-	 กรรมการ บริษัท อักษร เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
-	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการนโยบายการให้เอกชน 

ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ
-	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต
-	 กรรมการในคณะกรรมการขับเคลื่อนและบริหารจัดการข้อมูล 

ขนาดใหญ่ (Big Data)
-	 กรรมการในคณะกรรมการขับเคลื่อนกรมสรรพากร 

สู่การเป็นกรมสรรพากรดิจิทัล
-	 กรรมการในคณะกรรมการขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์  

(National e-Payment)
-	 ที่ปรึกษาในคณะกรรมการพัฒนาระบบการพิสูจน์และยืนยันตัวตน 

ทางดิจิทัล
-	 คณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลการประเมินผลการพัฒนาองค์กรของรัฐวิสาหกิจ 

ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 25 เมษายน 2561)

ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ
กรรมการ

อายุ 53 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Doctor of Philosophy in Energy Management and Policy, University of 

Pennsylvania
•	 Master of Energy Engineering ,George Washington University 
•	 ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2560 - ปัจจบุนั	:	 ผูต้รวจราชการกระทรวง ส�ำนกังานปลดักระทรวงพลงังาน
•	 2557		  :	 รองผูอ้�ำนวยการส�ำนักงานนโยบายและแผนพลงังาน
•	 2556		  :	 ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัความร่วมมอืระหว่างประเทศ  

				    ส�ำนกัความร่วมมอืระหว่างประเทศ กระทรวงพลังงาน 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 ผู้ตรวจราชการกระทรวง ส�ำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :  
ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)
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นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวันที่เริ่มเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2558)

อายุ 53 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
•	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตินิยม)  

สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั
•	 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern  

University
•	 Director Certification Program (DCP 168/2013)  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 4/2013) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที ่58 

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงด้านวทิยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ที ่10/2561 

สถาบนัวทิยาการพลงังาน 
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2558 - ปัจจบุนั	:	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  

				    บรษัิท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2550 - 2557	 :	 ทีป่รกึษา บรษัิท อวานการ์ด แคปปิตอล จ�ำกดั 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

-	 รองประธานกรรมการ บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน)
-	 ประธานกรรมการ บริษัท OKEA ASA (OSE)
-	 กรรมการ บริษัท Lithium Americas Corp. (NYSE & TSX)

•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน
-	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)
-	 กรรมการ บริษัท Nido Petroleum Pty Ltd
-	 กรรมการ บริษัท บีซีพีอาร์ จ�ำกัด
-	 กรรมการและอนุกรรมการฯ กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ
-	 กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถัมภ์
-	 รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและประธานสถาบันวิจัย

พัฒนาและนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม
-	 กรรมการ สมาคมจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
-	 กรรมการ มูลนิธิประชาบดีธุรกิจเพื่อสังคม
-	 กรรมการ หอการค้านานาชาติแห่งประเทศไทย (ICC)
-	 กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
-	 กรรมการบริหาร และกรรมการตรวจสอบ สถาบันเทคโนโลย ี

แห่งเอเชีย (AIT)
-	 รองประธานสมาคมสมาคมนักเรียนเก่าสถาบันเทคโนโลย ี

แห่งเอเชีย (AITAA)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 1,200,000 หุ้น หรือ 0.087150% 
โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
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ผู้บริหาร

นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร
ที่ปรึกษาอาวุโส กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร 

อายุ 60 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Business Administration, Middle Tennessee State University, 

USA
•	 ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกยีรตินิยมอันดบั 2) มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย
•	 ประกาศนยีบัตร หลกัสตูรผู้บรหิารระดบัสูงด้านการค้า และการพาณชิย์ 

(TEPCoT) รุน่ที ่10 สถาบนัวทิยาการการค้า
•	 ประกาศนยีบัตร หลกัสตูรผู้บรหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) 

รุน่ที ่21 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
•	 วฒุบิตัรการอบรมหลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP) รุน่ที ่2 

มลูนธิสิถาบนัวจิยัและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
•	 ปรญิญาบตัรหลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐั เอกชน และการเมอืง 

(วปม.) รุน่ที ่5 วทิยาลัยป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุน่ที ่54  

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 ประกาศนยีบัตรหลกัสตูร NIDA-Wharton Executive Leadership Program  

รุน่ที ่6
•	 ประกาศนยีบัตรชัน้สงู หลกัสูตรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุน่ที ่9 สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประกาศนยีบัตรหลกัสตูร Advance Marketing จาก Japan Cooperation 

Center Petroleum : JCCP ประเทศญ่ีปุ่น
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP111/2008) สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE13/2011) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013)  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2562 - ปัจจบุนั	:	 ทีป่รกึษาอาวโุส กลุ่มงานบรหิารและพัฒนาศักยภาค 

				    องค์กร
•	 2561		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหารและพัฒนา 

				    ศักยภาพองค์กร
•	 2560		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บรหิารและพัฒนาความยัง่ยนื 

				    องค์กร
•	 2556		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบรหิารและ 

				    เทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 2555		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธรุกจิการตลาด
•	 2554		  :	 รกัษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้าน 

				    ธรุกจิการตลาด
•	 2551		  :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้านธรุกจิการตลาด
•	 2550		  :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายตลาดค้าปลีก

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี 
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 ประธานกรรมการ มูลนิธิใบไม้ปันสุข
-	 กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด
-	 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
-	 กรรมการ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน)
-	 กรรมการคณะกรรมการ Thailand Smart Center (TSC) 

หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
-	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาสังคมหอการค้าไทย
-	 กรรมการ จัดหาและส่งเสริมผู้ให้โลหิตแห่งสภากาชาดไทย  

ศูนย์บริการโลหิตแห่งประเทศไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 44,096 หุ้น หรือ 0.003203%
โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี
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นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์ 
ที่ปรึกษาอาวุโส กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์และพัฒนาความยั่งยืนองค์กร 

อายุ 60 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบัณฑติ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตรี เคมวีศิวกรรม จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่150/2011  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัรช้ันสูงการบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุน่ที ่11/2555 สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุน่ท่ี 6 มลูนธิสิถาบนั 

วจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลัง
•	 หลกัสตูร Executive Development Program (TLCA EDP) รุน่ 10  

สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย
•	 หลกัสตูร Oil Price Risk Management, Morgan Stanley (USA)
•	 หลกัสตูรนกับรหิารด้านพลังงานระดบัสูง รุน่ 4 กระทรวงพลังงาน
•	 หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุน่ที ่6/2013  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูร Management Development Program (MDP) รุน่ 18/2013  

สมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย
•	 หลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที ่3  

มลูนธิสิถาบนัวจิยัและพัฒนาองค์กรภาครฐั
•	 หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets Program รุน่ที ่1/2015  

Thailand Securities Institute (TSI)
•	 หลกัสตูร Advanced Management Programme รุน่ที ่105/2015 INSEAD  

เมอืง Fontainebleau ประเทศฝรัง่เศส
•	 หลกัสตูรการบรหิารจดัการด้านความมัน่คงข้ันสูง รุน่ที ่7/2016  

สมาคมวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสูง ด้านการพัฒนาธรุกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ 

(วธอ.) รุน่ที ่4/2017 สถาบนัวทิยาการธรุกจิและอุตสาหกรรม
•	 หลกัสตูร Strategic Board Masterclass (SBM) รุน่ที ่5/2018  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2562 - ปัจจบุนั	:	 ทีป่รกึษาอาวโุส กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์และ 

				    พัฒนาความย่ังยืนองค์กร
•	 2561		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานวางแผนยทุธศาสตร์ 

				    และพัฒนาความย่ังยืนองค์กร
•	 2560		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
•	 2559		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธรุกจิผลิตภัณฑ์ชวีภาพ
•	 2558		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธรุกจิพลังงานหมนุเวยีน
•	 2557		  :	 รกัษาการผู้ช�ำนาญการอาวุโส สายงานด้านธรุกจิโรงกล่ัน
•	 2553		  :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้านบรหิารและ 

				    เทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 2551		  :	 ทีป่รกึษาอาวโุส

อื่นๆ
•	 ทีป่รกึษา วทิยาลยัปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 ที่ปรึกษา วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ด้านวิศวกรรมเคมี
•	 วทิยากรพเิศษ ด้านธรุกจิการกลัน่น�ำ้มนัและการจดัหา สถาบนัปิโตรเลยีม 

แห่งประเทศไทย
•	 คณะท�ำงานการปรับปรงุโครงสร้างราคาเชือ้เพลงิชวีภาพเอทานอล และไบโอดเีซล 

ในคณะอนกุรรมาธกิารขบัเคล่ือนการปฏริปูการบรหิารและการก�ำกบักจิการ
พลงังานและทรพัยากรปิโตรเลียม

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 11 หุ้น หรือ 0.000001%
โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

81รายงานประจ�ำปี 2562



นายเฉลิมชัย อุดมเรณู
ที่ปรึกษาอาวุโส กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�ำ้มัน

อายุ 58 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบัณฑติ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP170/2013) สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสตูร Executive Program สถาบนับณัฑติบริหารธรุกจิศศินทร์แห่ง

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัรช้ันสูงการบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุน่ที ่14/2558 สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP 6), สถาบนัวจิยัและพัฒนา

องค์กรภาครฐั (สพร.)
•	 หลกัสตูรการบรหิารจดัการด้านความมัน่คงข้ันสูง รุน่ที ่9 (สวปอ.มส.)  

สมาคมวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ในพระบรมราชูปถัมป์
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงด้านวทิยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ที ่14
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2562 - ปัจจบุนั	:	 ทีป่รกึษาอาวโุส กลุ่มธุรกจิโรงกล่ันและการค้าน�ำ้มัน
•	 2559		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธรุกจิโรงกล่ัน
•	 2558		  :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการผลิต
•	 2555		  :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้านธรุกจิโรงกลัน่
•	 2554		  :	 ผูอ้�ำนวยการอาวุโสสายปฏิบติัการโรงกล่ัน สายงานด้าน 

				    ธรุกจิโรงกล่ัน
•	 2552		  :	 ผูอ้�ำนวยการสายปฏิบติัการโรงกล่ัน สายงานด้าน 

				    ธรุกจิโรงกล่ัน
•	 2548		  :	 ผูอ้�ำนวยการโครงการพิเศษ
•	 2546		  :	 ผูจ้ดัการอาวโุสโครงการผลิต
•	 2544		  :	 ผูจ้ดัการอาวโุสส่วนเทคนิคการกล่ัน
•	 2543		  :	 ผูจ้ดัการอาวโุสส่วนบรกิารซ่อมบ�ำรงุ
•	 2540		  :	 ผูจ้ดัการส่วนบรกิารซ่อมบ�ำรงุ
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 1,865 หุ้น หรือ 0.000135% โดยไม่มีการถือหุ้น
ทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

82 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิวัฒน์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน) 

อายุ 59 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบัณฑติ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
•	 ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 ประกาศนยีบัตร หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) 

รุน่ที ่28 ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 Leading in a Disruptive World Program (2018), South East Asia Center 

(SEAC) - Stanford University
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงด้านวทิยาการพลังงาน (วพน. 8/2559)  

สถาบนัวทิยาการพลงังาน 
•	 หลกัสตูรการบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.13/2557)  

สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลกัสตูร NIDA-Wharton Executive Leadership Program (7/2014)  

ศนูย์นวตักรรมทางธรุกจิ คณะบรหิารธรุกจิ สถาบนับณัฑติพัฒนบริหารศาสตร์
•	 หลกัสตูร TLCA Leadership Development Program (LDP0/2013)  

สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย 
•	 หลกัสตูร Senior Executive Program (SEP25/2012) สถาบนับณัฑติ

บรหิารธรุกจิศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP154/2011) สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสูตร Executive Development Program (EDP6/2010) สมาคมบรษิทั 

จดทะเบยีนไทย
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2561 - ปัจจบุนั	:	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบติัหน้าทีท่ีบ่รษิทั 

				    บบีีจไีอ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2560 		  :	 ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏบิติัการ-โรงกล่ันและรองกรรมการ 

				    ผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธรุกิจโรงกล่ันและการค้าน�ำ้มนั
•	 2559		  :	 ประธานเจ้าหน้าท่ีการตลาดและรองกรรมการผูจั้ดการใหญ่  

				    กลุ่มธรุกจิการตลาด
•	 2558		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธรุกจิการตลาด
•	 2557		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด
•	 2554		  :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้านธรุกจิ 

				    พลังงานทดแทน และท�ำหน้าทีก่รรมการผู้จดัการ  
				    บรษัิท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั

•	 2551		  :	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส (ท�ำหน้าทีผู้่จดัการใหญ่ บรษิทับางจาก	
				    ไบโอฟูเอล จ�ำกดั)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี 
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)
-	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (มหาชน) 
-	 ประธานกรรมการ บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จ�ำกัด
-	 ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอก๊าซ จ�ำกัด
-	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอร์ยี จ�ำกัด
-	 ประธานกรรมการ บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
-	 กรรมการ บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 64,332 หุ้น (ตนเอง 44,332 หุ้น และคู่สมรส 
20,000 หุ้น) หรือ 0.004672% (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

83รายงานประจ�ำปี 2562



นายสมชัย เตชะวณิช
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจการตลาด 

อายุ 57 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบัณฑติ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลกัสตูร Stanford-SEAC Leading in a Disruptive World 4 (LDW4)  

The Stanford Center for Professional Development (SCPD) Stanford 
University

•	 หลกัสตูร Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA7) สถาบนั
เทคโนโลยีแมสซาซเูซตส์ (MIT) - วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
(CMMU)

•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP157/2012) สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย

•	 หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy - SFE  
รุน่ที ่28/2016 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT)  
รุน่ที ่11/2561 มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย

•	 หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสูงด้านการพัฒนาธรุกจิอุตสาหกรรมและการลงทนุ 
(วธอ.) รุน่ที ่3 สถาบนัวิทยาการธรุกจิและอตุสาหกรรม

•	 หลกัสตูรการบรหิารจดัการด้านความมัน่คงข้ันสูง (สวปอ.มส.6)  
สมาคมวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร

•	 หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสูง ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม (นมธ.) รุน่ที ่4  
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

•	 หลกัสตูรการบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุน่ที ่12  
สถาบนัพระปกเกล้า

•	 หลกัสตูร Executive Development Program รุน่ที ่6  
สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย

•	 หลกัสตูรนกับรหิารด้านพลังงานระดบัสูง รุน่ 4 กระทรวงพลังงาน
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2560 - ปัจจบุนั	:	 ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 	

				    กลุม่ธรุกจิการตลาด
•	 2559		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทรพัยากรธรรมชาติและ 

				    พฒันาธรุกิจใหม่
•	 2557		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านยุทธศาสตร์ 

				    องค์กรและพัฒนาธุรกจิใหม่
•	 2556		  :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจ 

				    และยุทธศาสตร์องค์กร
•	 2554		  :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้านธรุกจิ 

				    การตลาด ท�ำหน้าทีด่แูลรบัผิดชอบสายตลาดค้าปลกี 	
				    และรกัษาการผู้อ�ำนวยการสายกลยุทธ์และวางแผน 
				    ธรุกจิการตลาด

•	 2553		  :	 ผูอ้�ำนวยการอาวุโสสายกลยุทธ์และวางแผนธรุกจิ 
				    การตลาดสายงานด้านธรุกจิการตลาด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี 
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 28,522 หุ้น หรือ 0.002071%  
โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

84 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



นายบัณฑิต สะเพียรชัย 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) 

อายุ 55 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตรดษุฎบีณัฑติกติติมศักดิ ์(วศิวกรรมไฟฟ้า) 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรงุเทพ
•	 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
•	 ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคณุทหารลาดกระบงั
•	 หลกัสตูร Director Accredited Program (DAP28/2004) สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP53/2005) สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัรช้ันสูงการบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุน่ที ่10/2554 สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที ่55
•	 ประกาศนยีบัตร หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) 

รุน่ที ่20
•	 ประกาศนยีบัตร หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูงด้านวทิยาการพลังงาน  

สถาบนัวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุน่ที ่11 
•	 วฒุบิตัร หลกัสตูรนกับริหารระดบัสูงด้านการพัฒนาธรุกจิอตุสาหกรรม 

และการลงทุน สถาบนัวทิยาการธรุกจิและอุตสาหกรรม (วธอ.) รุน่ที ่5 
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2558 - ปัจจบุนั	:	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบติัหน้าทีท่ีบ่รษิทั  

				    บซีีพีจ ีจ�ำกดั (มหาชน)
•	 2556		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธรุกจิ 

				    พลังงานทดแทน
•	 2555		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านพัฒนาธุรกจิ 

				    และยุทธศาสตร์องค์กร
•	 2551		  :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้านพัฒนา 

				    ธรุกจิองค์กร
อื่นๆ
•	 2547		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ด้านการเงนิและกลยุทธ์  

				    บรษัิท ปุ๋ยเอน็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2540		  :	 ผู้จดัการฝ่ายแผนและพัฒนาธุรกจิ บรษัิท แอร์ลคิวดิ  

				    (ประเทศไทย) จ�ำกดั
•	 2537		  :	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บริษัท ปตท. ปิโตรเคมีคอล  

				    จ�ำกัด
•	 2531		  :	 ผู้จดัการส่วนการพาณชิย์ บรษัิท ปิโตรเคมแีห่งชาติ  

				    จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

- 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด
-	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จ�ำกัด
-	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จ�ำกัด
-	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จ�ำกัด
-	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จ�ำกัด
-	 ประธานกรรมการ บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(นครราชสีมา) จ�ำกดั
-	 กรรมการ บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บีซีพีจี อินโดไชน่า จ�ำกัด
-	 กรรมการ Huang Ming Japan Company Limited
-	 กรรมการ BCPG Wind Cooperatief U.A.
-	 กรรมการ Star Energy Group Holdings Pte. Ltd.
-	 กรรมการ PetroWind Energy Inc
-	 กรรมการ Impact Energy Asia Development Limited

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 31,895 หุ้น หรือ 0.002316%  
โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี
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นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบัญชีและการเงิน

อายุ 57 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Business Administration (Finance), Steton School of Economics 

and Business Administration Mercer University, USA
•	 ปรญิญาตรี บรหิารธรุกจิบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP152/2011) สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP16/2007) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั 

กรรมการบริษทัไทย
•	 หลกัสตูร CFO Certification Program จากสภาวิชาชีพบญัชี
•	 หลกัสตูร The Training Program on Structured Notes จาก Thailand 

Securities Institute 
•	 หลกัสตูร Frontiers in Infrastructure Finance Distance Learning Course  

จาก The World Bank Institute
•	 หลกัสตูร Energy Training Program จาก AON
•	 หลกัสูตร Executive Development Program (EDP) สถาบนัวิจยันโยบาย

เศรษฐกจิการคลัง
•	 หลกัสตูรการก�ำกบัดแูลกจิการส�ำหรบักรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงของ

รฐัวสิาหกจิและองค์การมหาชน รุน่ที ่12 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงภาครัฐ

•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุน่ที ่56 
•	 หลกัสตูร CEDI BABSON Entrepreneurial Leadership Program  

จาก Babson College Wellesley, Massachusetts, USA. 
•	 ประกาศนยีบัตร หลกัสตูรผู้บรหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) 

รุน่ที ่23 ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลกัสตูร วทิยาการผูน้�ำไทย - จนี (วจท.) มหาวทิยาลัยหวัเฉียว

เฉลมิพระเกยีรติ
•	 หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสูง ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคมและโลก (นมธล.) รุ่นที ่3
•	 ประกาศนยีบัตรหลกัสตูร TFRS 3  (Business Combination)  

โดย EY Office Limited ปี 2562
•	 ประกาศนยีบัตรหลกัสตูร TFRS 9 (Fundamental of TFRS 9 )  

โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถัมภ์ ปี 2562
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2558 - ปัจจบุนั	:	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบัญชีและการเงนิ
•	 2556		  :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบญัชีและการเงนิ
•	 2555		  :	 รกัษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้าน 

				    บญัชแีละการเงนิ
•	 2552		  :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้านบญัชีและการเงนิ

อื่นๆ
•	 2555 - 2561	 :	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิคณะกรรมการสถาบนั 

				    อนญุาโตตลุาการ
•	 2557 - 2560	 :	 กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิคณะกรรมการธรุกรรมอเิลก็ทรอนกิส์
•	 2555 - 2557	 :	 กรรมการ บรษิทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2555 - 2557	 :	 กรรมการ ธนาคารออมสนิ
•	 2550 - 2552	 :	 รองกรรมการผูจ้ดัการและประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน  

				    บรษิทั ธนารกัษ์พฒันาสนิทรัพย์ จ�ำกดั
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 กรรมการ บริษัท BCPR Pte. Ltd.
-	 กรรมการ บริษัท บีซีพีอาร์ จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท BCP Energy International Pte. Ltd.
-	 กรรมการ บริษัท BCP Innovation Pte. Ltd.
-	 กรรมการ บริษัท BCP Trading Pte. Ltd.
-	 กรรมการ บริษัท บีซีวี ไบโอเบส จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บีซีวี อินโนเวชั่น จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ จ�ำกัด
-	 กรรมการ Bangchak Ventures Pte. Ltd.

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

(ผูท้ีไ่ด้รับมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ 
ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2552)

86 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร

อายุ 51 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบัณฑติ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP14/2005) สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT2/2006) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั 

กรรมการบริษทัไทย
•	 หลกัสตูร Corporate Governance and Social Responsibility (CSR1/2007)  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูร Current Issue Seminar (R-CIS1/2009) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั 

กรรมการบริษทัไทย
•	 หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE3/2009)  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูร TCLA Executive Development Program (EDP)  

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
•	 หลกัสตูรนกับรหิารด้านพลังงานระดบัสูง รุน่ที ่6 กระทรวงพลังงาน
•	 หลกัสตูรพฒันานกับรหิาร ประจ�ำปี 2554 กระทรวงการคลัง
•	 Senior Executive Program (SEP-26) สถาบันบณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์ 

แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน รุน่ที ่3  

สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัรช้ันสูงการบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะส�ำหรับนกับรหิาร

ระดบัสงู รุน่ที ่13 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที ่5  

มลูนธิสิถาบนัวจิยัและพัฒนาองค์กรภาครฐั
•	 หลกัสตูร Leading in a Disruptive World Program, South East Asia Center 

(SEAC) Stanford University.
•	 หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม” (นมธ.) รุน่ที ่12

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2562 - ปัจจบุนั	:	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รกัษาการรองกรรมการ 

				    ผูจั้ดการใหญ่ กลุม่งานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองค์กร
•	 2558		  :	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธรุกจิการตลาด 

				    และคลงัน�ำ้มัน 
•	 2558		  :	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายส�ำรวจและผลติ 

				    สายงานด้านยทุธศาสตร์องค์กรและพฒันาธรุกจิ
•	 2557		  :	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุส สายส�ำรวจและผลิต สายงาน 

				    ด้านยทุธศาสตร์องค์กรและพฒันาธรุกจิ
•	 2555		  :	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุสสายพฒันาธุรกจิ สายงานด้านพัฒนา	

				    ธรุกจิองค์กร
•	 2552		  :	 ผูอ้�ำนวยการสายพัฒนาธุรกจิ สายงานด้านพฒันา 

				    ธรุกจิองค์กร
•	 2550		  :	 ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิทและ 

				    เลขานกุารบรษิทั
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี 
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 กรรมการ บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด
-	 รองประธานกรรมการ มูลนิธิใบไม้ปันสุข

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 300 หุ้น หรือ 0.000022% 
โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี
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นายวิบูลย์ วงสกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์และพัฒนาความยั่งยืนองค์กรและท�ำหน้าที ่

กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด

อายุ 52 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Business Administrative (Marketing), University of Wisconsin-

Whitewater, USA
•	 ปรญิญาตรี บรหิารธรุกจิ (การธนาคารและการเงนิ) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 หลกัสตูร Leading in a Disruptive World, Stanford University, USA
•	 หลักสูตร Entrepreneurial Leadership Program, Boston, Babson 

University, USA
•	 หลักสูตร Leadership Development Program, Harvard Business School
•	 หลักสูตร Strategic Marketing in Action Program, IMD Business School, 

Switzerland
•	 หลกัสตูร Senior Executive Program (SEP), Sasin Business School
•	 หลกัสตูร Enterprise Leadership Program, Insead University
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2562 - ปัจจบุนั	:	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ รกัษาการรองกรรมการ 

				    ผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่งานวางแผนยทุธศาสตร์และพัฒนา 
				    ความยัง่ยืนองค์กร และท�ำหน้าทีก่รรมการผู้จัดการ  
				    บรษิทั บางจาก รเีทล จ�ำกดั

•	 2561		  :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ปฏิบติัหน้าทีท่ีบ่รษิทั  
				    บางจากรเีทล จ�ำกดั

•	 2558		  :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานธรุกจิค้าปลีกและ 
				    สนบัสนุนการตลาด

•	 2558		  :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานด้านธรุกิจการตลาด
อื่นๆ
•	 2556		  :	 Vice President, Retail Business Department, PTT  

				    Public Company Limited
•	 2550		  :	 Deputy Managing Director, Marketing& Retail  

				    Business Support Department, PTT Retail  
				    Management Company Limited

•	 2549		  :	 Assistant Director, Big-C Supercenter Public  
				    Company Limited

•	 2533		  :	 Regional Manager - Asia Pacific Non-Oil Alliances,  
				    ExxonMobil Fuels Marketing Business 

				    :	 C-Store Manager, Retail Marketing and Investment  
					     Retail Strategist, Network Planning, Capital/Opex 
					     and Feasibility, ESSO Thailand
				    :	 International Marketing, Motorola Inc., Chicago  
					     USA

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี 
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด
-	 กรรมการ มูลนิธิใบไม้ปันสุข

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

88 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



นายปฏิวัติ ทิวะศะศิธร์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต ธุรกิจโรงกลั่น 

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจโรงกลั่น

 
อายุ 59 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาตรี วทิยาศาสตรบัณฑติ (เคมเีทคนิค) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2562 - ปัจจบุนั	:	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการผลิต  

				    ธรุกจิโรงกลัน่ และรกัษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
				    ธรุกจิโรงกล่ัน

•	 2560		  :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการผลิต
•	 2559		  :	 รกัษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานการผลติ
•	 2558		  :	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายปฏิบติัการโรงกล่ัน
•	 2557		  :	 ผู้อ�ำนวยการสายปฏบิติัการโรงกล่ัน
•	 2555		  :	 ผู้อ�ำนวยการสายความปลอดภยั อาชีวอนามัย  

				    และส่ิงแวดล้อม
•	 2552		  :	 ผู้จดัการอาวโุสส่วนการกล่ัน 2
•	 2549		  :	 ผู้จดัการอาวโุสคอมมชิช่ันน่ิงโครงการ
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน

-	 กรรมการ บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 12,000 หุ ้น (คู ่สมรส) หรือ 0.000872%  
โดยไม่มีการถือหุ้นทางตรง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี 

89รายงานประจ�ำปี 2562



นายพิชิต วงศ์รุจิราวาณิชย์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

อายุ 59 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท การบญัช ีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตรี การบญัช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนยีบัตรชัน้สงูทางการสอบบญัชี มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขท่ี 3766
•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย
•	 หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่ง

เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูร Executive Development Program รุน่ที ่12  

สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที ่7 มลูนิธิสถาบนัวจิยั

และพฒันาองค์กรภาครฐั

นายธนชิต มกรานนท์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน) 

อายุ 60 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Science in Chemical Engineering, The University of 

Southwestern Louisiana, USA
•	 ปรญิญาตรี วทิยาศาสตร์ สาขาเคมเีทคนิค จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 นกับรหิารด้านพลงังานระดบัสูง รุ่น 5 กระทรวงพลังงาน
•	 หลกัสตูรพฒันานกับรหิารประจ�ำปี 2556 รุ่นที ่9 มลูนิธิสถาบนัวจิยันโยบาย

เศรษฐกจิการคลงั
•	 หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิารระดับสูงประจ�ำปี 2557 รุน่ที ่28 สถาบนับณัฑติ

บริหารธุรกิจศศินทร์
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัรช้ันสูงการบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุน่ที ่15/2559 สถาบนัพระปกเกล้า
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2560 - ปัจจบุนั	:	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ปฏิบติัหน้าทีท่ีบ่รษิทั  

				    บบีจีีไอ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2559		  :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานพลังงานและ 

				    ผลติภณัฑ์ชีวภาพ
•	 2558		  :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานพัฒนาโรงกลัน่ 

				    และโครงการ
•	 2558		  :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ธุรกจิบรษัิทร่วม สายงาน 

				    ด้านธรุกิจพลังงานทดแทน
•	 2557		  :	 ผูอ้�ำนวยการอาวุโสธรุกจิบรษัิทร่วม สายงานด้านธรุกจิ 

				    พลงังานทดแทน
•	 2556		  :	 ผูอ้�ำนวยการอาวุโสสายเทคนิคโรงกล่ัน สายงานด้าน 

				    ธรุกจิโรงกล่ัน
•	 2555		  :	 ผูอ้�ำนวยการอาวุโสสายวศิวกรรมโรงกล่ัน สายงานด้าน	

				    ธรุกจิโรงกล่ัน
•	 2554		  :	 ผูอ้�ำนวยการสายวศิวกรรมโรงกล่ัน สายงานด้านธรุกจิ 

				    โรงกลัน่
•	 2552		  :	 ผูอ้�ำนวยการสายเทคนิคโรงกล่ัน สายงานด้านธรุกิจ 

				    โรงกลัน่

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2558 - ปัจจบุนั	:	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
•	 2554		  :	 ผูอ้�ำนวยการอาวุโส ส�ำนกัตรวจสอบภายใน
•	 2548		  :	 ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัตรวจสอบภายใน
อื่นๆ
•	 2535		  :	 ผูช่้วยของกรรมการบรหิาร กลุม่บรษิทัยนตรกจิ
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 11,071 หุ้น หรือ 0.000804%  
(ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี 

90 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาความยั่งยืนและก�ำกับองค์กร

เลขานุการบริษัท 

อายุ 58 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท นติศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปรญิญาตรี นติศิาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เนตบิณัฑติไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑติยสภา
•	 ประกาศนยีบัตรกฎหมายธรุกจิ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนยีบัตรวชิาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวทิยาลัย

สโุขทยัธรรมาธริาช
•	 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (EDP) ประจ�ำปี 2555 กระทรวงการคลัง
•	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012)  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน รุน่ที ่4/2556 

สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท รุ่นที่ 2/2560 สมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย
•	 Certificate of Top Management โดยบรษัิทฯ ร่วมกบัสมาคมการจัดการธรุกจิ

แห่งประเทศไทย และ Duke Corporate Education 
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัรช้ันสูงการบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุน่ที ่17/2561 สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุน่ที ่23/2561  

สถาบนัพฒันาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
•	 หลกัสตูร Boards that Make a Difference (BMD9/2019) สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย

นางสาวเรวดี พรพัฒน์กุล 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ 59 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบัณฑติ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตรี บรหิารธุรกจิบณัฑติ ด้านการบญัชี มหาวทิยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปรญิญาตรี นติศิาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลัยสุโขทยัธรรมาธริาช
•	 ปรญิญาตรี วทิยาศาสตร์บัณฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 ประกาศนยีบัตรหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP99/2555) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูร Executive Development Program (EDP12/2556) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 ประกาศนยีบัตรหลกัสูตร Company Secretary Program (CSP71/2559) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูร Smart Disclosure Program (SDP/2559) 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	 หลกัสตูร Executive Energy Management (EEM/2560) กระทรวงพลงังาน
•	 หลกัสตูร นกับรหิารด้านพลังงานระดบัสูง (นบส.พน.) รุน่ที ่1/2560  

กระทรวงพลงังาน
•	 หลกัสตูร Developing an Outward Mindset (2561)
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2561 - ปัจจบุนั	:	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบติัหน้าทีท่ีบ่รษิทั 

				    บซีีพีจ ีจ�ำกดั (มหาชน)
•	 2558		  :	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบรหิารองค์กรและเทคโนโลย ี

				    สารสนเทศ บรษัิท บซีีพีจ ีจ�ำกดั (มหาชน)
•	 2556		  :	 ผู้อ�ำนวยการธรุกจิบรษัิทร่วมปฏิบติัหน้าทีท่ีบ่รษิทั  

				    บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี จ�ำกดั
•	 2550		  :	 ผู้อ�ำนวยการสายบัญชีและภาษี สายงานด้านบญัช ี

				    และภาษี
•	 2547		  :	 ผู้จดัการอาวโุสส่วนบญัชี และรกัษาการผู้อ�ำนวยการ 

				    บญัชีและภาษี
•	 2545		  :	 ผู้จดัการส่วนบญัชี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน : 

-	 กรรมการ บริษัท ลมลิกอร์ จ�ำกัด 
-	 กรรมการ บริษัท BSE Energy Holdings Pte. Ltd.
-	 กรรมการ บริษัท BCPG Japan Corporation
-	 กรรมการ บริษัท BCPG Engineering Company
-	 กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จ�ำกัด 
-	 กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จ�ำกัด 
-	 กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บีซีพีจี อินโดไชน่า จ�ำกัด
-	 กรรมการ มูลนิธิใบไม้ปันสุข

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 16,967 หุ้น หรือ 0.001232%  
(ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่ม ี

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2561 - ปัจจบุนั	:	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนื 

				    และก�ำกบัองค์กรและเลขานกุารบริษทั
•	 2558		  :	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุสฝ่ายกฎหมายและก�ำกบัองค์กรและ 

				    เลขานกุารบรษิทั
•	 2554		  :	 ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท  

				    และเลขานกุารบริษทั
•	 2552		  :	 ผูจ้ดัการอาวโุสส�ำนกัเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท  

				    และเลขานกุารบริษทั
•	 2550		  :	 ผูจ้ดัการอาวโุสส�ำนกักฎหมาย
อื่นๆ
•	 2549-2551	 :	 ผูเ้ช่ียวชาญประจ�ำตวัสมาชิกสภานติบิญัญตัแิห่งชาต ิ

				    และอนกุรรมาธกิารการพลงังาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน : 

-	 กรรมการ บริษัท BCPR Pte. Ltd.
-	 กรรมการ บริษัท บีซีพีอาร์ จ�ำกัด
-	 กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.
-	 กรรมการ Bangchak Ventures Pte.Ltd.

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 15,500 หุ้น หรือ 0.001126%  
(ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี 
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นายไมเคิล วิลเลียม ฟิสเชอร์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรธรรมชาติ

อายุ 61 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 PH.D Doctor of Philosophy, University of Wales
•	 Bachelor Degree of Science, University of Leeds
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2561 - ปัจจบุนั	:	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานทรพัยากร 

				    ธรรมชาติ 
อื่นๆ
•	 2558 - ปัจจบุนั	:	 Managing Director and Chief Executive Officer,  

				    Nido Petroleum Pty Ltd	
•	 2557 - 2558	 :	 President, Africa Business Unit, Ophir Energy Ltd
•	 2548 - 2549	 :	 Senior Vice President, Exploration, Operations and 	

				    Projects,OMV Exploration and Production GmbH
•	 2547 		  :	 Asset/Exploration Manager, Woodside Energy Ltd, 	

				    Perth

นายสุวัฒน์ มีมุข 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ

อายุ 54 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Business Administration, Mississippi College, USA
•	 ปรญิญาตรีวศิวกรรมศาสตร์บณัฑติ สาขาวชิาวศิวกรรมโยธา จฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลัย
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP268/2018) สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสตูร Dale Carnegie Course, Washington, D.C., USA
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2561 -ปัจจบุนั	:	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สถาบนันวตักรรม 

				    และบ่มเพาะธรุกิจ
อื่นๆ
•	 2558 - 2561	 :	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ Digital Business  

				    Development บรษัิท คงิ เพาเวอร์ อนิเตอร์ เนช่ันแนล  
				    จ�ำกดั

•	 2555 - 2557	 :	 ผูจ้ดัการทัว่ไป บรษัิท จเีอเบลิ จ�ำกดั
•	 2554		  :	 ผูอ้�ำนวยการ ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2544 - 2554	 :	 ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายการเงนิ World Wide Small Medium  

				    Business, Service and Partner บรษัิท ไมโครซอฟท์  
				    จ�ำกดั วอชิงตัน ด.ีซี. สหรฐัอเมรกิา

นางสาวสัตยา มหัตถนาพาณิช 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) 

อายุ 54 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of International Business and Information Management System, 

Widener University Pennsylvania, USA
•	 ปรญิญาตรี บรหิารธรุกจิ การเงนิการธนาคาร มหาวทิยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ประกาศนยีบัตรหลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP 5/2019) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 ประกาศนยีบัตรหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 82/2017) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลกัสตูรคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงาน (SEP/2017)
•	 หลกัสตูร Advance Senior Executive Program (ASEP-3) Sasin and Kellogg 

School of Management
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2562 - ปัจจบุนั	:	 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ปฏิบติัหน้าทีท่ีบ่รษิทั  

				    บซีพีีจ ีจ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

-	 กรรมการ บริษัท OKEA ASA (OSE)
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 กรรมการผู้จัดการ Nido Petroleum Pty Ltd
-	 กรรมการ BCPR Pte. Ltd.
-	 กรรมการ บีซีพีอาร์ จ�ำกัด
-	 กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd.

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.
-	 กรรมการ บริษัท บีซีวี ไบโอเบส จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บีซีวี อินโนเวชั่น จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ จ�ำกัด
-	 กรรมการ Bangchak Ventures Pte. Ltd.

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี 

อื่นๆ
•	 2561 - ปัจจบุนั	:	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายบรหิารความเป็นเลศิ 

				    องค์กร บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน)
•	 2559 - 2560 	 :	 ผูช่้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงนิและบญัชี  

				    บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) 
•	 2549 - 2559 	 :	 Executive Director บรษิทั อวานการ์ด แคปปิตอล จาํกดั 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

-	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบริหารความเป็นเลิศองค์กร
	 บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
-	 กรรมการ BCPG Investment Holdings Pte. Ltd.
-	 กรรมการ Greenergy Holdings Pte. Ltd.
-	 กรรมการ Greenergy Power Pte. Ltd
-	 กรรมการ บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จํากัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี 
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นางสาวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) 

อายุ 45 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Business Administration (High Distinction) University of 

Michigan, Ann Arbor, USA
•	 ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกยีรตินิยมอันดบั 1) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 หลกัสตูร Advanced Management Program, Harvard Business School  

(AMP 192/2017)
•	 หลกัสตูร Bain APAC Executive Digital Immersion, Beijing (2017)
•	 หลกัสตูร Bain Executive Digital Immersion, Silicon Valley, (2016)
•	 หลกัสตูร CEDI-BABSON Entrepreneurial Leadership Program,  

Babson College (2013)
•	 หลกัสตูร Pacific Rim Bankers Program, Foster School of Business,  

University of Washington (2011)
•	 หลกัสตูร Euro Money Training on Country Risk Analysis (2007)
•	 หลกัสตูร CFA ("Chartered Financial Analyst") Charter holder (2002)
•	 หลกัสตูร Lecturer in Corporate Finance for College of Management  

Mahidol University (2000)

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2562 - ปัจจบุนั	: 	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษัิท  

				    บซีีพจี ีจ�ำกดั (มหาชน)
อื่นๆ
•	 2561 - ปัจจบุนั	:	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงนิและบญัชี  

				    บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) 
•	 2557 - 2561	 :	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายยทุธศาสตร์องค์กร  

				    ธนาคารกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) 
•	 2555 - 2557	 :	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุส และผูจ้ดัการระดบัภมูภิาค  

				    Commercial Banking Group ธนาคารกรงุเทพ 
				    จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

-	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงินและบัญช ี
บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
-	 กรรมการ Impact Energy Asia Development Limited

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี 

นายบัณฑิต หรรษาไพบูลย์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้าน�ำ้มัน

อายุ 47 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Business Administration, LEHIGH University, USA
•	 ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมเคม ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 ปัจจบุนั		  :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานวางแผนจัดหา 

				    และธรุกจิการค้าน�ำ้มนัและท�ำหน้าท่ีผู้อ�ำนวยการ 
				    ฝ่ายวางแผนและจดัหา

อื่นๆ
•	 2561 - 2562	 :	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สังกดัสายงานวางแผนจดัหาและ 

				    ธรุกจิการค้าน�ำ้มนั
•	 2560		  :	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายยุทธศาสตร์และวางแผน 

				    จดัหาน�ำ้มนั
•	 2559 - 2560	 :	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบติัการธรุกจิบรษัิทร่วม 

				    ธรุกจิผลิตภณัฑ์ชีวภาพ
•	 2557 - 2559	 :	 ผู้อ�ำนวยการธรุกจิบรษัิทร่วม กลุ่มธุรกจิพลังงานหมนุเวยีน
•	 2555 - 2557	 :	 ผู้จัดการอาวุโสธุรกิจบริษัทร่วม  

				    (บริษัท บางจากไบโอ ฟูเอล จ�ำกัด)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน : 

-	 กรรมการ บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 696 หุ้น หรือ 0.000051% 
(ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี

นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ 55 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Business Administration ,University of Dallas,  

Texas, USA
•	 ปรญิญาตรี วทิยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.) เคมวีศิวกรรม จฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลัย
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 ปัจจบุนั		  :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ปฏิบติัหน้าทีท่ีบ่รษิทั  

				    บบีีจไีอ จ�ำกดั (มหาชน)
อื่นๆ
•	 2558 - 2562	 :	 Vice President - Downstream Market Development  

				    บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ�ำกดั (มหาชน) 
•	 			   :	 President สมาคมอตุสาหกรรมพลาสติกชีวภาพไทย
•	 2557 - 2561	 :	 Managing Director บรษัิท โซลูช่ัน ครเีอช่ัน จ�ำกดั  

				    (บรษัิทในเครอื PTTGC)

•	 2556 - 2558	 :	 Vice President - Green Chemical Business  
				    บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ�ำกดั (มหาชน) 

•	 2550 - 2555	 :	 ผูจ้ดัการผลติภณัฑ์ Global Polypropylene และ  
				    Global Hydrocarbon Fluids บรษิทั ExxonMobil  
				    Chemical, Texas, สหรฐัอเมรกิา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจใหม่ บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี
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นางสาวจันทร์ทิพย์ วงศ์เชี่ยววิทยา 
รักษาการผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชีองค์กร

อายุ 41 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บญัชมีหาบณัฑติ คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี  

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 ปรญิญาตรี บญัชบีณัฑติ คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี  

มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 หลกัสตูร Financial Management and Business Planning (ปี 2562)  

จาก Japan Coorporation Center Petroleum (JCCP)
•	 หลกัสตูร Executive Management Development Program (EMDP)  

(ปี 2562) สมาคมการจัดการธรุกจิแห่งประเทศไทย
•	 หลกัสตูร CFO Focus on Financial Reporting รุน่ท่ี 6 (ปี 2561) จาก  

สภาวชิาชพีบญัชี 
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2562 - ปัจจบุนั	:	 รกัษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีองค์กร
•	 2560 - 2561	 :	 ผูจ้ดัการส่วนนโยบายบญัชีและงบการเงนิรวม

(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี  
ตั้งแต่วันที่ 10 มิถุนายน 2562)

นายวรากร โกศลพิศิษฐ์กุล 
รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน�ำ้มัน

อายุ 53 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Business Administration, Stetson School of Business and 

Economics, MERCER UNIVERSITY, Atlanta Georgia, USA
•	 ปรญิญาตรี บรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลัยกรุงเทพ
•	 ประกาศนยีบัตรหลกัสตูร Top Management, Duke Corporate Education
•	 หลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP) สถาบนัวจิยัและพฒันา

องค์กรภาครฐั (สพร.)
•	 หลกัสตูร Smart Branding & Marketing for Digital Economy (Smart 

Marketing) สถาบนัวจิยัและพัฒนาองค์กรภาครฐั (สพร.)
•	 หลกัสตูร Executive Development Program (EDP), FPRI & Kellogg
•	 หลกัสตูรนกับรหิารด้านพลังงานระดบักลาง กระทรวงพลังงาน
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCot) รุน่ที ่12
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2562 - ปัจจบุนั	:	 รกัษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานธรุกจิ	

				    การตลาดและคลังน�ำ้มนั
•	 2561		  :	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุสฝ่ายกลยทุธ์และวางแผนการตลาด
•	 2556		  :	 ผูอ้�ำนวยการสายตลาดค้าปลีก
•	 2555		  :	 ผูอ้�ำนวยการธุรกจิบรษัิทร่วม บรษัิท บางจาก  

				    กรนีเนท จ�ำกดั 
					     กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด
•	 2546		  :	 ผูจ้ดัการส่วนพัฒนาธรุกจิ
•	 2544		  :	 ผูจ้ดัการส่วนธรุกจิภาคกลาง
•	 2540		  :	 ผูช่้วยผูจ้ดัการธรุกจิภาคนครหลวง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน : 

-	 กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด
-	 กรรมการ มูลนิธิใบไม้ปันสุข

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 19,885 หุ้น หรือ 0.001444% 
(ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี 

อื่นๆ
•	 2557 - 2559	 :	 ผูจั้ดการอาวโุส บรษิทั ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกดั
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : ไม่มี
•	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี 
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
รากฐานความส�ำเร็จของการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

Accountability
รบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการกระท�ำ

Transparency
โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล และตรวจสอบได้

Responsibility
ส�ำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ

Equitable Treatment
ปฎิบัติต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

Vision to Create Long Term Value
มีวิสัยทัศน์สร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการระยะยาว

E thics
มีคุณธรรมและจริยธรรม



1. การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชัน

	  	 ด้านนโยบาย คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร
		  ตั้งแต่ปี 2546 ซึ่งเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนน�ำไปปฏิบัติ โดยทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งใน 

	 ปี 2562 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายฯ เป็นครั้งที่ 16 เกี่ยวกับการแจ้งความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
	 ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน การจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อย 
	 ทุกๆ 3 ปี และการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 75/2561 

	  	 ด้านการสื่อสาร
		  -	 บรรยายเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชันในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (14 สิงหาคม 2562)
		  -	 บรรยายเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการต่อต้านคอร์รปัชนัในการปฐมนเิทศพนกังานใหม่ (25 มนีาคม 2562 และ  
			   17 กันยายน 2562)
		  -	 จดักจิกรรม CG Day ประจ�ำปี 2562 (ปีที ่15) เพือ่เสรมิสร้างความเข้าใจและปลกูจติส�ำนกึในนโยบาย CG โดยเชญิชวน 
			   พนักงานในกลุ่มบริษัท บางจากฯ ร่วมประกวดการแสดงความสามารถภายใต้หัวข้อ “CG’s GOT TALENT” โดยเป็น 
			   การสื่อสารหลักส�ำคัญพื้นฐาน 6 ประการของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ (ARTEVE: Accountability,  
			   Responsibility, Transparency, Equitable Treatment, Vision to Create Long Term Value และ Ethics) โดยม ี
			   ดร.มานะ นิมิตรมงคล เลขาธิการองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) และพลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการ 
			   บริษัท ให้เกียรติเข้าร่วมเป็นกรรมการตัดสินในกิจกรรมครั้งนี้  (18 ตุลาคม 2562)
		  -	 จัดสัมมนาคู่ค้าประจ�ำปี “จรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน” เพื่อสื่อสารและสนับสนุนคู่ค้าให้เห็นถึง 
			   ความส�ำคญัและประโยชน์เพือ่ร่วมกนัสร้างระบบนเิวศของบรษัิทท่ีด�ำเนนิธุรกจิอย่างโปร่งใส ปราศจากทจุรติคอร์รัปชนั 
			   และการจ่ายสนิบนทกุรปูแบบ รวมถงึร่วมประกาศเจตนารมณ์และเป็นสมาชกิทีไ่ด้รบัการรบัรองของ “โครงการแนวร่วม 
			   ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” (CAC) (30 เมษายน 2562) ท�ำให้บริษัทฯ เป็น 1 ใน 5 บริษัท 
			   ที่ได้รับรางวัล CAC Change Agent Award เป็นรางวัล ส�ำหรับบริษัทฯ ที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างธุรกิจสะอาดโปร่งใส 
			   ตลอดทั้ง Supply chain (18 ตุลาคม 2562)

	
 	 ด้านแนวปฏิบัติ

		  -	 จดัให้พนกังานทกุคนด�ำเนนิการตอบรบัและท�ำแบบทดสอบนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่แีละการต่อต้านคอร์รัปชนั 
			   ประจ�ำปี โดยพนกังานต้องท�ำแบบทดสอบจนกว่าจะผ่านเกณฑ์ทีก่�ำหนด เพือ่ประเมนิผลและสร้างความรู้ความเข้าใจ ผ่าน 
			   ระบบบรหิารงานบคุคลออนไลน์ (e-HR) และระบบจดัการความรู้ออนไลน์ (We Share) (ระหว่างวนัที ่8-22 พฤศจกิายน  
			   2562)
		  -	 เป็นกลางทางการเมอืง และไม่มแีนวปฏบิติัทีจ่ะให้การช่วยเหลอืทางการเมอืงแก่พรรคการเมอืงใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรง 
			   หรือทางอ้อม 
		  -	 มกีารบรจิาคเพือ่การกศุลซึง่ต้องน�ำไปใช้ส�ำหรบัสาธารณกศุลเท่านัน้ รวมถงึเงนิสนบัสนนุเพือ่ธุรกจิของบรษิทัฯ ต้องไม่ใช้ 
			   เป็นข้ออ้างส�ำหรับการคอร์รัปชัน โดยต้องมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบบริษัทฯ
		  -	 ไม่รับของขวญัหรอืสิง่ของอืน่ใดไม่ว่ามลูค่าเท่าใดในทกุโอกาส และไม่พงึรบัหรอืให้การเลีย้งรับรอง และค่าใช้จ่ายอืน่ใดทีเ่กนิ 
			   ความจ�ำเป็นและไม่เหมาะสมกบัเจ้าหน้าทีข่องรฐัหรอืบคุคลทีท่�ำธรุกจิกบับรษัิทฯ หากได้รบัมลูค่าเกนิปกติวสัิย ให้พนกังาน 
			   ปฏิเสธไม่รับและรายงานผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับชั้นเพื่อทราบ
		  -	 เน้นย�ำ้นโยบายงดการรบัของขวญัในช่วงเทศกาลและในโอกาสอ่ืนใดให้ผูเ้กีย่วข้องรบัทราบเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่เป็นการ 
			   ยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม
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 	 ด้านการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
	 เพื่อก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การบริหาร 

ความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบงานท่ีส�ำคัญ เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การบันทึกบัญชี เป็นต้น พร้อมทั้ง
ติดตามความก้าวหน้าของแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม�ำ่เสมอ 

 	 ด้านการตรวจสอบ 
	 ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบริษัททราบ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคีที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชันคือ UN Global Compact ของสหประชาชาติ และในปี  
2556 เป็น 1 ใน 22 บริษัทแรกที่ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก CAC ครั้งแรกในปี 2556  
จากการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสอย่างต่อเนื่องนั้น ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุสมาชิก CAC เป็นครั้งที่ 2 หลังจากการ
ต่ออายุครั้งแรกในปี 2559

2. คณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบและ 
ถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและคณะผู้บริหารอย่างเหมาะสมเพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ รายละเอียด 
คณะอนุกรรมการปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

ปัจจุบันมีกรรมการจ�ำนวน 15 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 9 คน และมีผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. จ�ำนวน 11 คน โดยมีประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุด ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ในส่วนการสรรหากรรมการ  
ได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม นอกเหนอืจากการใช้ฐานข้อมลูกรรมการ 
(Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รายละเอียดคุณสมบัติกรรมการอิสระ รวมถึงการสรรหาและ
แต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด ปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

4. การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน

บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการถือหุ้น  
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการก�ำกบัดแูลทีท่�ำให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง
•	 การส่งบคุคลเพือ่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารตามสดัส่วนการถอืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทั

เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ
•	 การก�ำหนดแนวทางการก�ำกบัดูแลบรษิทัร่วมทนุให้กรรมการผูแ้ทนถอืปฏิบัติ เพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทย่อย บริษทัร่วม 

และบรษิทัร่วมทนุเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั สอดคล้องกบัแนวนโยบายของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยการลงคะแนน
เสียงหรือด�ำเนินการในเรื่องที่ส�ำคัญจะต้องได้รับอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการ
บริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

•	 การจัดให้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมเหมาะสมและเพียงพอในบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ

•	 การก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน รวมถึงการท�ำรายการส�ำคัญให้ถูกต้องสอดคล้องกับ 
หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ
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5. การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษัิทฯ ก�ำหนดข้อพึงปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ โดยห้ามใช้ข้อมลูภายในทีม่สีาระ
ส�ำคญัของบรษิทัฯ ซ่ึงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อืน่ รวมถงึการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบรษัิทฯ ดงันี้
1. 	 กรรมการ และผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคล 
	 ซึ่งบุคคลข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคล มีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลง 
	 การถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275  
	 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ มีการรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ 
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน 
2. 	 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ 
	 ของตนหรอืผู้อืน่ รวมถงึงดซือ้ขายหลกัทรพัย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจ้งข่าว 
	 งบการเงินอย่างน้อย 3 วัน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดโทษส�ำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบ
ของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนจนถึงขั้นให้ออกจากงาน

6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับเคพีเอ็มจีประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ ซึ่งเป็นส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบ
บัญชีประจ�ำปี 2562 สังกัด รวมทั้งบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 10.83 ล้านบาท ซึ่งไม่รวมค่าสอบบัญชีที่จ่ายโดยบริษัทร่วม ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นส�ำนักงานสอบบัญชี
และผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

	 1.	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม เป็นเงินจ�ำนวน  
		  2.04	ล้านบาท ให้แก่เคพีเอ็มจี

ค่าสอบบัญชีของบริษัท

1. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท	 0.42 ล้านบาท 

2. ค่าสอบบัญชีงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมประจ�ำปีของบริษัท 1.62 ล้านบาท

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท 2.04 ล้านบาท

	 2.	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนฯ  
		  ซึ่งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศโดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชี

ค่าสอบบัญชีของบริษัท

1. ค่าสอบบัญชีประจ�ำปีของบริษัทย่อยในประเทศไทย และค่าสอบทานงบการเงิน
รายไตรมาสของบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 - จ�ำนวนบริษัทย่อย 	
	 - จ�ำนวนเงิน 		

17 บริษัท
4.92 ล้านบาท

2. ค่าสอบบัญชีประจ�ำปีของบริษัทย่อยในต่างประเทศ	
	 - จ�ำนวนบริษัทย่อย 	
	 - จ�ำนวนเงิน (เทียบเท่า)

38 บริษัท
3.87 ล้านบาท 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 8.79 ล้านบาท

98 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



 	 ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนค่าบริการด้านบัญชีอื่น จ�ำนวน 3.90 ล้านบาท และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการ 
	 ตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุนจ�ำนวนเงิน 1.58 ล้านบาท ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญช ี
	 สังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และส�ำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว

7. การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มหีลักการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดีส�ำหรบับริษทัจดทะเบยีน ปี 2555 ซึง่ต่อมาส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ได้ออกหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 
(CG Code) ซึง่ประกอบด้วยหลกัปฏบิตั ิ8 ข้อหลกั โดยในปีทีผ่่านมาบรษัิทฯ ยังคงปฏิบติัตามหลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่อย่างต่อเนือ่ง 
โดยแบ่งเป็น 5 ด้านดังนี้

1)	 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3.3 ซึ่งมีการปฏิบัติ
ดังนี้
	 •	 ใช้เกณฑ์วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณาเอกสาร 
		  เชิญประชุมและข้อมูลต่างๆ ก่อนการประชุมมากขึ้น
	 •	 แจ้งก�ำหนดการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนตาราง 
		  เวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก�ำหนดไว้  
	 •	 จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุและข้อมลูประกอบในแต่ละวาระให้แก่ผูถ้อืหุน้เพือ่พิจารณาล่วงหน้าพร้อมทัง้ส่งหนงัสอืมอบฉนัทะ  
		  ส�ำหรับกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้ 
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่ต้องการให้บริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่น�ำเสนอของการประชุมสามัญ 
		  ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2562
	 •	 อ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเองหรือมอบฉันทะ
	 •	 อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้
		  -	 จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ท่ีส�ำนกังานใหญ่ของบรษิทัเพือ่ความสะดวกในการเดนิทาง โดยส�ำรองท่ีจอดรถไว้อย่างเพยีงพอ 
			   และจัดรถรับส่งผู้ถือหุ้น ณ สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสบางจาก ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นเดินทางมาด้วยตนเอง
		  -	 ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็ว 
		  -	 ใช้โปรแกรมการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพื่อให้มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส
		  -	 จัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมา โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 
		  -	 จดัท�ำสติกเกอร์สญัลกัษณ์ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีล่งทะเบยีนแล้ว เพือ่ความสะดวกในการเข้าออกทีป่ระชมุ โดยไม่ต้องเสยีเวลา 
			   ในการตรวจเอกสารใหม่
	 •	 ก่อนการประชมุ เลขานกุารบรษิทัชีแ้จงวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสยีงเพือ่ลงมติในแต่ละระเบยีบวาระ  
		  รวมถึงขอตัวแทนผู้ถือหุ้นร่วมเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงร่วมกับผู้ตรวจสอบ
	 •	 ระหว่างการประชุม 
		  -	 ด�ำเนินการประชุมเป็นไปตามระเบียบวาระที่ได้ส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยไม่มีการเพิ่มหรือสลับวาระ 
		  -	 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ได้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ในแต่ละวาระ รวมถงึบนัทกึประเดน็ซกัถามและข้อคดิเหน็ทีส่�ำคัญ 
			   ไว้ในรายงานการประชุม
	 •	 ภายหลังการประชุม
		  -	 เผยแพร่มตทิีป่ระชมุและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของ ตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ในช่วงเย็นของวนัประชมุ
		  -	 เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมถงึน�ำส่งให้ผู้ถอืหุน้ซึง่แสดงความเหน็ 
			   ในที่ประชุม

99รายงานประจ�ำปี 2562



ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2562 บรษิทัฯ ได้เชิญนายวิสษิฐ์  เอือ้วโิรจนงักรู ทีป่รกึษากฎหมายอสิระ เป็นผูต้รวจสอบ
การนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับรษิทั รวมถงึกระบวนการ
ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม ผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง และ 
วธิกีารลงคะแนนสอดคล้องกบัข้อบงัคบับรษิทั/ประธานทีป่ระชมุแจ้ง การเกบ็บตัรลงคะแนนและตรวจสอบผลของมติและการลงคะแนน
เสียงจากบัตรลงคะแนน ทั้งนี้ มีตัวแทนผู้ถือหุ้นหนึ่งคนร่วมเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

2)	 ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
นอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้
	 •	 เผยแพร่เอกสารการประชมุทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 31 วนัและจดัส่งเอกสารให้ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ  
		  28 วัน
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้าตั้งแต่วันท่ี  
		  30 สิงหาคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 โดยบริษัทฯ เปิดเผยหลักเกณฑ์และวิธีการบน เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งแจ้ง 
		  ให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านช่องทางของ ตลท. โดยคณะกรรมการบรษิทัถอืเป็นนโยบายทีจ่ะไม่เพ่ิมวาระการประชมุทีไ่ม่ได้แจ้งล่วงหน้า 
		  โดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 
	 •	 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะที่สามารถก�ำหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได้ (แบบ ข) ตลอดจนเสนอชื่อ 
		  กรรมการอิสระทั้งหมดจ�ำนวน 6 คน เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระการประชมุ โดยเฉพาะในวาระเลอืกต้ังกรรมการทีผู่ถ้อืหุน้สามารถเลอืกตัง้ได้เป็นรายบคุคล  
		  โดยมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนมีต่อการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน  
	 •	 ก�ำหนดให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา ไม่มีสิทธิออกเสียงและต้องไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระดังกล่าวไว้ 
		  ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 •	 ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติของพนักงานเกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท และการไม่หาประโยชน์ให้แก ่
		  ตนเองหรือผู้อื่นโดยอาศัยข้อมูลความลับของบริษัทฯ ไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

3)	 ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ใน
ระบบการก�ำกับดูแลกิจการมีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มที่ส�ำคัญด้วยกัน ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้ รวม
ทั้งเพื่อนบ้านที่ตั้งอยู่รอบบริษัทฯ สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงไม่
กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งมีนโยบายและการปฏิบัติดังนี้ (รายละเอียด
ปรากฏในรายงานการพัฒนาความยั่งยืน)

	 พนักงาน
	 •	 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสูง โดยพนักงานจะมีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP: Individual  
		  Development Plan) ประจ�ำปี 
	 •	 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก Balanced Scorecard ซึ่งพนักงานทุกคนจะมีตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (KPIs)  
		  ซึ่งผลตอบแทนจะเป็นไปตามผลการปฏิบัติงาน 
	 •	 ดูแลพนักงานโดยให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรมและสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและ 
		  ระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดท�ำ Salary Survey ร่วมกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อทบทวนอัตรา 
		  ผลตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม สามารถแข่งขันได้กับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกันได้ รวมถึงจัดให้มีสวัสดิการ 
		  ในระดับท่ีสูงกว่ากฎหมายก�ำหนดไว้ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล รถบริการรับส่ง กิจกรรม 
		  แรงงานสัมพันธ์ และสโมสรพนักงานซึ่งประกอบด้วยชมรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานพักผ่อนหลังจากปฏิบัติภารกิจประจ�ำวัน 

100 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



	 ผู้บริโภค
	 •	 บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความเชือ่มัน่และความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้าด้วยการน�ำเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีดมีคีณุภาพและบรกิาร 
		  ที่เชื่อถือได้ รวมถึงมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการให้ดีย่ิงๆ ขึ้น ภายใต้เงื่อนไขการปฏิบัติที่ 
		  เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลกูค้า ทัง้นี ้ผลจากการมุง่มัน่พฒันาเพือ่ตอบเสยีงของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้สถานีบรกิารน�ำ้มนั 
		  บางจาก เป็นแบรนด์ที่สามารถรักษาอันดับ 1 วัดโดยคะแนน Net Promoter Score (NPS)
	 •	 บรษิทัฯ ยงัได้ใส่ใจและค�ำนงึถงึความปลอดภยัของผูบ้รโิภค โดยมกีารรบัรองตามมาตรฐานต่างๆ พร้อมทัง้ให้ข้อมลูเกีย่วกบั 
		  ผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้องเพียงพอ 

	 คู่ค้า/ผู้รับเหมา
	 •	 บรษิทัฯ มกีระบวนการจดัซือ้จดัจ้างทีเ่สมอภาคและมคีวามเป็นธรรม โดยด�ำเนนิการตามขัน้ตอนของระเบยีบบรษิทัเกีย่วกบั 
		  การจดัหาพสัด ุนอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมี “คูม่อืติดต่อประกอบธรุกจิ” และ “แนวนโยบายตวัแทนสถานบีรกิารน�ำ้มนับางจาก”  
		  เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่คู่ค้าในการติดต่อประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ และเพื่อให้ผู้ประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ  
		  มีการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่เหมาะสม รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาหรือ 
		  เงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงไว้อย่างเคร่งครดั กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิติัตามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึง่ ต้องรบีแจ้งให้คูค้่าทราบล่วงหน้า  
		  เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
	 •	 การคัดเลือกคู่ค้า ก�ำหนดให้มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า โดยมีการคัดกรองคู่ค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ม ี
		  การด�ำเนนิกจิการอย่างเป็นธรรมและไม่เป็นการละเมดิสทิธมินษุยชน ซึง่บรษิทัฯ จะเชิญให้คูค้่าทีผ่่านเกณฑ์การขึน้ทะเบยีน 
		  เป็นคูค้่ากบับรษิทัฯ เข้าร่วมเสนอราคาเพือ่แข่งขนักบัคูค้่ารายอืน่ทีป่ระกอบธรุกจิลกัษณะเดยีวกนั จากนัน้คณะกรรมการจดัหา 
		  พัสดุจะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าจากราคาและเทคนิคต่อไป

	 เจ้าหนี้
	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญาและพันธะ 
	 ทางการเงินอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเรื่องเง่ือนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุนและการช�ำระหนี้ ดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกัน  
	 รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนบริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะ 
	 การเงิน และความสามารถในการช�ำระหนี้ท่ีดีของบริษัทฯ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให ้
	 เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

	 คู่แข่ง
	 บรษิทัฯ มกีารด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส และการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคูแ่ข่ง ภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่ี  
	 ไม่แสวงหาข้อมูลทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธีิการทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจ้างให้แก่พนกังาน 
	 ของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

	 ผู้ถือหุ้น
	 บริษทัฯ มีความมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธรุกจิอย่างมบีรรษทัภบิาล เชือ่ถอืได้ และแน่วแน่ในการสร้างงานสร้างกจิการให้มีฐานะทางการเงนิ 
	 ทีม่ั่นคงอย่างยัง่ยนื เพือ่เพิม่มลูค่าหุน้สงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้ รวมถงึจดัให้มช่ีองทางตดิต่อผ่านเวบ็ไซต์และนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษทัฯ  

	 เพื่อนบ้านรอบโรงกลั่น สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 •	 ด�ำเนินธรุกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดล้อม อาทิ ISO14000 เป็นต้น โดยมรีะบบการจดัการด้านอาชวีอนามยั ความปลอดภยั 
		  และสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ รวมถึงก�ำหนดนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อมและพลังงาน  
		  เพื่อเป็นหลักปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ซึ่งในปี 2562 บริษัทฯ จัดงาน SHEE Excellence Day  
		  2019 เพื่อสื่อสารประเด็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) อันเป็นส่วนหนึ่งของโมเดลเศรษฐกิจที่เรียกว่า BCG  
		  Economy (Bio, Circular และ Green Economy)
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	 •	 ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
		  -	 ภายในองค์กรโดยรณรงค์ลดการพมิพ์หรอืถ่ายเอกสาร และใช้ช่องทางอเิลก็ทรอนกิส์แทนกระดาษ  รวมถงึพมิพ์กระดาษ 
			   หน้าหลงัเพ่ือลดการใช้กระดาษ และปรบักระบวนการท�ำงานต่างๆ เป็นระบบอเิลก็ทรอนกิส์ รวมถงึให้ความรู้ฝึกอบรม 
			   แก่พนักงานในเรื่องอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
		  -	 ภายนอกองค์กรโดยจดัให้มีระบบ E-Procurement ส�ำหรบัคูค้่าในการเสนอราคาจัดซือ้จัดจ้าง และระบบ E-Complaint  
			   ส�ำหรับลูกค้าในการร้องเรียนหรือให้ข้อเสนอแนะ เพื่อลดการใช้กระดาษ
	 •	 จัดท�ำจุลสาร “ครอบครัวใบไม้” และสาร “รอบรั้วบางจาก” ส�ำหรับเพื่อนบ้านรอบโรงกลั่นเพื่อให้ได้รับข่าวสารของบริษัทฯ  
		  พร้อมทั้งได้รับสาระความรู้ที่เป็นประโยชน์ เช่น การประหยัดพลังงาน ความปลอดภัยในชีวิตประจ�ำวัน การดูแลสุขภาพ  
		  และการร่วมรักษาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

	 การใช้ทรัพยากร
	 การใช้ทรพัยากรได้แก่ พลงังาน น�ำ้ สารเคมอีย่างคุม้ค่าเป็นไปตามเป้าหมาย และด�ำเนนิการทบทวนปรบัปรุง เพิม่ประสทิธภิาพ 
	 การใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเน่ือง เหมาะสมกับขนาดการใช้ทรัพยากรของธุรกิจ และมีการจัดการของเสียอย่างมี 
	 ประสิทธิภาพ มีการน�ำของเสียมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายการจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการป้องกันและไม่ล่วงละเมิด 
	 ทรัพย์สินทางปัญญา โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหาร พนักงานทุกคน บริษัทในเครือ ตลอดจนผู้รับเหมา 
	 ที่ท�ำงานในนามของบริษัทฯ อันจะต้องปฏิบัติตามนโยบายฯ

	 ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรม 
	 ทีอ่าจส่อถงึการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบ ของบคุคลในองค์กร ทัง้จากพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสียอืน่ รวมถงึรายงานทางการเงนิ 
	 ที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง และมีกลไกในการคุ้มครองพนักงานและผู้แจ้งเบาะแสโดยจัดท�ำระบบ 
	 ฐานข้อมูลความลับซึ่งเข้าถึงได้เฉพาะผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กรณีมีข้อร้องเรียนว่าอาจมีการกระท�ำความผิด จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนซึ่งเป็นผู้แทน 
	 จากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าว เพื่อพิจารณาสอบสวนด�ำเนินการตามระเบียบ และแจ้งผลกลับไปยังผู้ร้องเรียน  
	 โดยมีช่องทางดังนี้

		  จดหมายอิเล็กทรอนิกส	์	  ico@bangchak.co.th
		  จดหมายธรรมดา			   ฝ่ายตรวจสอบภายใน
								        บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
								        2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 8 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้
 								        เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
								        โทรศัพท์ 0 2335 4566

ทัง้นี ้ในปี 2562 บรษิทัฯ มกีารตดิตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรยีนผ่านช่องทางฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยในปี 2562 ไม่มี
ผู้แจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนผ่าน ico@bangchak.co.th เกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการท�ำผิดคุณธรรมจริยธรรม

ช่องทางติดต่อบริษัท

คณะกรรมการบริษัท โทรศัพท์ 0 2335 4638 
โทรสาร 0 2016 3982
E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th
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เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ 0 2335 4050
โทรสาร 0 2016 3982
E-mail: pakawadee@bangchak.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 0 2335 8663
โทรสาร 0 2335 8000
E-mail: ir@bangchak.co.th

4)	 ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไว้ในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
	 และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
	 •	 แถลงผลประกอบการ ข้อมูลบรษิทัฯ รวมถงึแนวโน้มในอนาคตแก่นกัวเิคราะห์และนกัลงทนุทัง้ในและต่างประเทศเป็นประจ�ำ 
		  ทุกไตรมาส
	 •	 เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงหนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรอง และข้อบังคับของบริษัทฯ  
		  นอกเหนือจากนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
	 •	 มีส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นที่ต้องการข้อมูลทางการเงิน  
		  ผลการด�ำเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ
	 •	 เผยแพร่ข้อมลูส�ำคญัของบรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอผ่านทางช่องทาง ตลท. แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี รายงานประจ�ำปี  
		  รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

5)	 ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ในนโยบาย 
	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดปรากฏใน “โครงสร้างการจัดการ”) ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้
	 •	 ทบทวนและก�ำหนดวสัิยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่เพิม่มลูค่าสงูสดุแก่ 
		  กิจการ และความมั่นคงให้กับผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบาย 
		  ที่ส�ำคัญ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) ทางการเงินและแผนงานต่างๆ ได้มีการ 
		  เห็นชอบในการก�ำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายตั้งแต่ต้นปี 
	 •	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการและดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทฯไปปฏิบัติ โดยก�ำหนดให้มีการรายงาน 
		  ความก้าวหน้าของผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 •	 ประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจ�ำปีร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื่อพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และก�ำหนดเป้าหมายองค์กร
	 •	 จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระ 2 ครั้ง ในเดือนเมษายนและกันยายน และการประชุมระหว่างกันของ 
		  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ครั้ง ในเดือนพฤษภาคมและตุลาคม
	 •	 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทได้รับความรู้และประสบการณ์ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่และ 
		  พิจารณาการลงทุนธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 2562 จึงจัดให้มีการเย่ียมชมและศึกษาดูงานด้านธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ 
		  ที่บริษัท OKEA ASA ซึ่งเป็นบริษัทในประเทศนอร์เวย์ที่บริษัทฯ ถือหุ้น ให้แก่คณะกรรมการบริษัท
	 •	 จดัท�ำแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั แบบรายบคุคล (โดยตนเองและแบบไขว้โดยกลุ่ม) แบบทัง้คณะ  
		  และคณะกรรมการชุดย่อย
	 •	 จัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล และ 
		  มีการติดตามการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 •	 จัดให้มีฝ่ายกฎหมายและก�ำกับองค์กรเพ่ือรับผิดชอบด้านกฎหมายและก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance) ติดตามดูแล 
		  ให้ทุกส่วนในบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน อาทิ จัดท�ำ Legal Assessment ของส่วนงานในบริษัทฯ  
		  การก�ำกับดูแลการต่ออายุใบอนุญาตโดยมีระบบแจ้งเตือนการต่อใบอนุญาตของบริษัทฯ ไปยังผู้บังคับบัญชาและพนักงาน 
		  ทีร่บัผดิชอบ รวมทัง้ให้ความรูก้ฎหมายผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Outlook เสยีงตามสาย การอบรมกฎหมายประจ�ำปี เป็นต้น  
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คณะกรรมการบริษทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารงานโดยยดึหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง
โปร่งใส มีประสทิธภิาพ และรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ซึง่คณะกรรมการตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีต่ามหลกัปฏบัิตขิอง 
CG Code ใหม่ รวมถึงได้พจิารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏบิตัติาม CG Code ไปปรับใช้ตามบรบิททางธรุกจิของบรษิทัแล้ว
เป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้ สรุปประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัติดังนี้ และจะน�ำไปพิจารณาปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป 

หลักปฏิบัติตาม CG Code เหตุผลหรือมาตรการทดแทนของบริษัทฯ

•	 จ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมไม่น้อยกว่า 5 คนและ
	 ไม่ควรเกิน 12 คน (ตามหลักปฏิบัติ 3.1.2)

บริษัทฯ มีกรรมการจ�ำนวน 15 คน ต้ังแต่ปี 2557 โดยบริษัทฯ  
มีการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง จึงมีความจ�ำเป็น
ต้องมีความหลากหลายของกรรมการ ทั้งด้านคุณสมบัติ ความรู ้
ความสามารถเฉพาะให้เหมาะสม เพียงพอกับการขยายธุรกิจ

8. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ห้ามพนักงานกระท�ำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้แก่ การมี
กิจกรรมหรือกระท�ำการใดๆ อันอาจท�ำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรือเป็นการแบ่งผลประโยชน์
จากบริษัทฯ ทั้งนี้ รวมถึงการแข่งขันกับบริษัทฯ การแสวงหาประโยชน์จากกิจการส่วนตัวของบริษัทฯ การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ 
หาผลประโยชน์ และการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำแบบรายงานดังต่อไปนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดมีขึ้น
 	 แบบแจ้งการปฏิบัติตามนโยบาย CG และข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ห้ามมิให้พนักงานกระท�ำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อ 
	 ผลประโยชน์ทางธรุกจิ บรษิทัฯ จงึได้จดัท�ำแบบแจ้งผ่านระบบบรหิารงานบคุคลออนไลน์ (e-HR) เพือ่ให้พนกังานยนืยนัการรบัทราบ 
	 นโยบายฯ รวมถงึกรอกข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�ำทกุปี และน�ำส่งฝ่ายตรวจสอบภายในโดยผ่านผูบ้งัคบับญัชา 
	 ส่วนงาน เพื่อเป็นการตรวจสอบกิจกรรมหรือกระท�ำการใดๆ ที่อาจเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ
 	 แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

	 ตามทีก่ฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงานให้บรษิทัฯ ทราบถงึการมส่ีวนได้เสยี 
	 ของตนหรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยนั้น  
	 บรษิทัฯ จงึได้จดัท�ำแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารตามหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมายก�ำหนด เพือ่ให้กรรมการ 
	 และผู้บริหารรายงานต่อบริษัทฯ ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทได้ส่งส�ำเนารายงานให้ประธานกรรมการ  
	 และประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย อันเป็นการติดตามให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
 	 แบบฟอร์มรายงานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

	 เพื่อให้การท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวโยงกันเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส ตามหลักเกณฑ์ที่ ตลท.  
	 ก�ำหนด บรษัิทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั รวมถงึจดัท�ำแบบฟอร์มรายงานการท�ำรายการ 
	 ทีเ่กีย่วโยงกนั โดยให้พนกังานทีร่บัผดิชอบกรอกข้อมลูตามแบบฟอร์มรายงานให้ส่วนเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั และส�ำเนา 
	 ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบ
 	 แบบแจ้งความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

	 เพือ่ให้กรรมการและผู้บรหิารแจ้งประสงค์ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั  
	 เพ่ือรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส โดยสามารถแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านทาง  
	 Email: ico@bangchak.co.th หรือช่องทางอิเล็กทรอนิกส์อื่น เช่น แอปพลิเคชันไลน์ เป็นต้น

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

บรษัิทฯ ตระหนกัดว่ีาข้อมลูของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่กีย่วกบังบการเงนิและทีไ่ม่ใช่งบการเงนิล้วนมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�่ำเสมอ 
ทันเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด จึงได้จัดให้ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้นเพื่อ
เป็นศูนย์กลางในการส่ือสารข้อมูลท่ีส�ำคัญต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงิน ข้อมูลด้านผลการด�ำเนินงานและแนวโน้ม 
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ในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผย 
ต่อผูล้งทนุและผูมี้ส่วนได้เสยีของบรษัิทฯ ให้ได้รบัทราบอย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัฯ ได้น�ำเสนอผลการด�ำเนนิงานและการแจ้งสารสนเทศ
ของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม สรุปได้ดังนี้
 	 ทางตรง: บรษิทัฯ ได้จัดให้ผูบ้รหิารได้มโีอกาสพบปะผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ นกัลงทนุ และพนกังานผ่านกจิกรรมต่างๆ  

	 เพื่อน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานอย่างสม�ำ่เสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call, การเข้าร่วม  
	 Conference ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน Opportunity Day หรือ 
	 การจัดโครงการผู้ถือหุ้นเย่ียมชมกิจการ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าใจการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากขึ้น นอกจากน้ี 
	 ยงัเปิดโอกาสให้นกัลงทนุสถาบนัจากทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ สามารถท�ำนดัหมายเข้าพบผูบ้รหิาร 
	 เพื่อสอบถามข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม Company Visit ได้อีกด้วย 

ประเภทกิจกรรม จ�ำนวน (ครั้ง)

Roadshow ต่างประเทศ 4

Roadshow ในประเทศ 5

Analyst Meeting 4

Opportunity Day (จัดโดยตลท.) 4

เข้าพบสัมภาษณ์ หรือพูดคุยกับผู้บริหารบริษัท (Company Visit) 6

Conference Call 4

ตอบค�ำถามทาง E-mail/โทรศัพท์ 528 (เฉลี่ยวันละ 2 ครั้ง)

Performance Update บนเว็บไซต์ 4

Factsheet 4

เยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 3

กิจกรรมพบปะผู้ถือหุ้นและนักลงทุนรายย่อย 2

แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (แถลงแผนธุรกิจปี 2563) 1

 	 ทางอ้อม: บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการด�ำเนินงาน งบการเงิน รายงานสารสนเทศต่างๆ ที่บริษัทฯ 
	 แจ้งต่อตลท. รวมถึงมีการเผยแพร่ข้อมูลน�ำเสนอ ทั้งเอกสารและวิดีโอที่ใช้ในการประชุม ตลอดจน E-Newsletter และ  
	 Factsheet ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งจะมีข้อมูลท้ังภาษาไทยและ 
	 ภาษาอังกฤษที่ได้ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อได้ที่ นางสาวศุภมล เอี่ยมอ่อน โทร. 0 2335 8663 หรือ 
e-mail: ir@bangchak.co.th
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทับางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒุ ิมคีวามเป็นอสิระ
และมปีระสบการณ์  โดยมีนายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ พลต�ำรวจโท ชยัวัฒน์ โชตมิา และ ดร.ปรเมธ ีวิมลศริิ  
เป็นกรรมการ

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยประชุมร่วมกับผู้บริหาร 8 ครั้ง (ทั้งนี้ในกรณีที่ประชุมร่วมกับ 
ผู้บริหาร ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้อยู่ในที่ประชุม) โดยมีรายละเอียดจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม ดังนี้

นอกจากนี้ยังมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรอีก 2 ครั้ง  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท�ำการพิจารณาเรื่องต่างๆ  โดยมีประเด็นและสาระส�ำคัญ  ดังนี้   
1.	 พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�ำปี รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล 
	 ที่เพียงพอ ทันต่อเวลา การปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มาตรฐานการบัญชี  และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญช ี
	 ที่ส�ำคัญ รวมถึงการสอบทานรายการระหว่างกันระหว่างผู้ถือหุ้นและบริษัทย่อยหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
2.	 สอบทานให้บริษัทฯ
	  	 มรีะบบการควบคมุภายใน  การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม  โปร่งใส  มปีระสทิธิภาพ   โดยการตดิตามผลการปฏบิตังิานของ
		  ฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปด้วยความอิสระ และมีประสิทธิภาพ  เช่น การให้ความเห็นด้านจุดอ่อนการควบคุมภายใน 
		  ในเรื่องการก�ำหนดราคาและให้ส่วนลดของกลุ่มธุรกิจการตลาด  และการตรวจรับงานของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่น เป็นต้น 
	  	 มีการสนับสนุนให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
		  •	 ให้ค�ำปรึกษาเรื่องระบบงานตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน) (BBGI)
			   และบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) (BCPG)
		  •	 เข้าร่วมในโครงการตรวจประเมนิระบบบริหารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (ISO 22301) และให้ค�ำปรกึษาด้านการควบคุม 
			   ภายในแก่ฝ่ายจัดการ  
		  •	 มีการพัฒนาโปรแกรมช่วยในการตรวจสอบบน ACL (Script) อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนน�ำ OCR (Optical Character 
			   Recognition) มาใช้ในงานตรวจสอบ และให้เพิ่มหลักสูตรการอบรมในเรื่องเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น AI และ Blockchain
		  •	 จดัท�ำโครงการชมุชนนกัปฏบิตัผู้ิตรวจสอบภายใน (Community of Practices:COP IA) เพือ่พฒันาความรู้ความสามารถ 
			   ของผู้ตรวจสอบในกลุ่มบริษัท
	  	 มกีารตระหนกัถงึความปลอดภยัและเข้มงวดในเรือ่งการดแูลรกัษาอปุกรณ์ทีไ่ม่ได้ใช้งาน ทีอ่าจเป็นสาเหตขุองการเกดิอุบตัเิหตุ 
		  ภายในโรงกลั่น
3.	 สอบทานให้บรษัิทฯ ปฏิบตัติามมาตรฐานการบัญชทีกุฉบบัทีป่ระกาศใช้ กฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
	 และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน ถูกต้องเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเน้นย�้ำว่า 
	 บริษัทฯ จะปฏิบัติให้ดีกว่ามาตรฐานที่ก�ำหนด 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม/จ�ำนวนครั้งทั้งหมด

นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ 12 / 12

พลต�ำรวจโท  ชัยวัฒน์ โชติมา  12 / 12

ดร.ปรเมธี  วิมลศิริ  11 / 12
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4.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทนให้กับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี 
	 ของบรษัิทฯ ประจ�ำปี 2562 ตลอดจนมกีารพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัผู้สอบบญัชขีองบริษทัเป็นประจ�ำทกุไตรมาส    
	 เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้ไขในประเด็นส�ำคัญได้อย่างทันท่วงที
5.	 สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  และด�ำเนินการตรวจสอบ ตามแนวความเสี่ยงที่มี  และ 
	 ในปี 2562 มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันกับ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร  โดยเสนอแนะ
	  	 ให้ศกึษาเรือ่งท�ำเลการตัง้ร้าน SPAR   และรปูแบบของสนิค้า  รวมทัง้ม ีSoftware  ทีช่่วยในการบริหารจัดการสินค้า นอกจากนี ้ 
		  ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบร้าน SPAR กับร้านกาแฟ Inthanin ที่อยู่ในอาคาร One-Roof   ให้มีความเหมาะสม
	  	 ให้ศึกษาความเสี่ยงกรณีที่กฎหมายข้อมูลส่วนบุคคลมีผลบังคับใช้
	  	 ให้ความส�ำคัญกับความเป็นปัจจุบันของสิทธิในการเข้าถึงระบบงานต่างๆ
	  	 การจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้าน IT เพิ่มเติม  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบ
6.	 ผลกัดนัและก�ำกบัให้มกีารปฏบิตังิานตามมาตรฐานความปลอดภยั และดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมทีด่ขีองโรงกล่ัน ตลอดจนชมุชน 
	 และสังคมรอบข้าง  
7.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ   
	 และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี   เพื่อให้ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น  คู่ค้าและลูกค้า รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ของบริษัทฯว่า  
	 การด�ำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามข้อก�ำหนด และการปฏิบัติงานเป็นไปตามจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ คงไว้ซ่ึงระบบ 
	 การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
8.	 พิจารณาและสอบทานนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุม บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
	 ของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
9.	 สนับสนุนให้มีการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ได้ติดตามการด�ำเนนิงานในปี 2562 ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
 โดยมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ ได้จัดท�ำงบการเงนิอย่างถูกต้องในสาระส�ำคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมลูรายการ 
ระหว่างกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกับสภาพธรุกจิ  มกีารปฏบัิตติามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน

(นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

23 มกราคม 2563
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

ตามที่  คณะกรรมการบริษัท บางจาก คอร ์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได ้แต ่งต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาลโดยมี 
พลเอก วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา เป็นประธานกรรมการ นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส และนายสุทธิ สุโกศล
เป็นกรรมการ และนายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช เป็นกรรมการและเลขานุการ

ในปี 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจัดให้มีการประชุม 3 ครั้ง เพื่อติดตามการด�ำเนินงานตามแผนงานการพัฒนาการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

1.	 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
	  	 เผยแพร่ข้อมูลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 31 วัน และจัดส่งเอกสารให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า	
		  ก่อนวันประชุม 28 วัน
	  	 จัดให้มีจุดลงทะเบียนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้สอดคล้องกับจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุม เพื่อความรวดเร็วในการ 
		  ลงทะเบียน
	  	 เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน
	  	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่ต้องการให้ตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2562
2.	 ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	  	 เสนอชื่อกรรมการอิสระจ�ำนวน 6 คน เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	  	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระและบคุคลเป็นกรรมการล่วงหน้า ตัง้แต่วนัที ่30 สงิหาคม 2562 ถงึ 31 ธนัวาคม 2562	
	  	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน
3.	 ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	  	 ติดตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยในปี 2562 
	  	 ไม่มีผู้แจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนผ่าน ico@bangchak.co.th เกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการท�ำผิดคุณธรรม	
		  จริยธรรม
4.	 ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	  	 แถลงผลประกอบการ ข้อมูลบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มในอนาคตแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ 
		  เป็นประจ�ำทุกไตรมาส
	  	 ต้อนรับผู้ถือหุ้นในโครงการผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562
5.	 ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	  	 เสริมสร้างทกัษะและความรูข้องกรรมการในฐานะผูน้�ำองค์กรให้มปีระสทิธิผล สามารถด�ำเนนิการได้ตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้ 

ระยะยาว และน�ำพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน
	  	 ประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจ�ำปีร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื่อพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และก�ำหนดเป้าหมายองค์กร
	  	 จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระ 2 ครั้ง (เดือนเมษายนและกันยายน)
	  	 จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ครั้ง (เดือนพฤษภาคมและตุลาคม)
6.	 ด้านนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	  	 ปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ครั้งที่ 16) เกี่ยวกับการแจ้งความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯและ 
		  คณะกรรมการอาจพิจารณาการจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อย 
		  ทุกๆ 3 ปี และการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี (AUDITOR ROTATION)
	  	 จดัให้พนักงานทกุคนด�ำเนนิการแจ้งข้อมลูส่วนตัวผ่านระบบบริหารงานบคุคลออนไลน์ (e-HR) และท�ำแบบทดสอบนโยบาย 
		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีประจ�ำปี 2562 ผ่านระบบจัดการความรู้ออนไลน์ (We Share) 

108 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



7.	 ด้านการมีส่วนร่วมเผยแพร่หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีสู่สาธารณะ 
	 ผูบ้ริหารได้รบัเชญิเป็นวทิยากรถ่ายทอดนโยบายและประสบการณ์การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ในโอกาสต่างๆ นอกจากนี ้	 
	 บริษัทฯ ยังให้การต้อนรับหน่วยงานท้ังจากภาครัฐและเอกชน รวมถึงสถาบันการศึกษาเข้าเยี่ยมชมกิจการ แลกเปลี่ยน 
	 ประสบการณ์ และศึกษาดูงานในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
8.	 ด้านกิจกรรมประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	  	 บรรยายเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	  	 บรรยายเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่
	  	 บรรยายเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีแก่หน่วยงานภายนอกต่างๆ
	  	 จัดกิจกรรม CG Day ประจ�ำปี 2562 (ปีที่ 15) เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและปลูกจิตส�ำนึกในนโยบาย CG โดยเชิญชวน 
		  พนักงานในกลุ่มบริษัท บางจากฯ ร่วมประกวดการแสดงความสามารถภายใต้หัวข้อ “CG’s GOT TALENT” โดยเป็นการ	
		  สื่อสารหลักส�ำคัญพื้นฐาน 6 ประการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (ARTEVE) โดยมี ดร.มานะ นิมิตรมงคล  
		  เลขาธิการองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) และ พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการบริษัท ให้เกียรติเข้าร่วมเป็น 
		  กรรมการตัดสินในกิจกรรมครั้งนี้ 
9.   ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน
	  	 บรษิทัฯ ได้รบัการต่ออายใุบประกาศรบัรองเป็นสมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต 
		  (CAC-Collective Action Coalition Against Corruption) เป็นครั้งที่ 2
	  	 บริษัทฯ จัดสัมมนาคู่ค้าประจ�ำปี และส่งเสริมให้คู่ค้าเข้าเป็นสมาชิกที่ได้รับการรับรองของ “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
		  ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” (CAC)
	  	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญและเน้นย�้ำในเรื่องนโยบายงดการรับของขวัญในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใด เพื่อเป็นการ 
		  ยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม

ผลจากการที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ท�ำให้ในปีนี้บริษัทฯ ได้รับรางวัลด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
อย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่
 
1.	  รางวัลระดับภูมิภาค 
	  	 รางวัล Platinum Award ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ในงาน The Asset ESG Corporate Awards 2019 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบ 
		  ให้แก่บริษัทที่มีความโดดเด่นด้านความยั่งยืนใน 3 มิติ ด้าน ESG (Environmental, Social & Governance) ครอบคลุม 
		  ทั้งการก�ำกับดูแลกิจการ การเปิดเผยข้อมูลแก่นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ความรับผิดชอบต่อสังคมและการดูแล	
		  สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาพัฒนาธุรกิจ จนเป็นที่ยอมรับในระดับสากล จัดโดยนิตยสาร 
		  The Asset (ฮ่องกง)
2.	 รางวัลระดับประเทศ
	  	 รางวลั Board of the Year 2018 เป็นรางวลัทีม่อบให้กบัคณะกรรมการบรษิทัทีป่ฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุม 
		  ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น และการให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จัดโดย
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	  	 รางวัล CAC Change Agent Award บริษัทฯ เป็น 1 ใน 5 บริษัทท่ีได้รับรางวัล เพื่อประกาศเกียรติคุณบริษัทที่ให ้

ความส�ำคญักบัการสนบัสนนุให้องค์กรภาคธรุกจิเอกชนมรีะบบ และมมีาตรการต่อต้านคอร์รปัชนั เพือ่สร้าง Supply Chain 
และขยายเครือข่ายธุรกิจที่โปร่งใสและปลอดจากการคอร์รัปชันในงาน CAC National Conference Day ครั้งที่ 10 จัดโดย
โครงการแนวร่วมปฏิบัติการของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) 

              พลเอก

(วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา)

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2562 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน โดยมี นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ เป็นประธานกรรมการ พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี และพลโท ธรรมนูญ วิถี 
เป็นกรรมการ และพลต�ำรวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด เพื่อให้การ
ท�ำหน้าที่เป็นอิสระอย่างแท้จริง

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 4 ครั้ง โดยสรุปสาระส�ำคัญดังนี้ 

การสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีออก 
ตามวาระและกรรมการทีล่าออกก่อนครบวาระ โดยค�ำนงึถงึความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มีประวติัการท�ำงานทีดี่ และมภีาวะผูน้�ำ 
วสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ต่ีอองค์กร สามารถอทุศิเวลาให้ได้อย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์
ต่อการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัค�ำนงึถงึความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจดัท�ำ 
ตารางความรูค้วามช�ำนาญ (Board Skills Matrix) เพือ่ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต้่องการสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะจ�ำเป็น 
ทียั่งขาด รวมถงึคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ และ 
จะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหา 
กรรมการใหม่ ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมดจ�ำนวน 15 คน เป็นกรรมการอสิระ 9 คน กรรมการทีไ่ม่เป็น 
ผูบ้รหิารอกี 5 คน และมปีระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ข้อมลูประวตัปิรากฏในหวัข้อ 
คณะกรรมการ รวมถึงการพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท และระเบียบวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้า โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชั้นน�ำอื่นที่มีผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CGR)  
อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ

การก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ ค�ำนึงถึง 
ความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย เชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิติังาน 
รวมถึงสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาด 
ใกล้เคยีงกนั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอทีจ่ะจูงใจให้กรรมการและผูบ้รหิารมคีณุภาพและสามารถปฏบิติัหน้าทีใ่ห้บรรลเุป้าหมาย
และทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯ ก�ำหนด  ข้อมูลค่าตอบแทนปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้กระบวนการ
สรรหาบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน มีความโปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

(นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

20 ธันวาคม 2562

110 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อม่ันว่าบริษัทฯ จะสามารถด�ำเนินธุรกิจภายใต้สภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ  
จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองค์กร ท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียงและความไม่แน่นอน   
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ครอบคลุมความเสี่ยงทางกลยุทธ์ (Strategy) การปฏิบัติการ (Operation) การเงิน 
(Financial) และความน่าเชือ่ถอื (Reputation) โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่4/2562 
ได้มีมติแต่งตั้ง นางปริศนา ประหารข้าศึก เป็นกรรมการเพิ่ม ในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 

ปี 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กรได้ประชมุหารอืร่วมกบัฝ่ายจดัการและผูต้รวจสอบภายในรวมทัง้สิน้ จ�ำนวน 5 คร้ัง 
และได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 2 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญของงานที่ปฏิบัติ ได้ดังนี้

 	 ก�ำกบัดแูล พจิารณานโยบายและบรหิารจัดการความเสีย่งหลกัของบรษิทัฯ ให้มคีวามเช่ือมโยง สอดคล้องกบัเกณฑ์รางวลั
คุณภาพแห่งชาติ และ DJSI ควบคู่ไปกับกระบวนการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์องค์กร โดยก�ำหนดและติดตามตัวบ่งชี้ความเสี่ยง (Key 
Risk Indicator) ที่จะส่งผลกระทบต่อตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) ขององค์กรได้ทันต่อสถานการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น ความปลอดภัย ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน การปฏิบัติตาม
ข้อกฎหมาย การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และการเฝ้าระวังความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้าน Cyber Security เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้ธุรกิจ 
เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม ภายใต้การกํากับดูแลองค์กร (Environmental, Social and Governance) 
คณะกรรมการฯ จงึได้ให้ความส�ำคญัต่อการบริหารความเสีย่งของบรษิทัในกลุม่เพือ่ให้สามารถด�ำเนนิงานได้อย่างเหมาะสม เฝ้าระวงั
และติดตามผลกระทบในภาพรวม เพ่ือให้เกิดการควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งในภาพรวมกลุ่มบริษัทฯ สามารถ
ด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย

 	 ให้ข้อเสนอแนะต่อการลงทนุใหม่ของบรษิทัฯ เพือ่เป็นการรองรับการขยายการลงทนุในธรุกจิใหม่ของกลุม่บรษิทัฯ ในอนาคต
ทั้งในและต่างประเทศ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดให้โครงการลงทุนที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต้องมีแผนบริหารจัดการ
ความเสีย่งในด้านต่างๆ เพ่ือเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมัตต่ิอไป ท้ังนี ้เพือ่สร้างความมัน่ใจได้ว่าธรุกจินัน้มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม ไม่ส่งผลกระทบต่อชมุชนและ
สิ่งแวดล้อม และมีโอกาสบรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนด โดยในปี 2562 คณะกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตต่อประเด็น 
การจัดท�ำแผนจัดการความเสี่ยงของโครงการลงทุนผ่านบริษัทย่อย OKEA ASA ซึ่งด�ำเนินการพัฒนาและผลิตปิโตรเลียมใน 
ประเทศนอร์เวย์ รวมถึงจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) ในเรื่องของกระบวนการบริหารความเส่ียงร่วมกัน
ระหว่างฝ่ายจัดการ 

 	 สนับสนุนระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) ด้วยการมุ่งเน้น 
การเตรียมความพร้อมด้านกลยุทธ์ กระบวนการ ทรัพยากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเสริมสร้างความรู้ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จึงได้ 
จัดให้มีการอบรมหลักสูตร BCM Internal Audit หลักสูตร BCM Introduction and Awareness และการซ้อมแผนฉุกเฉินระดับ 3  
เพ่ือส่งเสริมให้เกดิความตระหนกัในหน้าทีแ่ละข้อควรปฏบัิต ิอกีทัง้ทบทวนและปรบัแผนบรหิารความต่อเนือ่งในกรณต่ีางๆ เพือ่ให้เกดิความ 
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(นายประสงค์ พูนธเนศ)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

20 ธันวาคม 2562

เชือ่มโยง และสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์ ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน
การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22301:2012 อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมส�ำนักงานใหญ่อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ โรงกลั่นน�้ำมัน
บางจากและศูนย์จ่ายน�้ำมันบางจาก ส�ำนักงานธุรกิจภาคกลางและศูนย์จ่ายน�้ำมันบางปะอิน ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ม ี
ส่วนได้เสียว่า บริษัทฯ จะสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องแม้เกิดวิกฤตการณ์ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินการให้บริษัทมีการก�ำกับดูแล และบริหารความเสี่ยงในระดับ 
ที่เหมาะสม โดยจากการด�ำเนินการดังกล่าว ท�ำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย 
ทั่วทั้งองค์กร
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีต้่องรายงานการถอืครองหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคล 
ภายใน 30 วันตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารบริษัท และทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว 
ต้องรายงานต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�ำการ 

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการรายงานการถือหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวเป็นประจ�ำ 
ทุกเดือน โดยสรุปการถือหลักทรัพย์ “BCP” ของคณะกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล
จ�ำนวนที่ถือ

ณ 31 ธ.ค. 61
จ�ำนวนที่ถือ

ณ 31 ธ.ค. 62
เพิ่ม (ลด)

กรรมการบริษัท

1.	 นายพิชัย			   ชุณหวชิร - - -
2.	 นายสุรินทร	์	  จิรวิศิษฎ์ - - -
3.	 นายสุเทพ			  วงศ์วรเศรษฐ - - -
4.	 พล.อ. วิชญ์		  เทพหัสดิน ณ อยุธยา - - -
5.	 พล.ร.อ. สุชีพ		  หวังไมตรี - - -
6.	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์	 โชติมา - - -
7.	 พล.ท. ธรรมนูญ	 วิถี - - -
8.	 นางปริศนา		  ประหารข้าศึก - - -
9.	 นายธีระพงษ	์	  วงศ์ศิวะวิลาส - - -
10.	 ดร.ปรเมธ	ี		  วิมลศิริ - - -
11.	 นายสุทธ	ิ		   สุโกศล 1/ - - -
12.	 นายประสงค	์	  พูนธเนศ - - -
13.	 ดร.อนุชิต			  อนุชิตานุกูล - - -
14.	 ดร.ประเสริฐ		  สินสุขประเสริฐ - - -
15.	 นายชัยวัฒน์		  โควาวิสารัช 1,060,000 1,200,000 140,000

ผู้บริหาร

1.	 นายยอดพจน์		  วงศ์รักมิตร 44,096 44,096 -
2.	 นายเกียรติชาย		 ไมตรีวงษ์ 11 11 -
3.	 นายเฉลิมชัย		  อุดมเรณู 1,865 1,865 -
4.	 นายพงษ์ชัย		  ชัยจิรวิวัฒน์ 64,332 64,332 -
	 - นายพงษ์ชัย	 	 ชัยจิรวิวัฒน์ 44,332 44,332 -
	 - นางศิริวรรณ	 	 ชัยจิรวิวัฒน ์(คู่สมรส) 20,000 20,000 -
5.	 นายสมชัย			  เตชะวณิช 28,522 28,522 -
6.	 นายบัณฑิต		  สะเพียรชัย 31,895 95 (31,800)
7.	 นายสุรชัย			  โฆษิตเสรีวงค์ - - -
8.	 นายโชคชัย		  อัศวรังสฤษฎ์ 2/ - 300 -
9.	 นายวิบูลย	์		  วงสกุล 2/ - - -
10.	 นายปฏิวัต	ิ	  ทิวะศะศิธร์ 2/ - 12,000 -
	 - นายปฏิวัติ		 	 ทิวะศะศิธร์ - - -
	 - นางสุวิมล		 	 ทิวะศะศิธร ์(คู่สมรส) - 12,000 -

หมายเหตุ:	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ยกเว้นผู้บริหารล�ำดับที่ 4 และ 10) 

	 1/  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2562

	 2/  ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2562 
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บางจากและความยั่งยืน 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับส่ิงแวดล้อมและสังคมอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ยุทธศาสตร์องค์กร 3S 
Security, Stablity & Sustaianbility และกลยุทธ์ความยั่งยืน 4 Green - Green Business, Green Production, Greenovative 
Experience & Green Society โดยบูรณาการเข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 9 เป้าหมายที่บริษัทฯ 
เลือกด�ำเนินการตามความสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาของประเทศ สมรรถนะทางธุรกิจ ความสนใจของบริษัทฯ ตลอดจน 
ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ในการขับเคล่ือนและพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ ธุรกิจโรงกลั่นและ 
การค้าน�ำ้มัน ธุรกิจการตลาด ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ และธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ ให้มั่นคงและรองรับ 
การเติบโตสู่อนาคตอย่างยั่งยืน พร้อมดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ Evolving Greenovation และเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก

ในภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างสูงเช่นปัจจุบัน บริษัทฯ จะมุ่งพัฒนาและลงทุน
กิจการหรือโครงการที่สอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจแบบใหม่ประกอบด้วย
เศรษฐกิจ 3 ด้านคือ

	  	 ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) มุ ่ ง เน ้นการใช ้ประโยชน ์จากทรัพยาการชีวภาพอย ่างคุ ้มค ่า  
		  โดยอาศัยความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี แนวคิดนวัตกรรมมาใช้ ซึ่งขณะนี้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการแล้ว 
		  คอื ธรุกิจผลติภณัฑ์ชีวภาพของบรษิทั ทีมี่การแปรรูปผลผลติทางการเกษตรให้เป็นผลติภัณฑ์ชวีภาพ ทีม่มีลูค่าทางเศรษฐกจิ 
		  สูงขึ้น
 	  	 ระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy)  เน้นการใช้ทรพัยากร วตัถดิุบ ผลิตภัณฑ์อย่างคุม้ค่า เพือ่ให้สามารถใช้ซ�ำ้ 
	  	 หรือน�ำกลบัมาใช้ใหม่และการออกแบบผลิตภณัฑ์และกระบวนการผลติเพือ่ให้เกดิของเสยีน้อยทีส่ดุ (Zero-waste) โดยนวตักรรม 
		  และกระบวนการแปลงสภาพตามหลักของ Reduce, Reuse และ Recycle
	 	 ระบบเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) เน้นการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยการพัฒนาและปรับปรุง 
		  กระบวนการผลิต ตลอดจนบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนับเป็นฐานคิดของการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ 
		  มาตั้งแต่เริ่มด�ำเนินกิจการ ในการที่จะมีส่วนร่วมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ไปพร้อมการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม
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ด้านการพัฒนาความย่ังยืนองค์กรและกระบวนการภายใน บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้น�ำด้านความยั่งยืนและการเป็นองค์กร 
สมรรถนะสูง โดยใช้กรอบ เครื่องมือ และมาตรฐานสากลต่างๆ มาเป็นแนวทางในการบริหาร ได้แก่ ดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ (DJSI)  
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UNGC) 10 ประการ ว่าด้วยเรื่องสิทธิมนุษยชน แรงงาน  
สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านทุจริต และแนวปฏิบัติและมาตรฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องด้านความยั่งยืน เพื่อพัฒนาต่อยอดกระบวนการ
ท�ำงานและความยั่งยืนสู่ความเป็นเลิศ รองรับการเปล่ียนแปลงอย่างมีภูมิคุ้มกัน และตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ส�ำหรับด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งมั่นในการเป็นโรงกลั่นสีเขียวที่ทันสมัย ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในปี 2562 บริษัทฯ
ได้รับการรับรองมาตรฐาน Water Footprint ของผลิตภัณฑ์ 6 ประเภทจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย จากการจัดท�ำ Water 
Management ผ่าน Program Water Footprint of Product ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ เป็นโรงกลั่นน�้ำมันแห่งแรกในประเทศไทย ที่ได้รับ 
การรับรองการบริหารจัดการน�้ำด้วยกระบวนการ Water Footprint of Product ท�ำให้เกิดการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำอย่าง
มีประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการผลิต รวมถึงการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันที่ให้ความส�ำคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งสู่ความส�ำเร็จของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน อีกทั้งยังมี โครงการ "รักษ์ ปัน สุข" "แก้วเพาะกล้า" และอื่นๆ อีก
มากมาย ภายใต้ BCG Economy Model

ในด้านการพฒันาสงัคม บรษิทัฯ ได้รเิริม่โครงการใหม่ร่วมกบัเครอืข่ายภายนอกทีเ่ชีย่วชาญ เพือ่ขยายกจิกรรมเพือ่สงัคมของบริษทัฯ  
ให้สอดรบักบัโจทย์ในการพัฒนาประเทศอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ พยายามสร้างความเข้มแข็งจากกลุ่มคนส่วนใหญ่ทีเ่ป็นฐานรากของสงัคม 
โดยเริ่มต้นจากการศึกษา การส่งเสริมให้เกษตรกรและคนรุ่นใหม่ได้ร่วมพัฒนาสินค้าและบริการ ด้วยการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี  
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศและขยายแนวคิดการเติบโตของธุรกิจต่างๆ ให้เป็นไปอย่างยั่งยืนและมีความสุข
ผ่านโครงการพัฒนาสังคมที่หลากหลาย เช่น โครงการสานอนาคตการศึกษา โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา โครงการ Green Impact  
เพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มการตลาดออนไลน์ส�ำหรับกลุ่มเกษตรกร กลุ่มเยาวชน กลุ่มชุมชน และกลุ่มธุรกิจ Startup และโครงการ 
หยุดการชะล้างพังทลายของดินด้วยศาสตร์ของพระราชา เป็นต้น

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จาก แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ที่แสดงไว้ใน 
www.sec.or.th และ www.bangchak.co.th รวมถงึรายงานการพฒันาความยัง่ยนืแบบบรูณาการทีแ่สดงไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทั
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การควบคุมภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการมีระบบควบคุมภายในท่ีดี ตามกรอบการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึง่ก�ำหนดองค์ประกอบหลกัทีจ่�ำเป็นในการควบคุมภายในไว้ 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1.) การควบคุมภายในองค์กร 2.) การประเมินความเสี่ยง 3.) การควบคุมการปฏิบัติงาน 4.) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูล และ 5. ระบบการติดตาม

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุป 
การประเมินระบบควบคุมภายใน ได้ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ�ำนวยให้ระบบการควบคุมภายในด�ำเนินไปได้ตามท่ีบริษัทฯ มุ่งหวัง โดยมีฝ่ายกฎหมายและก�ำกับ
องค์กรเป็นหน่วยงานกลางในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างชัดเจนและวัดผลได้
เป็นรูปธรรม เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน และส่วนควบคุมภายในเป็นหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ส่งเสริมและก�ำกับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO และมีการปรับปรุงนโยบายการท�ำงาน คู่มือพนักงาน  
คู่มือการท�ำงาน การจัดโครงสร้างองค์กรและคณะท�ำงานต่างๆ  ช่วยให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้ความ
ส�ำคญัต่อความซือ่สตัย์สจุรติและจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่งภายใต้นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการพฒันาธรุกจิ
อย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม และการก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับประเด็นเรื่องความเสี่ยงของการทุจริต (Fraud Risk) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
มีการก�ำหนดให้พนักงานให้ข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของพนักงานผ่านระบบ e-HR เพื่อความสะดวก และความทันสมัย
ของข้อมูลอย่างต่อเนื่องทุกปี

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม CG Day ประจ�ำปี 2562 (ปีท่ี 15) ในหัวข้อ “CG’s GOT TALENT” เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและ 
ปลูกจิตส�ำนึกในนโยบาย CG โดยเชิญชวนพนักงานในกลุ่มบริษัท บางจากฯ ร่วมประกวดการแสดงความสามารถภายใต้หัวข้อ 
“CG’s GOT TALENT” อันเป็นการสื่อสารหลักส�ำคัญพื้นฐาน 6 ประการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ Accountability, 
Responsibility, Transparency, Equitable Treatment, Vition, to Create Long Term Value และ Ethics และได้จัดงานสมัมนาคูค้่า 
ประจ�ำปี 2562 (ต่อเนือ่งเป็นปีที ่ 6) เพือ่ให้ความรูแ้ละสนบัสนนุให้คูค้่าของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต” อันเป็นการตอกย�ำ้ความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง 

2. การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (Enterprise-wide Risk Management Committee - ERMC) 
ซึง่มหีน้าทีก่�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กรให้มปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนือ่ง 
ตามมาตรฐานสากล ISO 31000 ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงทางกลยุทธ์ การด�ำเนินงาน การเงิน และความเสี่ยงทางด้านความ 
น่าเชื่อถือ ซึ่งหมายถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน การปฏิบัติตาม 
ข้อกฎหมาย และความเสีย่งต่อการเกดิทจุรติคอร์รปัชนั เป็นต้น ทัง้นีก้ระบวนการบรหิารความเสีย่งครอบคลมุในทกุระดบัขององค์กร 
ได้แก่ ระดับองค์กร กลุ่มธุรกิจ/กลุ่มงาน ส่วนงาน และกระบวนการท�ำงาน อีกทั้งยังมีกระบวนการในการจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยง
ของโครงการลงทนุในทกุๆ โครงการ ทัง้ในและต่างประเทศ และเพือ่ให้ธุรกจิเกดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืไปกับส่ิงแวดล้อม สงัคม ภายใต้ 
การกาํกบัดูแลองค์กร (Environmental, Social and Governance) คณะกรรมการฯ จึงได้ให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารความเส่ียงของบรษิทั 
ในกลุ่ม/บริษัทร่วมทุนเพื่อให้สามารถด�ำเนินงานได้อย่างเหมาะสม เฝ้าระวังและติดตามผลกระทบในภาพรวม เพื่อให้เกิดการควบคุม
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งในภาพรวมกลุ่มบริษัทฯ สามารถด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย 
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ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้พจิารณานโยบายและบรหิารจดัการความเส่ียงหลกัของบรษิทัฯ ให้มคีวามเชือ่มโยง สอดคล้องกบัเกณฑ์รางวลัคณุภาพ 
แห่งชาต ิและ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ควบคูไ่ปกบักระบวนการจดัท�ำแผนยทุธศาสตร์องค์กร อกีทัง้ได้น�ำดชันช้ีีวดั 
ความเสีย่ง (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้ในกระบวนการติดตามการเฝ้าระวังโอกาสการเกดิขึน้ของความเส่ียงนัน้ๆ เพือ่น�ำมาปรบัปรงุ
และจัดท�ำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรองรับเพิ่มเติม เพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรและมีการควบคุมความเสี่ยงส�ำคัญ
ระดับองค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย

นอกจากนี้ เพื่อให้องค์กรสามารถรับมือจากความเสี่ยงที่ไม่คาดหมาย และส่งผลกระทบต่อความสามารถทางธุรกิจ เช่น ภัยพิบัติ 
ทางธรรมชาติ การก่อวินาศกรรม เหตุการณ์เปลี่ยนแปลงทางการเมือง และอุบัติการณ์ต่างๆ บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะท�ำงานบริหาร 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management Task Force) ท�ำหน้าที่ในการพัฒนาระบบ เตรียมความพร้อม และ
ทบทวนแผนในการรบัมอืกับความเสีย่งและภาวะวกิฤตทิีอ่าจเกดิขึน้ให้มปีระสทิธผิลมากขึน้ เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถด�ำเนนิธรุกจิต่อไป
ได้ในภาวะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงัก และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยได้น�ำระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22301: 2012  
มาใช้ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมพื้นท่ีส�ำนักงานใหญ่ โรงกล่ันน�้ำมันบางจากและศูนย์จ่ายน�้ำมันบางจาก ส�ำนักงานธุรกิจภาคกลางและ 
ศนูย์จ่ายน�ำ้มนับางปะอนิตัง้แต่ปี 2556 ต่อเนือ่งเป็นปีที ่ 7 ซึง่เป็นการรบัรองว่าบรษิทัฯ มรีะบบในการเตรยีมพร้อมรองรบัภาวะวกิฤต 
และบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล และสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัทฯ  
จะสามารถรบัมอืและตอบสนองต่อเหตกุารณ์วกิฤตและส่งมอบผลติภณัฑ์ได้อย่างต่อเนือ่ง ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบ  
ISO 22301: 2012 การบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ และได้รับการตรวจติดตามอย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุปีจากผูใ้ห้ใบรบัรองมาตรฐาน

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม มีการแบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการทบทวนและก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอ�ำนาจอนุมัติในแต่ละระดับ 
เพื่อความเหมาะสมต่อการด�ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันยังมีการถ่วงดุลและตรวจสอบอ�ำนาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้งโดยเฉพาะ เช่น ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร เป็นต้น 

บริษัทฯ มีการจัดท�ำเอกสาร หลักฐานให้มีการแบ่งส่วนและบุคคลผู้รับผิดชอบหากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลป้องกันทรัพย์สิน 
ของบริษัทฯ ไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม มีการติดตามธุรกรรมท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว โดยให้ปฏิบัติตาม
เงื่อนไขที่ตกลงไว้ มีมาตรการป้องกันไม่ให้น�ำโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยในปีนี้ บริษัทฯ  
ได้ประกาศใช้คู่มือ “วิธีปฏิบัติในการบริหารจัดการและควบคุมข้อมูลภายในบริษัท” เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีการบริหารจัดการและ 
การควบคุมดูแลข้อมูลภายในบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผลและไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการก�ำหนดวิธีการเพ่ือให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญ 
มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการควบคุมภายในที่ดียิ่งขึ้น โดยในปีนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศใช้ “นโยบาย
การจัดการกระบวนการท�ำงาน” ซึ่งให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามกระบวนการท�ำงานที่ได้ออกแบบหรือ 
ก�ำหนดไว้  และมีการปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานอยูเ่สมอเพือ่ให้มกีระบวนการท�ำงานท่ีมปีระสทิธิผลโดยค�ำนงึถงึจดุควบคมุและมาตรการ 
การควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ มีความทันสมัย สอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินงานและเป้าหมาย 
ของบริษัทฯ และได้มีการแต่งตั้ง “คณะท�ำงานเพื่อการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล” รวมถึงการจัดสัมมนาให้ความรู้แก่พนักงาน 
เพือ่เตรียมความพร้อมการปฏบิตัติามพระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 ซึง่จะมผีลบงัคับใช้ในเดอืนพฤษภาคม 2563

บริษัทฯ มีมาตรการที่รัดกุมเหมาะสมในกรณีที่บริษัทฯ มีการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพื่อป้องกันการถ่ายเท
ผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู้ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลการท�ำธุรกรรมดังกล่าว 
ตามระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรฐานการบัญชี
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บรษิทัฯ มีการจดัตัง้คณะกรรมการด้านบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (ISMS Management Team) เป็นผู้รบัผิดชอบ
ก�ำกับดูแลและบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและข้อก�ำหนดการรักษา
ความปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศตามมาตรฐานด้านการบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (ISO 27001)  รวมถงึมี
การสือ่สารให้พนกังานทราบถงึความเสีย่ง วธิกีารป้องกนัภยัคกุคามด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และข้อก�ำหนดการรักษาความปลอดภยั
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม�ำ่เสมอ จนได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information 
Security Management System) ISO/IEC 27001:2013  และได้รับ Letter of compliance ซึ่งแสดงถึงความสอดคล้องกับการบริหาร
จัดการความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Guidelines for Cybersecurity) ISO/IEC 27032 : 2012 เป็นรายแรกในประเทศไทย  ภายใต้
การรับรองของ บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ กรอบนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯ มีการทบทวนแผน Digital Roadmap อย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ท้ังในส่วนของ 
การบริหารงานด้านโรงกลั่น ด้านการตลาด และด้านระบบงานหลักท่ีส�ำคัญ ได้แก่ การเงิน บัญชี และด้านบริหารงานบุคคล ทั้งน้ี 
ได้มีการศึกษาการน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาจัดท�ำระบบงานต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ เช่น เทคโนโลยี IoT (Internet 
of Things) โดยมีการติดตั้งอุปกรณ์ Sensor ในโรงกลั่น และน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ ภายใต้โครงการ Predictive Maintenance เพื่อ
การวางแผนการซ่อมบ�ำรุง และลดการเกิด Unplanned shutdown ส่วนในด้านการตลาดมีการวิเคราะห์ข้อมูลของลูกค้า เพื่อจัดท�ำ 
แผนการตลาดรายบุคคลและเพิ่มการสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเพิ่มขึ้น เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้น�ำเทคโนโลยี RPA (Robotic Process Automation) มาช่วยสนับสนุนการท�ำงานในกระบวนการที่มีข้อมูลใน
ปริมาณมากและมีการท�ำงานซ�้ำๆ เป็นต้น

บริษัทฯ มีช่องทางและกระบวนการสื่อสารกับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในประเด็นต่างๆ อย่างถูกต้อง
รวดเร็วผ่านช่องทางการสื่อสารหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้มั่นใจว่าสารนั้นๆ ถึงผู้รับ  เช่น ระบบ Intranet  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-mail)  เสียงตามสาย ป้ายประกาศดิจิทัลและยังมีการเสริมด้วยช่องทางที่ไม่เป็นทางการแต่เป็นที่นิยมของผู้ใช้ เช่น Line Group   
นอกจากนี้ได้จัดให้มีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรผ่านส่ือต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่ือออนไลน์ซึ่งเป็นส่ือที่ได้รับ 
ความนิยมด้วยความรวดเร็วในการสื่อข้อมูล เช่น เว็บไซต์และเฟซบุ๊กองค์กร เพื่อให้เข้าถึงและใช้งานง่าย สามารถค้นหาข้อมูลผ่าน
อุปกรณ์เคลื่อนที่ได้ทันที เพื่อตอบสนองความต้องการใช้งานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

บรษิทัฯ จดัให้มีช่องทางการร้องเรยีนและการแจ้งข้อมลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการทจุรติจากพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ โดยสามารถ
แจ้งผ่านช่องทางโทรศัพท์ หรือทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งจะได้รับความคุ้มครองและเข้าสู่กระบวนการสืบสวนหาข้อเท็จจริง 
และด�ำเนินการแก้ไขต่อไป

5. ระบบการติดตาม

บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามผลการด�ำเนนิงาน เปรยีบเทยีบผลการด�ำเนนิงานกบัเป้าหมายทีก่�ำหนดอย่างสม�ำ่เสมอ หากพบว่ามปัีจจยั
แวดล้อมทีจ่ะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงาน จะได้มกีารปรบัเปลีย่นแผนกลยทุธ์ทีเ่หมาะสม ให้สอดคล้องกบัผลการประเมนิเพือ่ให้
ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มีส่วนควบคุมภายใน ฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนองค์กร ท�ำหน้าที่จัดให้มีการด�ำเนินการประเมิน
การควบคมุภายในด้วยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) เป็นการประเมนิความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุ
ภายในระดบัองค์กรโดยผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้อง โดยในปีนี ้ได้พฒันาระบบประเมนิการควบคมุภายในด้วยตนเองในรปูแบบอเิลค็ทรอนกิส์ 
(e-CSA) ให้ผูบ้รหิารสามารถท�ำการประเมนิแบบออนไลน์ เป็นการเพิม่ประสิทธภิาพของกระบวนการประเมนิ มฝ่ีายตรวจสอบภายใน
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าทีป่ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน เพือ่ให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้รบัผดิชอบ
ในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง

118 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



การบริหารความเสี่ยงองค์กร

ตลอดระยะเวลา 15 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้น�ำกรอบการบริหารความเสี่ยงเข้ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร โดยมีการน�ำมาตรฐานสากล 
COSO ERM และ ISO 31000 เข้ามาใช้ก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการเพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจ
ท�ำให้องค์กรไม่บรรลุวตัถปุระสงค์ตามทีต่ัง้เป้าหมายไว้ ทัง้นี ้เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีว่า บรษิทัฯ จะสามารถด�ำเนิน
ธุรกิจภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วในปัจจุบัน โดยผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในองค์กร รวมทั้ง
บริษัทร่วมทุน มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน ควบคู่ไปกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์
องค์กร และนโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนไปกับส่ิงแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแลองค์กร (Environmental, Social and 
Governance) โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรก�ำกับดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายทางธุรกิจ 
ร่วมกัน ตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร ดังภาพ 

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

ในปี 2562 สภาวะเศรษฐกิจโลกและไทยที่ชะลอตัว กระทบต่อภาคการผลิตและการบริโภคภาคครัวเรือน ในขณะท่ีค่าเงินบาท  
ราคาน�้ำมันดิบ และราคาพืชผลทางการเกษตรยังคงผันผวนต่อเนื่องตลอดปีที่ผ่านมา ส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรม รวมถึง
ผลด�ำเนินงานบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดท�ำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กร รวมทั้งบริษัทร่วมทุน เพื่อลด 
ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีการเฝ้าระวังและติดตามผลกระทบในภาพรวม เพื่อให้เกิดการควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ พร้อมจัดเตรียมแผนงานรองรับต่อการเปล่ียนแปลงดังกล่าว ซึ่งในภาพรวมกลุ่มบริษัทสามารถด�ำเนินการจัดการ 
ความเสี่ยงได้บรรลุผลตามเป้าหมาย

นอกจากนี้ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนในการด�ำเนินงาน บริษัทฯ ได้น�ำแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญของโลก 
(Mega Trand) และปัจจัยเสี่ยงของโลก (Global Risk) มาพิจารณาเพื่อบริหารจัดการความเส่ียงในระยะกลางและระยะยาว 
อาทิ การแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรม ภาวะเศรษฐกิจ พฤติกรรมผู้บริโภค สภาพแวดล้อมและภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง
ไปจากภาวะโลกร้อน และการเติบโตทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีด้านพลังงานทดแทนและการกักเก็บ
พลังงาน (Energy Storage) ความก้าวหน้าของการพัฒนารถพลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicle) เทคโนโลยีด้านผลิตภัณฑ ์
ชีวภาพ (Biological Technology) และนโยบายต่างๆ ของภาครฐั รวมไปถงึการรวบรวมความต้องการและความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยี
ขององค์กร เพื่อน�ำมาร่วมวิเคราะห์ผลกระทบและแนวโน้มทิศทางการบริหารจัดการความเส่ียงในระยะยาวควบคู่ไปกับการ 
จัดท�ำแผนยุทธศาสตร์องค์กร เพื่อให้เกิดความยั่งยืนร่วมกัน

หมายเหต	ุ  

Risk Manager - ผู้อ�ำนวยการโดยต�ำแหน่งหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

Risk Coordinator - มอบหมายหน้าที่โดยรองกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดวางกรอบความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 1) การบริหารความเสี่ยงองค์กร 2) การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน  
3) การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือให้สามารถประเมินและจัดท�ำแผนบริหารความเส่ียงได้เหมาะสม โดยมีความก้าวหน้าใน
การด�ำเนินงานดังนี้

1. การบริหารความเสี่ยงองค์กร 

เป็นการประเมินความเสี่ยงหลักขององค์กร ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงแนวโน้มในอนาคต (Future Trend) ที่อาจส่งผล 
กระทบต่อเป้าหมายองค์กรในระยะส้ัน ระยะกลางและระยะยาว ครอบคลุมความเสีย่งทางกลยทุธ์ (Strategy) การปฎบัิตกิาร (Operation) 
การเงิน (Finance) และชื่อเสียงองค์กร (Reputation) โดยมีการติดตามและเฝ้าระวังโอกาสเกิดขึ้นของความเส่ียงนั้นๆ ผ่านดัชน ี
ชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) รวมถึงจัดท�ำแผนบริหารจัดการความเส่ียงรองรับเพิ่มเติม เพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมาย 
การด�ำเนินงาน ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงที่ส�ำคัญโดยมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร และการพัฒนา
ธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแลองค์กร ดังนี้

ด้านเศรษฐกิจ
ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาน�้ำมันและราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
ส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของรายได้ในธุรกิจปิโตรเลียม และรายได้ธุรกิจอื่นๆ ขององค์กร บริษัทฯ จึงมีแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงรองรับความผันผวนของราคาน�้ำมันและราคาวัตถุดิบทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้ 
	 จัดให้มีการติดตามความเคลื่อนไหวราคาน�้ำมัน ส่วนต่างราคาน�้ำมันดิบและราคาน�้ำมันส�ำเร็จรูป และพัฒนาเครื่องมือบริหาร 

ความเสี่ยงด้านราคาในรูปแบบใหม่อย่างสม�่ำเสมอ โดยมีคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและ 
การเงนิท�ำหน้าท่ีพิจารณาตดัสินใจทางเลอืกในการป้องกนัความเสีย่ง และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรหิารบรษิทัอย่างใกล้ชดิ

 	 กระจายความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถดุบิเกษตร ผ่านการลงทนุในธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพของ บรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกัด (มหาชน) 
ซึ่งเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพ ไบโอดีเซล และเอทานอล และมุ่งสู่การขยายธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มีมูลค่าสูงในอนาคต เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ

ความเสี่ยงการบริหารจัดการวัตถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน 
พิจารณาปัจจัยเสี่ยงตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อบริหารความเสี่ยงของคู่ค้าในการส่งมอบวัตถุดิบ เครื่องจักร อุปกรณ์ และบริการต่างๆ 
ในการผลิตและจ�ำหน่าย ให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง สร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน ซึ่งมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 	 จัดหาน�ำ้มันดิบที่มีคุณภาพเหมาะสมกับกระบวนการผลิตที่ให้ค่าการกลั่นที่ดีเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับกิจการ
 	 ท�ำสัญญาจัดซื้อน�้ำมันดิบในระยะยาวทั้งจากต่างประเทศและในประเทศ เพื่อรองรับปริมาณการกลั่นได้อย่างสม�่ำเสมอ 
 	 ส�ำรองและจัดหาวัตถุดิบในการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพจากแหล่งผลิตที่มีระดับราคาที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ 
 	 ขยายการลงทุนในธุรกิจต้นน�้ำด้านทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ น�้ำมันดิบ ผ่านบริษัท OKEA ASA ซึ่งด�ำเนินการพัฒนาและ

ผลิตปิโตรเลียมในประเทศนอร์เวย์ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและม่ันคงด้านการบริหารจัดการวัตถุดิบต้นน�้ำในการผลิต รองรับ 
การขยายตัวของธุรกิจปัจจุบันและธุรกิจใหม่ในอนาคต

 	 ประเมินความเสี่ยงด้านความเพียงพอของผู้ขาย (Supplier) ด้วยการจัดกลุ่มผู้ขาย วัตถุดิบ สินค้า และบริการ ท่ีมีมูลค่าสูง 
เและประเมินความเส่ียงทีอ่าจส่งผลกระทบด้านเศรษฐกจิ สงัคม และส่ิงแวดล้อมต่อองค์กรจากกลุม่ผู้ขาย เพือ่สร้างความต่อเนือ่ง
ในการด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย
ตลอดปี 2562 อตัราแลกเปลีย่นยังมคีวามผนัผวนสงู จากความไม่แน่นอนของนโยบายการเงนิของประเทศต่างๆ และความยดืเยือ้ของ
การเจรจาทางการค้าระหว่างประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่ ส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของรายได้บรษิทัฯ โดยเฉพาะอย่างยิง่ธรุกจิท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัปิโตรเลยีม และธุรกจิร่วมทนุในต่างประเทศ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มแีผนบรหิารจดัการความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่นและ 
อัตราดอกเบี้ยอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
 	 บริหารรายได้และรายจ่ายที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ ในส่วนที่เป็น Natural Hedge
 	 จัดการโครงสร้างต้นทุนการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ให้เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่
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 	 ติดตามแนวโน้มและสถานการณ์ตลาดการเงินอย่างใกล้ชิด เพื่อพิจารณาเข้าท�ำธุรกรรมบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน
และอัตราดอกเบ้ีย โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและการเงินท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้การด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ สอดคล้องกับแผนและเป้าหมายธุรกิจที่ตั้งไว้

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมพลังงาน 
การเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมพลังงาน เป็นปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อทิศทางการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทฯ จึงได้วิเคราะห์
ประเมินความเสี่ยงและหาโอกาสจากความก้าวหน้าทางนวัตกรรมพลังงาน โดยได้ด�ำเนินการ ดังนี้ 
 	 ลงทุนในเหมืองแร่ลิเทียม ผ่านบริษัท Lithium Americas Corp. เพื่อขยายธุรกิจด้านทรัพยากรธรรมชาติและนวัตกรรมพลังงาน 

รองรับการเติบโตด้านพลังงานทดแทนที่ใช้แบตเตอรี่รวมถึงรถยนต์ไฟฟ้าในอนาคต
 	 จัดให้มีสถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ Bangchak Initiative and Innovation Center หรือ BiiC ท�ำหน้าที่สร้าง Green 

Ecosystem เพื่อผลักดันนวัตกรรมต่างๆ โดยเน้นด้านพลังงานสีเขียว (Green Energy) และด้านชีวภาพ (Bio-Based) 
 	 สร้างโอกาสในการต่อยอดธรุกจิด้านนวตักรรมพลงังาน ด้วยการจดัให้มกีารเสนอโครงการพฒันาธรุกจิใหม่จากพนกังานบรษัิทฯ 

และบริษัทในกลุ่ม อย่างสม�่ำเสมอ โดยน�ำหลักการคิดแบบ Design Thinking มาออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะน�ำไปพัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์ร่วมกับ BiiC ต่อไป

ด้านสังคม
ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานที่อาจกระทบต่อชุมชนและสังคม 
ด้วยความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
ผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ด�ำเนินงานได้อย่างปลอดภัยและไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสังคม โดยมีการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติม ดังนี้
  	 พฒันาระบบอาชวีอนามยัและความปลอดภยัอย่างต่อเนือ่ง ตามมาตรฐาน ISO 45001 เพือ่ยกระดับสุขอนามัยและความปลอดภยั

ในสถานที่ท�ำงาน และพัฒนากระบวนการท�ำงานให้เป็นระบบ โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยง โอกาส ข้อก�ำหนดทางกฎหมาย และอื่นๆ 
ทั้งนี้ ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001

 	 ด�ำเนนิโครงการก่อสร้างหอเผาระบบปิด (Enclosed Ground Flare) เพือ่ลดผลกระทบด้านแสงและเสียง ต่อชมุชน โดยได้ด�ำเนนิการ 
ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2562 และพร้อมใช้งานในต้นปี 2563 

  	 จัดให้มีเรือขจัดคราบน�้ำมัน เรือศรีธารารักษ์ 8 ท่ีสามารถจัดเก็บคราบน�้ำมันได้ถึง 30,000 ลิตรต่อชั่วโมง โดยติดตั้งระบบ 
กกัคราบน�ำ้มนัข้างเรอืพร้อมใช้งาน (Side Collecting Boom) พร้อมชดุจดัเกบ็คราบน�ำ้มนั (Belt Skimmer) ซึง่สามารถปฏบิตังิาน 
กกัเกบ็คราบน�ำ้มนัได้ทนัท ีโดยไม่ต้องรอปฏบิตักิารร่วมกบัเรอืล�ำอืน่ๆ เหมอืนทีผ่่านมา ซ่ึงต้องใช้เรอื 3 ล�ำร่วมกนั จงึมัน่ใจได้ว่า 
หากเกิดเหตุการณ์จะสามารถด�ำเนินการขจัดคราบน�้ำมันได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น อีกทั้ง พร้อมให้การช่วย
เหลือสนับสนุนการจัดเก็บคราบน�้ำมันของภาครัฐและกลุ่มสมาคมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่มอุตสาหกรรมน�้ำมัน หรือ Oil 
Industry Environmental Safety Group Association (IESG) รวมถึงการสนับสนุนเหตุอื่นๆ เมื่อได้รับการร้องขอ

 	 ป้องกนัน�ำ้มันรัว่ไหลในแม่น�ำ้ โดยก�ำหนดมาตรฐานเรอืทีใ่ช้ขนส่งน�ำ้มันให้เป็นเรอืทีมี่เปลือกสองชัน้ (Double Hull) ทัง้เรอืขนส่งน�ำ้มนัดบิ 
และเรอืขนส่งน�ำ้มนัส�ำเรจ็รปู มมีาตรการเตรียมความพร้อมด้านอปุกรณ์ฉกุเฉนิ อปุกรณ์ขจดัคราบน�ำ้มนั โดยการทดสอบอุปกรณ์
ท่อส�ำหรบัสบูถ่ายน�ำ้มนัทกุ 6 เดอืน การล้อมบมูกกัเกบ็คราบน�ำ้มนั 2 ชัน้ ในขณะปฏบิตังิานสบูถ่ายน�ำ้มนั รวมถงึพฒันาบคุลากร
และปรบัปรงุเทคโนโลยด้ีานความปลอดภยั ส�ำหรบัอปุกรณ์ ระบบ และเครือ่งมอืต่างๆ ของท่าเรอือย่างต่อเนือ่งโดยให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานของสถาบัน Oil Company International Marine Forum

 	 บรหิารความเส่ียงในการท�ำงานผ่านระบบ Safety Integrity Level, Reliability Centered Maintenance และ Risk-Based Inspection  
อย่างต่อเนื่องให้ครอบคลุมทั้งอุปกรณ์และกระบวนการ เพื่อวางแผนซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์ต่างๆ ได้ล่วงหน้าอย่างถูกต้อง

 	 ท�ำการประเมินเพื่อบ่งชี้อันตรายจากการท�ำงาน (Hazard and Operability Study) และวางระบบการบริหารความปลอดภัยใน 
ทุกขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการกลั่น (Process Safety Management System) โดยมีการท�ำงานร่วมกับบริษัทที่ปรึกษา
ชั้นน�ำ เพื่อให้กระบวนการท�ำงานเป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล

 	 ตดิตัง้เครือ่งวดัผลคณุภาพอากาศออนไลน์และส่งผลไปยงัจอแสดงผลอตัโนมติั บรเิวณรอบโรงกลัน่และในพืน้ทีใ่กล้เคียง เพือ่ให้
ประชาชนในชุมชนรอบโรงกลั่นและพื้นที่ใกล้เคียงได้รับข้อมูลด้านคุณภาพอากาศ สร้างความมั่นใจแก่สังคมในวงกว้าง

 	 จัดกิจกรรมให้ความรู้ ความเข้าใจ และปลูกจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยให้กับชุมชนรอบโรงกลั่น ทั้งโรงเรียน วัด คอนโดมิเนียม 
ด้วยการอบรมความรู้เรื่องการอพยพ ดับเพลิง และการปฐมพยาบาลเบื้องต้น รวมถึงติดตั้งระบบสื่อสารและเตือนภัยในชุมชน
อย่างทั่วถึง การเชิญตัวแทนจากชุมชนร่วมสังเกตการณ์ในการซ้อมแผนฉุกเฉิน
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	 นอกจากนี ้ในการก�ำกบัดแูลธรุกจิทีด่�ำเนนิการโดยบรษิทัร่วมทนุ บรษิทัฯ ยงัได้ท�ำการตดิตามและเฝ้าระวงัความเสีย่งทีม่โีอกาส
เกดิและส่งผลกระทบต่อชมุชนในแต่ละพืน้ที ่เพือ่ป้องกนัไม่ให้ชมุชนหรอืสังคมในพืน้ทีน่ัน้ๆ ได้รบัความเดือดร้อนหรอืผลกระทบ 
จากกระบวนการผลิตหรือปฏิบัติงาน เช่น การเฝ้าระวังความเส่ียงด้านการจัดการน�้ำเสีย เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงทั้งองค์กรท�ำหน้าที่ในการติดตามผลการด�ำเนินงานตลอดปี

ด้านสิ่งแวดล้อม
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิ่งแวดล้อม สู่มาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
การด�ำเนินงานทางธุรกิจท่ีอาจส่งผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน บริษัทฯ ได้บริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นการเป็นส่วนหนึ่งในการลดใช้
พลังงาน ลดสาเหตุและปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือนกระจก ดังนี้
 	 ขยายการลงทุนสู่ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (Green Power) ทั้งในและต่างประเทศ ผ่านการลงทุนของ บริษัท  

บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม พลังงานน�้ำ และพลังงานความร้อนใต้พิภพ  
โดยปัจจุบันสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในชั้นบรรยากาศจากการผลิตกระแสไฟฟ้าได้ถึง 645,399 ตัน/ปี  
หรือเทียบเท่าพื้นที่ป่าจ�ำนวน 474,558 ไร่

 	 มุง่ม่ันในการบรหิารจดัการและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้รบัมอบประกาศนียบตัร
เชิดชูเกียรติผู้ประกอบการและภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นตัวอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายใน
ประเทศ จัดโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
จากการได้รบั 3 รางวลั ประกอบด้วย รางวลัฉลากคาร์บอนฟตุพรนิท์ของผลติภัณฑ์ (Carbon Footprint of Product :CFP) รางวลั
การลดก๊าซเรอืนกระจกตามเป้าหมายโรงกลัน่ 2% ภายใต้โครงการลดก๊าซเรอืนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 
(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) ระยะเวลา 3 ปี รางวัลฉลากลดคาร์บอนฟุตพรินท์ของผลิตภัณฑ์ 
(Carbon Footprint Reduction :CFR) จากการศึกษาโครงการการพัฒนาระบบการจัดการประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
เพื่อการพัฒนาธุรกิจโรงกลั่นด้านสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน

 	 ด�ำเนินการก่อสร้างหน่วย Continuous Catalyst Regeneration ทดแทนหน่วย Catalytic Reforming เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในกระบวนการกลั่นน�ำ้มัน และลดการใช้พลังงาน โดยมีแผนเปิดใช้งานในปี 2563

 	 น�ำก๊าซธรรมชาตมิาใช้ผลติไฟฟ้าและไอน�ำ้ในโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม เพือ่ใช้เป็นเชือ้เพลงิหลกัในกระบวนการกลัน่น�ำ้มนั 
ทดแทนการใช้น�ำ้มันเตา เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานของโรงกลั่น และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

 	 มุง่เน้นจ�ำหน่ายน�ำ้มนัในกลุม่พลงังานทดแทนทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยในปี 2562 ได้ผลติและจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ บางจาก 
ไฮดีเซล B20 S ซึ่งช่วยลดมลภาวะจากการเผาไหม้ และฝุ่นละออง เนื่องจากมีส่วนผสมของไบโอดีเซล B100 ซึ่งเป็นพลังงาน
สะอาด เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม โดยจ�ำหน่ายให้กบักลุม่อตุสาหกรรม เรอืและรถขนส่งขนาดใหญ่ และสถานบีรกิารน�ำ้มนับางจาก
ครอบคลุมทกุภมิูภาค อกีทัง้ ยงัเป็นช่องทางในการสนบัสนนุเกษตรกรผูป้ลูกปาล์มให้มตีลาดรองรบัและรายได้ทีม่ัน่คงอกีทางหนึง่

 	 ปรับรูปแบบการใช้ทรัพยากรในการด�ำเนินธุรกิจผ่านกลยุทธ์ 3R ด้วยการลดการใช้ การใช้ซ�้ำและการน�ำกลับมาใช้ใหม่ 
(Reduce, Reuse และ Recycle) เน้นความส�ำคญัด้านการท�ำธรุกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื เช่น โครงการรกัษ์ปันสขุ 
รับบริจาคขวดพลาสติกท่ีสถานีบริการ เพ่ือน�ำไปผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อสังคม โครงการน�ำแกลลอนน�้ำมันเครื่องที่จ�ำหน่ายแล้ว 
กลับมาผ่านกระบวนการรีไซเคิล เพื่อให้ได้เม็ดพลาสติกและน�ำกลับมาใช้ในการผลิตแกลลอนน�้ำมันเครื่องใหม่อีกคร้ัง 
เพือ่เป็นการรักษาคณุค่าของทรพัยากร ลดการสร้างขยะ ส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรหมนุเวียนให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อสิง่แวดล้อม 
สังคม และชุมชนอย่างยั่งยืน

 	 ลดการใช้พลาสติกในกิจกรรมของธุรกิจเสริม (Non-Oil) เช่น จัดให้มีโครงการ “แก้วเพาะกล้า” รณรงค์ลดการใช้พลาสติกและ
เปลี่ยนมาใช้วัสดุที่ย่อยสลายได้ในการเพาะช�ำกล้าไม้ ด้วยการเปิดรับแก้วเครื่องดื่มอินทนิลใช้แล้วเพื่อน�ำกลับมาใช้เป็นอุปกรณ์
เพาะช�ำต้นกล้าไม้ทีอ่ยูภ่ายใต้การดแูลของกรมป่าไม้ เพือ่ทดแทนการใช้ถงุเพาะช�ำ และการรณรงค์งดใช้ถงุพลาสตกิในร้าน SPAR 
เพื่อลดการสร้างขยะและลดปัญหาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

 	 ให้การดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคมเป็นวฒันธรรมขององค์กร โดยมุง่เน้นการประหยดัพลงังานและการดูแลสิง่แวดล้อม เช่น รณรงค์ 
งดการใช้ภาชนะบรรจอุาหารทีท่�ำจากโฟมในกจิกรรมภายในอาคารส�ำนกังาน ยกเลกิการใช้ถงุหิว้พลาสตกิในโรงอาหารของบรษิทัฯ  
ลดปริมาณการพิมพ์และการใช้กระดาษเครื่องในถ่ายเอกสาร ปรับเปลี่ยนรูปแบบการติดต่อหรือประสานงานทางธุรกิจผ่านช่อง
ทาง Online มากขึ้น เพื่อลดการเผาผลาญน�้ำมันจากการเดินทาง จัดให้มีรถบัสซึ่งใช้ไฟฟ้าเป็นเชื้อเพลิง (Electric Vehicle) ใน
การรับ-ส่งพนักงานระหว่างส�ำนักงานใหญ่และโรงกลั่น เพื่อลดฝุ่นควัน มลพิษจากท่อไอเสีย และก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์บน
ถนนสุขุมวิท เป็นต้น
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ความเสี่ยงจากภาวะการขาดแคลนน�ำ้ 
วกิฤตน�ำ้เป็นความเสีย่งของโลกในอนาคต ด้วยภาวะโลกร้อนส่งผลต่อความไม่แน่นอนของปรมิาณทรพัยากรน�ำ้ ประกอบกบัประชากร
ที่เพิ่มขึ้นท�ำให้ความต้องการใช้ทรัพยากรน�้ำในการอุปโภคบริโภคเพิ่มขึ้นด้วย บริษัทฯ จึงเห็นความส�ำคัญในการบริหารจัดการ
กระบวนการผลิตเพื่อลดการใช้ทรัพยากรน�้ำ ดังนี้
 	 ติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง ได้แก่ สถานการณ์น�้ำแล้ง เช่น ติดตามข้อมูล และเฝ้าระวัง 

สถานการณ์น�้ำ จากการประปานครหลวงรายวัน เพื่อประเมินความเส่ียงจากภาวะการขาดแคลนน�้ำที่อาจส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิต การจดัหาแหล่งน�ำ้ส�ำรองกรณฉีกุเฉนิเพือ่ใช้ทดแทนในกระบวนการผลติหากเกดิความเสีย่งต่อการขาดแคลนน�ำ้ 
การก�ำหนดมาตรการเฝ้าระวงัและรบัมอืความเสีย่งจากการลดระดับของน�ำ้ในแม่น�ำ้เจ้าพระยา ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการเดนิเรอื  
เป็นต้น ทั้งนี้ โดยระมัดระวังไม่ให้เกิดกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์น�ำ้แล้งเช่นเดียวกัน 
นอกจากนี้ ยังได้มีการเฝ้าระวังสถานการณ์น�้ำท่วม เช่น การจัดให้มีการติดตามและเฝ้าระวังระดับน�้ำในแม่น�้ำสายหลักในช่วง
ฤดูฝน การตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ป้องกันน�้ำท่วมในพื้นที่ที่มีความเสี่ยง เป็นต้น โดยได้จัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยง
รองรับตามโอกาสเกิดและระดับความรุนแรง เพื่อสร้างความมั่นใจว่าธุรกิจจะสามารถด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

 	 ปี 2562 สามารถลดปริมาณน�้ำจากการใช้กระบวนการปรับปรุงคุณภาพน�้ำประปาด้วยระบบกรองละเอียดระดับไมครอน  
(Micro-filtration System) ระบบรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis System) และระบบก�ำจัดไอออนในน�้ำด้วยไฟฟ้า  
(Electro De-Ionization System) ได้ 50,650 ลกูบาศก์เมตร อีกทัง้ยงัสามารถน�ำน�ำ้ควบแน่น (Condensate water) และน�ำ้ทีผ่่าน 
การไล่ก�ำมะถันออก (Stripped water) กลับมาใช้ในกระบวนการผลิตท�ำให้สามารถลดการใช้น�้ำได้อีก 633,440 ลูกบาศก์เมตร  
นอกจากนี้สามารถน�ำน�้ำควบแน่นที่ปนเปื้อนเล็กน้อยมาปรับปรุงคุณภาพ และน�ำน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดจากหน่วยบ�ำบัดน�้ำทิ้ง  
เข้ามาปรับปรุงคุณภาพด้วยระบบรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis System) เพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้อีก 525,179  
ลูกบาศก์เมตร จากมาตรการการลดการใช้น�้ำส่งผลให้ประหยัดน�้ำได้เทียบเท่า 3,185 ครัวเรือน

 	 บริหารจัดการน�ำ้ในขั้นตอนการผลิตด้วยการจัดท�ำ Water Management ผ่านโปรแกรม Water Footprint of Product (WFP) 
เพือ่น�ำข้อมลูทีไ่ด้มาจดัการทรพัยากรน�ำ้ให้เกดิประโยชน์และประสทิธิภาพสงูสดุในกระบวนการผลิตสนิค้าและบรกิารทัง้ทางตรง 
และทางอ้อมในขอบเขต Gate to Gate (G2G) ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทฯ เป็นโรงกลั่นน�้ำมันรายแรกในประเทศไทย ที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐานการบริหารการจัดการน�้ำด้วยกระบวนการ Water Footprint of Product ของผลิตภัณฑ์รวม 6 ประเภท  
จากสถาบันน�ำ้และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

 	 ส่งเสริมให้บริษัทในเครือลดการใช้น�้ำในกระบวนการผลิต เริ่มจากกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพได้น�ำน�้ำจากกระบวนการผลิต 
กลับมาใช้ใหม่ นอกจากนี้ ยังได้จัดท�ำโครงการขุดบ่อน�้ำดิบเพื่อส�ำรองน�้ำไว้ใช้ในพื้นที่โรงงานเพิ่มเติม

 	 นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการกักเก็บน�้ำในดิน ฟื้นฟูพื้นที่สีเขียวให้เกษตรกร แก้ไขและป้องกันปัญหาความแห้งแล้ง
และการขาดแคลนอาหารในระยะยาว บริษัทฯ ได้ร่วมแก้ปัญหาคุณภาพดินด้วยหยุดการชะล้างพังทลายของดิน โดยร่วมกับ
สมาคมดินโลก กรมพัฒนาที่ดินและสถาบันปิดทองหลังพระฯ จัดท�ำโครงการ "Stop Soil Erosion, Save Our Future” หรือ  
หยดุการชะล้างพังทลายของดนิ ด้วยศาสตร์พระราชา ทีต่�ำบลแก่นมะกรดู จงัหวดัอทุยัธาน ีซึง่เป็นพืน้ทีส่�ำคญั โดยเป็นป่าต้นน�ำ้
และป่ารอยต่อป่าสงวนแห่งชาติ

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและภัยคุกคามจากไซเบอร์
การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและภัยคุกคามจากไซเบอร์ เป็นปัจจัยภายนอกท่ีมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เนื่องจากการแข่งขันและพัฒนาธุรกิจในปัจจุบันจ�ำเป็นต้องพึ่งพาการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและการเชื่อมโยงข้อมูลของอุปกรณ์และ
ส่วนงานต่างๆ ผ่านอินเทอร์เน็ตมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขัน อย่างไรก็ดี หากเกิดความเสี่ยงขึ้น  
จะส่งผลกระทบอย่างรุนเเรงต่อการหยุดชะงักของธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้วิเคราะห์ประเมินความเส่ียงเพื่อป้องกันโอกาสเกิดและ 
ลดผลกระทบ ผ่านการด�ำเนินการดังนี้ 
 	 จัดให้มีศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ท�ำหน้าที่ในการวางแผน ติดตามและจัดหาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเตรียมความพร้อม 

เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค ปรับปรุงกระบวนการท�ำงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน และ
เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ โดยในปี 2562 มีการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้เพิ่มเติม อาทิ 
•	 การน�ำ Robotic Process Automation มาปรับใช้ในกระบวนการที่ต้องการเพิ่มประสิทธิภาพและลดเวลาการท�ำงาน เช่น 

การตรวจสอบสถานะคู่ค้า การวางแผนการซ่อมบ�ำรุงสถานีบริการ การออกเอกสารการซื้อขายผลิตภัณฑ์ เป็นต้น
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•	 การน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผนคาดการณ์การซ่อมบ�ำรุงโรงกลั่น (Predictive Maintenance) โดยเชื่อมโยงข้อมูล 
การใช้งานอปุกรณ์เข้ากบัระบบประมวลผล เพือ่ใช้ตัดสินใจก�ำหนดช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการซ่อมบ�ำรงุอปุกรณ์ภายในโรงกลัน่

•	 การพัฒนา Personalized Marketing โดยการน�ำเทคโนโลยีด้าน Analytics มาวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้บริโภคแต่ละราย 
เพื่อออกแบบบริการที่ตอบสนองความต้องการต่อผู้บริโภค เพิ่มความพึงพอใจในการใช้บริการ

 	 จดัให้มส่ีวนงานความปลอดภยัด้านไซเบอร์ ท�ำหน้าทีใ่นการวางแผน ติดตาม เฝ้าระวงั ทดสอบและจดัหาเครือ่งมอืในการป้องกนั
ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามจากไซเบอร์โดยตรง ท้ังนี้ ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองค์กร ได้ให้ความส�ำคัญ 
ในการเฝ้าระวงัและจัดให้มีการจดับรหิารความเสีย่งรองรบักรณรีะบบธรุกจิหยดุชะงกัจากการถกูโจมตทีางไซเบอร์ ด้วยการจดัหา
เครือ่งมือเพิม่ความปลอดภยัให้กบัศนูย์คอมพวิเตอร์ และออกแบบความปลอดภยัทางด้านโครงสร้างพืน้ฐานใหม่ รวมถงึก�ำหนดให้มี 
การติดตามตัวบ่งชี้ความเสี่ยง ผ่าน Security System Alert อย่างต่อเนื่อง 

 	 นอกจากนี้ ได้จัดให้มีโครงการ Refinery Cyber Security System เพื่อป้องกันความเส่ียงจากการโจมตีทางไซเบอร์หรือ 
การหยดุชะงกัทีอ่าจเกดิขึน้กบักระบวนการกลัน่น�ำ้มนัโดยเฉพาะ โดยในปี 2562 บริษทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001 
ครอบคลุมระบบศูนย์กลางการควบคุมการกลั่น (Distributed Control System) จึงมั่นใจได้ว่ากระบวนการกลั่นน�้ำมันจะสามารถ
ด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

 	 พจิารณามาตรการป้องกนัความเสีย่งด้านการคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล เพือ่ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม "พระราชบญัญตัคุ้ิมครอง
ข้อมูลส่วนบคุคล พ.ศ. 2562" โดยจดัให้มคีณะท�ำงานเพือ่การบรหิารจัดการข้อมูลส่วนบคุคล ซึง่ประกอบไปด้วยผูเ้เทนจากส่วนงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ท�ำงานร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาชั้นน�ำ เพื่อท�ำหน้าท่ีในการบริหารจัดการและควบคุมดูแลข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึง 
การก�ำหนดแนวทางแก้ไขและป้องกันกรณีท่ีมีการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล หรือ การใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในทางที่ไม่ถูกต้อง
หรืออาจท�ำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงจากสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media)
ปัจจุบัน ช่องทางการสื่อสารที่ผู้บริโภคนิยมใช้เพื่อการสื่อสารและแลกเปล่ียนความเห็นเกี่ยวกับสินค้าและบริการ ได้ปรับตัวมาเป็น
ช่องทางการสือ่สารออนไลน์ ท�ำให้เกดิการตอบสนองความต้องการได้อย่างรวดเรว็มากยิง่ขึน้ ในทางกลบักนั ในกรณทีีเ่กดิข่าวเชงิลบ 
หรือมีการบิดเบือน จะท�ำให้เกิดการแพร่กระจายของเนื้อหาในวงกว้างได้อย่างรวดเร็วและอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ จึงได้จัดให้มีหน่วยงานที่ติดตามและดูแลความเคลื่อนไหวช่องทางการสื่อสารออนไลน์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ต่อระบบการสื่อสารทั้งในสถานการณ์ปกติและในภาวะวิกฤติ ลดโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการซ้อมแผนเพื่อรับมือ
กับภาวะวิกฤติที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต
การขยายการลงทุนเพื่อกระจายความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ เป็นการสร้างความมั่นคงและยั่งยืนทางรายได้ให้กับองค์กร น�ำมาซึ่ง
ความต้องการพนกังานทีม่คีวามหลากหลายและช�ำนาญการในแต่ละธรุกจิมากย่ิงขึน้ ส่งผลให้บริษทัฯ จ�ำเป็นต้องจดัหาทรัพยากรบคุคล
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถและการบรหิารบุคลากรทีม่ช่ีวงอายทุีแ่ตกต่าง (Generation Gap) อย่างเหมาะสมเพือ่รองรบัในการด�ำเนินธรุกจิ 
บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดทิศทางในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้ม ี
การเรยีนรูแ้ละแลกเปลีย่นระหว่างพนกังานของบรษัิทในกลุม่บางจาก เพือ่เพิม่ทกัษะ โอกาสความก้าวหน้าทางอาชพี และความต่อเน่ือง 
ในการด�ำเนนิธรุกจิ รวมถึงเพิม่ความผกูพันของพนกังานทีม่ต่ีอองค์กร โดยด�ำเนนิการวเิคราะห์และวางแผนร่วมกนัระหว่างฝ่ายบริหาร 
ผ่านคณะกรรมการวางแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมกระบวนการท�ำงานระหว่างบริษัทในเครือ

2. การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน 

นอกจากการพจิารณาถงึความสอดคล้องของทศิทางกลยทุธ์องค์กร และผลตอบแทนของธรุกจิแล้ว การบรหิารความเสีย่งของโครงการ
ลงทุนนับเป็นเร่ืองส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างย่ิงต่อการด�ำเนินธุรกิจ จึงก�ำหนดให้ทุกโครงการลงทุนจะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
โครงการให้ชัดเจนอย่างเป็นระบบในแต่ช่วงระยะเวลาในการด�ำเนินโครงการ ดังนี้ 
 	 ความเสี่ยงในช่วงพัฒนาโครงการ (Development Phase Risk) 
 	 ความเสี่ยงในช่วงก่อสร้างโครงการ (Construction Phase Risk) 
 	 ความเสี่ยงในช่วงด�ำเนินโครงการ (Operation Phase Risk) ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ด้านการเงินและภาษี 

ตามนโยบายภาษีของประเทศที่ลงทุน ด้านธุรกิจ และด้านชื่อเสียง 
 	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ (Natural Disaster Risk) โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรได้อนุมัติและ

ตดิตามความก้าวหน้าแผนจัดการความเสีย่งของโครงการลงทนุผ่านบรษัิทย่อยโดยการซือ้หุน้เพิม่ทนุของ OKEA ASA ("OKEA") 
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ซึ่งด�ำเนินการพัฒนาและผลิตปิโตรเลียมในประเทศนอร์เวย์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปีที่ผ่านมา OKEA ASA สามารถเข้าจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศนอร์เวย์ (Oslo Stock Exchange) ได้ส�ำเร็จ ส่งผลให้มีสภาพคล่องในการลงทุนขยายและพัฒนา
แหล่งผลิตปิโตรเลียมในอนาคต

3. การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)

เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ว่าบรษิทัฯ จะสามารถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่งแม้เกดิวกิฤต บริษทัฯ จงึได้น�ำระบบการบริหารความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจ มาประยุกต์ใช้ โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22301: 2012 ครอบคลุม
ส�ำนกังานใหญ่ โรงกลัน่น�ำ้มนับางจากและศนูย์จ่ายน�ำ้มนับางจาก ส�ำนกังานธรุกจิภาคกลางและศนูย์จ่ายน�ำ้มนับางปะอนิตัง้แต่ปี 2556 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ซึ่งเป็นการรับรองว่าบริษัทฯ มีระบบในการเตรียมพร้อมรองรับภาวะวิกฤต และบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้
มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล และสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัทฯ จะสามารถด�ำเนินธุรกิจ รับมือต่อเหตุการณ์
วิกฤต และส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้อย่างต่อเนื่อง

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงแผนบริหารภาวะวิกฤต และแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจทั้งองค์กร รวมถึงก�ำหนดตัวชี้วัด 
และทบทวนทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการโดยด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ท�ำการซ้อมแผนบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจและแผนรับมือภาวะฉุกเฉิน โดยด�ำเนินการซ้อมในกรณีเหตุเรือบรรทุกสินค้าพุ่งชนท่าเรือ ครอบคลุมการ
ซ้อมการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหารและพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานภายนอกเข้าร่วมและสังเกตการณ์ อาทิ  
กรมธรุกจิพลงังาน กรมควบคมุมลพษิ กรมเจ้าท่า การท่าเรอืแห่งประเทศไทย ส�ำนกังานเขตพระโขนง สมาคมอนรุกัษ์สภาพแวดล้อม
ของกลุม่อตุสาหกรรมน�ำ้มนั ชมุชนบางน�ำ้ผึง้ เป็นต้น เพือ่น�ำผลทีไ่ด้จากการซ้อมฯ ไปปรบัปรงุขัน้ตอนการด�ำเนนิงาน เพือ่ให้บริษัทฯ 
มีระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และมั่นใจได้ว่าหากเกิดกรณีวิกฤต บริษัทฯ จะสามารถระงับเหตุ
และด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
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รายการระหว่างกัน
1.	 รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ป ี2561 และปี 2562 ที่ผ่านมา 
	 มีดังนี้
	 1.1	 รายการขายสินค้าและบริการ เป็นรายการที่บริษัทฯ ขายสินค้าและให้บริการแก่บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน  
	 	 บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก. บางจากกรีนเนท 34,501.22 33,298.87 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 49
- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เป็นกรรมการ

บจก. บางจากไบโอฟูเอล 0.04 0.03 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)
  ถือหุ้นร้อยละ 70 

- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เป็นกรรมการ

BCP Trading Pte. Ltd. 7,752.79 10,650.21 - บมจ. บางจากฯ
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เป็นกรรมการ

บจก. บางจาก รีเทล 9.21 11.55 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เป็นกรรมการ

บจก. บางจาก ไบโอเอทานอล 
(ฉะเชิงเทรา)

9.04 5.05 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 85 

- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เป็นกรรมการ

บมจ. เคเอสแอล กรีน อนิโนเวชัน่ - 0.79 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เป็นกรรมการ

บริษัทร่วม
บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล 9.60 15.07 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 

  ถือหุ้นร้อยละ 21.28 
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. อุบลเกษตรพลังงาน 1.98 0.52 - มี บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล 
  (บรษิทัร่วม) ถอืหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ
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	 1.2	 รายการซื้อสินค้าและบริการเป็นรายการที่บริษัทฯ ซื้อสินค้าและ/หรือบริการจาก บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน  
	 	 บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก. บางจากกรีนเนท 0.18 0.18 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 49
- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เป็นกรรมการ

บจก. บางจากไบโอฟูเอล 4,019.00 4,942.08 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 70 

- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เป็นกรรมการ

BCP Trading Pte. Ltd. 22,903.10 24,073.52 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เป็นกรรมการ

บจก. บางจาก ไบโอเอทานอล
(ฉะเชิงเทรา)

1,062.37 1,001.09 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 85 

- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เป็นกรรมการ

บมจ. เคเอสแอล กรีน 
อินโนเวชั่น

906.42 1,756.77 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เป็นกรรมการ

บรษิทัร่วม
บมจ. อบุล ไบโอ เอทานอล 1,368.04 1,327.40 - ม ีบมจ. บบีจีไีอ (บริษัทย่อย) 

  ถอืหุน้ร้อยละ 21.28 
- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เป็นกรรมการ

บรษิทัร่วมค้า
บจก. บงกช มารีน เซอร์วสิ 490.00 459.52 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 30
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก. ขนส่งน�ำ้มนัทางท่อ 443.28 453.56 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 4.95
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ
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	 1.3	 รายการรายได้จากการลงทุน และรายได้อื่นจากบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก. บางจากกรีนเนท 39.95 30.35 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 49
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจากไบโอฟูเอล 1.99 0.69 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 70

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

Nido Petroleum Pty. Ltd. 126.40 6.94 - มี BCP Energy International
  Pte. Ltd. (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บมจ. บีบีจีไอ 48.47 47.83 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 60

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บมจ. บีซีพีจี 936.38 971.37 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 70.04

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจาก ไบโอเอทานอล
(ฉะเชิงเทรา)

0.63 0.60 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจาก รีเทล 22.89 20.19 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บีซีพีอาร์ - 0.24 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

BCP Trading Pte. Ltd. - 2.78 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

BCP Innovation Pte. Ltd. 2.62 37.86 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บมจ. เคเอสแอล กรีน 
อินโนเวชั่น

0.50 0.50 - มีบมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

BCPR Pte. Ltd. 2.88 14.98 - ม ีบจก. บซีพีอีาร์ (บรษิทัย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บริษัทร่วม
OKEA ASA - 4.14 - มี BCPR Pte. Ltd. 

  (บริษัทย่อย) ถือหุ้น
  ร้อยละ 46.52 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ
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	 1.3	 รายการรายได้จากการลงทุน และรายได้อื่นจากบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทร่วมค้า
บจก. บงกช มารีน เซอร์วิส 24.00 15.00 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 30
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก. ขนส่งน�ำ้มันทางท่อ   4.90 4.73 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 4.95
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

	 1.4	 รายการค่าใช้จ่ายอื่นที่บริษัทฯ จ่ายให้บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก. บางจากกรีนเนท 23.67 32.09 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 49
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บมจ. บีซีพีจี 0.25 0.01 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 70.04

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจาก รีเทล 4.62 6.44 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจาก ไบโอเอทานอล 
(ฉะเชิงเทรา)

0.11 - - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

BCP Trading Pte. Ltd. 8.05 2.12 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก. ขนส่งน�ำ้มันทางท่อ - 0.25 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 4.95
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ
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	 1.5	 รายการลูกหนี้ เงินจ่ายล่วงหน้า และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 1.5.1	 รายการลูกหนี้การค้า

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก. บางจากกรีนเนท 1,080.28 1,085.28 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 49
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจากไบโอฟูเอล - 0.02 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 70

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจาก รีเทล 3.20 1.64 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

BCP Trading Pte. Ltd. 1,133.77 932.10 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจาก ไบโอเอทานอล
(ฉะเชิงเทรา)

0.71 - - ม ีบมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บริษัทร่วม
บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล 1.57 1.56 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 

  ถือหุ้นร้อยละ 21.28 
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก. ขนส่งน�ำ้มันทางท่อ 0.33 0.33 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 4.95
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ
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	 	 1.5.2	 รายการลูกหนี ้และเงินให้กู้ยืม แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 	 1.5.2.1	 เงินให้กู้ยืม

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
Nido Petroleum Pty. Ltd. 1,291.39 1,199.07 - มี BCP Energy International

  Pte. Ltd. (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจาก รีเทล 410.00 610.00 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

BCP Innovation Pte. Ltd. 197.75 878.69 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

BCPR Pte. Ltd. 3,228.48 3,103.70 - ม ีบจก. บซีพีอีาร์ (บรษิทัย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก. ขนส่งน�ำ้มันทางท่อ 10.51 7.10 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 4.95
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

			 
	 	 1.5.2.2	 ลูกหนี้อื่น

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก. บางจากไบโอฟูเอล 0.74 0.06 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 

  ถือหุ้นร้อยละ 70
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี 0.39 - - มี บมจ. บีซีพีจี (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

Nido Petroleum Pty. Ltd. 10.42 10.42 - มี BCP Energy International
  Pte. Ltd. (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจาก รีเทล 4.62 3.13 - บมจ. บางจากฯ
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บมจ. บีซีพีจี 3.06 9.04 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 70.04

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ
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	 	 	 	 1.5.2.2	 ลูกหนี้อื่น (ต่อ)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก. บางจากไบโอเอทานอล
(ฉะเชิงเทรา)

0.01 0.05 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บมจ.บีบีจีไอ 5.01 4.38 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 60

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

BCP Innovation Pte. Ltd. 2.60 35.82 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บีซีพีอาร์ - 0.15 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บีซีว ีไบโอเบส 0.01 - - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บีซีว ีเอ็นเนอร์ยี 0.01 - - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บีซีว ีอินโนเวชั่น 0.01 - - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บีซีว ีพาร์ทเนอร์ชิพ 0.01 - - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บริษัทร่วม
OKEA ASA - 0.14 - ม ีBCPR Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) 

  ถือหุ้นร้อยละ 46.52
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ
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	 1.6	 รายการเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 1.6.1	 รายการเจ้าหนี้การค้า

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก. บางจากกรีนเนท 0.02 - - บมจ.บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 49
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจากไบโอฟูเอล 152.06 441.08 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 70

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

BCP Trading Pte. Ltd. 503.24 240.23 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจาก ไบโอเอทานอล
(ฉะเชิงเทรา)

102.51 96.13 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บมจ. เคเอสแอล กรีน 
อินโนเวชั่น

71.07 92.30 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บริษัทร่วม
บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล 109.93 148.89 - มี บมจ. บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 

  ถือหุ้นร้อยละ 21.28 
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

		  1.6.2	 รายการเจ้าหนี้อื่น

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก. บางจากกรีนเนท 3.33 4.67 - บมจ.บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 49
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บมจ. บีซีพีจี 0.04 0.04 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 70.04

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

BCP Trading Pte. Ltd. 3.67 - - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

บจก. บางจาก รีเทล 1.83 2.54 - บมจ. บางจากฯ 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

Nido Petroleum Pty. Ltd. - 10.98 - มี BCP Energy International
  Pte. Ltd. (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ
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	 	 1.6.2 รายการเจ้าหนี้อื่น (ต่อ)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทร่วมค้า
บจก. บงกช มารีน เซอร์วิส 12.59 1.99 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 30
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก. ขนส่งน�ำ้มันทางท่อ 43.66 48.42 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 4.95
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

1.7	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เป็นดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
Nido Petroleum Pty. Ltd. 321.65 305.40 - มี BCP Energy International  

  Pte. Ltd. (บริษัทย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

BCPR Pte. Ltd. 2.86 17.86 - ม ีบจก. บซีพีอีาร์ (บรษิทัย่อย) 
  ถือหุ้นร้อยละ 100

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

1.8	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เป็นรายได้รับล่วงหน้าค่าเช่าที่ดิน และเงินค�้ำประกันการเช่าพื้นที่อาคาร

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บมจ. บีซีพีจี 6.00 5.78 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 70.04
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ
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1.9	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เป็นรายได้รับล่วงหน้าค่าเช่าที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น การบริหาร

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก. ขนส่งน�ำ้มันทางท่อ 2.02 1.54 - บมจ. บางจากฯ 

  ถือหุ้นร้อยละ 4.95
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
  กรรมการ

1.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจากกรีนเนท
	 บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด จัดตั้งขึ้นเพ่ือบริหารกิจการสถานีบริการน�้ำมันบางจากและบริหารกิจการการจ�ำหน่ายสินค้า 
	 อปุโภคบรโิภคอืน่ๆ ในร้านค้าเลมอนกรนีและร้านใบจาก การท�ำรายการทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกติ  
	 ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน
2.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจากไบโอฟูเอล
	 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ผ่านทาง บมจ. บีบีจีไอ ถือหุ้นร้อยละ 70 จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตและ 
	 จ�ำหน่ายไบโอดีเซล การท�ำรายการท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตาม 
	 รายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน
3.	 รายการระหว่างกันกับ BCP Innovation Pte. Ltd.
	 BCP Innovation Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ จดัตัง้ขึน้เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิเฉพาะธุรกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบันวตักรรม  
	 การท�ำรายการทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกติ และเป็นไปตามรายละเอยีดท่ีได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน
4.	 รายการระหว่างกันกับ BCP Trading Pte. Ltd
	 BCP Trading Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ จดัต้ังขึน้เพือ่ด�ำเนนิธุรกิจการค้าสินค้าโภคภัณฑ์ ซึง่รวมถงึน�ำ้มนัดบิ  
	 ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม ปิโตรเคมแีละเคมีภัณฑ์อืน่ๆ และธรุกิจเกีย่วเนือ่งอืน่ๆ อาท ิการท�ำธรุกรรมอนพุนัธ์เพือ่ป้องกนัความเสีย่ง 
	 ราคาน�้ำมัน การจัดจ้างเรือขนส่ง การจัดหาสถานที่เก็บน�้ำมันและการจัดจ�ำหน่าย การท�ำรายการท่ีเกี่ยวข้องกันดังกล่าว 
	 ตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน
5.	 รายการระหว่างกันกับ Nido Petroleum Pty. Ltd.
	 Nido Petroleum Pty. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมในประเทศออสเตรเลีย จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจด้านการส�ำรวจและผลิต 
	 ปิโตรเลยีม การท�ำรายการทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอียดทีไ่ด้ระบใุนสญัญา 
	 การด�ำเนินงาน
6.	 รายการระหว่างกันกับ บมจ. บีซีพีจี
	 บมจ. บีซีพีจี ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการการผลิตและการส่งไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ การท�ำรายการ 
	 ที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกต ิและเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน
7.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก รีเทล
	 บจก. บางจาก รีเทล ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการแฟรนไชส์ รวมถึงการได้รับหรือให้ใช้ซึ่งสิทธิในทรัพย์สิน 
	 ทางปัญญาต่างๆ การท�ำรายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบ ุ
	 ในสัญญาการด�ำเนินงาน
8.	 รายการระหว่างกันกับ บมจ. บีบีจีไอ
	 บมจ. บีบีจีไอ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไข 
	 ทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน 
9.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา)
	 บจก. บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ.บีบีจีไอ ประกอบกิจการผลิตเอทานอล 
	 โดยใช้มนัส�ำปะหลังสดและมนัเส้นเป็นวตัถดุบิ เพือ่ใช้ในการผลติน�ำ้มนัแก๊สโซฮอล์ รายการซือ้รายการขาย และค่าบรกิารระหว่างกนั 
	 เป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน
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10.	 รายการระหว่างกันกับ บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น
	 บมจ.เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ. บีบีจีไอ ประกอบกิจการผลิตเอทานอล โดยใช้ 
	 กากน�ำ้ตาลซึง่เป็นผลติภณัฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาลเป็นวตัถดุบิหลกัในการผลติเอทานอล รายการซือ้ระหว่างกนั 
	 เป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด
11.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บีซีพีอาร์
	 บจก. บซีพีอีาร์ ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั จดัตัง้ขึน้เพือ่ประกอบกจิการโฮลด้ิง โดยลงทนุใน BCPR Pte. Ltd. ทีเ่ป็นบรษิทัย่อย 
	 ในประเทศสิงคโปร์ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญา 
	 การด�ำเนินงาน
12.	 รายการระหว่างกันกับ BCPR Pte. Ltd.
	 BCPR Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมในประเทศสิงคโปร์ จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจด้านการส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม  
	 การท�ำรายการทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกติ และเป็นไปตามรายละเอยีดท่ีได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน
13.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บีซีวี ไบโอเบส
	 บจก. บีซวีี ไบโอเบส เป็นบรษัิทย่อยของบรษิทั ประกอบกิจการลงทนุในธุรกจิ Startup ในประเทศไทย การท�ำรายการท่ีเกีย่วข้องกัน 
	 ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกต ิ
14.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บีซีวี เอ็นเนอร์ยี
	 บจก. บีซีวี เอ็นเนอร์ยี เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจ Startup ในประเทศไทย การท�ำรายการ 
	 ที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกต ิ
15.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บีซีวี อินโนเวชั่น
	 บจก. บีซีวี อินโนเวชั่น เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจ Startup ในประเทศไทย การท�ำรายการ 
	 ที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกต ิ
16.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ
	 บจก. บีซีว ี พาร์ทเนอร์ชิพ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการเงินร่วมลงทุนในธุรกิจ Startup ในประเทศไทย การท�ำ 
	 รายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกต ิ
17.	 รายการระหว่างกันกับ OKEA ASA
	 OKEA ASA เป็นบรษัิทร่วมทางอ้อมในประเทศนอร์เวย์ ด�ำเนนิธรุกจิด้านการส�ำรวจและผลติปิโตรเลียม การท�ำรายการท่ีเกีย่วข้องกนั 
	 ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกต ิและเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน
18.	 รายการระหว่างกันกับ บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล
	 บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทางอ้อม ผ่านทาง บมจ. บีบีจีไอ ถือหุ้นร้อยละ 21.28 ประกอบกิจการผลิต 
	 เอทานอลโดยใช้มันส�ำปะหลังสดและมันเส้นเป็นวัตถุดิบ เพื่อใช้ในการผลิตน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ของบริษัทฯ ส่วนหนึ่งและส่งออก 
	 ไปยังประเทศจีนเป็นหลัก รายการซื้อและรายการขายระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามราคาตลาด 
19.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน
	 รายการขายระหว่างบรษิทักบั บจก. อบุลเกษตรพลงังาน ซึง่เป็นบริษัททีเ่กีย่วข้องเนือ่งจากการถอืหุน้โดย บจก. อบุล ไบโอ เอทานอล  
	 ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทนั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด
20.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บงกช มารีน เซอร์วิส
	 บริษัทท�ำสัญญาใช้บริการเช่าคลังน�้ำมันบงกช กับ บจก. บงกช มารีน เซอร์วิส ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้า ประกอบกิจการจัดหาและ 
	 บริหารจัดการเรือ Floating Storage Unit การท�ำรายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไป 
	 ตามราคาตลาด
21.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ
	 บริษัทท�ำสัญญาใช้บริการขนส่งน�้ำมันทางท่อกับ บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ เพื่อขนส่งน�้ำมันของบริษัทจากคลังน�้ำมันบางจาก  
	 ไปทีค่ลงัน�ำ้มันของบรษิทัทีบ่างปะอนิ เพือ่จ�ำหน่ายให้ลกูค้าของบรษิทัในแถบภาคกลาง ภาคเหนอืและภาคอสีาน การท�ำรายการ 
	 ที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกต ิและเป็นไปตามราคาตลาด
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รายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการทีด่�ำเนนิการทางธุรกจิตามปกต ิไม่มรีายการใดเป็นพเิศษ ไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น โดยอยู่ในการพิจารณาอนุมัติของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งได้รับ 
มอบอ�ำนาจอนุมัติตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท

การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก�ำหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชี

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต
ในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทยังคงมีการซื้อขายน�้ำมันหรือการใช้บริการขนส่งน�้ำมันทางท่อกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ต่อไปในอนาคต เนื่องจากการท�ำธุรกิจดังกล่าวถือเป็นการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันตามปกติของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
โดยที่การก�ำหนดราคาซ้ือขายเป็นไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตามรายละเอียดที่ระบุในสัญญาทางการค้า โดยถือเสมือนหนึ่ง 
เป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (Fair and Arm's Length Basis) อย่างไรก็ตามการร่วมมือในการด�ำเนินงานดังกล่าว 
บริษัทจะค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับเป็นส�ำคัญ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและส�ำนักตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่
เป็นผูด้แูลและตรวจทานการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ 
ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระท�ำกับผู้ที่มีส่วนได้เสียกับผู้บริหาร ผู้บริหาร
ท่านนั้นจะไม่ใช้สิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุม ทั้งนี้ กรณีการท�ำรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัต ิ
จากคณะกรรมการบริษัท
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   3 ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2562   บริษทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  | 

 

บทสรปุผู้บริหาร  
สรปุผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 
หน่วย: ล้านบาท Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY   ปี 2562 ปี 2561 YoY 
รายได้รวม 50,146 46,481 8% 48,781 3%   190,489  192,025  -1% 
Accounting EBITDA 2,420 2,141 13% (317) 862%   8,709  10,201  -15% 
กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 1/ 1,073 631 70% (1,421) 175%  2,871  3,928  -27% 
กลุ่มธุรกจิตลาด 2/ 359 680 -47% 465 -23%  2,279  2,177  5% 
กลุ่มธุรกจิพลงังานไฟฟ้า 3/ 795 710 12% 570 40%  2,964  3,569  -17% 
กลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 4/ 374 296 26% 68 449%  1,000  692  44% 
กลุ่มธุรกจิทรพัยากรธรรมชาต ิ 5/ (57) (101) 44% 94 -161%  (36) 117  -131% 
อืน่ๆ  6/ (124) (75) -66% (92) -35%  (369) (282) -31% 
ก ำไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 620 370 68% (1,546) 140%   1,732  2,463  -30% 
ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.38 0.27   (1.12)     1.18 1.79   

หมำยเหตุ:  1/ หมำยถงึ ธุรกจิโรงกลัน่ของบรษิทั บำงจำกฯ บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. และส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
               2/ หมำยถงึ ธุรกจิกำรตลำดของบรษิทั บำงจำกฯ บรษิทั บำงจำกกรนีเนท จ ำกดั และบรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั และส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
               3/ หมำยถงึ ธุรกจิพลงังำนไฟฟ้ำของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย และส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 4/ หมำยถงึ ธรุกจิผลติภณัฑช์วีภำพของบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย และส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 5/ หมำยถงึ ธรุกจิทรพัยำกรธรรมชำตขิอง กลุ่ม NIDO Pretoleum Pty. Ltd., BCP Energy International Pte. Ltd., BCP Innovation Pte. Ltd., BCPR Co., Ltd. 

และส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
 6/ หมำยถงึ รำยกำรอื่นๆ และรำยกำรระหว่ำงกนั 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน Q4/2562 บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย มรีำยไดจ้ำก
กำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 50,146 ลำ้นบำท (8% QoQ, 3% YoY) ม ีEBITDA 2,420 ล้ำนบำท (13% QoQ, 862% YoY) และมกี ำไร
สุทธ ิ867 ลำ้นบำท โดยเป็นก ำไรสุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ 620 ล้ำนบำท (68% QoQ, 140% YoY) คดิเป็นก ำไรต่อหุ้น 0.38 บำท  

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยงัคงได้รบัผลกระทบจำกควำมผนัผวน
ของสถำนกำรณ์รำคำน ้ ำมนัในตลำดโลกทีธ่ ุรกิจน ้ ำมนัอยู ่ในช่วงขำลงตำมภำวะเศรษฐกิจโลกทีช่ะลอตวั
เนื่องจำกสงครำมกำรค้ำระหว่ำงสหรฐัฯ และจีน รำคำน ้ ำมนัดิบดูไบเฉลีย่ ปี 2562 อยู่ที ่63.51 เหรียญสหรฐัฯต่อ
บำร์เรล ปรบัลดลง 6.14 เหรีญสหรฐัฯต่อบำร์เรล หรือลดลง 10% จำกปีก่อนหน้ำ ส่งผลให้ผลประกอบกำรในปี 
2561 ต่อเนือ่งมำถึงปี 2562  ของทัง้อุตสำหกรรมโรงกลัน่น ้ ำมนัรวมถึงของบริษัทฯ ปรบัตวัลดลง โดยในปี 2562 
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มรีำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร 190,489 ล้ำนบำท (-1% YoY) ม ีEBITDA 8,709 ล้ำนบำท 
(-15% YoY) และมกี ำไรสุทธ ิ2,488 ล้ำนบำท โดยเป็นก ำไรสุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ 1,732 ล้ำนบำท (-30% YoY) คดิเป็น
ก ำไรต่อหุ้น 1.18 บำท โดยมผีลกำรด ำเนินงำนในแต่ละกลุ่มธุรกจิเป็นดงันี้  

กลุ่มธุรกิจโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ ำมนั โรงกลัน่มอีตัรำกำรผลติเฉลี่ย 112.6 พนับำร์เรลต่อวนั หรอืคดิเป็น 94% ของ
ก ำลงักำรผลติรวมของโรงกลัน่ ซึง่อตัรำก ำลงักำรผลติเฉลีย่สงูกว่ำปี 2561 ทีม่กีำรหยุดซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ประจ ำปี (Turn Around 
Maintenance) และสำมำรถใชก้ ำลงักำรผลติเฉลี่ยได้สูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ทีร่ะดบั 123.5 พนับำร์เรลต่อวนั ในเดอืนกนัยำยนที่
ผ่ำนมำ ขณะที่ค่ำกำรกลัน่พื้นฐำนปรบัตวัลดลง 1.69 เหรยีญสหรฐัต่อบำร์เรลจำกปีก่อนหน้ำ ซึ่งได้รบัผลกระทบจำกส่วนต่ำง
รำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รปูและน ้ำมนัดบิอำ้งองิในทุกผลติภณัฑท์ีป่รบัตวัลดลง จำกภำวะอุปทำนน ้ำมนัส ำเรจ็รปูลน้ตลำด และอุปสงค์ที่
ลดลงจำกสภำพเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั อกีทัง้รำคำน ้ำมนัดบิในตลำดโลกทีผ่นัผวนตลอดทัง้ปี โดยเฉพำะช่วงเดอืนพฤษภำคม
ถึงกนัยำยน 2562 รำคำน ้ำมนัดบิปรบัตวัลงจำกสถำนกำรณ์ควำมตึงเครยีดสงครำมกำรค้ำระหว่ำงสหรฐัฯ กบัจนีที่ทวคีวำม
รุนแรง ประกอบกบัค่ำเงนิบำททีแ่ขง็ค่ำขึน้เมื่อเทยีบกบัดอลลำร์สหรฐัฯ ท ำให้ในปี 2562 ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Loss 1,253 
ลำ้นบำท (รวมกลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสนิคำ้คงเหลอื (LCM) 689 ลำ้นบำท) ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของธุรกจิ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการ

บทสรุปผู้บริหาร
สรุปผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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โรงกลัน่ใหป้รบัลดลง ในส่วนของธุรกจิกำรคำ้น ้ำมนัโดยบรษิทั BCP Trading จ ำกดั ผลกำรด ำเนินงำนดขีึน้จำกปีก่อนหน้ำ โดยมี
ปรมิำณกำรคำ้และธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑเ์พิม่ขึน้ จำกกำรเดนิหน้ำขยำยธรุกรรมกำรคำ้กบัคู่คำ้และผลติภณัฑ์
ใหม่เพิม่ขึน้ต่อไปตำมแผนกลยุทธก์ำรขยำยธุรกจิของบรษิทั  

กลุ่มธุรกิจกำรตลำด ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจกำรตลำดเพิ่มขึ้น 5% YoY โดยหลกัมำจำกปริมำณกำร
จ ำหน่ำยน ้ำมนัในตลำดคำ้ปลกีปรบัตวัเพิม่ขึน้ 7% YoY จำกกำรขยำยฐำนลูกค้ำตำมกลยุทธ์ของบรษิทัฯ และกำรผลกัดนักำร
จ ำหน่ำยน ้ำมนัดเีซลเกรดพเิศษ B20 และ B10 ในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำกใหค้รอบคลุมมำกขึน้ บรษิทัฯ ไดพ้ฒันำผลติภณัฑ ์
“น ้ำมนับำงจำกไฮดเีซล B20 S” และ “น ้ำมนับำงจำกไฮดเีซล S B10” ทีย่กระดบัคุณภำพน ้ำมนัดว้ยเทคโนโลย ีGreen S ทีช่่วย
ใหเ้ครื่องยนตท์ ำงำนเตม็สมรรถนะ ซึง่ไดร้บักำรตอบรบัจำกลูกคำ้เป็นอย่ำงด ีบรษิทัฯ ยงัคงมส่ีวนแบ่งกำรตลำดดำ้นปรมิำณกำร
จ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำนสถำนีบรกิำรเตบิโตต่อเนื่อง โดยมส่ีวนแบ่งกำรตลำดสะสมปี 2562 อยู่ที ่16.0% และมสีถติสิงูสุดอยู่ที ่16.5% 
ในเดอืนกนัยำยน อกีทัง้มกีำรพฒันำคุณภำพกำรใหบ้รกิำร และขยำยจ ำนวนสถำนีบรกิำรควบคู่ไปกบักำรขยำยธุรกจิ Non-Oil 
โดยมจี ำนวนสถำนีบรกิำรน ้ำมนั ณ สิน้ปี 2562 กว่ำ 1,200  สำขำทัว่ประเทศ ทัง้นี้ในส่วนของค่ำกำรตลำดสุทธปิรบัลดลงจำกปี
ก่อน เน่ืองจำกในช่วง Q1/2562 และ Q4/2562 รำคำน ้ำมนัในตลำดโลกปรบัสูงขึน้ และต้นทุนผลติภณัฑ ์B100 ทีป่รบัตวัสูงขึน้
ในช่วงปลำยปี ส่งผลใหร้ำคำขำยปลกีหน้ำสถำนีบรกิำรไม่สอดคลอ้งกบัตน้ทุนผลติภณัฑน์ ้ำมนัส ำเรจ็รปูทีเ่พิม่ขึน้ 

กลุ่มธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำ มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิ่มขึ้น 24% YoY จำกกำรกำรรบัรู้รำยได้เต็มปีของ
โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์แบบติดตัง้บนพื้นดินส ำหรบัหน่วยงำนรำชกำรและสหกรณ์กำรเกษตรร่วมกับ
องค์กำรสงเครำะห์ทหำรผ่ำนศกึในพระบรมรำชูปถมัภ์ (อผศ.) และกำรเริม่เปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชย์ของโครงกำรผลติไฟฟ้ำ
จำกพลงังำนลม “ลมลกิอร์” และโครงกำรโซลำร์ลอยน ้ำเอกชน “บำงปะอนิ” นอกจำกนี้ยงัไดข้ยำยกำรลงทุนไปยงัโครงกำรผลติ
ไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำในประเทศลำว “Nam San 3A” ซึ่งบริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (มหำชน) ได้เข้ำถือหุ้น 100% ตัง้แต่ปลำยเดือน
กนัยำยนทีผ่่ำนมำ ท ำใหปั้จจุบนัมกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำทัง้หมดจ ำนวน 405.61 เมกกะวตัต์ อกีทัง้รบัรูส้่วนแบ่งก ำไร
จำกบรษิทัร่วม 355 ล้ำนบำท ซึ่งเพิม่ขึน้จำกปีก่อนโดยเพิม่ขึน้ในส่วนของจำกธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใต้พภิพ ใน
ประเทศอนิโดนีเซยี แต่ผลกำรด ำเนินงำนลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2561 เนื่องจำกปีก่อนหน้ำมกีำรรบัรูก้ ำไรจ ำนวน 793 ล้ำนบำท 
จำกจ ำหน่ำยโครงกำร Nikaho และ Nagi ใหแ้ก่กองทุนรวมโครงสรำ้งพืน้ฐำนในประเทศญีปุ่่ น  

กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภำพ โดยธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไบโอดีเซล มปีรมิำณกำรผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ 
B100 เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ จำกมำตรกำรต่ำงๆ ของภำครฐัในกำรแก้ปัญหำปรมิำณน ้ำมนัปำล์มดบิส่วนเกนิ รวมถงึนโยบำย
ส่งเสริมกำรใช้น ้ำมนัไบโอดีเซล (B100) ในภำคพลงังำนมำกขึ้น ส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้ผลิตภัณฑ์สูงขึ้น และรำคำขำย
ผลติภณัฑ์ B100 ปรบัเพิม่ขึน้ตำมไปดว้ย บรษิทัไดป้รบัตวัพรอ้มรบักำรผลติผลติภณัฑ์ B100 ตำมมำตรฐำนใหม่ ทีก่ ำหนดให้
มำตรฐำนน ้ำมนัปำลม์บรสุิทธิ ์มปีรมิำณโมโนกลเีซอรไ์รดไ์ม่เกนิ 0.4% อกีทัง้บรษิทัมกีำรบรหิำรจดักำรต้นทุนวตัถุดบิไดด้ ีท ำให้
ก ำไรขัน้ตน้ปรบัตวัดขีึน้จำกปีก่อนหน้ำ ในส่วนของธรุกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล มปีรมิำณกำรผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์
เอทำนอลเพิม่ขึน้จำกปีก่อน เนื่องจำกโรงงำนผลติเอทำนอลของบรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ทีอ่ ำเภอ
บ่อพลอย จงัหวดักำญจนบุร ีมกีำรขยำยก ำลงักำรผลติจำก 66 ล้ำนลติรต่อปี เป็น 99 ล้ำนลติรต่อปี และที่อ ำเภอน ้ำพอง จงัหวดั
ขอนแก่นมกีำรขยำยก ำลงักำรผลติจำก 45 ลำ้นลติรต่อปี เป็น 49.5 ลำ้นลติรต่อปี และบรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) 
มกีำรปรบัปรุงประสทิธภิำพในกำรผลติ ประกอบกบักำรบรหิำรต้นทุนวตัถุดบิไดด้ขีึน้ ส่งผลให้ก ำไรขัน้ต้นปรบัเพิม่ขึน้ ถงึแมว้่ำ
รำคำขำยเฉลีย่เอทำนอลจะปรบัตวัลดลง เนื่องจำกสต๊อกเอทำนอลของประเทศยงัอยู่ในระดบัสงู 

กลุ่มธรุกิจทรพัยำกรธรรมชำติ ผลกำรด ำเนินงำนปรบัลดลง เน่ืองจำกในปี 2561 มกีำรรบัรูก้ ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยหุน้
ของ Nido Production (Galoc) Pty.Ltd ทีถ่อืครองแหล่งน้ำมนัดบิ Galoc ประมำณ 78 ล้ำนบำท และจำกกำรขำยหุน้ดงักล่ำวจงึ
ท ำใหปี้ 2562 ไม่มกีำรรบัรูร้ำยไดจ้ำก Nido ดงันัน้ผลกำรด ำเนินงำนส่วนใหญ่เป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร ทัง้นี้บรษิทัฯ รบัรู้
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบริษัทร่วม OKEA 26 ล้ำนบำท ถึงแม้ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในปีนี้เป็นผลขำดทุน 
เน่ืองจำกมผีลขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นจำกค่ำเงนิโครนนอรเ์วย ์(NOK) ทีอ่่อนตวัลง และมกีำรตัง้ดอ้ยค่ำ Technical Goodwill 
ของแหล่ง Gjøa Field แต่มกีำรบนัทึกก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงนิลงทุนจำกกำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชนครัง้แรก 
(IPO) จ ำนวน 82 ลำ้นบำท ท ำใหส่้วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมดขีึน้   
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เหตกุารณ์ส าคญัในปี 2562 
 

มกราคม 

o กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยบญัชทีีส่ ำคญั จำกกำรทีม่ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่15 เรื่อง รำยไดจ้ำกสญัญำ
ทีท่ ำกบัลูกคำ้ (“TFRS 15”) มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2562 กลุ่มบรษิทัไดถ้อืปฏบิตัติำม TFRS 15 โดยใชว้ธิี
รบัรูผ้ลกระทบสะสมของกำรเริม่ใชม้ำตรฐำนฉบับนี้ ณ วนัแรกทีถ่อืปฏบิตั ิ(วนัที ่1 มกรำคม 2562) ดงันัน้ กลุ่มบรษิทั
จงึไม่ได้ท ำกำรปรบัปรุงย้อนหลงัขอ้มูลที่น ำเสนอส ำหรบัปี 2561 ซึ่ง TFRS 15 ไม่มผีลกระทบอย่ำงมสีำระส ำคญัต่อ
นโยบำยกำรบญัชขีองกำรรบัรู้รำยไดป้ระเภทอื่นของกลุ่มบรษิัท เว้นแต่ กำรขำยไอน ้ำตำมสญัญำ Minimum take or 
pay ของบรษิทัในกลุ่มบรษิทัร่วมในอนิโดนีเซยี กำรรบัรูร้ำยไดต้ำม TFRS 15 จะรบัรูเ้มื่อกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระแลว้
เสรจ็ ท ำใหต้อ้งมกีำรปรบัปรุงรำยกำรในงบกำรเงนิ ณ 1 มกรำคม 2562 ดงันี้ 

สนิทรพัย:์ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ลดลง   54  ลำ้นบำท 
ส่วนของผูถ้อืหุน้:  ก ำไรสะสม ลดลง     38  ลำ้นบำท 

                          ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม ลดลง  16  ลำ้นบำท 

o ที่ประชุมวิสำมญัผู้ถือหุ้นของบริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. มีมติอนุมตัิเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 42 ล้ำนเหรียญ
สหรฐัฯ (แบ่งเป็น 42 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 เหรยีญสหรฐัฯ) เป็น 45 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ (แบ่งเป็น 45 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 
1 เหรยีญสหรฐัฯ) บรษิทัย่อยดงักล่ำวไดเ้รยีกช ำระค่ำหุน้ พรอ้มทัง้ไดร้บัช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวเตม็จ ำนวนแลว้ 

o บริษัทฯ โดยสถำบันนวัตกรรมและบ่มเพำะธุรกิจ Bangchak Initiative and Innovation Center หรือ BiiC ได้มีกำร
ลงทุนในธุรกจิ Startup เพิม่เตมิผ่ำน บรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ โดยไดล้งทุนใน
บรษิทั Enevate Corporation ทีต่ัง้อยู่ในรฐัแคลฟิอร์เนีย ประเทศสหรฐัอเมรกิำ ซึ่งเป็นบรษิทัทีม่ชีื่อเสยีงและเชีย่วชำญ
ในเทคโนโลยกีำรผลติลเิทยีมแบตเตอรีส่ ำหรบัใชใ้นรถยนตไ์ฟฟ้ำ ดว้ยนวตักรรมทีล่ ้ำสมยั ท ำใหส้ำมำรถรองรบักำรชำรจ์
พลงังำนไดร้วดเรว็ขึน้ 10 เท่ำ เมื่อเทยีบกบักำรชำรจ์ทัว่ๆ ไป  

กมุภาพนัธ ์

o บริษัทฯ ได้เปิดจ ำหน่ำยน ้ำมนัดีเซล B20 ในสถำนีบริกำรน ้ำมนับำงจำก ตำมโครงกำร “B20 เพื่อรถใหญ่ ลดฝุ่ น 
ประหยดัเงนิ” ของกระทรวงพลงังำน รองรบัรถขนส่งขนำดใหญ่ทีส่ำมำรถใชง้ำนได ้เพื่อร่วมช่วยลดมลภำวะฝุ่ นควนั และ
ยงัเป็นกำรช่วยเหลอืเกษตรกรผูป้ลูกปำลม์น ้ำมนัทีอ่ยู่ในภำวะลน้ตลำดและรำคำตกต ่ำ 

มีนาคม 

o บรษิทัฯ พบควำมผดิปกตขิองอุปกรณ์อดัก๊ำซ (Gas Compressor) ในหน่วยแตกโมเลกุล (Hydrocracking Unit) จงึท ำ
ใหห้ยุดหน่วยชัว่ครำวเพื่อตรวจสอบโดยละเอยีดและด ำเนินกำรแกไ้ขอุปกรณ์ดงักล่ำว   

เมษายน 

o เมื่อวนัที ่5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญตัคิุ้มครองแรงงำนไดถู้กปรบัปรุงและก ำหนดใหน้ำยจำ้งต้องจ่ำยค่ำชดเชยให้
ลูกจ้ำงที่ถูกเลิกจ้ำงเพิ่มเติม หำกลูกจ้ำงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจ้ำงมีสทิธไิด้รบัค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำ
ค่ำจ้ำงอตัรำสุดท้ำย 400 วนั กลุ่มบรษิัทจงึแก้ไขโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงำนเพื่อให้สอดคล้องกับ
พระรำชบญัญตัคิุม้ครองแรงงำนฉบบัปรบัปรุงในไตรมำสที ่2 ปี 2562 จำกกำรแก้ไขโครงกำรดงักล่ำวท ำใหก้ลุ่มบรษิทั
รบัรู้ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ และต้นทุนบริกำรในอดีตเพิ่มขึ้นในไตรมำสที่ 2 ปี 2562 ใน
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจ ำนวน 140 ลำ้นบำท และ 133 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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o ที่ประชุมวิสำมญัผู้ถือหุ้นของบริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. มีมติอนุมตัิเพิ่มทุนจดทะเบยีนจำก 45 ล้ำนเหรยีญ
สหรฐัฯ (แบ่งเป็น 45 ล้ำนหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 เหรยีญสหรฐัฯ) เป็น 46 ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ (แบ่งเป็น 46 ล้ำนหุน้ มูลค่ำ
หุน้ละ 1 เหรยีญสหรฐัฯ) บรษิทัย่อยดงักล่ำวไดเ้รยีกช ำระค่ำหุน้ พรอ้มทัง้ไดร้บัช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวเตม็จ ำนวนแลว้ 

o บริษัทฯ โดยสถำบันนวตักรรมและบ่มเพำะธุรกิจ Bangchak Initiative and Innovation Center หรือ BiiC ได้มีกำร
ลงทุนในธุรกิจ Startup เพิม่เติมผ่ำน บรษิัท BCP Innovation Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยได้ลงทุน
เพิม่ในบรษิทั Bonumose ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชำญในกำรผลติน ้ำตำลเพื่อสุขภำพจำกวตัถุดบิพชืในกลุ่มที่มปีรมิำณแป้งสูง 
นับเป็นเทคโนโลยทีีม่ศีกัยภำพ ช่วยเพิม่มลูค่ำสนิคำ้ทำงกำรเกษตร สำมำรถต่อยอดธุรกจิชวีภำพของบรษิทัฯ 

o บรษิัท ลมลกิอร์ จ ำกดั (บรษิัทย่อยของบรษิัท บซีีพจี ีจ ำกดั (มหำชน)) เป็นผู้ด ำเนินโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนลม  
“ลมลกิอร์” ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำ 8.965 เมกกะวตัต์ (ก ำลงักำรผลติติดตัง้ 10 เมกกะวตัต์) ที่ อ.ปำกพนัง 
จ.นครศรธีรรมรำช ได้เริม่จ ำหน่ำยไฟฟ้ำเชงิพำณิชย์ให้กบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค เมื่อวนัที่ 11 เมษำยน 2562 และ
ไดร้บัรำยไดเ้ป็นค่ำไฟฟ้ำพืน้ฐำนบวกเงนิส่วนเพิม่ (adder) โดยไดร้บั adder ทีอ่ตัรำ 3.50 บำทต่อหน่วย ระยะเวลำ 10 ปี 

มิถนุายน 

o บริษัท OKEA ASA (“OKEA”) เสนอขำยหุ้นต่อประชำชนเป็นครัง้แรก ( IPO) จ ำนวน 15,000,000 หุ้น ในตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศนอร์เวย์ (Oslo Stock Exchange) ด้วยรำคำเสนอขำย 21 โครนนอร์เวย์ต่อหุ้น โดยที่บรษิัท 
BCPR ไดร้บัหุน้สำมญัเพิม่จำกเงือ่นไขกำรปรบัปรุงมลูค่ำกำรลงทุนตำมขอ้ตกลงกำรลงทุนใน OKEA และกำรจองและ
ซื้อหุ้น IPO ดงักล่ำว รวมถึง IPO ครัง้นี้มีกำรใช้ Greenshoe Option ซึ่งสิ้นสุดเมื่อวนัที่ 17 กรกฎำคม 2562 ท ำให้ 
BCPR ถอืหุน้ OKEA รวมทัง้หมด 47,477,563 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 46.62 ของทุนจดทะเบยีนของ OKEA 

o บรษิัทฯ เปิดตวัผลติภณัฑ์ “ไฮดเีซล B20s” ที่ยกระดบัคุณภำพน ้ำมนัดเีซล B20 ด้วยเทคโนโลย ีGreen S เพื่อเพิม่
ค่ำซีเทน ท ำใหก้ ำลงัเครื่องยนตเ์พิม่ขึน้ และท ำควำมสะอำดเครื่องยนต์ไดด้ขี ึน้ ช่วยใหเ้ครื่องยนตท์ ำงำนเตม็สมรรถนะ 
โดยจ ำหน่ำยผ่ำนสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำกในรำคำเท่ำน ้ำมนัดเีซล B20 เพื่อใหผู้บ้รโิภคไดใ้ชน้ ้ำมนัคุณภำพในรำคำ
ประหยดั และกระตุน้กำรใชน้ ้ำมนัดเีซล B20 ใหม้ำกขึน้ 

o บรษิทัฯ ไดเ้ปิดจ ำหน่ำยน ้ำมนัดเีซล B10 ในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก ในชื่อ “S B10” โดยน ำร่องกำรจ ำหน่ำยเดอืน
แรกในสถำนีบรกิำร 2 แห่ง และขยำยเป็น 12 แห่งในปัจจุบนั แบ่งเป็นในเขตกรุงเทพ 7 แห่ง ปรมิณฑล 2 แห่ง และใน
ต่ำงจงัหวดั 3 แห่ง ไดแ้ก่ เพชรบูรณ์ นครปฐม และอุดรธำนี ก่อนทีจ่ะวำงแผนงำนขยำยจุดจ ำหน่ำยดเีซล B10 ในสถำนี
บรกิำรน ้ำมนับำงจำกให้ครบทัว่ประเทศภำยใน 1 มนีำคม 2563 เพื่อเป็นกำรสำนต่อนโยบำยในกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนั
ดเีซล B10 อย่ำงต่อเนื่อง 

กรกฎาคม 

o บริษัทฯ หยุดเดินเครื่องหน่วยแตกโมเลกุลด้วยไฮโดรเจน (Hydrocracking Unit) ระยะเวลำ 30 วนั ช่วงกลำงเดอืน
กรกฎำคมถงึกลำงเดอืนสงิหำคม เพื่อรกัษำประสทิธภิำพใหส้อดคลอ้งกบัแผนกำรกลัน่ของบรษิทัฯ โดยทีห่น่วยกลัน่อื่น
ยงัคงเดนิเครื่องตำมปกต ิ 

สิงหาคม 

o บรษิทัฯ ประกำศจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนงวด 6 เดอืนแรกของปี 2562 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯ ในอตัรำหุน้ละ 0.50 บำท เป็นเงนิประมำณ 688 ล้ำนบำท และไดจ้่ำยเงนิปันผลจ ำนวนดงักล่ำวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
ในวนัที ่10 กนัยำยน 2562  

o บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั BANGCHAK VENTURES PTE LTD. ประเทศสงิคโปร ์โดยมทีุนจดทะเบยีน 100,000 เหรยีญ
สหรฐัฯ และมวีตัถุประสงคเ์พื่อลงทุนในธุรกจิ Startup เฉพำะทีเ่กีย่วเน่ืองกบันวตักรรม โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100  
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กนัยายน 

o บรษิทั บซีพีจี ีอนิโดไชน่ำ จ ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน)) ไดเ้ขำ้ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำ
ในประเทศลำว ซึ่งมขีนำดก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตดิตัง้รวม 69 เมกะวตัต์ โดยเป็นกำรซื้อหุน้รอ้ยละ 100 ของ Nam San 
3A Power Sole Co., Ltd. (“Nam San 3A”) จำก Phongsubthavy Roads and Bridges Construction and Irrigation 
Sole Co.,Ltd. ในวงเงนิไม่เกิน 174 ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ (ประมำณ 5,352 ล้ำนบำท) โดย Nam San 3A เป็นผู้ได้รบั
สัมปทำนในรูปแบบ Build-Operate-Transfer ในกำรพัฒนำและด ำเนินโครงกำรโรงไฟฟ้ำ มีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ
ประเภทรบัประกนักำรซื้อ (Take-or-Pay Condition) กบั Electricite du Laos ระยะเวลำรวมทัง้สิน้ 27 ปี นับตัง้แต่เดอืน
มกรำคม 2559  

ตุลาคม 

o บรษิทัฯ ไดอ้อกหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคล้ำยทุน วงเงนิรวมไม่เกนิ 10,000 ล้ำนบำท เป็นหุน้กู้ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่มี
หลกัประกนั ไม่สำมำรถแปลงสภำพได ้มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้และไม่มกี ำหนดช ำระคนืเงนิตน้ โดยจะมกีำรจ่ำยช ำระคนืเงนิต้น
เพยีงครัง้เดยีวเมื่อเลกิบรษิทั หรอืเมื่อผูอ้อกหุ้นกูใ้ชส้ทิธไิถ่ถอนหุน้กู้ก่อนก ำหนดตำมเงือ่นไขทีร่ะบุไว ้อตัรำดอกเบีย้ใน
ปีทีห่นึ่งถงึปีทีห่ำ้ เป็นอตัรำดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 5.00 ต่อปี ทัง้นี้ผูอ้อกหุน้กูจ้ะท ำกำรปรบัอตัรำดอกเบีย้หุน้กูทุ้ก ๆ หำ้ปี 
บรษิทัฯ จ ำหน่ำยหุน้กูแ้ลว้เสรจ็ในวนัที ่17 ตุลำคม 2562 จ ำนวน 10 ลำ้นหน่วย คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 10,000 ลำ้นบำท 

พฤศจิกายน 

o บรษิัทฯ อนุมตัิโครงกำรซื้อหุน้คนืของบรษิทัฯ เพื่อบรหิำรทำงกำรเงนิ (Treasury Stocks) ภำยในวงเงนิสูงสุดไม่เกนิ 
2,100 ล้ำนบำท และจ ำนวนหุน้ทีซ่ื้อคนืเท่ำกบัประมำณรอ้ยละ 5.00 ของหุน้ทีจ่ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด โดยจะเป็นกำรซื้อ
หุ้นคนืจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และมกี ำหนดระยะเวลำซื้อหุน้คนืนับตัง้แต่วนัที่ 6 ธนัวำคม 2562 ถงึ 
5 มถิุนำยน 2563  

ธนัวาคม 

o บริษัทฯ รำยงำนผลกำรซื้อหุ ้นคืน เพื่อบริหำรทำงกำรเงิน ( Treasury Stocks) โดยตัง้แต่เริ่มโครงกำรจนถึง
ว ันที่ 30 ธนัวำคม 2562 มีหุ้นที่ถูกซื้อคนื จ ำนวน 16,492,800 หุ้น มูลค่ำรวม 431,860,810 บำท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
1.20 ของหุน้ทีจ่ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมด  
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งบก าไรขาดทุน  
 

 
งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
(ล้านบาท)  

Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY  ปี 2562 ปี 2561 YoY 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 50,146  46,481  8% 48,781  3%  190,489 192,025 -1% 
ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้รกิำร (47,130) (44,034) 7% (48,357) -3%  (180,257) (180,594) -0.2% 
ก าไรขัน้ต้น 3,017  2,447  23%  424  612%  10,232  11,431  -10% 
รำยไดด้อกเบีย้และเงนิปันผล 59  31  90% 16  262%  158          55  186% 
รำยไดอ้ื่น 81  97  -16% 129  -37%  337      1,260  -73% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร (2,266) (1,730) 31% (2,148) 5%  (7,614) (7,376) 3% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรส ำรวจและประเมนิค่ำ 4  (0.1) N/A  (15) 128%  (1) (45) 99% 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิ
และผลติภณัฑน์ ้ำมนัลว่งหน้ำ 140  6  N/A (138) N/A  147 (442) N/A 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกสญัญำซื้อขำยเงนิตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 

2  (4) N/A 95  N/A 
 

13        162  N/A 

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น 274  115  N/A 52  N/A  614        415  N/A 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัย ์ (34) -    N/A (15) N/A  (34) (441) N/A 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและ
กำรร่วมคำ้ 

52  38 36% 21  144% 
 

404        254  59% 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 1,329  1,001  33% (1,579) N/A   4,257   5,273  -19% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (425) (412) 3% (405) 5%  (1,701) (1,545) 10% 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 903  589  53% (1,984) N/A   2,556  3,728  -31% 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษเีงนิได้ (36)  (38) -4% 509  -107%  (68) (493) -86% 
ก าไรส าหรบังวด 867  551  57% (1,475) N/A  2,488  3,235  -23% 
    ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ ่ 620  370   (1,546)   1,732      2,463    
    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 247  181    71    757        772    
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.38 0.27   (1.12)   1.18  1.79    

 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี ำไรสุทธริวม 2,488 ลำ้นบำท (-23% YoY) โดยเป็นก ำไรสุทธส่ิวน
ของบรษิทัใหญ่ 1,732 ลำ้นบำท (-30% YoY) คดิเป็นก ำไรต่อหุน้ 1.18 บำท โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

1) รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรรวม 190,489 ล้ำนบำท ลดลงเลก็น้อย เป็นผลมำจำกรำยไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ธุรกจิน ้ำมนัเป็นหลกั โดยในส่วนของบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจำกรำคำขำยเฉลี่ยทีป่รบัลดลงอย่ำงมำกตำมรำคำ
น ้ำมนัในตลำดโลก ในขณะทีป่รมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์รวมของบรษิทัเพิ่มขึน้ 4% YoY อกีทัง้บรษิทั BCP 
Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) ยงัคงมธีุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ำมนัทีเ่พิม่ขึน้กว่ำ 71% YoY 

2) ก ำไรขัน้ต้น 10,232 ล้ำนบำท ลดลง 10% YoY โดยหลกัมำจำกธุรกิจโรงกลัน่ที่มีค่ำกำรกลัน่รวมอยู่ที่ 4.55 
เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล ขณะที่ปี 2561 อยู่ที่ 5.61 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล จำกกำรทีส่่วนต่ำงรำคำน ้ำมนั
ส ำเรจ็รปูและน ้ำมนัดบิอำ้งองิในทุกผลติภณัฑป์รบัตวัลดลงและในปี 2562 ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Loss 1,253 
ล้ำนบำท (รวมกลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (LCM) 689 ล้ำนบำท) ลดลงจำกปี 2561 ที่มี 
Inventory loss 1,489 ล้ำนบำท (รวมรำยกำรค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสนิค้ำคงเหลอื (LCM) 689 ล้ำนบำท) อีกทัง้

งบก�ำไรขาดทุน
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ค่ำกำรตลำดรวมสุทธปีิ 2562 ปรบัลดลงจำก 0.78 บำทต่อลติรเป็น 0.75 บำทต่อลติร โดยเป็นผลจำกควำมผนั
ผวนของรำคำน ้ำมนัในระหว่ำงปี ประกอบกบัต้นทุนผลติภณัฑ์ B100 ที่ปรบัตวัสูงขึ้นในช่วงปลำยปี ในขณะที่
บรษิทัฯ ไม่สำมำรถปรบัรำคำขำยปลกีหน้ำสถำนีบรกิำรใหเ้หมำะสมกบัตน้ทุนทีเ่พิม่สงูขึน้  

3) รำยไดอ้ื่น 337 ลำ้นบำท ลดลง 73% YoY เป็นผลมำจำกกำรทีปี่ 2561 บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) มกี ำไรจำก
กำรขำยสนิทรพัยโ์ครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติย์ใหก้บักองทุนรวมโครงสรำ้งพื้นฐำนในประเทศญี่ปุ่ น 
793 ลำ้นบำทและรำยไดเ้งนิชดเชยควำมเสยีหำยจำกพำยุไตฝุ้่ นทีป่ระเทศญีปุ่่ นจ ำนวน 104 ลำ้นบำท 

4) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 7,614 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 3% YoY ส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จำกค่ำใชจ้่ำยพนักงำนของ
กลุ่มบรษิทัฯและกำรบนัทกึประมำณกำรหนี้สนิผลประโยชน์พนักงำนจำกพระรำชบญัญตัคิุม้ครองแรงงำนทีไ่ดถู้ก
ปรบัปรุงเมื่อวนัที ่5 เมษำยน 2562 ทีก่ ำหนดใหลู้กจำ้งมสีทิธไิดร้บัค่ำชดเชยกรณีเลกิจำ้งไม่น้อยกว่ำค่ำจำ้งอตัรำ
สุดทำ้ย 400 วนัจำกเดมิ 300 วนั หำกลูกจำ้งท ำงำนตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไป  

5) ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 614 ล้ำนบำท เนื่องจำกค่ำเงนิบำทแขง็ค่ำขึ้น ท ำให้ก ำไรส่วนใหญ่เกิดจำกเจ้ำหนี้
กำรคำ้และเงนิกูย้มืสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศ 

6) ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัย ์34 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เกดิจำกกำรดอ้ยค่ำ Material Supply และสนิทรพัยถ์ำวร
ในส่วนของบรษิทัฯ ในขณะทีปี่ 2561 ส่วนใหญ่เกดิจำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัยเ์พื่อส ำรวจและผลติปิโตรเลยีมแหล่ง
น ้ำมนั Galoc 

7) ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิัทร่วม 404 ล้ำนบำท ประกอบด้วย (1) บรษิัท Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. 
328 ลำ้นบำท (2) บรษิทั PetroWind Energy Inc. 27 ลำ้นบำท (3) บรษิทั อุบล ไบโอ เอทำนอล จ ำกดั (มหำชน) 
-9 ลำ้นบำท (4) บรษิทั บงกช มำรนี เซอรว์สิ จ ำกดั 32 ลำ้นบำท (5) บรษิทั OKEA AS 26 ลำ้นบำท  

8) ต้นทุนทำงกำรเงนิ 1,701 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 10% YoY ส่วนใหญ่เกดิจำกต้นทุนทำงกำรเงนิในส่วนของบรษิทัฯ 
จำกกำรออกหุ้นกู้ มูลค่ำ 4,000 ล้ำนบำท อตัรำดอกเบี้ยร้อยละ 2.13 - 3.42 อำยุหุ้นกู้ 2 - 7 ปี และออกหุ้นกู้ 
มูลค่ำ 7,000 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 4.04 อำยุหุ้นกู้ 10 ปี เมื่อเดือนสิงหำคมและธันวำคม 2561 
ตำมล ำดบั แต่ทัง้นี้เมื่อเดอืนเมษำยน 2562 มหีุน้กูท้ีค่รบก ำหนดไถ่ถอน มลูค่ำ 4,000 ลำ้นบำท 
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สรปุผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจ าแนกตามธรุกิจ 
 
1) กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

ตารางแสดงสถานการณ์ราคาน ้ามนัดิบ (หน่วย: เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล) 
ราคาน ้ามนัดิบ   Q4/2562   Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY   ปี  ปี  YoY 

  สูงสุด ต า่สุด เฉล่ีย เฉล่ีย +/- เฉล่ีย +/-   2562 2561 +/- 

Dubai (DB) 67.90 57.40 62.03 61.26 0.78 68.30 -6.26  63.51 69.65 -6.14 

Dated Brent (DTD) 69.37 57.81 63.08 62.00 1.08 68.81 -5.73  64.21 71.31 -7.10 

DTD/DB 4.32 -1.83 1.05 0.74 0.30 0.52 0.53  0.70 1.66 -0.96 
 

สถานการณ์และแนวโน้มราคาน ้ามนัดิบ 
ราคาน ้ามนัดบิดูไบใน Q4/2562 โดยเฉลี่ยปรบัสูงขึน้ 0.78 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรลเมื่อเทยีบกบั Q3/2562 โดยไดแ้รงหนุน

จากความพยายามของกลุ่มโอเปกในการปรบัลดปริมาณการผลิตน ้ามนัดิบ เพื่อรกัษาเสถียรภาพราคาน ้ามนั  ประกอบกับ
ซาอุดอิาระเบยีตอ้งการใหร้าคาน ้ามนัเพิม่สงูขึน้ เพราะการเพิม่ขึน้ของราคาน ้ามนัจะส่งผลดตี่องบประมาณ และการเสนอขายหุน้
ต่อสาธารณชนครัง้แรก (IPO) ของบรษิัทซาอุด ิอารามโคของรฐับาลซาอุดอิาระเบยี อีกทัง้เมื่อวนัที่ 5-6 ธนัวาคม 2562 กลุ่ม
โอเปกและชาตพินัธมติรไดจ้ดัการประชุมทีก่รุงเวยีนนา โดยไดต้กลงร่วมกนัปรบัลดปรมิาณการผลติน ้ามนัลงอกี 0.5 ลา้นบารเ์รล
ต่อวนั จากเดมิทีป่รบัลดการผลติลง 1.2 ลา้นบารเ์รลต่อวนั ท าใหป้รบัลดปรมิาณการผลติลงรวมกนั 1.7 ลา้นบารเ์รลต่อวนัในช่วง
ต้นปี 2563 ทัง้นี้กลุ่มโอเปกและชาติพนัธมิตรจะประชุมเพื่อก าหนดนโยบายการผลิตอีกครัง้ในช่วงต้นเดือนมีนาคม 2563 
นอกจากนี้ราคาน ้ามนัดบิยงัไดแ้รงหนุนจากการเจรจาการคา้ระหว่างสหรฐัฯ  กบัจนีในขอ้ตกลงการคา้ขัน้แรกคบืหน้าไปดว้ยด ี
ทัง้นี้ข่าวดงักล่าวช่วยกระตุ้นความหวงัที่จะยุตสิงครามการค้าที่ด าเนินมานานหลายเดอืน ซึ่งคาดว่าจะส่งผลให้อุปสงค์น ้ามนั
เพิม่ขึน้ 
           ราคาน ้ามนัดบิดไูบเฉลีย่ปี 2562 เปรยีบเทยีบกบัปี 2561 ปรบัลดลง 6.14 เหรยีญสหรฐัต่อบารเ์รล โดยราคาน ้ามนัตลอด
ทัง้ปีไดร้บัแรงกดดนัการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก เนื่องมาจากสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ กบัจนีซึ่งส่งผลกระทบใหอุ้ปสงค์
น ้ามนัของทัง้โลกลดลง สอดคล้องกบักองทุนการเงนิระหว่างประเทศที่คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกปี  2562 อยู่ในทศิทางการ
ขยายตวัชา้ทีสุ่ดนับตัง้แต่เกดิวกิฤตการเงนิในปี 2551 พรอ้มปรบัลดประมาณการการเตบิโตของเศรษฐกจิโลกปี 2562 ลงเหลอื
เพยีงรอ้ยละ 2.9 และองค์การพลงังานระหว่างประเทศทีป่รบัลดคาดการณ์อตัราการเตบิโตของอุปสงค์น ้ามนัโลกปี 2562 เหลอื
เพยีง 1.0 ลา้นบารเ์รลต่อวนั โดยปรบัลดลง 0.4 ลา้นบารเ์รลต่อวนั จากตวัเลขคาดการณ์ในช่วงตน้ปี 2562 

ส่วนต่างราคาน ้ามนัดบิเดทเบรนทก์บัดไูบ (DTD/DB) ใน Q4/2562 โดยเฉลีย่ปรบัสงูขึน้ 0.30 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล
เมื่อเทยีบกบั Q3/2562 โดยได้แรงหนุนจากอุปสงค์น ้ามนัดบิเกรดเบา (light crude) ในภูมภิาคเอเชยีเพิม่ขึน้ เพื่อเตรยีมความ
พรอ้มรองรบัการผลติน ้ามนัเชือ้เพลงิเดนิทะเลเกรดก ามะถนัต ่าไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ในปี 2563  

เมื่อเปรียบเทียบส่วนต่างราคาน ้ามนัดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD/DB) เฉลี่ยปี 2562 กับปี 2561 ปรบัลดลง 0.96  
เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เน่ืองจากไดร้บัแรงกดดนัจากอุปทานน ้ามนัดบิเกรดเบา (light crude) ทีก่ลบัเขา้สู่ภาวะลน้ตลาด เทยีบ
กบัปีก่อนทีเ่กดิภาวะตลาดตงึตวั ทัง้นี้ปรมิาณการผลติน ้ามนัดบิของสหรฐัฯ ซึง่เป็นน ้ามนัดบิเกรดเบา (light crude) ปรบัเพิม่ขึน้สู่
ระดบั 12.85 ลา้นบารเ์รลต่อวนัในช่วงปลายปี 2562 

 
 
 

 

สรุปผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ�ำแนกตามธุรกิจ
1) กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ำมัน

ตารางแสดงสถานการณ์ราคาน�ำ้มันดิบ (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล)
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ตารางแสดงส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดิบอ้างอิง (หน่วย: เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล) 
ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปู 
และน ้ามนัดิบอ้างอิง 

  Q4/2562  Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY  ปี  ปี  YoY 
สูงสุด ต า่สุด เฉล่ีย เฉล่ีย +/- เฉล่ีย +/-  2562 2561 +/- 

UNL95/DB 20.62 7.08 12.97 11.63 1.34 4.92 8.06   9.07 10.57 -1.51 
IK/DB 17.96 11.51 13.94 15.74 -1.80 15.74 -1.80   13.73 15.38 -1.65 
GO/DB 17.71 11.64 14.32 15.34 -1.02 14.98 -0.67   13.72 14.68 -0.96 
FO/DB -5.82 -29.19 -18.59 1.11 -19.70 1.33 -19.92   -4.91 -2.64 -2.28 

สถานการณ์ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดิบอ้างอิง (Crack Spread) 

▪ ส่วนต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ - ดูไบ (UNL95/DB) ใน Q4/2562 เฉลี่ย 12.97 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปรบัเพิม่ขึน้ 1.34 
เหรียญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า โดยได้แรงหนุนจากอุปสงค์น ้ามนัเบนซินในอินเดียยงัคง
แขง็แกร่ง เน่ืองจากโรงกลัน่ในประเทศยงัคงปิดซ่อมบ ารุงและปรบัปรุงคุณภาพเพื่อเตรยีมพรอ้มส าหรบัการผลติเชือ้เพลงิ
สะอาดในปี 2563  
ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัเบนซนิ - ดไูบ (UNL95/DB) ในปี 2562 เฉลีย่ 9.07 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล ปรบัลดลง 1.51 เหรยีญ
สหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เมื่อเทยีบกบัปี 2561 โดยไดร้บัแรงกดดนัจำกสถำนกำรณ์ควำมตงึเครยีดของสงครำมกำรคำ้ระหว่ำง
สหรฐัฯ กบัจนี ส่งผลกระทบท ำใหอุ้ปสงค์น ้ำมนัเบนซนิชะลอตวั และแรงกดดนัจากปรมิาณน ้ามนัดบิเกรดเบาจากชัน้ดนิดาน 
(Shale Oil) ซึ่งให้สดัส่วนผลติภณัฑ์น ้ามนัเบนซินสูงถึง 52.2% ปรบัเพิม่ขึ้นถึง 1.2 ล้านบาร์เรลต่อวนั ส่งผลให้อุปทาน
น ้ามนัเบนซนิอยู่ในภาวะลน้ตลาดเมื่อเทยีบกบัปี 2561 

▪ ส่วนต่างราคาน ้ามนัเจท็ (เคโรซนี) - ดูไบ (IK/DB) ใน Q4/2562 เฉลี่ย 13.94 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปรบัลดลง 1.80 
เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรลเมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยได้รบัแรงกดดนัจากสภาพเศรษฐกิจชะลอตวัและสงคราม
การคา้ระหว่างสหรฐัฯ กบัจนี ส่งผลใหอุ้ปสงคจ์ากอุตสาหกรรมการขนส่งทางอากาศและการท่องเทีย่วลดลง 
ส่วนต่างราคาน ้ามนัเจ็ท (เคโรซีน) - ดูไบ (IK/DB) ในปี 2562 เฉลี่ย 13.73 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล ปรบัลดลง 1.65 
เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรลเมื่อเทยีบกบัปี 2561 โดยได้รบัแรงกดดนัจากอุปทานที่เพิม่ขึ้น หลงัโรงกลัน่เพิม่ก าลงัการผลติ
ในช่วงเตรยีมความพรอ้มเขา้สู่การใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิเดนิทะเลเกรดก ามะถนัต ่าไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ในปี 2563 

▪ ส่วนต่างราคาน ้ามนัดเีซล - ดูไบ (GO/DB) ใน Q4/2562 เฉลี่ย 14.32 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปรบัลดลง 1.02 เหรยีญ
สหรฐัฯ ต่อบารเ์รลเมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยไดร้บัแรงกดดนัจำกอุปทำนทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรส่งออกของจนี เน่ืองจำก
โรงกลัน่ทยอยส่งออกตำมสดัส่วนทีไ่ดร้บัโควตำภำยในสิน้ปี 2562 และกำรส่งออกของอนิเดยีมำกขึน้ เนื่องจำกกำรเตบิโต
ทำงเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัลงส่งผลกระทบต่ออุปสงคน์ ้ำมนัดเีซลภำยในประเทศอนิเดยีลดลงอย่ำงมำก ประกอบกบัมฤีดมูรสุม
ทีย่ำวนำนกว่ำปกต ิ 
ส่วนต่างราคาน ้ามนัดเีซล - ดูไบ (GO/DB) ในปี 2562 เฉลี่ย 13.72 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปรบัลดลง 0.96 เหรยีญ
สหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบกบัปี 2561 โดยไดร้บัแรงกดดนัจากอุปทานทีเ่พิม่ขึน้ หลงัโรงกลัน่เพิม่ก าลงัการผลติในช่วง
เตรยีมความพรอ้มเขา้สู่การใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิเดนิทะเลเกรดก ามะถนัต ่าไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ในปี 2563 ขณะทีอุ่ปสงคน์ ้ามนั
ดเีซลในภูมภิาคไม่เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัตามทีต่ลาดคาดการณ์ก่อนหน้านี้ เนื่องจากผูค้า้ปรบัเปลี่ยนไปเกบ็ส ารองน ้ามนัเตา
ก ามะถนัต ่าซึง่มรีาคาต ่ากว่าน ้ามนัดเีซล และมอีุปทานทีพ่รอ้มใชใ้นตลาด     

▪ ส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา - ดูไบ (FO/DB) ใน Q4/2562 เฉลี่ย -18.59 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปรบัลดลง 19.70 เหรยีญ
สหรฐัฯ ต่อบารเ์รลเมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยไดร้บัแรงกดดนัจากอุปสงคน์ ้ามนัเตาเกรดก ามะถนัสงูทีป่รบัตวัลดลง
อย่างต่อเนื่องก่อนมาตรการข้อบงัคบัเกี่ยวกบัการใช้น ้ามนัเชื้อเพลิงเดินทะเลเกรดก ามะถนัต ่าไม่เกินร้อยละ 0.5 จาก
องคก์ารทะเลระหว่างประเทศ (IMO) จะมผีลบงัคบัใชใ้นวนัที ่1 มกราคม 2563  
ส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา - ดไูบ (FO/DB) ในปี 2562 เฉลีย่ -4.91 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ปรบัลดลง 2.28 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบกบัปี 2561 โดยได้รบัแรงกดดนัจากอุปสงค์น ้ามนัเตาเกรดก ามะถนัสูงที่ปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนื่อง
ก่อนมาตรการขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิเดนิทะเลเกรดก ามะถนัต ่าไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 จะมผีลบงัคบัใช ้

สถานการณ์ส่วนต่างราคาน�้ำมันส�ำเร็จรูปและน�้ำมันดิบอ้างอิง (Crack Spread)

ตารางแสดงส่วนต่างราคาน�ำ้มันส�ำเร็จรูปและน�ำ้มันดิบอ้างอิง (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล) 
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ผลการด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 
ตารางแสดงผลการด าเนินงาน 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY 
  

ปี 2562 ปี 2561 YoY 

อตัรำกำรผลติเฉลีย่ (พนับำรเ์รลต่อวนั) 116.9 110.8 6% 114.3 2%  112.6 102.4 10% 
อตัรำก ำลงักำรผลติ 97% 92%   95%    94% 85%   
อตัรำแลกเปลีย่นเฉลีย่ (THB/USD) 30.45 30.89   32.98    31.22 32.49   
(หน่วย: ล้านบาท)                  
ค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน     1,837     2,416  -24%    2,060  -11%     6,944    8,626  -20% 
Oil Hedging  140 6 N/A (138) 201%  147 (328) 145% 
Inventory Gain/ (Loss)1/ 26 (1,163) 102% (2,517) 101%  (1,253) (1,489) 16% 
ค่าการกลัน่รวม 2,003 1,258 59% (595) 437%  5,838 6,809 -14% 
EBITDA 1,073 631 70% (1,421) 175%  2,871 3,928 -27% 

หมำยเหตุ: 1/ ตวัเลข Inventory Gain / (Loss) ทีแ่สดงในตำรำงรวมรำยกำรค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื (LCM) 

 
กราฟแสดงค่าการกลัน่รวมและก าลงัการกลัน่ 
  หน่วย: เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บำรเ์รล 
 

 
หมำยเหตุ: 1/ ตวัเลข Inventory Gain / (Loss) ทีแ่สดงรวมรำยกำรค่ำเผือ่กำรลดมลูคำ่สนิคำ้คงเหลอื (LCM) 
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ผลการด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 
ตารางแสดงผลการด าเนินงาน 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY 
  

ปี 2562 ปี 2561 YoY 

อตัรำกำรผลติเฉลีย่ (พนับำรเ์รลต่อวนั) 116.9 110.8 6% 114.3 2%  112.6 102.4 10% 
อตัรำก ำลงักำรผลติ 97% 92%   95%    94% 85%   
อตัรำแลกเปลีย่นเฉลีย่ (THB/USD) 30.45 30.89   32.98    31.22 32.49   
(หน่วย: ล้านบาท)                  
ค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน     1,837     2,416  -24%    2,060  -11%     6,944    8,626  -20% 
Oil Hedging  140 6 N/A (138) 201%  147 (328) 145% 
Inventory Gain/ (Loss)1/ 26 (1,163) 102% (2,517) 101%  (1,253) (1,489) 16% 
ค่าการกลัน่รวม 2,003 1,258 59% (595) 437%  5,838 6,809 -14% 
EBITDA 1,073 631 70% (1,421) 175%  2,871 3,928 -27% 

หมำยเหตุ: 1/ ตวัเลข Inventory Gain / (Loss) ทีแ่สดงในตำรำงรวมรำยกำรค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื (LCM) 

 
กราฟแสดงค่าการกลัน่รวมและก าลงัการกลัน่ 
  หน่วย: เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บำรเ์รล 
 

 
หมำยเหตุ: 1/ ตวัเลข Inventory Gain / (Loss) ทีแ่สดงรวมรำยกำรค่ำเผือ่กำรลดมลูคำ่สนิคำ้คงเหลอื (LCM) 
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หมายเหตุ: 1/ ตัวเลข Inventory Gain / (Loss) ที่แสดงรวมรายการคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ (LCM)
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กราฟแสดงค่าการกลั่นรวมและก�ำลังการกลั่น

หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล

ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ำมัน

147รายงานประจ�ำปี 2562
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        หน่วย: ลำ้นลติร 
ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ามนั
รวมของบริษทัฯ 

Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY   ปี 2562 ปี 2561 YoY 

ธรุกิจการตลาด                   
คำ้ปลกี 1,095 1,077 2% 1,025 7%  4,297 4,020 7% 
อุตสำหกรรม 536 447 20% 501 7%  1,921 1,925 -0.2% 
รวม 1,631 1,523 7% 1,526 7%  6,218 5,945 5% 
ธรุกิจค้าส่ง                  
บรษิทัน ้ำมนัมำตรำ 7 147 151 -3% 149 -2%  584 622 -6% 
ส่งออก 316 323 -2% 334 -5%  1,090 1,026 6% 
รวม 463 474 -2% 483 -4%  1,674 1,648 2% 
ปริมาณการจ าหน่ายรวม 2,094 1,998 5% 2,009 4%  7,892 7,593 4% 

หมำยเหตุ: ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยไม่รวมกำรแลกเปลีย่นน ้ำมนักบับรษิทัน ้ำมนัมำตรำ 7 และกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำมนัดบิ 

 
ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2562 ของกลุ่มธุรกิจโรงกลัน่ม ีEBITDA 1,073 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 442 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบั 

Q3/2562 โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 
1. โรงกลัน่บำงจำกฯ มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลีย่ใน Q4/2562 อยู่ที ่116.9 พนับำรเ์รลต่อวนั หรอืคดิเป็น 97% ของก ำลงั

กำรผลิตรวมของโรงกลัน่ ซึ่งสูงกว่ำอตัรำกำรผลิตเฉลี่ยในไตรมำสก่อนหน้ำที่มีกำรหยุดเดินเครื่องหน่วยแตกโมเลกุ ลด้วย
ไฮโดรเจน (Hydrocracking Unit) ในช่วงกลำงเดอืนกรกฎำคมถงึกลำงเดอืนสงิหำคม โรงกลัน่กลบัมำใชก้ ำลงักำรผลติอย่ำงเตม็ที่
หลงัจำกหยุดซ่อมหน่วยแตกโมเลกุล แต่ในช่วงเดือนสุดท้ำยของไตรมำสมีกำรลดก ำลงักำรผลิตให้อยู่ในระดบัที่คุ้มค่ำทำง
เศรษฐศำสตร์สูงสุด เนื่องจำกส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รูปและน ้ำมนัดบิอ้ำงอิงส่วนใหญ่ปรบัลดลงอย่ำงมำก อีกทัง้ต้นทุน
น ้ำมนัดบิปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั  

2. ในไตรมำสน้ี ธุรกิจโรงกลัน่มคี่ำกำรกลัน่รวม (Total GRM) 2,003 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็น 6.12 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บำร์เรล เพิม่ขึน้ 59% เมื่อเทยีบกบั Q3/2562 ทีม่ค่ีำกำรกลัน่รวมเท่ำกบั 1,258 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็น 4.00 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บำรเ์รล โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

• ค่ำกำรกลัน่พื้นฐำน (Operating GRM) ลดลง 578 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบั Q3/2562 สำเหตุหลกัมำจำกส่วนต่ำง
รำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รูปและน ้ำมนัดบิอ้ำงองิในผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ปรบัตวัลดลง จำกกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก
และสงครำมกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัฯ กบัจนีท ำใหอุ้ปสงค์น ้ำมนัลดลง โดยส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัดเีซล-ดูไบ (GO/DB) 
เฉลีย่ลดลง 1.02 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัเจท็-ดไูบ (IK/DB) เฉลีย่ลดลง 1.80 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบำร์เรล และส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัเตำ-ดูไบ (FO/DB) เฉลี่ยลดลง 19.70 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล จำกอุปสงค์
น ้ำมนัเตำเกรดก ำมะถนัสูงที่ลดลงจำกกำรเตรยีมควำมพร้อมเขำ้สู่กำรใช้น ้ำมนัเชื้อเพลงิเกรดก ำมะถนัต ่ำตำม
มำตรกำรของ IMO ประกอบกับต้นทุนรำคำน ้ ำมันดิบที่สูงขึ้นจำกส่วนต่ำงรำคำน ้ ำมันดิบเดทเบรนท์ -ดูไบ 
(DTD/DB) เฉลี่ยเพิม่ขึน้ 0.30 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล รวมทัง้กำรปรบัขึน้ของอตัรำค่ำระวำงส ำหรบักำรขนส่ง
น ้ำมนั หลงัจำกสหรฐัฯ ประกำศคว ่ำบำตรบรษิทัในเครอืของ COSCO ซึ่งเป็นบรษิทัขนส่งและโลจสิตกิสใ์หญ่ทีสุ่ด
ของจนีเมื่อปลำยเดอืนกนัยำยน 2562 ส่งผลใหค้่ำกำรกลัน่พืน้ฐำนปรบัลดลง 

• ในไตรมำสนี้ ธุรกิจโรงกลัน่มกี ำไรจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภัณฑ์ล่วงหน้ำ 140 ล้ำนบำท เนื่องจำก
สถำนกำรณ์รำคำน ้ำมนัมคีวำมผนัผวน บรษิทัฯ จงึไดท้ ำกำรทบทวนพอร์ตกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นรำคำน ้ำมนั 
ในขณะที ่Q3/2562 มกี ำไร 6 ลำ้นบำท  

• ธุรกิจโรงกลัน่ม ีInventory Gain ในไตรมำสนี้เพยีงเล็กน้อย ถึงแม้รำคำน ้ำมนัดบิในตลำดโลกทยอยปรบัตัวขึ้น
ในช่วงต้นเดอืนตุลำคมถงึเดอืนธนัวำคม 2562 จำกควำมพยำยำมของกลุ่มโอเปกในกำรปรบัลดปรมิำณกำรผลติ 

148 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



   14 ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2562   บริษทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  | 

 

และกำรเจรจำค้ำระหว่ำงสหรฐัฯ กับจีนคืบหน้ำไปด้วยด ีแต่ต้นทุนรำคำน ้ำมนัดบิเฉลี่ยที่เขำ้กลัน่ใน Q4/2562 
บำงส่วน ยงัคงสะท้อนรำคำน ้ำมนัดบิในช่วง Q3/2562 ที่อยู่ในระดบัสูง ในขณะที่ไตรมำสก่อนหน้ำมี Inventory 
Loss 1,163 ลำ้นบำท (รวมกลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื (LCM) 15 ลำ้นบำท) จำกรำคำน ้ำมนัดบิ
เฉลีย่ทีป่รบัตวัลงค่อนขำ้งมำกในช่วงตน้เดอืนสงิหำคมถงึตน้เดอืนกนัยำยน  

3. บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) มกี ำไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จำก Q3/2562 จำกกำรขยำยธุรกรรมทัง้ดำ้นปรมิำณ
กำรคำ้และดำ้นธุรกรรมกบัคู่คำ้ใหม่เพิม่ขึน้ โดยในไตรมำสนี้มธีุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ำมนัรวมทัง้สิน้ 7.58 
ล้ำนบำร์เรล เพิ่มขึ้น 0.78 ล้ำนบำร์เรล (+12%) เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ โดยหลกัมำจำกกำรซื้อขำยกบัคู่ค้ำใน
ต่ำงประเทศแบบ Overseas trading (Out-Out) ในผลิตภัณฑ์น ้ำมนัเตำเกรดก ำมะถันต ่ำและน ้ำมนัเตำที่ได้รบักำรปรบัปรุง
คุณภำพเพื่อเพิม่มลูค่ำผลติภณัฑ์ เนื่องจำกตลำดไดเ้ริม่มกีำรซื้อขำยน ้ำมนัเตำเกรดก ำมนัต ่ำตำมมำตรกำร IMO ทีจ่ะมผีลบงัคบั
ใชใ้นวนัที ่1 มกรำคม 2563  

 
ผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 เทยีบกบัปี 2561 ของกลุ่มธุรกิจโรงกลัน่ม ีEBITDA ลดลง 1,057 ล้ำนบำท โดยมปัีจจยัที่

ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 
1. โรงกลัน่บำงจำกฯ มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลีย่ในปี 2562 อยู่ที ่112.6 พนับำร์เรลต่อวนั หรอืคดิเป็น 94% ของก ำลงั

กำรผลติรวมของโรงกลัน่ ซึ่งมอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลี่ยสูงกว่ำปี 2561 ที่มกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ประจ ำปี (Turn Around 
Maintenance)  

2. ธุรกจิโรงกลัน่มคี่ำกำรกลัน่รวม (Total GRM) ลดลง 971 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัปี 2561 โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

• ค่ำกำรกลัน่พื้นฐำน (Operating GRM) ลดลง 1,682 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบัปี 2561 สำเหตุหลกัมำจำกส่วนต่ำง
รำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รูปและน ้ำมนัดบิอ้ำงองิในทุกผลติภณัฑ์ปรบัตวัลดลง จำกภำวะอุปทำนน ้ำมนัส ำเรจ็รูปล้นตลำด 
และอุปสงค์ทีล่ดลงจำกสภำพเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั โดยส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัดเีซล-ดูไบ (UNL/DB) เฉลี่ยลดลง 
1.51 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล ส่วนต่ำงและส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัดเีซล-ดูไบ (GO/DB) เฉลี่ยลดลง 0.96 เหรยีญ
สหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัเจ๊ท-ดไูบ (IK/DB) เฉลีย่ลดลง 1.65 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล และอุปสงค์
น ้ำมนัเตำเกรดก ำมะถนัสูงปรบัตวัลดลงก่อนมำตรกำรของ IMO จะมผีลบงัคบัใช ้ท ำให้ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัเตำ-
ดูไบ (FO/DB) เฉลี่ยลดลงถงึ 2.28 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล อกีทัง้ค่ำเงนิบำทแขง็ค่ำขึน้โดยเฉลี่ย 1.27 บำทต่อ
เหรยีญสหรฐัฯ เมื่อเทยีบกบักบัปี 2561 

• ในปี 2562 ธุรกิจโรงกลัน่มกี ำไรจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดิบและผลิตภัณฑ์ล่วงหน้ำ  147 ล้ำนบำท ในขณะที่
ปี 2561 ขำดทุน 328 ลำ้นบำท จำกรำคำน ้ำมนัในตลำดโลกทีม่คีวำมผนัผวนตลอดทัง้ปี 

• ธุรกิจโรงกลัน่มี Inventory Loss จ ำนวน 1,253 ล้ำนบำท (รวมกลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
(LCM) 689 ล้ำนบำท) จำกรำคำน ้ำมนัดบิในตลำดโลกทีผ่นัผวนตลอดทัง้ปี 2562 โดยเฉพำะช่วงเดอืนพฤษภำคม
ถงึกนัยำยน ปรบัตวัลงจำกสถำนกำรณ์ควำมตงึเครยีดสงครำมกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัฯ กบัจนีทีท่วคีวำมรุนแรง ท ำ
ให้อุปสงค์น ้ำมนัลดลง อีกทัง้ค่ำเงินบำทที่แข็งขึ้น ในขณะที่ปี 2561 มี Inventory Loss 1,489 ล้ำนบำท (รวม
รำยกำรค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื (LCM) 689 ล้ำนบำท) เนื่องจำกรำคำน ้ำมนัดบิในตลำดโลกทีป่รบัตวัลง
รุนแรงในช่วงเดอืนพฤศจกิำยนถงึธนัวำคม 2561 จำกภำวะอุปทำนน ้ำมนัดบิลน้ตลำด 

3. BCPT มกี ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบปี 2561 จำกธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑ์น ้ำมนัเพิม่ขึน้ 10.82 
ลำ้นบำรเ์รล (+71%) เมื่อเทยีบกบัปี 2561 ซึง่ผลติภณัฑห์ลกัทีม่กีำรซื้อขำยไดแ้ก่ น ้ำมนัดบิ น ้ำมนัเบนซนิ และน ้ำมนัเตำ โดยใน
ปีนี้ BCPT มกีำรขยำยตลำดกำรซื้อขำยไปยงัประเทศกลุ่มใหม่ เช่น ออสเตรเลยี ไต้หวนั และสหรฐัอเมรกิำ ประกอบกบักำรซื้อ
ขำยผลติภณัฑใ์หม่ เช่น น ้ำมนั Heavy Aromatic และเอทำนอล เป็นต้น ทัง้นี้ BCPT ยงัคงเดนิหน้ำขยำยดำ้นธุรกรรมกำรคำ้กบั
คู่คำ้และผลติภณัฑใ์หม่เพิม่ขึน้ต่อไปตำมแผนกลยุทธก์ำรขยำยธุรกจิของบรษิทั 
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2) กลุ่มธรุกิจการตลาด 

ผลการด าเนินงานธรุกิจการตลาด   
 

 
     

ปริมาณการจ าหน่าย (ล้านลิตร) Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY  ปี 2562 ปี 2561 YoY 
คำ้ปลกี 1,095 1,077 2% 1,025 7%  4,297 4,020 7% 
อุตสำหกรรม 536 447 20% 501 7%  1,921 1,925 -0.2% 

รวม     1,631      1,523  7%     1,526  7%   6,218     5,945  5% 
ปริมาณการจ าหน่ายจ าแนกตามผลิตภณัฑเ์ฉพาะธรุกิจการตลาด (ลำ้นลติร)                  

ก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว       46        36  30%       41  13%       152       163  -7% 
แก๊สโซลนี         12          8  55%         10  19%        35        32  10% 
แก๊สโซฮอล ์      437       428  2%      432  1%     1,705    1,672  2% 
น ้ำมนัเครื่องบนิ       258       239  8%      204  27%       951       836  14% 
น ้ำมนัดเีซล        841       776  8%      795  6%     3,224    3,056  5% 
น ้ำมนัเตำ และอื่นๆ      36        38  -4%       43  -16%       152       185   -18% 

รวม     1,631      1,523  7%     1,526  7%   6,218     5,945  5% 
ค่าการตลาดรวมสุทธิ (บำท/ลติร) 0.70 0.77 -9% 0.85 -18%  0.75 0.78 -4% 
EBITDA (ลำ้นบำท) 359 680 -47% 465 -23%  2,279 2,177 5% 

หมำยเหตุ: ค่ำกำรตลำด เฉพำะส่วนของบรษิทั บำงจำกฯ 

ผลกำรด ำเนินงำนใน Q4/2562 เทยีบกบั Q3/2562 ของกลุ่มธุรกจิการตลาดม ีEBITDA 359 ล้านบาท ลดลง 321 ล้าน
บาท เมื่อเทยีบกบั Q3/2562 โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจกำรตลำดเพิม่ขึ้น 7% QoQ โดยหลกัมำจำกปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำน
ตลำดอุตสำหกรรมเพิ่มขึ้น 20% QoQ จำกกำรผลักดันกำรจ ำหน่ำยในช่วงที่อุปสงค์ของลูกค้ำในตลำดอุตสำหกรรมสูงขึ้น 
เน่ืองจำกเขำ้สู่ช่วงฤดูกำลเก็บเกี่ยวพชืผลของกลุ่มลูกค้ำเกษตรกรและฤดูกำลเดนิทำงท่องเทีย่ว ประกอบกบัในไตรมำสนี้มี
โรงกลัน่หลำยแห่งในประเทศปิดซ่อมบ ำรุงประจ ำปี ท ำใหอุ้ปทำนของน ้ำมนัในประเทศปรบัตวัลดลง ในส่วนของตลำดคำ้ปลกีมี
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเพิม่ขึ้น 2% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยตลำดค้ำปลกียงัคงมกีำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรขยำยฐำน
ลูกค้ำตำมกลยุทธ์ของบริษัทฯ ประกอบกับปริมำณควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัภำยในประเทศเพิ่มมำกขึ้น ส่งผลให้ปริมำณกำร
จ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำมนัดเีซลและแก๊สโซฮอลป์รบัตวัสงูขึน้ ขณะทีไ่ตรมำสทีแ่ลว้เป็นช่วงฤดฝูน ท ำใหเ้กดิอุทกภยัในหลำยพืน้ที ่
ส่งผลใหป้รมิำณกำรใชร้ถยนตแ์ละน ้ำมนัลดลง 

2. ค่ำกำรตลำดรวมสุทธลิดลงเมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ เน่ืองจำกตน้ทุนน ้ำมนัส ำเรจ็รปูทีป่รบัตวัสงูขึน้ ตำมรำคำ
น ้ำมนัในตลำดโลก และกำรปรบัเพิม่ขึน้ของต้นทุนผลติภณัฑ์ B100 ในช่วงปลำยปี ในขณะทีบ่รษิทัฯ ไม่สำมำรถปรบัรำคำขำย
ปลกีหน้ำสถำนีบรกิำรให้เหมำะสมกบัต้นทุนผลติภณัฑ์น ้ำมนัที่เพิม่สูงขึ้นได้ นอกจำกนี้ยงัเป็นผลมำจำกกำรไม่ปรบัขึ้นรำคำ
น ้ำมนัเพื่อเป็นของขวญัใหค้นไทยช่วงเทศกำลปีใหม่ ตัง้แต่วนัที ่27 ธนัวำคม 2562 ถงึ 3 มกรำคม 2563  

3. บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกลยุทธ์ในกำรขยำยฐำนลูกคำ้และผลกัดนัยอดขำยต่อสถำนีบรกิำรใหเ้พิม่สูงขึน้ โดยกำรขยำย
จ ำนวนสถำนีบรกิำรมำตรฐำนใหค้รอบคลุมพืน้ทีใ่นท ำเลทีม่ศีกัยภำพเพิม่ขึน้ โดยในไตรมำสนี้มกีำรเปิดสถำนีบรกิำรใหม่เพิม่ขึน้ 
17 สำขำ ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มส่ีวนแบ่งกำรตลำดกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำนสถำนีบรกิำรเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง โดยส่วนแบ่งกำรตลำด
สะสมปี 2562 อยู่ที่ 16.0% ในไตรมำสนี้บรษิทัฯ ยงัได้ขยำยจ ำนวนสถำนีบรกิำรทีจ่ ำหน่ำยน ้ำมนัดเีซล B10 ตำมนโยบำยของ
กระทรวงพลงังำนที่ก ำหนดให้น ้ำมนัดเีซล B10 เป็นน ้ำมนัดเีซลหมุนเร็วเกรดพื้นฐำน ซึ่งจะมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 
นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ไดพ้ฒันำคุณภำพน ้ำมนัดเีซล B10 ดว้ยเทคโนโลย ีGreen S พรอ้มเพิม่สำรคุณภำพ S Super Booster เพิม่
ประสทิธภิำพกำรเผำไหมข้องเครื่องยนต ์และ S Supper Purifier สำรท ำควำมสะอำดหวัฉีด เพื่อใหไ้ดน้ ้ำมนัดเีซล B10 คุณภำพสูง 
อีกทัง้เพื่อร่วมลดมลภำวะจำกฝุ่ น PM 2.5 บรษิัทฯ ได้ด ำเนินกำรปรบัคุณภำพน ้ำมนัดเีซลทุกชนิดที่จ ำหน่ำยผ่ำนสถำนีบรกิำร
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น ้ำมนับำงจำกในเขตกรุงเทพมหำนคร ใหเ้ป็นมำตรฐำนยูโร 5 ทีม่คี่ำซลัเฟอร์ต ่ำกว่ำ 10 ส่วนในล้ำนส่วน และค่ำก ำมะถนัลดลง
กว่ำ 5 เท่ำ เมื่อเทยีบกบัยโูร 4 โดยจะจดัจ ำหน่ำยในรำคำเท่ำเดมิ ระหว่ำงวนัที ่15 ธนัวำคม 2562 - 29 กุมภำพนัธ ์2563   

4. บรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั (“BCR”) ยงัคงพฒันำและขยำยธุรกจิรำ้นกำแฟ Inthanin อย่ำงต่อเนื่อง โดยมกีำรเปิด
รำ้นทัง้ภำยในและภำยนอกสถำนีบรกิำรน ้ำมนัเพื่อเป็นกำรขยำยฐำนลูกคำ้และเขำ้ถงึผูบ้รโิภคใหไ้ดม้ำกขึน้ และในไตรมำสน้ีมี
กำรเปิดสำขำ Inthanin ทัง้สิน้ 53 สำขำ ซึ่งมทีัง้กำรเปิดสำขำในโรงแรม มหำวทิยำลยั รำ้นสะดวกซื้อ และหำ้งสรรพสนิคำ้ เช่น 
โรงแรมย่ำนถนนขำ้วสำร คณะวทิยำศำสตร์และเทคโนโลย ีมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ เทสโก้โลตสั และเซน็ทรลัพลำซ่ำศำลำยำ 
เป็นตน้ รวมถงึมกีำรออกบูธตำมงำนมหกรรมต่ำงๆ ทัง้นี้ในส่วนของรำ้นสะดวกซื้อ SPAR กม็กีำรจดัแคมเปญส่งเสรมิกำรขำยที่
หลำกหลำยยิง่ขึน้ เช่น สพำร ์อร่อยทัว่ไทย โดยน ำอำหำรและของหวำนจำกรำ้นทีม่ชีื่อเสยีงมำจ ำหน่ำยภำยในสำขำ และกำรเขำ้
ร่วมโครงกำร “ชมิ ช้อป ใช้” ที่จดัโดยภำครฐัฯ ทัง้นี้จำกกำรขยำยสำขำ กำรพฒันำปรบัปรุงกำรบรหิำรจดักำรร้ำน และกำรจดั
กจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยในช่องทำงต่ำงๆ ท ำให ้BCR มรีำยไดเ้พิม่ขึน้ 12% QoQ ส่วนทำงดำ้นค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร
เพิม่สูงขึน้จำกกำรเพิม่กำรส่งเสรมิกำรขำยในช่วงวนัหยุดยำวและช่วงสิน้ปี ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน รวมถงึมค่ีำใชจ้่ำยทีแ่ปรผนั
ตำมยอดขำยทีส่งูขึน้ เช่น ค่ำขนส่งสนิคำ้ เป็นตน้ โดยในไตรมำสนี้ EBITDA ปรบัตวัลดลง 7% 

5. โดยปกตใินไตรมำสน้ีจะมค่ีำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรทีเ่พิม่สูงขึน้ จำกค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน ค่ำส่งเสรมิ
กำรตลำด รวมถงึค่ำซ่อมบ ำรุงสถำนีบรกิำรประจ ำปี ส่งผลให ้EBITDA ปรบัลดลงจำกไตรมำสก่อน  

ผลกำรด ำเนินงำน ปี 2562 เทยีบกบั ปี 2561 ของกลุ่มธุรกิจกำรตลำดม ีEBITDA 2,279 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 103 ล้ำน
บำท โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกจิกำรตลำดเพิม่ขึน้ 5% YoY โดยหลกัมำจำกปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัในตลำด
คำ้ปลกีปรบัตวัเพิม่ขึน้ 7% YoY จำกกำรขยำยฐำนลูกคำ้ตำมกลยุทธข์องบรษิทัฯ และกำรผลกัดนักำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัดเีซลเกรด
พเิศษ B20 และ B10 ในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก เพื่อใหผู้บ้รโิภคไดใ้ชน้ ้ำมนัคุณภำพสงู ทีด่ตี่อสิง่แวดลอ้มเพื่อช่วยลดปรมิำณ
ฝุ่ นควนัจำกกำรเผำไหม้ และช่วยเหลอืเกษตรกร ในขณะที่ตลำดอุตสำหกรรมมปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัลดลงเล็กน้อยเมื่อ
เทยีบกบัปีก่อน จำกกำรแข่งขนัที่ค่อนขำ้งสูงของตลำดอุตสำหกรรม และกำรบรหิำรจดักำรสต๊อกในช่วงที่โรงกลัน่หยุดซ่อม
อุปกรณ์ทีห่น่วยแตกโมเลกุล เพื่อไม่ใหก้ระทบกำรจ ำหน่ำยในตลำดคำ้ปลกี 

2. ค่ำกำรตลำดรวมสุทธิในปี 2562 ลดลง 4% เมื่อเทยีบกบัปี 2561 โดยในช่วง Q1/2562 และ Q4/2562 รำคำน ้ำมนั
ในตลำดโลกปรบัสูงขึ้น และต้นทุนผลติภณัฑ์ B100 ที่ปรบัตวัสูงขึ้นในช่วงปลำยปี ส่งผลให้รำคำขำยปลกีหน้ำสถำนีบรกิำร
ไม่สอดคล้องกบัต้นทุนผลติภณัฑ์น ้ำมนัส ำเร็จรูปทีเ่พิม่ขึน้ ขณะที่ในช่วง Q4/2561 รำคำน ้ำมนัในตลำดโลกปรบัตวัลดลงอย่ำง
รุนแรง จำกแรงกดดนัของอุปทำนน ้ำมนัโลกล้นตลำด ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถก ำหนดรำคำขำยปลกีหน้ำสถำนีบรกิำรไดเ้หมำะสม
กบัต้นทุนผลติภณัฑ ์ประกอบกบัสภำวะกำรแขง่ขนัดำ้นรำคำในตลำดอุตสำหกรรมทีค่่อนขำ้งสูงในปีนี้ ส่งผลใหค้่ำกำรตลำดรวม
สุทธใินปี 2562 ลดลง เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 

3. บรษิัทฯ มส่ีวนแบ่งกำรตลำดสะสมปี 2562 อยู่ที่ 16.0% ในขณะที่ส่วนแบ่งกำรตลำดสะสมปี 2561 อยู่ที่ 15.6% 
โดยมจี ำนวนสถำนีบรกิำรน ้ำมนั ณ สิ้นปี 2562 จ ำนวนทัง้สิ้น 1,201 สำขำ และมกีำรเปิดสถำนีบรกิำรใหม่เพิม่ขึน้จ ำนวน 48 
สำขำ อกีทัง้บรษิทัฯ ไดม้กีำรผลกัดนักำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัดเีซล B20 ตำมโครงกำร “บำงจำก B20 เพื่อรถดเีซล ลดฝุ่ น ประหยดั
เงนิ” ซึ่งเริม่จ ำหน่ำยน ้ำมนัดเีซล B20 ในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำกตัง้แต่ Q1/2562 และเริม่จ ำหน่ำยน ้ำมนัดเีซล B10 ตัง้แต่
เดอืนมถุินำยน 2562 ประกอบกบับรษิทัฯ ไดพ้ฒันำผลติภณัฑ์ “น ้ำมนับำงจำกไฮดเีซล B20 S” และ “น ้ำมนับำงจำกไฮดเีซล S 
B10” ทีย่กระดบัคุณภำพน ้ำมนัดว้ยเทคโนโลย ีGreen S ทีช่่วยใหเ้ครื่องยนตท์ ำงำนเตม็สมรรถนะ พรอ้มทัง้ไดด้ ำเนินกำรขยำย
จ ำนวนสถำนีบรกิำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัดเีซล B10 และ B20 ใหค้รอบคลุมมำกขึน้ ซึง่ไดร้บักำรตอบรบัจำกลูกคำ้เป็นอย่ำงด ี

4. ด้ำนธุรกิจ Non–oil ที่อยู่ภำยใต้กำรดูแลของ บรษิัท บำงจำก รเีทล จ ำกดั (“BCR”) ยงัคงพฒันำและขยำยธุรกจิ
อย่ำงต่อเน่ือง โดยในปี 2562 ร้ำนสะดวกซื้อ SPAR มจี ำนวนสำขำทัง้สิ้น 46 สำขำ ซึ่งได้มกีำรจดักิจกรรมส่งเสรมิกำรขำยที่
หลำกหลำยมำกขึน้อย่ำงต่อเนื่อง อกีทัง้มกีำรเพิม่และปรบัเปลีย่นผลติภณัฑเ์พื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดต้รงจุดมำก
ขึน้ เช่น ผลติภณัฑอ์ำหำรปรุงสุกพรอ้มเสริ์ฟ เป็นต้น ขณะทีร่ำ้นกำแฟ Inthanin มจี ำนวนสำขำทัง้สิน้ 600 สำขำ โดยเปิดสำขำ
ใหม่ 111 สำขำในปี 2562 ซึ่งแต่ละสำขำของ Inthanin ล้วนตัง้อยู่ในท ำเลที่มีศักยภำพ เช่น มหำวิทยำลัย ร้ำนสะดวกซื้อ 
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ซเูปอรม์ำรเ์กต หำ้งสรรพสนิคำ้ รวมถงึสำขำตำมอำคำรส ำนกังำน ทัง้นี้จำกกำรขยำยสำขำ กำรพฒันำปรบัปรุงกำรบรหิำรจดักำร
รำ้น และกำรจดักจิกรรมสง่สรมิกำรขำยต่ำงๆ ท ำให ้BCR มรีำยไดเ้พิม่ขึน้ 34% YoY และ EBITDA เพิม่ขึน้ 30% YoY 

 
3) กลุ่มธรุกิจพลงังานไฟฟ้า 

ตารางแสดงปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY  ปี 2562 ปี 2561 YoY 

 ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์- ประเทศไทย 75.63 65.75 15% 73.03 4%  286.59 270.00 6% 
โครงการระยะที ่1-3 (118 MW - Adder 8 บาท) 66.25 57.57 15% 64.53 3%  251.63 244.90 3% 
โครงการโซลารส์หกรณ์ (12 MW - FIT 5.66 บาท) 5.07 4.61 10% 4.89 4%  19.21 18.84 2% 
โครงการโซลารอ์ผศ. (8.94 MW - FIT 4.12 บาท) 3.60 3.26 10% 3.55 1%  14.17 6.20 129% 
โครงการโซลารโ์ซลารร์ฟูท๊อป (0.80 MW) 0.33 0.30 11% 0.06 N/A  1.19 0.06 N/A 

    โครงการโซลารล์อยน ้าเอกชน – บางปะอนิ (2.1 MW)  0.39 N/A N/A N/A N/A  0.39 N/A N/A 
ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์- ประเทศญี่ปุ่ น  
(14.7 MW) 3.52 5.00 -30% 3.92 -10%  18.00 41.83 -57% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนลม - ประเทศไทย (9.0 
MW - Adder 3.5 บำท)  3.19 4.29 -26% N/A N/A  10.02 N/A N/A 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนน ้ำ - ประเทศลำว (69.0 MW)  64.34 7.70 N/A N/A N/A  72.04 N/A N/A 
รวมปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า                          
(ลำ้นกโิลวตัต์-ชัว่โมง) 

146.69 82.74 77% 76.95 91%  386.65 311.83 24% 

รายได้จากการขายและการให้บริการ (ลำ้นบำท) 981 790 24% 815 20%  3,427 3,320 3% 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำกธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนลม (7) 16 -141% 11 -164%  27 39 -32% 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำกธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำน
ควำมรอ้น - ใตพ้ภิพ 54 107 -49% (8) N/A  328 164 99% 

EBITDA (ลำ้นบำท) 795 710 12% 570 40%  2,964 3,569 -17% 
 

ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2562 ของกลุ่มธุรกจิพลงังำนไฟฟ้ำม ีEBITDA 795 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 85 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบั 
Q3/2562 โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อกำรด ำเนินงำน ดงันี้ 

1. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย์ในประเทศไทย มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 15% QoQ โดย
สำเหตุหลกัมำจำกค่ำควำมเขม้แสงเฉลีย่ปรบัเพิม่ขึน้ จำกสภำพอำกำศทีป่ลอดโปร่งและปรมิำณน ้ำฝนทีล่ดลงจำกไตรมำสก่อน
และกำรเปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชยข์องโครงกำรโซลำรล์อยน ้ำเอกชน “บำงปะอนิ” ในเดอืนพฤศจกิำยน 2562 (ก ำลงักำรผลติตำม
สญัญำรวม 2.1 เมกกะวตัต)์    

2. โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่ น มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 30% QoQ 
เนื่องจำกสภำพอำกำศในประเทศญีปุ่่ นเริม่เขำ้สู่ช่วงฤดหูนำว ท ำใหม้ปีรมิำณแสงน้อยและมเีมฆหมอกกระจำยหลำยพืน้ที ่ส่งผล
ใหค้่ำควำมเขม้แสงเฉลีย่ลดลง 

3. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนลมในประเทศไทย “ลมลกิอร”์ มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำลดลง 26% QoQ โดย
สำเหตุหลกัเกดิจำกควำมเรว็ลมทีพ่ดัผ่ำนทีต่ัง้โครงกำรอ่อนตวัลง สง่ผลใหโ้ครงกำรสำมำรถผลติไฟไดล้ดลงจำกไตรมำสก่อนหน้ำ 

4. โครงกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำในประเทศลำว “Nam San 3A” มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 64.34 ลำ้นกโิลวตัต์-
ชัว่โมง เพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อน 56.65 ลำ้นกโิลวตัต-์ชัว่โมง เน่ืองจำกไตรมำส 4/2562 เป็นไตรมำสแรกทีร่บัรูผ้ลกำรด ำเนินงำน
เตม็ไตรมำส หลงัจำกทีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) ไดเ้ขำ้ถอืหุน้ 100% ในช่วงปลำยเดอืนกนัยำยน 2562 

  

3) กลุ่มธุรกิจพลังงานไฟฟ้า

152 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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5. รบัรูส่้วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 48 ลำ้นบำท ลดลงจำกไตรมำสก่อน 76 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
• ส่วนแบ่งขำดทุนจำกธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนลม ในประเทศฟิลปิปินส์ 7 ล้ำนบำท โดยเป็นส่วนแบ่งก ำไรจำกกำร

ด ำเนินงำน 1 ล้ำนบำท และค่ำตดัจ ำหน่ำยสทิธกิำรขำยไฟ 8 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนลดลง
จำกไตรมำสก่อน 23 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัมำจำกในไตรมำส 4/2562 ควำมเรว็ลมอ่อนตวัลงผดิปกต ิเมื่อเทยีบกบั
ไตรมำส 3/2562 ทีไ่ดร้บัอทิธพิลมำจำกพำยุดเีปรสชนัเขตรอ้นทีพ่ดัผ่ำนมำกกว่ำปกติ 

• ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใตพ้ภิพ ในประเทศอนิโดนีเซยี 54 ลำ้นบำท โดยเป็นส่วนแบ่ง
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 146 ล้ำนบำท และค่ำตดัจ ำหน่ำยสทิธกิำรขำยไฟ 91 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนแบ่งก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนลดลงจำกไตรมำสก่อน 54 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกจ ำนวนวนัในกำรหยุดซ่อมบ ำรุงโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนควำมรอ้นใตพ้ภิพเพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อนหน้ำ 

ผลกำรด ำเนินงำน ปี 2562 ของธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำม ีEBITDA 2,964 ล้ำนบำท ลดลง 605 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบัปี 
2561 โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำน ดงันี้ 

1. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติย์ในประเทศไทย มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 6% YoY มสีำเหตุ
หลกัมำจำก สภำพอำกำศปลอดโปร่ง และปรมิำณฝนน้อยลงจำกปีก่อนท ำใหค้่ำควำมเขม้แสงเฉลี่ยปรบัเพิม่ขึน้ ประกอบกบักำร
รบัรู้รำยได้เต็มปีของโครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์แบบติดตัง้บนพื้นดินส ำหรบัหน่วยงำนรำชกำรและสหกรณ์
กำรเกษตรร่วมกบัองค์กำรสงเครำะห์ทหำรผ่ำนศกึในพระบรมรำชูปถมัภ์ (อผศ.) 2 โครงกำร (ก ำลงักำรผลติตำมสญัญำรวม 8.94 
เมกกะวตัต)์ ซึง่เปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชย์เมื่อเดอืนกรกฎำคม 2561 และกำรเปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชยข์องโครงกำรโซลำร์ลอยน ้ำ
เอกชน “บำงปะอนิ” ในเดอืนพฤศจกิำยน 2562 (ก ำลงักำรผลติตำมสญัญำรวม 2.1 เมกกะวตัต)์ 

2. โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่ น มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 57% YoY 
เน่ืองจำกก ำลงักำรผลติลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยโครงกำร Nikaho และ Naki (ก ำลงักำรผลติตำมสญัญำรวม 19.3 เมกกะวตัต์) 
ให้แก่กองทุนโครงสร้ำงพื้นฐำนในประเทศญี่ปุ่ น ในช่วงปลำยเดือนกนัยำยน 2561 และรบัรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย์
ดงักล่ำว 793 ลำ้นบำท 

3. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนลมในประเทศไทย “ลมลกิอร์” มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 10.02 ล้ำนกโิลวตัตต์่อ
ชัว่โมง โดยโครงกำรลมลกิอรไ์ดเ้ริม่จ ำหน่ำยไฟฟ้ำเชงิพำณิชยใ์หก้บักำรไฟฟ้ำใหก้บักำรไฟฟ้ำส่วนภมูภิำค เมื่อวนัที ่11 เมษำยน 
2562 และมกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำ 8.965 เมกกะวตัต ์ 

4. โครงกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำในประเทศลำว “Nam San 3A” มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจ ำนวน 72.04 ล้ำน
กิโลวตัต์-ชัว่โมง โดยโครงกำรเริม่รบัรู้รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำในช่วงปลำยเดอืนกนัยำยน 2562 หลงัจำกบรษิัท บซีพีจี ี
จ ำกดั (มหำชน) ไดเ้ขำ้ถอืหุน้ 100% 

5. รบัรูส่้วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 355 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ 151 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  
• ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนลม ในประเทศฟิลปิปินส ์27 ล้ำนบำท โดยเป็นส่วนแบ่งก ำไรจำกกำร

ด ำเนินงำน 59 ล้ำนบำท และค่ำตดัจ ำหน่ำยสทิธกิำรขำยไฟ 32 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ลดลง 14 ล้ำนบำท เน่ืองจำกควำมเร็วลมที่พดัผ่ำนบริเวณที่ตัง้โครงกำรลดลงจำกปีก่อน และกำรปรบัขึ้นของ
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ตำมอตัรำดอกเบีย้นโยบำยในประเทศฟิลปิปิส ์อย่ำงไรกต็ำมทำงบรษิทัร่วมไดม้กีำรต่อรองเพื่อให้
กลบัมำสู่ระดบัใกลเ้คยีงเดมิเป็นทีเ่รยีบรอ้ย                     

• ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใต้พภิพ ในประเทศอนิโดนีเซยี 328 ล้ำนบำท โดยเป็นส่วน
แบ่งก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 703 ล้ำนบำท และค่ำตดัจ ำหน่ำยสทิธกิำรขำยไฟจ ำนวน 375 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนแบ่ง
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนลดลง 58 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกจ ำนวนวนัในกำรหยุดซ่อมบ ำรุงตำมแผนงำนเพิม่ขึน้
ในปี 2562 อย่ำงไรก็ตำมส่วนแบ่งก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 164 ล้ำนบำท เนื่องจำกปี 2561 มีกำรบนัทึกค่ำใช้จ่ำยตดั
จ ำหน่ำยรำยกำรค่ำธรรมเนียมกำรจดักำรเงนิกู้รอตดับญัชเีตม็จ ำนวนของวงเงนิกู้เดมิ (Refinance) 123 ล้ำนบำท 
รวมทัง้กำรบนัทกึตัง้ส ำรองส ำหรบัรำยกำรภำษรีอขอคนื 84 ลำ้นบำท  
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4) กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนกลุ่มธุรกจิผลติภณัฑ์ชวีภำพ Q4/2562 ม ีEBITDA รวม 374 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 78 ล้ำนบำท 
เมื่อเทยีบกบั Q3/2562 และทัง้ปี 2562 ม ีEBITDA รวม 1,000 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 308 ลำ้นบำทจำกปีก่อนหน้ำ 
 
ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล 
ผลการด าเนินงานของ 

Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY 
 

ปี 2562 ปี 2561 YoY 
ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล   

ปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ ์B100 (ลำ้นลติร) 78.49 79.51 -1% 69.11 14%  299.38 264.10 13% 

ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์B100 (ลำ้นลติร) 87.53 86.94 1% 73.99 18%  327.69 281.08 17% 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (ลำ้นบำท) 1,543            1,604  -4% 1,401  10%   5,875     6,186  -5% 
ก ำไรขัน้ตน้ (ลำ้นบำท)  59 209 66 220% 43 384%  393 349 13% 
ราคาขายเฉล่ียผลิตภณัฑ ์(ขอ้มลูอำ้งองิ: กรมธุรกจิพลงังำน)            
ผลติภณัฑ ์B100 (บำทต่อลติร) 25.25 21.74 16% 21.85 16%  22.21 24.16 -8% 
น ้ำมนัปำลม์ดบิ (CPO) (บำทต่อกโิลกรมั) 22.47 16.85 33% 16.94 33%  18.10 19.59 -8% 

 
ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2562 เทยีบกบั Q3/2562 เป็นดงันี้  

1. ปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ ์B100 ใน Q4/2562 อยู่ที ่78.49 ลำ้นลติร และปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์B100 อยู่ที ่
87.53 ล้ำนลติร โดยทัง้ปรมิำณกำรผลติและกำรจ ำหน่ำยยงัอยู่ในระดบัสูงและใกล้เคยีงกบัไตรมำสก่อน ซึ่งเป็นผลมำจำกมำตรกำร
ของรฐับำลทีส่่งเสรมิกำรใชน้ ้ำมนัดเีซล B20 และ B10 เพื่อสนับสนุนกำรใชน้ ้ำมนัไบโอดเีซล (B100) ในภำคพลงังำนมำกขึน้  

2. รำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ ์B100 ปรบัตวัสูงขึน้จำกไตรมำสก่อนหน้ำค่อนขำ้งมำก ซึ่งเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนักบั
รำคำน ้ำมนัปำล์มดบิทีป่รบัตวัสูงขึน้ โดยเป็นผลมำจำกมำตรกำรของภำครฐัทีส่นับสนุนกำรเพิม่สดัส่วนกำรใชน้ ้ำมนัไบโอดเีซล 
B10 ประกอบกบัเป็นช่วงผลผลติปำลม์น ้ำมนัออกสู่ตลำดน้อยลง ท ำใหป้รมิำณสต๊อกน ้ำมนัปำลม์ดบิในประเทศปรบัตวัลดลง จำก
รำคำขำยเฉลีย่ผลติภณัฑ ์B100 ทีป่รบัสงูขึน้ควรท ำใหไ้ตรมำสน้ีมรีำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้ แต่เนื่องจำกมกีำรเปลีย่นแปลงกำร
บนัทกึกำรรบัรูร้ำยไดข้องกำรขำยผลติภนัฑ ์B100 ส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกำรขำยในไตรมำสนี้อยู่ที ่1,543 ล้ำนบำท ลดลง 4% จำก
ไตรมำสทีแ่ลว้ 

3. ก ำไรขัน้ต้นของ Q4/2562 อยู่ที่ 209 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 220% QoQ โดยหลกัมำจำกรำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ์ 
B100 ทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อนหน้ำ ประกอบกบัควำมสำมำรถในกำรบรหิำรตน้ทุนวตัถุดบิไดด้ ีท ำใหธุ้รกจิไบโอดเีซลม ี
Inventory Gain เกดิขึน้ในไตรมำสน้ี 

ผลกำรด ำเนินงำน ปี 2562 เทยีบกบั ปี 2561 เป็นดงันี้ 
1. ปริมำณกำรผลิตผลิตภัณฑ์ B100 ของปี 2562 อยู่ที่ 299.38 ล้ำนลิตร เพิ่มขึ้น 13% YoY ซึ่งเป็นไปในทิศทำง

เดยีวกบัปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ B100 ทีเ่พิม่ขึน้ 17% YoY โดยหลกัมำจำกปรมิำณค ำสัง่ซื้อผลติภณัฑ ์B100 ทีเ่พิม่ขึน้
ของบรษิทั บำงจำกฯ ตำมนโยบำยภำครฐัทีส่่งเสรมิกำรใชน้ ้ำมนัไบโอดเีซล (B100) ในภำคพลงังำนมำกขึน้ และจำกกำรปรบัปรุง
ประสทิธภิำพในกระบวนกำรผลติใหส้ำมำรถใชก้ ำลงักำรผลติไดอ้ย่ำงเตม็ที่ 

2. รำคำขำยเฉลีย่ผลติภณัฑ ์B100 ปรบัลดลงจำกปีก่อนหน้ำ ซึง่เป็นไปในทศิทำงเดยีวกบัรำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิทีป่รบั
ลดลง อย่ำงไรก็ดี ครึ่งปีหลงัของปี 2562 รำคำเริม่ปรบัเพิม่ขึ้นซึ่งเป็นผลมำจำกมำตรกำรต่ำงๆของภำครฐัเพื่อแก้ไขปัญหำ
ปรมิำณน ้ำมนัปำล์มดบิส่วนเกนิในทอ้งตลำด เช่น กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) รบัซื้อและใชน้ ้ำมนัปำล์มดบิเป็น
เชื้อเพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำ ภำครฐัไดเ้พิม่มำตรกำรสนับสนุนกำรใชน้ ้ำมนัดเีซล B10 และ B20 มำกขึน้ อกีทัง้กำรบงัคบัใชน้ ้ำมนั 
B10 เป็นน ้ำมนัดเีซลหมุนเร็วเกรดพื้นฐำน โดยรำคำ B100 (ตำมประกำศกรมธุรกิจพลงังำน) ได้ปรบัเพิม่ขึ้นแตะระดบัสูงสุด

4) กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไบโอดีเซล

154 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ในช่วงปลำยเดอืนธนัวำคม 2562 ทีร่ำคำ 34.86 บำท/ลติร และจำกกำรเปลีย่นแปลงกำรบนัทกึกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยผลติภัณฑ์ 
B100 ท ำใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยลดลง 5% YoY ถงึแมว้่ำปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์B100 จะปรบัเพิม่ขึน้กต็ำม 

3. ก ำไรขัน้ต้นของปี 2562 อยู่ที ่393 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 13% YoY ถงึแมว้่ำรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ B100 
จะปรบัตวัลดลง แต่ดว้ยควำมสำมำรถในกำรบรหิำรตน้ทุนวตัถุดบิไดด้ ีส่งผลใหธุ้รกจิไบโอดเีซลม ีInventory Gain  

 
ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล  
ผลการด าเนินงานของ 

Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY 
 

ปี 2562 ปี 2561 YoY 
ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล  

ปรมิำณกำรผลติเอทำนอล (ลำ้นลติร)                  
  - บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั (BBE)  12.84 13.15 -2% 12.34 4%  46.84 44.57 5% 
  - บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (KGI) 30.81 40.02 -23% 13.96 121%  147.64 105.19 40% 
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล (ลำ้นลติร) 44.51 51.18 -13% 32.31 38%  189.43 149.17 27% 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (ลำ้นบำท) 969             1,096  -12%    744  30%  4,138    3,602    15% 
ก ำไรขัน้ตน้ (ลำ้นบำท) 142 182 -22% 5 N/A  503 281 79% 
ราคาขายเฉล่ียผลิตภณัฑ ์(ขอ้มลูอำ้งองิ: กรมธุรกจิพลงังำน)        
เอทำนอล (บำทต่อลติร) 22.04 21.96 0.4% 23.31 -5%  22.08 23.70 -7% 

 
ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2562 เทยีบกบั Q3/2562  
1. ปรมิำณกำรผลติรวมของผลติภณัฑ์เอทำนอลอยู่ที ่43.65 ล้ำนลติร ลดลง 18% QoQ โดยบรษิทั เคเอสแอล กรนี 

อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“KGI”) มปีรมิำณกำรผลติลดลง 23% เนื่องจำกโรงงำนทีอ่ ำเภอบ่อพลอย จงัหวดักำญจนบุร ีและ
โรงงำนทีอ่ ำเภอน ้ำพอง จงัหวดัขอนแก่น มกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปี ในขณะที่บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) 
จ ำกดั (“BBE”) มกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์ เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรผลติ ส่งผลใหป้รมิำณกำรผลติลดลง 2% 

2. ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมผลติภณัฑเ์อทำนอลอยู่ที ่44.51 ลำ้นลติร ลดลง 13% QoQ โดยหลกัเกดิจำกปรมิำณกำร
จ ำหน่ำยเอทำนอลของ KGI ลดลง 17% QoQ สอดคลอ้งกบัแผนหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปีของ KGI   

3. รำคำขำยเฉลีย่ผลติภณัฑเ์อทำนอลอยู่ในระดบัใกล้เคยีงกบัไตรมำสก่อน แต่ผลจำกปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์
เอทำนอลทีป่รบัลดลง ส่งผลใหไ้ตรมำสน้ีมรีำยไดล้ดลง 12% QoQ 

 4. ก ำไรขัน้ต้นของธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอลปรบัลดลง 22% QoQ ซึ่งเป็นผลมำจำกปรมิำณกำรจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑเ์อทำนอลทีป่รบัลดลงสอดคลอ้งกบัแผนหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปีของ KGI  

ผลกำรด ำเนินงำน ปี 2562 เทยีบกบั ปี 2561  
1. ปรมิำณกำรผลติรวมของผลติภณัฑ์เอทำนอลอยู่ที ่194.48 ล้ำนลติร เพิม่ขึน้ 30% YoY โดย KGI มปีรมิำณกำรผลติ 

147.64 ล้ำนลติร เพิม่ขึน้ 40% YoY จำกกำรขยำยก ำลงักำรผลติของโรงงำนทีอ่ ำเภอบ่อพลอย จงัหวดักำญจนบุร ีจำก 66 ล้ำน
ลติรต่อปี เป็น 99 ลำ้นลติรต่อปี และโรงงำนทีอ่ ำเภอน ้ำพอง จงัหวดัขอนแก่น ขยำยจำก 45 ลำ้นลติรต่อปี เป็น 49.5 ลำ้นลติรต่อ
ปี อกีทัง้ BBE มปีรมิำณกำรผลติ 46.84 ลำ้นลติร เพิม่ขึน้ 5% YoY เนื่องจำกมกีำรปรบัปรุงประสทิธภิำพในกระบวนกำรผลติ 

2. ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวมของผลิตภณัฑ์เอทำนอลอยู่ที่ 189.43 ล้ำนลิตร เพิ่มขึ้น 27% YoY โดยหลกัมำจำก
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยทีเ่พิม่ขึน้ของ KGI จำกกำรทีม่กีำรขยำยก ำลงักำรผลติ ท ำใหส้ำมำรถรองรบัควำมตอ้งกำรใชเ้อทำนอลของ
ประเทศไทยทีป่รบัเพิม่ขึน้ 6% YoY (ขอ้มลูจำกกรมธุรกจิพลงังำน) ซึง่เป็นไปในทศิทำงเดยีวกบัปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัแก๊สโซฮอล์
ทีข่ยำยตวัเพิม่ขึน้ทุกปีและกำรเพิม่ขึน้ของรถยนตร์ุ่นใหม่ทีส่ำมำรถรองรบักำรใชน้ ้ำมนัแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 ซึ่งมส่ีวนผสม
ของเอทำนอลสงู 

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเอทานอล
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3. รำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ์เอทำนอลในปีนี้ปรบัลดลงจำกปีก่อน ซึ่งเป็นกำรปรบัลดลงตำมรำคำต้นทุนวตัถุดบิ อกีทัง้
ปริมำณกำรผลิตเอทำนอลออกสู่ตลำดมำกกว่ำควำมต้องกำรใช้ ส่งผลให้สต๊อกเอทำนอลยงัอยู่ในระดบัสูง และเกิดกำรแข่งขนั
ทำงดำ้นรำคำขำยเอทำนอล อย่ำงไรกต็ำมจำกปรมิำณกำรจ ำหน่ำยทีเ่พิม่ขึน้ ส่งผลใหปี้ 2562 มรีำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้ 15% YoY 

4. ก ำไรขัน้ต้นของธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอลเพิ่มขึ้น 79% YoY เนื่องจำกในปีนี้ KGI มีต้นทุนวตัถุดบิและ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรผลติลดลงจำกปีก่อน อกีทัง้ BBE มกีำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนวตัถุดบิไดด้ขีึน้ 

 

5) กลุ่มธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ 

ผลการด าเนินงานของธรุกิจ
ทรพัยากรธรรมชาติ 

Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY 
 ปี 

2562 
ปี 

2561 
YoY  

EBITDA (ล้านบาท)  (57) (101) 44% 94  -161%  (36) 117  -131% 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทัร่วม OKEA AS (ลำ้นบำท) 4 (88) 104% (3) N/A  26 (3) N/A 
ก ำลงักำรผลติ-สดัสว่นของ OKEA (KBD) 17.02 18.13 -6% N/A N/A  18.66 N/A N/A 
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำย-สดัส่วนของ OKEA (KBD) 13.84 16.70 -17% N/A N/A  19.48 N/A N/A 

 
ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจทรพัยำกรธรรมชำตใิน Q4/2562 ม ีEBITDA ขำดทุน 57 ล้ำนบำท ปรบัตวัดขีึน้ 44  

ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบั Q3/2562 โดยมปัีจจยัหลกัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำน ดงันี้ 

1. รบัรูส่้วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม OKEA ดขีึน้  
• ในไตรมำสนี้มกีำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมตำมปกต ิโดยเป็นน ้ำมนัดบิ 1 cargo จำกแหล่ง Draugen และ

ก๊ำซธรรมชำตทิำงท่อจำกแหล่ง Gjoa ถงึแมว้่ำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในไตรมำสนี้ปรบัตวัลดลง แต่มกีำรรบัรู้
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น จำกกำรอ่อนค่ำของสกุลเงนิดอลลำร์สหรฐัฯ เทยีบกบัโครนนอรเ์วย ์(NOK) อกีทัง้
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดล้ดลง ส่งผลใหใ้นไตรมำสนี้ OKEA มผีลก ำไรดขีึน้  

• ในไตรมำสนี้มีกำรตัง้ด้อยค่ำ Technical Goodwill ของแหล่ง Gjoa Field เนื่ องจำกรำคำก๊ำซมีทิศทำง
เคลื่อนไหวในระดับต ่ำ (ตำมแนวทำงปฏิบัติของประเทศนอร์เวย์จะต้องมีกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของ 
Technical Goodwill ทีเ่กดิขึน้จำกกำรลงทุนในแหล่งน ้ำมนัดบิ Gjøa และ Draugen ในทุกไตรมำส) 

2. มผีลก ำไรจำกสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 24 ลำ้นบำท ในขณะทีไ่ตรมำสก่อนหน้ำมผีลก ำไรจำกสญัญำ
ซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 1 ลำ้นบำท 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 เทยีบกบัปี 2561 ของกลุ่มธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตมิ ีEBITDA ลดลง 153 ล้ำนบำท โดยมี
ปัจจยัหลกัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำน ดงันี้ 

• ในปี 2562 OKEA มกีำรผลติและปรมิำณกำรจ ำหน่ำยใกล้เคยีงกบัแผน ในขณะที่มคี่ำใช้จ่ำยกำรส ำรวจและ
ประเมนิแหล่งปิโตรเลยีม (Exploration expenses) เพิม่ขึน้ และผลขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนของค่ำเงนิโครน
นอร์เวย์ (NOK) ทีอ่่อนตวัลง รวมถงึมกีำรตัง้ดอ้ยค่ำ Technical Goodwill จำกกำรลงทุนในแหล่ง Gjøa ส่งผลให้
ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของ OKEA ในปีนี้เป็นผลขำดทุน แต่ทัง้นี้มกีำรบนัทกึก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลง
สดัส่วนเงนิลงทุนจำกกำรเสนอขำยหุน้ต่อประชำชนครัง้แรก (IPO) จ ำนวน 82 ล้ำนบำท ท ำใหส่้วนแบ่งก ำไรจำก
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม OKEA เท่ำกบั 26 ลำ้นบำท 

• มผีลก ำไรจำกสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำสงูขึน้จำก 75 ลำ้นบำท เป็น 118 ลำ้นบำทในปี 2562 
• ในปี 2562 ไม่มกีำรรบัรูร้ำยไดจ้ำก Nido เน่ืองจำกไดจ้ ำหน่ำยหุน้ของ Nido Production (Galoc) Pty.Ltd ทีถ่อื

ครองแหล่งน ้ำมนัดบิ Galoc ใหก้บั Tamarind Galoc Pte.Ltd และรบัรูก้ ำไรจำกกำรขำยหุน้ดงักล่ำวประมำณ 78 
ลำ้นบำทไปเมื่อปี 2561 ดงันัน้ผลกำรด ำเนินงำนส่วนใหญ่เป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของกลุ่มธุรกจิ 

5) กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ
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4,098
3,083

42,990
45,460

21,885
19,288

31 ธ.ค. 6231 ธ.ค. 61

หนี้สนิหมนุเวยีน

เงนิกูย้มืระยะยำวและหุน้
กู ้(รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระ
ใน 1 ปี)
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น

ส่วนของผูถ้อืหุน้

งบแสดงฐานะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 
แสดงฐานะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

  หน่วย: ลำ้นบำท 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สินทรพัย ์
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัย์รวม 127,788 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 10,419 ล้ำนบำท เมื่อ

เทยีบกบั ณ 31 ธนัวำคม 2561 โดยรำยกำรสนิทรพัยห์ลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 

1. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลดลง 4,275 ลำ้นบำท โปรดดรูำยกำรวเิครำะหง์บกระแสเงนิสด 

2. สนิค้ำคงเหลอื เพิม่ขึ้น 700 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกปรมิำณสนิค้ำคงเหลอืของบรษิัทฯ ประเภทน ้ำมนัดบิและ
น ้ำมนัส ำเรจ็รูปเพิม่ขึน้ ในขณะทีต่้นทุนสนิคำ้คงเหลอืเฉลี่ยต่อหน่วยลดลงและกำรกลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำ
สนิคำ้คงเหลอืในส่วนของบรษิทัฯ 689 ลำ้นบำท  

3. สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น เพิม่ขึน้ 3,599 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำก 
• ลูกหนี้กำรคำ้ เพิม่ขึน้ 2,069 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกดิจำกกำรเพิม่ขึน้ของทัง้ปรมิำณและรำคำขำยผลติภัณฑ์

น ้ำมนัส ำเรจ็รปูของบรษิทั BCPT ในเดอืนธนัวำคม 2562  
• เงนิชดเชยกองทุนน ้ำมนัค้ำงรบั เพิม่ขึ้น 907 ล้ำนบำท เนื่องจำกปรมิำณกำรจ ำหน่ำยและอตัรำเงนิชดเชย

กองทุนน ้ำมนัเฉลีย่ของ B20 เพิม่ขึน้  

4. สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น เพิม่ขึน้ 6,687 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำก 
• เงนิใหกู้้ยมืระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เพิม่ขึน้ 837 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรใหกู้้ยมืแก่บรษิทั LAC 

ตำมเงือ่นไขสญัญำ 
• เงินลงทุนระยะยำวอื่น เพิ่มขึ้น 254 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกบรษิัท BCP Innovation Pte. Ltd. ซึ่งเป็น

บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดล้งทุนใน Startup เพิม่ขึน้ 5 บรษิทั จ ำนวน 11.5 ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ หรอืประมำณ 
357 ลำ้นบำท และลงทุนเพิม่เตมิใน LAC 0.5 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ หรอืประมำณ 17 ลำ้นบำท ในขณะทีบ่รษิทั
ย่อยมกีำรปรบัมูลค่ำยุตธิรรมสุทธขิองเงนิลงทุนเผื่อขำย (LAC) ลดลง 37 ล้ำนบำท (จำกกำรเปลี่ยนแปลงใน
มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขำย (LAC) เพิม่ขึน้ 5 ลำ้นบำท และผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นลดลง 42 
ล้ำนบำท) จำกรำคำหุ้นละ 4.31 เหรียญแคนำดำ ณ 31 ธนัวำคม 2561 เป็น 4.16 เหรียญแคนำดำ ณ 31 
ธนัวำคม 2562 

117,369 117,369 127,788 127,788 

52,58448,877

37,583
30,896

14,510
10,910

15,835
15,135

7,276
11,551

31 ธ.ค. 6231 ธ.ค. 61

เงนิสดและรำยกำร
เทยีบเทำ่เงนิสด
สนิคำ้คงเหลอื

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น

ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์

งบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
แสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

หน่วย: ล้านบาท
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49,538

45,460

19,288

3,083

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62

เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด

สินคาคงเหลือ

สินทรัพยหมุนเว�ยนอื่น

สินทรัพยไมหมุนเว�ยนอื่น

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

หนี้สินหมุนเว�ยน

เง�นกูยืมระยะยาวและหุนกู 

(รวมที่ถึงกำหนดชำระใน 1 ป)

หนี้สินไมหมุนเว�ยน

สวนของผูถือหุน

58,815

42,990

21,885

4,098
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• ค่ำควำมนิยมและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน เพิม่ขึ้น 318 และ 4,836 ล้ำนบำทตำมล ำดบั เกิดจำกบรษิัท บซีีพจี ี
จ ำกดั (มหำชน) เขำ้ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำของ Namsan 3A Power Sole Co., Ltd ในประเทศ
ลำว โดยกำรเขำ้ซื้อหุน้รอ้ยละ 100 เมื่อปลำยเดอืนกนัยำยน 2562 

5. ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ เพิม่ขึน้สุทธ ิ3,707 ล้ำนบำท (ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบังวด 4,478 ล้ำนบำท) โดยมกีำรลงทุน
หลกัๆ ในโครงกำรส่งเสรมิประสทิธภิำพพลงังำนและสิง่แวดล้อม (3E) และอุปกรณ์และค่ำใชจ้่ำยในกำรเตรยีมงำน 
Turnaround ในปี 2563 จ ำนวน 5,800 ล้ำนบำท กำรลงทุนของกลุ่มธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำ (BCPG) จำกโครงกำร
พลงังำนไฟฟ้ำในประเทศญีปุ่่ นและประเทศไทย 1,478 ลำ้นบำท กำรลงทุนเพิม่ของกลุ่ม BBGI 1,101 ลำ้นบำทเพื่อ
ขยำยก ำลงักำรผลติโรงงำนผลติเอทำนอลและก่อสรำ้งโรงงำนผลติ Refined Glycerin 

 
หน้ีสิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มหีนี้สนิรวม 68,973 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1,142 ลำ้นบำท โดยรำยกำร
หนี้สนิหลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 

1. หนี้สนิหมุนเวยีน เพิม่ขึน้ 2,597 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เกดิจำก 
• เจ้ำหนี้กำรค้ำ เพิม่ขึ้น 3,876 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกปริมำณและรำคำซื้อน ้ำมนัดิบที่เพิม่ขึ้นในเดอืน

ธนัวำคม 2562 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  
• ภำษสีรรพสำมติและเงนิน ำส่งกองทุนน ้ำมนัเชือ้เพลงิคำ้งจ่ำย ลดลง 2,145 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกรมสรรพสำมติ

เปลีย่นแปลงก ำหนดกำรช ำระเงนิค่ำภำษสีรรพสำมติใหเ้รว็ขึน้ 
• ประมำณกำรหนี้สนิหมุนเวยีนอื่น เพิม่ขึ้น 733 ล้ำนบำท จำกบรษิัท บซีีพจี ีจ ำกดั (มหำชน) ที่เขำ้ลงทุนใน

โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำทีส่ำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 

2. เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิและหุ้นกู้ (รวมที่ถึงก ำหนดช ำระใน 1 ปี) ลดลง 2,470 ล้ำนบำท จำกกำร
ครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 4,000 ล้ำนบำท กำรจ่ำยช ำระคืนเงนิกู้ตำมวนัครบก ำหนดช ำระ 4,879 ล้ำนบำท กำร
เบกิเงนิกู้เพิม่ของบรษิทัย่อย 6,817 ล้ำนบำท โดยมผีลกระทบจำกอตัรำแลกเปลี่ยนและกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิเป็น
ก ำไรจ ำนวน 408 ลำ้นบำท 

3. หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 1,015 ล้ำนบำท โดยหลกัเกิดจำกกำรบันทึกประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์
พนักงำนจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย และ
พระรำชบญัญตัคิุม้ครองแรงงำนทีไ่ดถ้กูปรบัปรุงเมือ่วนัที ่5 เมษำยน 2562 ทีก่ ำหนดใหลู้กจำ้งมสีทิธไิดร้บัค่ำชดเชย
ไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอตัรำสุดท้ำย 400 วนั หำกลูกจ้ำงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปและหนี้สนิจำกสทิธกิำรเช่ำ
ระยะยำว 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม 58,815 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 9,277 ล้ำนบำท 
โดยหลกัมำจำกก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี 2,488 ลำ้นบำท มกีำรจ่ำยเงนิปันผล 1,760 ลำ้นบำท ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำย
บญัชที ำใหก้ ำไรสะสมลดลง 54 ล้ำนบำท และองค์ประกอบอื่นของผู้ถอืหุ้นลดลง 982 ล้ำนบำท (จำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ
ยุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขำย (LAC) เพิม่ขึน้ 5 ล้ำนบำท กำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ ส่วนแบ่งก ำไรเบด็เสรจ็อื่นของบรษิทัร่วมและ
กำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัลดลง 987 ล้ำนบำท) นอกจำกนี้ในปี 2562 มี
กำรออกหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลำ้ยทุน-สุทธ ิ9,941 ลำ้นบำทและหุน้ทุนซื้อคนื 432 ลำ้นบำท โดยมส่ีวนของผูถ้อืหุน้ส่วนของ
บรษิทัใหญ่ 51,604 ลำ้นบำท ทัง้นี้มมีลูค่ำทำงบญัชตี่อหุน้ (ไม่รวมหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลำ้ยทุน) 30.26 บำท   
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• ค่ำควำมนิยมและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน เพิม่ขึ้น 318 และ 4,836 ล้ำนบำทตำมล ำดบั เกิดจำกบรษิัท บซีีพจี ี
จ ำกดั (มหำชน) เขำ้ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำของ Namsan 3A Power Sole Co., Ltd ในประเทศ
ลำว โดยกำรเขำ้ซื้อหุน้รอ้ยละ 100 เมื่อปลำยเดอืนกนัยำยน 2562 

5. ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ เพิม่ขึน้สุทธ ิ3,707 ล้ำนบำท (ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบังวด 4,478 ล้ำนบำท) โดยมกีำรลงทุน
หลกัๆ ในโครงกำรส่งเสรมิประสทิธภิำพพลงังำนและสิง่แวดล้อม (3E) และอุปกรณ์และค่ำใชจ้่ำยในกำรเตรยีมงำน 
Turnaround ในปี 2563 จ ำนวน 5,800 ล้ำนบำท กำรลงทุนของกลุ่มธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำ (BCPG) จำกโครงกำร
พลงังำนไฟฟ้ำในประเทศญีปุ่่ นและประเทศไทย 1,478 ลำ้นบำท กำรลงทุนเพิม่ของกลุ่ม BBGI 1,101 ลำ้นบำทเพื่อ
ขยำยก ำลงักำรผลติโรงงำนผลติเอทำนอลและก่อสรำ้งโรงงำนผลติ Refined Glycerin 

 
หน้ีสิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มหีนี้สนิรวม 68,973 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1,142 ลำ้นบำท โดยรำยกำร
หนี้สนิหลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 

1. หนี้สนิหมุนเวยีน เพิม่ขึน้ 2,597 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เกดิจำก 
• เจ้ำหนี้กำรค้ำ เพิม่ขึ้น 3,876 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกปริมำณและรำคำซื้อน ้ำมนัดิบที่เพิม่ขึ้นในเดอืน

ธนัวำคม 2562 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  
• ภำษสีรรพสำมติและเงนิน ำส่งกองทุนน ้ำมนัเชือ้เพลงิคำ้งจ่ำย ลดลง 2,145 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกรมสรรพสำมติ

เปลีย่นแปลงก ำหนดกำรช ำระเงนิค่ำภำษสีรรพสำมติใหเ้รว็ขึน้ 
• ประมำณกำรหนี้สนิหมุนเวยีนอื่น เพิม่ขึ้น 733 ล้ำนบำท จำกบรษิัท บซีีพจี ีจ ำกดั (มหำชน) ที่เขำ้ลงทุนใน

โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำทีส่ำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 

2. เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิและหุ้นกู้ (รวมที่ถึงก ำหนดช ำระใน 1 ปี) ลดลง 2,470 ล้ำนบำท จำกกำร
ครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 4,000 ล้ำนบำท กำรจ่ำยช ำระคืนเงนิกู้ตำมวนัครบก ำหนดช ำระ 4,879 ล้ำนบำท กำร
เบกิเงนิกู้เพิม่ของบรษิทัย่อย 6,817 ล้ำนบำท โดยมผีลกระทบจำกอตัรำแลกเปลี่ยนและกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิเป็น
ก ำไรจ ำนวน 408 ลำ้นบำท 

3. หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 1,015 ล้ำนบำท โดยหลกัเกิดจำกกำรบันทึกประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์
พนักงำนจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย และ
พระรำชบญัญตัคิุม้ครองแรงงำนทีไ่ดถ้กูปรบัปรุงเมือ่วนัที ่5 เมษำยน 2562 ทีก่ ำหนดใหลู้กจำ้งมสีทิธไิดร้บัค่ำชดเชย
ไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอตัรำสุดท้ำย 400 วนั หำกลูกจ้ำงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปและหนี้สนิจำกสทิธกิำรเช่ำ
ระยะยำว 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม 58,815 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 9,277 ล้ำนบำท 
โดยหลกัมำจำกก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี 2,488 ลำ้นบำท มกีำรจ่ำยเงนิปันผล 1,760 ลำ้นบำท ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำย
บญัชที ำใหก้ ำไรสะสมลดลง 54 ล้ำนบำท และองค์ประกอบอื่นของผู้ถอืหุ้นลดลง 982 ล้ำนบำท (จำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ
ยุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขำย (LAC) เพิม่ขึน้ 5 ล้ำนบำท กำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ ส่วนแบ่งก ำไรเบด็เสรจ็อื่นของบรษิทัร่วมและ
กำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัลดลง 987 ล้ำนบำท) นอกจำกน้ีในปี 2562 มี
กำรออกหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลำ้ยทุน-สุทธ ิ9,941 ลำ้นบำทและหุน้ทุนซื้อคนื 432 ลำ้นบำท โดยมส่ีวนของผูถ้อืหุน้ส่วนของ
บรษิทัใหญ่ 51,604 ลำ้นบำท ทัง้นี้มมีลูค่ำทำงบญัชตี่อหุน้ (ไม่รวมหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลำ้ยทุน) 30.26 บำท   
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งบกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
 
ส ำหรบัปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มเีงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 6,749 ล้ำนบำท มเีงนิสดสุทธใิชไ้ป

ในกจิกรรมลงทุน 14,554 ลำ้นบำท และมเีงนิสดไดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 3,712 ลำ้นบำท และผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่น
ของเงนิตรำต่ำงประเทศคงเหลอืสิน้งวดเป็นขำดทุน 182 ล้ำนบำท ท ำใหม้เีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลงสุทธ ิ4,275 
ล้ำนบำท โดยมเีงนิสดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562 จ ำนวน 11,551 ล้ำนบำท ท ำให ้ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 มเีงนิสดอยู่
จ ำนวน 7,276 ลำ้นบำท โดยรำยละเอียดในแต่ละกิจกรรมเป็นด้งนี้ 
 

ตารางแสดงรายละเอียดการได้มา (ใช้ไป) ของเงินสดในแต่ละกิจกรรม (ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2561 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 6,749 5,950 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (14,554) (9,100) 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ 3,712 4,725 
ผลกระทบของอตัรำแลกเปลีย่นทีม่ตีอ่เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด (182) (131) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (4,275) 1,445 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่1 มกรำคม 11,551 10,106 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 7,276 11,551 

 

โดยรำยละเอียดในแต่ละกิจกรรมเป็นด้งนี้ 
1) เงนิสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 6,749 ล้ำนบำท โดยหลกัเกิดจำก 

• มกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำนที่เป็นเงนิสด 8,899 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกก ำไรสุทธสิ ำหรบังวด 2,488 ล้ำน
บำท บวกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงนิสด 4,642 ล้ำนบำท บวกต้นทุนทำงกำรเงนิและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได ้
1,769 ล้ำนบำท  

• เงนิสดใช้ไปในสนิทรพัย์และหนี้สนิด ำเนินงำนสุทธ ิ1,623 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำก (1) ลูกหนี้กำรคำ้
เพิม่ขึ้น 2,198 ล้ำนบำท (2) ลูกหนี้อื่นเพิม่ขึ้น 1,267 ล้ำนบำท (3) สนิค้ำคงเหลอืเพิม่ขึ้น 35 ล้ำนบำท 
(4) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 105 ล้ำนบำท (5) เจ้ำหนี้กำรค้ำเพิ่มขึ้น 4,077 ล้ำนบำท 
(6) เจ้ำหนี้อื่นและหนี้สนิหมุนเวยีนอื่นลดลง 2,096 ล้ำนบำท  

• ภำษีเงนิได้จ่ำยออกสุทธ ิ527 ล้ำนบำท 

2) เงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุน 14,554 ล้ำนบำท โดยหลกัเกิดจำก 
• เงนิสดรบัจำกดอกเบี้ย 124 ล้ำนบำท 
• เงินสดจ่ำยเพื่อกำรลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและเงินลงทุนอื่น 5,506 ล้ำนบำท ประกอบด้วย 

กำรเพิม่ทุนของบรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd. เพื่อลงทุนในธุรกจิ Start up บรษิัท BCPR มกีำรลงทุน
เพิม่ใน OKEA จำกกำรเสนอขำยหุน้ต่อประชำชนครัง้แรก (IPO) และ BCPG เขำ้ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลงัน ้ำทีส่ำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 

• เงนิสดจ่ำยส ำหรบักำรลงทุนในที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 7,835 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นงำนระหว่ำง
ก่อสร้ำงของโครงกำรส่งเสรมิประสทิธภิำพพลงังำนและสิ่งแวดล้อม (3E) ลงทุนในอุปกรณ์และค่ำใชจ้่ำย
ในกำรเตรยีมงำน Turnaround ในปี 2563 ธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำ และธุรกิจผลติภณัฑ์ชวีภำพ 

• เงนิให้กู ้ยมืแก่กิจกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 873 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรให้กู ้ยมืแก่บรษิัท LAC ตำม
เงื่อนไขในสญัญำ 

• จ่ำยค่ำสทิธกิำรเช่ำและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 655 ล้ำนบำท 

งบกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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3) เงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 3,712 ล้ำนบำท โดยหลกัเกิดจำก 
• จ่ำยต้นทุนทำงกำรเงนิ 2,073 ล้ำนบำท 
• จ่ำยเงนิปันผล 1,760 ล ้ำนบำท เป็นส่วนของบรษิทัฯ 1,377 ล ้ำนบำท และบรษิทั บซี ีพจี ีจ ำกดั 

(มหำชน) จ่ำยเงนิปันผลให้ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุม 383 ล้ำนบำท 
• เงนิสดจ่ำยเพื่อช ำระคนืหุ้นกู้ที่ครบก ำหนด 4,000 ล้ำนบำท 
• เงนิสดรบัจำกกำรออกหุ้นกู้ด้อยสทิธทิี่มลีกัษณะคล้ำยทุน 10,000 ล้ำนบำท 
• เงนิสดจ่ำยเพื่อหุ้นทุนซื้อคนื 432 ล้ำนบำท 
• เงนิสดรบัจำกเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 6,817 ล้ำนบำท 
• ช ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 4,879 บำท  
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อตัราส่วนทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (งบการเงินรวม) 
 
อตัราส่วนทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (งบการเงินรวม) 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร (%) Q4/2562 Q3/2562 Q4/2561  ปี 2562 ปี 2561 

อตัรำสว่นก ำไรขัน้ตน้ ตอ่รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร (Gross Profit Margin) 6.02% 5.26% 0.87%  5.37% 5.95% 
อตัรำสว่น EBITDA ตอ่รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร (EBITDA Margin) 4.83% 4.61% -0.65%  4.57% 5.31% 
อตัรำสว่นก ำไรสุทธ ิต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร (Net Profit Margin) 1.73% 1.19% -3.02%  1.31% 1.68% 
อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้1/ (ROE) 4.10% -1.00% 5.59%      
อตัรำสว่นผลตอบแทนตอ่สนิทรพัย ์(ROA) 3.47% 1.14% 4.56%       

1/ ก ำไรสุทธแิละสว่นของผูถ้อืหุน้เฉพำะส่วนของบรษิทั 

 

  31 ธ.ค. 62 30 ก.ย. 62 31 ธ.ค. 61 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)       
อตัรำสว่นสภำพคล่อง (Current Ratio) 1.39 1.19 1.47 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ (Quick Ratio) 0.69 0.57 0.80 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)    
อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBD to Equity) 0.82 1.08 1.02 
อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Net IBD to Equity) 0.69 0.94 0.78 

  Q4/2562 Q3/2562 Q4/2561 

อตัรำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR) 2/ 2.10 1.50 1.77 
2/ กำรค ำนวณ DSCR ไม่รวมรำยกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวกอ่นก ำหนด 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

อัตราส่วนทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)
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การค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 

▪ อตัรำส่วนก ำไรขัน้ตน้ ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย  =  ก ำไรขัน้ตน้ / รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
และกำรใหบ้รกิำร(Gross Profit Margin)  

▪ อตัรำส่วน EBITDA ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย = EBITDA / รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
และกำรใหบ้รกิำร (%) (EBITDA Margin)    

▪ อตัรำส่วนก ำไรสุทธติ่อรำยไดจ้ำกกำรขำย = ก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ/ รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
และกำรใหบ้รกิำร (%) (Net Profit Margin)    

▪ อตัรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของ  = ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ / 
ผูถ้อืหุน้ (%) (ROE)     รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) 

▪ อตัรำส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(%)  = ก ำไร(ขำดทุน) ก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได ้/  
(ROA)      รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) 

▪ อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ)   = สนิทรพัยห์มุนเวยีน / หนี้สนิหมนุเวยีน 
(Current Ratio) 

▪ อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ (เท่ำ)  = (เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด + เงนิลงทุนชัว่ครำว +  
(Quick Ratio)     ลูกหนี้และตัว๋เงนิรบักำรคำ้สุทธ ิ+ ลูกหนี้อื่น) / หนี้สนิ 

                                              หมุนเวยีน 
▪ อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้  =   หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้/ ส่วนของผูถ้อืหุน้   

ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) (IBD to Equity)  
▪ อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธ ิ  = (หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ - เงนิสดและรำยกำรเทยีบเงนิสด  

ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) (Net IBD to Equity)  - เงนิลงทุนชัว่ครำว) / ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
▪ อตัรำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (เท่ำ)  = EBITDA/ (ช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำว + ตน้ทุนทำงกำรเงนิ) 

(DSCR) 
 

หมำยเหตุ: 
1/ รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีปัจจุบนั) / 2  

2/ รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 
- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีปัจจุบนั) / 2 

3/ กำรค ำนวณอตัรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (ROE) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ จะตอ้งถูกปรบัเป็น
ตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 
4/ กำรค ำนวณอตัรำส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก ำไร(ขำดทุน) ก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได ้จะตอ้งถูกปรบัเป็น
ตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 
5/ หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ ค ำนวณโดย (เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ + เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน
หนึ่งปี) + หุน้กู ้(รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี) + หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ (รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี))  

 

 

การค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงิน
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การบญัชีเพื่อส่ิงแวดล้อมและสงัคม 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
ค่าใช้จ่ายส่ิงแวดล้อม (Environment Management Accounting : EMA) ปี 2562 ปี 2561 ∆ 
ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Product Outputs)  ไดแ้ก่
น ้ำมนัดบิ สำรเคม ีส่วนผสมต่ำงๆในกำรผลติ และพลงังำนทีใ่ชใ้นกำรผลติ 103,177.73 103,551.72 (373.98) 
ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีไม่ติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Non-Product Outputs) : 
ไดแ้ก่ น ้ามนัทีไ่ม่ไดคุ้ณภาพ น ้าทิง้ สารเคมทีีใ่ชเ้กนิจ าเป็น และส่วนผสมอืน่ทีเ่กนิจ าเป็น 68.64 111.94 (43.29) 
ค่าใช้จ่ายเพ่ืออุปกรณ์ควบคุมมลพิษ (Waste and Emission Control Costs) : ไดแ้ก่ 
ค่าใชจ้่ายบ าบดัหรอืก าจดัของเสยี รวมถงึ ค่าบ ารุงรกัษา และค่าเสื่อมของอุปกรณ์ดา้นสิง่แวดลอ้ม
ต่างๆ 

340.36 315.48 24.89 
ค่าใช้จ่ายในการป้องกนัส่ิงแวดล้อม (Prevention and Other Environmental  Management 
Costs) :  ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายการตดิตาม ป้องกนั ดา้นสิง่แวดลอ้มต่างๆ 16.86 9.38 7.49 
ค่าใช้จ่ายรวม 103,603.59 103,988.52 (384.90) 

ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการน าของเสียมาใช้ใหม่ (Benefit from by-product and 
waste recycling ) : ได้แก่ รายไดข้องการใชป้ระโยชน์จากของเสยี (เครื่องหมายลบหมายถงึรายได)้ (18.36) (15.62) (2.75) 

 
ค่ำใชจ้่ำยดำ้นสิง่แวดลอ้มปี 2562 โดยรวมลดลงจำกปี 2561 ประมำณ 384.90 ลำ้นบำท (-37% YoY) สำเหตุหลกัมำจำก

ค่ำใชจ้่ำยวตัถุดบิทีต่ดิไปกบัผลติภณัฑล์ดลง 373.98 ลำ้นบำท ตำมรำคำตน้ทุนน ้ำมนัดบิทีล่ดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 11 ถงึแมว้่ำใน
ปี 2562 บริษัทฯ มีอตัรำก ำลงักำรผลิตเฉลี่ยเพิม่ขึ้นจำก 102.39 พนับำร์เรลต่อวนัในปี 2561 เป็น 112.62 พนับำร์เรลต่อวนั 
ในขณะทีค่่ำใชจ้่ำยวตัถุดบิทีไ่ม่ตดิไปกบัผลติภณัฑล์ดลง 43.29 ลำ้นบำท ตำมปรมิำณน ้ำมนัทีไ่ม่ไดคุ้ณภำพทีล่ดลง 

ค่ำใชจ้่ำยเพื่ออุปกรณ์ควบคุมมลพษิและค่ำใชจ้่ำยในกำรป้องกนัสิง่แวดล้อมเพิม่ขึน้ 32.37 ล้ำนบำท (+10% YoY) โดย
ส่วนใหญ่มำจำกค่ำเสื่อมรำคำอุปกรณ์ควบคุมมลพษิเพิม่ขึน้ 33.73 ลำ้นบำท ค่ำใชจ้่ำยกำรตดิตำมและตรวจวดัเพิม่ขึน้ 7.26 ลำ้น
บำท และค่ำบ ำบดัน ้ำทิ้งเพิม่ขึน้ 2.08 ล้ำนบำท ในขณะทีค่่ำบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ดำ้นสิง่แวดลอ้ม และค่ำก ำจดัของเสยีลดลง 4.00 
และ 6.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 ประโยชน์ของผลผลติพลอยไดแ้ละกำรน ำของเสยีมำใชใ้หม่เพิม่ขึน้ 2.75 ลำ้นบำท (+18% YoY) ส่วนใหญ่มำจำกปรมิำณ
ก ำมะถนัเหลวทีส่ำมำรถจ ำหน่ำยไดเ้พิม่ขึน้  

คณุภาพอากาศจากปล่องต่างๆ ของโรงกลัน่ 
เพื่อเป็นกำรเฝ้ำระวงัดำ้นสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศจำกปล่องต่ำงๆ ของโรงกลัน่เป็นประจ ำ 

ซึง่จะเหน็ไดว้่ำ มคี่ำมลสำรต่ำงๆ ไดแ้ก่ ฝุ่ นละออง ออกไซดข์องไนโตรเจน และก๊ำซซลัเฟอร์ไดออกไซดด์กีว่ำมำตรฐำนคุณภำพ
อำกำศทีย่อมใหป้ล่อยจำกปล่องของกระทรวงอุตสำหกรรม 
  

 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำบญัชคี่ำใชจ้่ำยดำ้นสิง่แวดล้อม เพื่อเผยแพร่ผ่ำนรำยงำนกำร
พฒันำทีย่ ัง่ยนืตัง้แต่ปี 2548  โดยมุ่งหวงัใหเ้กดิกำรน ำไปปรบัใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ภำยใน
องคก์รต่ำงๆเช่นเดยีวกบับรษิทัฯ กำรจดัท ำบญัชดีำ้นสิง่แวดลอ้มนี้ จะช่วยใหไ้ดร้บัขอ้มลู
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเกิดประโยชน์ใช้ในเชิงกำรบริหำรงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม กำร
จดักำรดำ้นทรพัยำกร ควบคู่กบักำรบรหิำรกำรเงนิไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้  

ปัจจุบนับรษิทัฯ จดัท ำรำยงำนบญัชเีพื่อสิง่แวดล้อมครอบคลุมหน่วยงำน โรงกลัน่ 
ศูนยจ์่ำยน ้ำมนับำงจำก และบำงปะอนิ   

 หน่วย: ลำ้นบำท 

การบัญชีเพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
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มุมมองของผู้บริหารต่อแนวโน้มผลการด าเนินงานในปี 2563 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจโลก ปี 2563 

จำกรำยงำนแนวโน้มเศรษฐกจิโลกของกองทุนกำรเงนิระหว่ำงประเทศ (International Monetary Fund: IMF) ซึง่เปิดเผยเมื่อ
เดอืนมกรำคม 2563 คำดกำรณ์เศรษฐกจิโลกในปี 2563 จะขยำยตวัอยู่ทีร่อ้ยละ 3.3 เพิม่ขึน้จำกคำดกำรณ์เศรษฐกจิโลกในปี 2562 ที่
ขยำยตวัเพยีงรอ้ยละ 2.9 โดยมแีนวโน้มฟ้ืนตวัจำกกำรบรรลุขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ระยะแรกระหว่ำงสหรฐัฯ และจนี รวมถงึคลำยควำม
กงัวลจำกกำรถอนตวัของสหรำชอำณำจกัรจำกสหภำพยุโรปแบบไรข้อ้ตกลง (No-deal BREXIT)  อย่ำงไรกต็ำมยงัคงมปัีจจยัลบจำก
ปัญหำดำ้นภูมริฐัศำสตร์ และโดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสัโคโรนำสำยพนัธุ์ใหม่ (COVID-19) ในประเทศจนีซึ่งมี
ขนำดเศรษฐกจิใหญ่เป็นอนัดบัสองของโลกในช่วงต้นปี 2563 ทีย่งัคงระบำดต่อเนื่องและขยำยพื้นทีก่ำรระบำดไปยงัประเทศต่ำงๆ 
ทุกภูมภิำคทัว่โลก ซึง่ท ำใหก้ำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลกอำจไม่เป็นไปตำมที่ IMF คำดกำรณ์  

เศรษฐกจิในภูมภิำคเอเชยีแปซฟิิก ยงัคงอยู่ในช่วงขยำยตวัชะลอตวัต่อเนื่อง เนื่องดว้ยผลกระทบจำกสงครำมกำรคำ้ กำรเกดิ
โรคระบำดรุนแรง รวมไปถงึกำรประทว้งทีย่ดืเยือ้ในประเทศฮ่องกงส่งผลใหเ้ศรษฐกจิหดตวั โดยเศรษฐกจิจนีขยำยตวัชะลอลงจำกกำรเกดิ
โรคระบำดและกำรกีดกนัทำงกำรคำ้ทีก่ระทบต่อกำรบรโิภคภำยในประเทศและภำคกำรส่งออกเป็นส ำคญั ในส่วนของประเทศในกลุ่ม
อำเซยีนคำดกำรณ์ว่ำจะยงัคงทรงตวัจำกปีก่อน อย่ำงไรกต็ำมกำรฟ้ืนตวัของปรมิำณกำรคำ้โลกยงัคงเผชญิกบัปัจจยัเสีย่งต่ำงๆ ขำ้งตน้ 
สถานการณ์ราคาน ้ามนั 
 ส ำนักงำนพลงังำนสำกล (IEA) คำดว่ำอุปสงค์น ้ำมนัดบิทัว่โลกจะขยำยตวั 1.2 ล้ำนบำร์เรลต่อวนัในปี 2563 เทยีบกบั
กำรขยำยตวั 1.0 ล้ำนบำร์เรลต่อวนัในปี 2562 ซึ่งสอดคล้องกบักองทุนกำรเงนิระหว่ำงประเทศ (IMF) ทีป่ระมำณกำรกำรเตบิโต
ของเศรษฐกจิโลกสงูกว่ำปีทีแ่ลว้ และคำดว่ำเอเชยียงัคงเป็นภูมภิำคหลักทีช่่วยหนุนกำรเตบิโตของอุปสงค์น ้ำมนัโลก โดยเฉพำะ
จนีและอินเดยี แม้ว่ำจะได้รบัผลกระทบจำกสงครำมกำรค้ำระหว่ำงสหรฐัฯ กบัจนี ท ำให้กิจกรรมด้ำนอุตสำหกรรมชะลอตวั  
แต่ดว้ยนโยบำยลงทุนโครงสรำ้งพืน้ฐำนของประเทศทีย่งัคงผลกัดนัใหอุ้ปสงค์สำมำรถเตบิโตต่อไปได ้ส ำหรบักำรผลติน ้ำมนัจำก
ประเทศนอกกลุ่มโอเปกมแีนวโน้มปรบัเพิม่ขึน้ถงึ 2.1 ลำ้นบำรเ์รลต่อวนัในปี 2563 เทยีบกบัในปี 2562 โดยส่วนใหญ่มำจำกกำร
ผลติที่เพิม่ขึ้นของสหรฐัฯ ที่คำดว่ำจะขยำยตวั 1.1 ล้ำนบำร์เรลต่อวนัในปี 2563 เนื่องจำกท่อส่งออกน ้ำมนัดบิและโครงสร้ำง
พืน้ฐำนใหม่เริม่ด ำเนินกำรเตม็ก ำลงั ท ำใหก้ ำลงักำรผลติน ้ำมนัจำกชัน้หนิดนิดำน (Shale oil) ของสหรฐัฯ เพิม่ขึน้ต่อเน่ือง อกีทัง้
ประสทิธภิำพเทคโนโลยกีำรผลติทีพ่ฒันำขึน้ช่วยท ำให้สหรฐัฯ มตี้นทุนกำรผลติทีต่ ่ำลงจนสำมำรถผลติน ้ำมนัไดแ้ม้รำคำจะอยู่
ระดบัต ่ำ ปัจจยัเหล่ำนี้อำจท ำใหต้ลำดน ้ำมนัโลกเผชญิกบัภำวะน ้ำมนัส่วนเกนิได ้จำกกำรประเมนิคำดว่ำรำคำน ้ำมนัดบิดไูบในปี 
2563 จะเคลื่อนไหวในกรอบ 55-65 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล โดยรำคำน ้ำมนัไดร้บัแรงกดดนัจำกอุปสงค์น ้ำมนัทีช่ะลอตวัจำก
ควำมกงัวลเกี่ยวกบัภำวะเศรษฐกจิถดถอย เนื่องมำจำกสงครำมกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัฯ กบัจนี ประกอบกบักำรระบำดของเชื้อ
ไวรสัโคโรนำสำยพนัธุใ์หม่อำจจะระบำดต่อไปในจนี ซึง่เป็นประเทศผูใ้ชน้ ้ำมนัรำยใหญ่อนัดบัสองของโลก โดยกำรระบำดของเชือ้
โรคนี้อำจจะส่งผลลบต่อกำรท่องเทีย่วและอุปสงค์น ้ำมนั ขณะทีอุ่ปทำนมแีนวโน้มเพิม่ขึน้จำกประเทศนอกกลุ่มโอเปก โดยเฉพำะ
อุปทำนน ้ำมนัดบิจำกสหรฐัฯ อย่ำงไรก็ตำมรำคำน ้ำมนัได้รบัแรงหนุนจำกควำมขดัแยง้ระหว่ำงอิหร่ำนกบัสหรฐัฯ ส่งผลใหเ้กดิ
ควำมไม่สงบในภูมภิำคตะวนัออกกลำง ซึง่เป็นกลุ่มประเทศผูผ้ลติน ้ำมนัดบิรำยใหญ่ของโลก ขณะทีก่ลุ่มโอเปกและชำตพินัธมติร
ยงัคงร่วมมอืกนัปรบัลดก ำลงักำรผลติ เพื่อรกัษำเสถยีรภำพรำคำน ้ำมนั  

ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัดบิเดทเบรนท์กบัดูไบ (DTD/DB) คำดว่ำจะอยู่ทีเ่ฉลี่ย 0.0-2.0 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล โดยได้
แรงหนุนจำกอุปสงค์น ้ำมนัดบิเกรดเบำและก ำมะถนัต ่ำในภูมภิำคทีค่ำดว่ำจะเพิม่ขึน้ เพื่อน ำไปผลติเป็นน ้ำมนัเชือ้เพลงิเดนิทะเล
เกรดก ำมะถนัต ่ำ ที่จะมผีลบงัคบัใชใ้นวนัที่ 1 มกรำคม 2563 อย่ำงไรก็ด ีน ้ำมนัดบิเดทเบรนท์ยงัได้รบัแรงกดดนัจำกอุปทำน
น ้ำมนัดบิเกรดเบำทีก่ลบัเขำ้สู่ภำวะลน้ตลำด โดยเฉพำะอุปทำนน ้ำมนัดบิจำกสหรฐัฯ ทีม่แีนวโน้มปรบัสงูขึน้ต่อเน่ือง 

ในส่วนของค่ำกำรกลัน่ปี 2563 คำดว่ำค่ำกำรกลัน่น ้ำมนัดบิดูไบของโรงกลัน่ประเภท Hydrocracking ทีส่งิคโปร์มแีนวโน้ม
ปรบัลดลงเล็กน้อยจำกปี 2562 โดยคำดว่ำอุปสงค์น ้ำมนัส ำเร็จรูปในเอเชยีจะชะลอตวัลงจำกควำมกงัวลเกี่ยวกบัภำวะเศรษฐกิจ 
เนื่องจำกสงครำมกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัฯ กบัจนีที่ยดืเยื้อ แมว้่ำจะมคีวำมคบืหน้ำในควำมพยำยำมระงบัขอ้พพิำททำงกำรคำ้ดงักล่ำว 
นอกจำกนี้กำรระบำดของเชื้อไวรสัโคโรนำสำยพนัธุใ์หม่อำจจะส่งผลลบต่อกำรท่องเทีย่วและอุปสงคน์ ้ำมนั อย่ำงไรกต็ำมกำรเปลีย่น
คุณสมบตัขิองน ้ำมนัเดนิเรอืใหม้ค่ีำก ำมะถนัไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 อำจจะเป็นปัจจยัหนุนใหค้่ำกำรกลัน่ในภูมภิำคเอเชยีปรบัตวัเพิม่ขึน้  

มุมมองของผู้บริหารต่อแนวโน้มผลการด�ำเนินงานในปี 2563



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ได้จดัให้มกีารจดัท�ำงบการเงนิ เพือ่แสดงฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบต่อ 
งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี 2562 ซึ่งงบการเงินดังกล่าว
จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป โดยใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัโิดยสม�ำ่เสมอ ตลอดจนใช้ดลุยพนิจิ
อย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษทั ได้จัดให้มแีละด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล
เพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน 
ของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ได้ท�ำหน้าที่สอบทาน
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงฐานะการเงิน ผลการ
ด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

 (นายพิชัย ชุณหวชิร)

ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย ่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั  
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  
งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และ 
งบกระแสเงินสดรวม และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ย
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้ก ล่าวไว้ใน 
วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เ ร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

การประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมในประเทศนอร์เวย ์
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ก) และ ขอ้ 5 (ก) 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
ในระหว่างปี 2562 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมใน
ประเทศนอร์เวยซ่ึ์งด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท่ี
ไดม้าในระหวา่งปี 2561 เสร็จส้ิน 
 
เน่ืองจากความมีสาระส าคัญของรายการและเก่ียวข้อง 
กับการใช้ ดุ ลย พิ นิจ ท่ีส าคัญและ มีความซับซ้อนใน 
การประเมินมูลค่ายุติธรรม ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ืองดงักล่าว
เป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- สอบถามผูบ้ริหารและท าความเขา้ใจขั้นตอนการก าหนด
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าท่ีจดัท าข้ึนโดย
ผูบ้ริหาร 

- อ่านสัญญาซ้ือขายหุ้นและประเมินความเหมาะสมของ
การระบุสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ  

- ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของ 
ผูป้ระเมินราคาอิสระ 

- ใช้ผู ้เ ช่ียวชาญของเคพีเอ็มจี ในการประเมินความ
เหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่าและค่าตัวแปร
ทางการเงินท่ีใชใ้นการก าหนดอตัราคิดลด 

- ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติท่ีส าคัญใน 
การประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยอ้างอิงจากข้อมูล 
ทั้งภายในและภายนอก และทดสอบการค านวณ  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ก) ขอ้ 5 (ข) และ ขอ้ 12 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
ในเดือนกนัยายน 2562 กลุ่มบริษทัไดเ้สร็จส้ินการเขา้ซ้ือ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาวโดยผูบ้ริหารได้ประมาณมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ารวมถึงส่ิงตอบแทนในการซ้ือ
โดยผลแตกต่างไดถู้กบนัทึกเป็นค่าความนิยม 
 
เน่ืองจากความมีสาระส าคญัของรายการและเก่ียวขอ้งกบั
ก า ร ใ ช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ท่ี ส า คัญ แ ล ะ มี ค ว า ม ซั บ ซ้ อ น 
ในการประ เ มินมูลค่ายุ ติธรรม ข้าพ เจ้า จึ ง เ ห็นว่ า 
เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- สอบถามผูบ้ริหารและท าความเขา้ใจขั้นตอนการก าหนดมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าท่ีจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

- อ่านสัญญาซ้ือขายหุ้นและสัญญาส าคัญท่ีเก่ียวข้อง และ
ประเมินความเหมาะสมของการระบุสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า ณ 
วนัท่ีซ้ือธุรกิจ 

- ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผู ้
ประเมินราคาอิสระ 

- ใชผู้เ้ช่ียวชาญของเคพีเอม็จี ในการประเมินความเหมาะสมของ
วิธีการประเมินมูลค่าและค่าตัวแปรทางการเงินท่ีใช้ใน 
การก าหนดอตัราคิดลด 

- ประเ มิ นความ เหมาะสมของข้อสมมติ ท่ี ส าคัญใน 
การประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงจากข้อมูลทั้ งภายใน
และภายนอก และทดสอบการค านวณ 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย สินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
   และค่าความนิยม 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ฐ) ขอ้ 12 ขอ้ 13 ขอ้ 16 และ ขอ้ 18 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
กลุ่มบริษทัมีการลงทุนในหลายประเทศซ่ึงมีความเส่ียง
จากปัจจยัภายนอกต่าง ๆ เช่น ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
การเมือง ขอ้กฎหมายต่าง ๆ ดงันั้น จึงมีความเส่ียงท่ีผล
การด าเนินงาน และการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามความ
คาดการณ์และประมาณการแรกเร่ิมอย่างมีนยัส าคญั และ
อาจส่งผลใหมู้ลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ี
ค าดว่ า จะได้ รั บ คืน ซ่ึ งอ า จท า ให้ เ กิ ดผลข าด ทุน 
จากการดอ้ยค่า 
 
เน่ืองจากความมีสาระส าคญัของรายการ การใชดุ้ลยพินิจ
ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารและมีความซบัซอ้นในการประมาณ 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และบริษัทย่อย  สินทรัพย์เ พ่ือการส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม และค่าความนิยมซ่ึงใชว้ิธีประมาณการจาก
กระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัใน
การตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ท าความเขา้ใจแผนการด าเนินงาน กระบวนการการระบุข้อ
บ่งช้ีของการด้อยค่า กระบวนการการทดสอบการด้อยค่า 
และทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนท่ีจดัท าโดย
ผูบ้ริหาร  

- ทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีสนับสนุนการประมาณการของ
ผูบ้ริหารโดยอ้างอิงจากข้อมูลภายในและข้อมูลภายนอก
รวมถึงการวิเคราะห์แนวโนม้ในอดีตท่ีผา่นมา  

- ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่า และค่าตวั
แปรทางการเงินท่ีใชใ้นการก าหนดอตัราคิดลด  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน 
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มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ช) และ ขอ้ 11 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
สินคา้คงเหลือนั้นวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิ 
ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า เน่ืองจากความผนั
ผวนอย่างต่อเน่ืองของราคาน ้ ามันดิบและผลิตภัณฑ์
น ้ ามนัอาจส่งผลให้มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับอาจจะต ่ากว่า
ราคาทุน 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ประเมินความเหมาะสมของการวดัมูลค่าในสินค้าคงเหลือ 
โดยผูบ้ริหาร 

- ทดสอบความเหมาะสมของการค านวณมูลค่ าสุทธิ 
ท่ีจะไดรั้บคืน  

- ตรวจสอบราคาขายของสินค้าส าเร็จรูปแต่ละชนิดกับ 
ราคาอา้งอิงในตลาดและราคาตามสัญญา  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน 

 

ข้อมลูและเหตกุารณ์ท่ีเน้น 
 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 (ข) กลุ่มบริษทัซ้ือธุรกิจในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ในเดือนกนัยายน 2562 ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าและการปันส่วนของราคาซ้ือเป็นมูลค่าท่ีประมาณ 
การและอาจมีการปรับปรุง ทั้งน้ีความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองน้ี 
 

ข้อมลูอ่ืน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห ้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
และบริษทั 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ 
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ใน 
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเ ส่ียงท่ี เ กิดจากข้อผิดพลาดเ น่ืองจากการทุจริตอาจเ ก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด  
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ 
การแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์  แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ 
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู ้บริหารและ 
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กับ
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง 
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้ 
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกบั 
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้ 
เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนั
ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
 
(วยัวฒัน ์กอสมานชยักิจ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  
เลขทะเบียน 6333 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั  
กรุงเทพมหานคร  
20 กมุภาพนัธ์ 2563 
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 7,275,805,822       11,550,619,801     4,086,864,086       7,215,200,606       

เงินลงทุนชั �วคราว 8 288,260,757          262,038,726          200,000,000          200,000,000          

ลูกหนี�การคา้ 6, 9 9,038,000,498       6,968,512,202       6,673,876,003       7,115,833,687       

ลูกหนี� อื�น 6, 10 2,034,590,259       1,642,717,280       653,579,455          720,985,758          

สินคา้คงเหลือ 11 15,835,052,377     15,134,925,066     14,161,331,011     13,346,465,298     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 461,092,527          256,651,102          257,059,035          241,818,203          

เงินชดเชยกองทุนนํ� ามนัคา้งรับ 2,688,054,699       1,780,595,544       2,688,054,696       1,780,595,544       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 37,620,856,939     37,596,059,721     28,720,764,286     30,620,899,096     

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                            -                            13,536,054,659     13,178,856,259     

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 13 18,037,040,351     18,047,949,575     73,000,000            73,000,000            

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 1,035,871,932       198,755,025          5,791,464,107       5,127,616,400       

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 8 2,068,971,527       1,815,302,043       237,124,411          237,183,556          

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 14 126,965,546          126,965,545          682,953,148          682,953,148          

ที�ดิน  อาคารและอุปกรณ์ 15 52,584,000,770     48,876,753,705     32,329,931,547     30,007,246,865     

ค่าความนิยม 5, 16 1,920,678,430       1,602,324,546       -                            -                            

สิทธิการเช่า 17 3,125,136,434       2,900,578,603       3,125,136,434       2,900,578,603       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 8,493,907,664       3,658,270,853       398,563,147          450,756,785          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 1,120,772,050       827,462,996          1,069,862,706       792,395,875          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 6, 20 1,653,781,885       1,718,195,225       1,629,292,658       1,761,576,205       

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 90,167,126,589     79,772,558,116     58,873,382,817     55,212,163,696     

รวมสินทรัพย์ 127,787,983,528   117,368,617,837   87,594,147,103     85,833,062,792     

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนี�สินหมนุเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 21 5,051,000,000       5,004,251,770       -                            3,258,251,770       

เจา้หนี�การคา้ 6, 22 10,556,354,764     6,680,251,253       8,005,318,441       5,943,970,679       

เจา้หนี� อื�น 6, 23 2,890,504,059       3,156,969,925       1,906,896,415       2,359,228,358       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 2,198,187,068       2,215,713,897       375,153,846          350,153,846          

หุน้กูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 3,000,000,000       4,000,000,000       3,000,000,000       4,000,000,000       

ภาษีสรรพสามิตและเงินนาํส่งกองทุน

นํ� ามนัเชื�อเพลิงคา้งจ่าย 1,241,894,297       3,386,701,600       1,241,894,297       3,386,701,600       

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 144,539,571          121,162,314          64,803,426            -                            

ประมาณการหนี� สินหมุนเวียนอื�น 5 733,046,858          -                            -                            -                            

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 6 1,267,531,263       938,559,168          1,201,088,231       874,246,676          

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 27,083,057,880     25,503,609,927     15,795,154,656     20,172,552,929     

หนี�สินไม่หมนุเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21 19,807,451,813     18,264,242,477     2,339,407,988       2,725,923,077       

หุน้กู ้ 21 17,984,746,501     20,980,046,802     17,984,746,501     20,980,046,802     

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 608,592,026          466,688,080          -                            -                            

หนี� สินจากสิทธิการเช่าระยะยาว 32,515,789            37,863,157            32,515,789            37,863,157            

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

ผลประโยชนพ์นกังาน 24 2,588,110,805       2,053,674,454       2,489,668,146       1,983,783,849       

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทุน

ในการรื�อถอน 322,896,880          355,355,345          -                            -                            

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 6 545,567,524          169,583,507          65,664,633            71,980,567            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 41,889,881,338     42,327,453,822     22,912,003,057     25,799,597,452     

รวมหนี�สิน 68,972,939,218     67,831,063,749     38,707,157,713     45,972,150,381     

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 25

ทุนจดทะเบียน 1,376,923,157       1,376,923,157       1,376,923,157       1,376,923,157       

ทุนที�ออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

(หุน้สามญั 1,376,923,157 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 1,376,923,157       1,376,923,157       1,376,923,157       1,376,923,157       

หุน้ทุนซื�อคืน 26 (431,860,810)        -                            (431,860,810)        -                            

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 25 11,157,460,051     11,157,460,051     11,157,460,051     11,157,460,051     

ส่วนเกินทุนจากการลดทุน 25 189,617,759          189,617,759          189,617,759          189,617,759          

ส่วนเกินทุนอื�น 25 1,382,845,921       1,370,360,559       -                            -                            

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจ 25 1,170,410,780       1,170,410,780       -                            -                            

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้ 2,121,880              8,400,091              -                            -                            

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 27 153,164,346          153,164,346          153,164,346          153,164,346          

   ทุนสาํรองหุน้ทุนซื�อคืน 27 431,860,810          -                            431,860,810          -                            

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 27,146,932,121     27,453,937,691     26,069,027,367     26,983,747,098     

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (916,343,328)        (165,309,358)        -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ่ 41,663,132,687     42,714,965,076     38,946,192,680     39,860,912,411     

หุน้กูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุน 28 9,940,796,710       -                            9,940,796,710       -                            

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 51,603,929,397     42,714,965,076     48,886,989,390     39,860,912,411     

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 7,211,114,913       6,822,589,012       -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 58,815,044,310     49,537,554,088     48,886,989,390     39,860,912,411     

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 127,787,983,528   117,368,617,837   87,594,147,103     85,833,062,792     

(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

(นายพิชัย ชุณหวชิร)

ประธานกรรมการ

(บาท)

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 25

ทุนจดทะเบียน 1,376,923,157       1,376,923,157       1,376,923,157       1,376,923,157       

ทุนที�ออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

(หุน้สามญั 1,376,923,157 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 1,376,923,157       1,376,923,157       1,376,923,157       1,376,923,157       

หุน้ทุนซื�อคืน 26 (431,860,810)        -                            (431,860,810)        -                            

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 25 11,157,460,051     11,157,460,051     11,157,460,051     11,157,460,051     

ส่วนเกินทุนจากการลดทุน 25 189,617,759          189,617,759          189,617,759          189,617,759          

ส่วนเกินทุนอื�น 25 1,382,845,921       1,370,360,559       -                            -                            

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจ 25 1,170,410,780       1,170,410,780       -                            -                            

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้ 2,121,880              8,400,091              -                            -                            

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 27 153,164,346          153,164,346          153,164,346          153,164,346          

   ทุนสาํรองหุน้ทุนซื�อคืน 27 431,860,810          -                            431,860,810          -                            

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 27,146,932,121     27,453,937,691     26,069,027,367     26,983,747,098     

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (916,343,328)        (165,309,358)        -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ่ 41,663,132,687     42,714,965,076     38,946,192,680     39,860,912,411     

หุน้กูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุน 28 9,940,796,710       -                            9,940,796,710       -                            

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 51,603,929,397     42,714,965,076     48,886,989,390     39,860,912,411     

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 7,211,114,913       6,822,589,012       -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 58,815,044,310     49,537,554,088     48,886,989,390     39,860,912,411     

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 127,787,983,528   117,368,617,837   87,594,147,103     85,833,062,792     

(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

(นายพิชัย ชุณหวชิร)

ประธานกรรมการ

(บาท)

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม
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งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุน 
 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 6, 29, 38 190,488,588,378      192,025,318,117      162,226,974,145    175,036,170,746      

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 6 (180,256,901,884)    (180,594,365,584)    (157,041,653,982)   (168,127,680,595)    

กาํไรขั�นต้น 10,231,686,494        11,430,952,533        5,185,320,163        6,908,490,151          

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผล 6, 30 157,902,057            55,140,379              1,076,222,049        1,005,929,422          

รายไดอื้�น 6, 31 337,184,269            1,259,951,534          225,456,388           259,244,694            

ค่าใชจ่้ายในการขาย 6, 32 (4,533,076,061)        (4,360,312,226)        (3,146,217,384)       (3,028,580,163)        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 33 (3,080,722,373)        (3,015,400,534)        (1,877,318,014)       (1,844,482,084)        

ค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและประเมินค่า (517,662)                  (45,313,805)             -                             -                               

กาํไร (ขาดทุน) จากสญัญาซื�อขายนํ� ามนัดิบและ

ผลิตภณัฑน์ํ� ามนัล่วงหนา้ 146,561,560            (441,941,380)           146,561,560           (328,050,706)           

กาํไร (ขาดทุน) จากสญัญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้ 13,473,248              161,782,598            (9,058,147)              87,191,479              

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 614,205,007            415,153,583            526,107,758           462,270,917            

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 12, 13 (33,750,058)             (440,822,936)           (33,750,058)            (301,020,595)           

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

และการร่วมคา้ 13 404,380,979            254,002,734            -                             -                               

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได้ 4,257,327,460          5,273,192,480          2,093,324,315        3,220,993,115          

ตน้ทุนทางการเงิน 36 (1,701,161,120)        (1,545,146,230)        (1,029,963,025)       (919,834,053)           

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 2,556,166,340          3,728,046,250          1,063,361,290        2,301,159,062          

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 37 (67,673,449)             (493,350,516)           26,790,599             (238,346,587)           

กาํไรสําหรับปี 2,488,492,891          3,234,695,734          1,090,151,889        2,062,812,475          

การแบ่งปันกาํไร

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 1,731,572,179          2,462,881,096          1,090,151,889        2,062,812,475          

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 756,920,712            771,814,638            -                             -                               

กาํไรสําหรับปี 2,488,492,891          3,234,695,734          1,090,151,889        2,062,812,475          

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 39 1.18 1.79 0.72                        1.50                         

(นายพิชัย ชุณหวชิร) (นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)

ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

12

177รายงานประจ�ำปี 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2562 2561 2562 2561

กาํไรสําหรับปี 2,488,492,891          3,234,695,734          1,090,151,889        2,062,812,475          

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

หน่วยงานต่างประเทศ (790,345,369)           (13,679,665)             -                             -                               

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าของ

เงินลงทุนเผื�อขาย 5,016,074                (2,589,609,728)        -                             -                               

รวมรายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือ

ขาดทุนในภายหลงั (785,329,295)           (2,603,289,393)        -                             -                               

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนดไว้ (192,688,353)           18,105,570              (196,104,328)          -                               

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นในบริษทัร่วม (3,649,598)               28,020,286              -                             -                               

รวมรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือ

ขาดทุนในภายหลงั (196,337,951)           46,125,856              (196,104,328)          -                               

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (981,667,246)           (2,557,163,537)        (196,104,328)          -                               

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,506,825,645          677,532,197            894,047,561           2,062,812,475          

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 788,625,198            (98,779,643)             894,047,561           2,062,812,475          

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 718,200,447            776,311,840            -                             -                               

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,506,825,645          677,532,197            894,047,561           2,062,812,475          

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

178 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

 

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 2,488,492,891      3,234,695,734      1,090,151,889      2,062,812,475      

รายการปรับปรุง

(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 67,673,449           493,350,516         (26,790,599)          238,346,587         

ตน้ทุนทางการเงิน 1,701,161,120      1,545,146,230      1,029,963,025      919,834,053         

ค่าเสื�อมราคา 4,478,309,278      4,456,864,246      3,413,775,531      3,254,990,764      

ค่าตดัจาํหน่าย 553,522,651         445,420,819         434,971,128         377,667,685         

หนี� สูญและหนี�สงสยัจะสูญ 3,446,697             10,618                  3,369,760             387,711                

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 428,004,019         37,934,468           457,624,688         (23,907,255)          

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ (706,635,160)        696,204,261         (688,560,092)        688,560,092         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 33,750,058           440,822,936         33,750,058           301,020,595         

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,594,200             (760,630,886)        2,036,686             22,950,524           

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,402,373             -                            -                            -                            

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนอื�น (318,512)               -                            -                            

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            (78,127,829)          -                            -                            

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผล (157,902,057)        (55,140,379)          (1,076,222,049)     (1,005,929,422)     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 354,615,710         189,199,725         319,339,350         159,280,885         

ประมาณการหนี� สินสาํหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 57,185,005           48,769,481           57,185,005           48,769,481           

รายไดต้ดับญัชีรับรู้ (7,190,211)            (7,130,622)            (7,190,211)            (7,130,622)            

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 1,185,378             6,896,908             -                            -                            

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและ

การร่วมคา้ (สุทธิจากภาษี) (404,380,979)        (254,002,734)        -                            -                            

8,898,915,910      10,440,283,492    5,043,404,169      7,037,653,553      

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกระแสเงินสด
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

183รายงานประจ�ำปี 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

 

2562 2561 2562 2561

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ (2,197,550,153)     514,434,825         430,850,200         133,828,682         

ลูกหนี� อื�น (1,266,792,604)     (920,659,553)        (827,789,122)        (493,797,351)        

สินคา้คงเหลือ (34,741,998)          (399,678,656)        (148,620,747)        (485,574,211)        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (105,123,343)        (393,724,699)        61,514,179           (236,024,451)        

เจา้หนี�การคา้ 4,076,867,330      (2,965,385,746)     2,059,199,778      (2,280,216,225)     

เจา้หนี� อื�น (487,863,766)        178,096,725         (451,536,733)        315,907,010         

หนี� สินหมุนเวียนอื�น (1,861,927,294)     400,260,238         (1,876,466,489)     333,216,589         

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน

สาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน (60,253,172)          (47,819,526)          (58,585,462)          (42,874,346)          

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 314,386,749         274,068,415         (6,257,947)            64,138,531           

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 7,275,917,659      7,079,875,515      4,225,711,826      4,346,257,781      

ภาษีเงินไดจ่้ายออกสุทธิ (526,649,603)        (1,129,843,546)     (152,087,556)        (1,046,216,548)     

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 6,749,268,056      5,950,031,969      4,073,624,270      3,300,041,233      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

ดอกเบี�ยรับ 123,942,932         47,004,171           114,661,797         45,781,626           

เงินปันผลรับ 56                         66,554,800           926,190,052         940,090,052         

เงินลงทุนชั �วคราวเพิ�มขึ�น (26,222,031)          (42,455,248)          -                            -                            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนอื�น (373,629,366)        (100,130,745)        -                            (3,164,959)            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนอื�น -                            3,000,000             -                            3,000,000             

เงินสดจ่ายจากการเรียกชาํระค่าหุน้ของบริษทัยอ่ย -                            -                            (357,198,400)        (840,148,380)        

เงินสดรับจากการเพิ�มทุนของบริษทัยอ่ย 49,999,975           -                            -                            -                            

เงินสดจ่ายเพื�อการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม

สุทธิจากเงินสดที�ไดม้า (5,132,678,956)     (3,821,979,892)     -                            -                            

เงินสดรับจากการลดทุนในบริษทัร่วม 67,229,200           -                            -                            -                            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุน 81,540,712           730,728,836         -                            -                            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (7,835,306,291)     (7,705,262,705)     (5,528,309,741)     (5,618,951,357)     

เงินสดรับจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 19,674,032           3,030,875,431      49,050,686           26,263,291           

เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (873,493,029)        (198,755,025)        (937,668,094)        (3,823,730,644)     

เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                            -                            -                            818,000,000         

เงินสดจ่ายเพื�อสิทธิการเช่า (459,284,689)        (805,116,424)        (459,284,689)        (805,116,424)        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (195,955,222)        (304,046,743)        (78,526,996)          (180,435,451)        

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (14,554,182,677)   (9,099,583,544)     (6,271,085,385)     (9,438,412,246)     

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกระแสเงินสด
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

184 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

 

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

ตน้ทุนทางการเงินจ่าย (2,073,199,811)     (1,617,613,105)     (1,481,514,267)     (1,019,568,613)     

จ่ายเงินปันผล (1,759,835,743)     (3,090,516,263)     (1,376,906,482)     (2,684,928,171)     

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) 14,560,000           981,714,225         (3,290,440,000)     5,720,000             

เงินสดรับจากหุน้ทุนออกใหต้ามสิทธิ 24,510,333           53,597,494           -                            -                            

เงินสดรับจากการออกหุน้กู ้ -                            11,000,000,000    -                            11,000,000,000    

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนหุน้กู ้ (4,000,000,000)     -                            (4,000,000,000)     -                            

เงินสดรับจากการออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุน 10,000,000,000    -                            10,000,000,000    -                            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อหุน้ทุนซื�อคืน (431,860,810)        -                            (431,860,810)        -                            

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6,817,408,331      1,628,848,750      2,550,616,000      -                            

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (4,879,426,423)     (4,231,101,209)     (2,900,769,846)     (325,153,846)        

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 3,712,155,877      4,724,929,892      (930,875,405)        6,976,069,370      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน (4,092,758,744)     1,575,378,317      (3,128,336,520)     837,698,357         

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

   เทียบเท่าเงินสด (182,055,235)        (130,641,101)        -                            -                            

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (4,274,813,979)     1,444,737,216      (3,128,336,520)     837,698,357         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 11,550,619,801    10,105,882,585    7,215,200,606      6,377,502,249      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 7,275,805,822      11,550,619,801    4,086,864,086      7,215,200,606      

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกระแสเงินสด
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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หมายเหตุ       สารบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 
4 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
5 การซ้ือบริษทัร่วมและบริษทัย่อย 
6 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
8 เงินลงทุน 
9 ลูกหน้ีการคา้ 
10 ลูกหน้ีอ่ืน 
11 สินคา้คงเหลือ  
12 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
13 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
14 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
15 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
16 ค่าความนิยม 
17 สิทธิการเช่า 
18 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
19 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
20 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
21 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
22 เจา้หน้ีการคา้ 
23 เจา้หน้ีอ่ืน 
24 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
25 ทุนเรือนหุน้ 
26 หุน้ทุนซ้ือคืน 
27 ส ารอง 
28 หุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุน 
29 ส่วนงานด าเนินงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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30 รายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผล 
31 รายไดอ่ื้น 
32 ค่าใชจ่้ายในการขาย 
33 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
34 ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
35 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
36 ตน้ทุนทางการเงิน 
37 ภาษีเงินได ้
38 สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน   
39 ก าไรต่อหุน้ 
40 เงินปันผล 
41 เคร่ืองมือทางการเงิน 
42 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
43 หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 
44 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
45 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2563 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) บริษทัจดทะเบียนจัดตั้ งเป็นบริษทัมหาชนในประเทศไทย และ 
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 
 
ส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์  ชั้ น 8 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร 
 
โรงกลัน่น ้ามนั : เลขท่ี 210 หมู่ 1 ซอยสุขุมวิท 64  ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ กองทุนรวมวายภุกัษ ์หน่ึง และ ส านกังานประกนัสงัคม 
ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 14.66 และร้อยละ 14.77 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ตามล าดบั (31 ธันวาคม 2561 : ร้อยละ 14.66 
และ ร้อยละ 14.46 ตามล าดับ)  
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการบริหารโรงกลัน่น ้ ามนัและจ าหน่ายน ้ามนัส าเร็จรูปผา่นสถานีบริการภายใต้
เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท โดยจ าหน่ายให้ผู ้ใช้ในภาคขนส่ง สายการบิน เรือเดินสมุทร ภาคก่อสร้าง 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และการจ าหน่ายผา่นผูค้า้น ้ามนัรายใหญ่ รายเลก็ และลูกคา้รายยอ่ยทัว่ไป การผลิตและ
จ าหน่ายพลงังานไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์การลงทุนในธุรกิจพลงังานทางเลือก การผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์บ
โอฟูเอลและผลิตภณัฑเ์ก่ียวเน่ือง และด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัดา้นการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 6 และ 12 

188 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย       
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1  มกราคม 2562 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุง
ใหม่นั้น มีผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ซ่ึงไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั เวน้แต่การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสัญญา
ท่ีท ากับลูกค้า (“TFRS 15”) เป็นคร้ังแรกแทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 เร่ือง รายได้ (“TAS 18”) มาตรฐานการ
บญัชี ฉบบัท่ี 11 เร่ือง สัญญาก่อสร้าง (“TAS 11”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3  
 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มี ผลบงัคบัใชใ้น
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของ กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 45 
 

(ข) สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน  
 
งบการเงินน้ีจดัท าเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

25 
 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
(1) การใชว้ิจารณญาณ 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัการใช้วิจารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดต่อ
จ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 
 
5, 13 การพิจารณาว่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัในกิจการ

ท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนหรือไม่ 
28 การจดัประเภทหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนเป็นตราสารทุน  
 

(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงมีความเส่ียง
อย่างมีนยัส าคญัท่ีจะส่งผลใหต้อ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระส าคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน
ปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 
 
5, 13 การซ้ือเงินลงทุน ซ่ึงการวดัมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ (รวมส่ิงตอบแทนท่ี

คาดว่าจะตอ้งจ่าย) และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา วดัมูลค่า
โดยใชเ้กณฑก์ารประมาณการ 

12, 13, 16, 18 การทดสอบการดอ้ยค่า เก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่
จะไดรั้บคืน 

19 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์ก าไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะน าผลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน ์

24 การวดัมูลค่าของภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ก่ียวกบัขอ้สมมติหลกั
ในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
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3 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชี 
 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 กลุ่มบริษทัถือปฏิบัติตาม TFRS 15 โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมของการเร่ิมใช้
มาตรฐานฉบบัน้ีเป็นคร้ังแรกเฉพาะกบัสญัญาท่ียงัไม่เสร็จสมบูรณ์ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2562 โดยปรับปรุงกบัก าไร
สะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่ปรับปรุงขอ้มูลท่ีน าเสนอในปี 2561 ซ่ึงไดเ้คยรายงานไวต้าม 
TAS 18 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูลของ  
TFRS 15 จะไม่ถูกน ามาใชก้บัขอ้มูลเปรียบเทียบ 
 
ตาม TFRS 15 กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดเ้ม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิง
ตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บท่ีไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดง
สุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ โดยมีการใชวิ้จารณญาณในการพิจารณาจงัหวะเวลาในการส่งมอบ
การควบคุม เพ่ือประเมินวา่จะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง หรือ รับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง ในขณะท่ี TAS 18 กลุ่ม
บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้เม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัส าคญั
ไปใหก้บัผูซ้ื้อแลว้  และรับรู้รายไดจ้ากการใหบ้ริการตามขั้นความส าเร็จของรายการ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
กลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความไม่แน่นอน
ท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือใหบ้ริการนั้น 
 
รายละเอียดและจ านวนเงินของผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีไดแ้สดงไวด้งัต่อไปน้ี 
 
การขายไอน า้ตามสัญญา Minimum take or pay 
 
ส าหรับการขายไอน ้าตามสัญญา Minimum take or pay ของบริษทัในกลุ่มบริษทัร่วมในอินโดนีเซีย การรับรู้รายได้
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 จะรับรู้เม่ือกิจการไดป้ฏิบติัตามภาระแลว้เสร็จ 
 
TFRS 15 ไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่อนโยบายการบญัชีของรายไดป้ระเภทอ่ืนของกลุ่มบริษทั 
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ตารางดา้นล่างน้ีสรุปผลกระทบจากการถือปฏิบติัตาม TFRS 15 สุทธิจากภาษี 
 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม ลดลง 54 - 
รวมสินทรัพย์ ลดลง 54 - 
   
ส่วนของผู้ถือหุ้น   
ก าไรสะสม ลดลง 38 - 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม ลดลง 16 - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลง 54 - 
 
ทั้งน้ี ไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จากการถือปฏิบติัตาม TFRS 15 
 

4 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
ยกเวน้ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3  
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามท่ีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัย่อย) ถูก
โอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
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วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยงัผูซ้ื้อ การก าหนดวนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุ
เก่ียวกบัการโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช าระ
ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึง
มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบัน 
ซ่ึงเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ และค่าท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
หากการบันทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ท่ีการรวมธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน 
มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการ
วดัมูลค่า เพ่ือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ 
ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่าง ๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยวิธีการ
ดงักล่าวผูซ้ื้อตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงิน
รวมของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามา
รวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัใน
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ส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือ
ดงักล่าวไป 
 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้ งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวนัท่ีการ
ควบคุมส้ินสุด 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิด 
ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มอี านาจควบคุม 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 
การสูญเสียการควบคุม  
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัย่อยนั้น  
ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทั
ยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
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ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและ 
การร่วมคา้ 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน 
ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่ม
บริษทัสูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วม 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น แต่ผลต่างของ
อตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

 ตราสารทุนท่ีถือไวเ้ผื่อขาย (เวน้แต่การดอ้ยค่า ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเคยรับรู้เขา้ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทใหม่ไปเขา้ก าไรหรือขาดทุน) 

 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดข้ึน
จากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่า 
ท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ
จ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูก 
ปันสัดส่วนให้กับส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือ 
การร่วมคา้เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมท่ีมีสาระส าคญัอยู่ กลุ่มบริษทัตอ้ง 
จดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่า 
จะมีแผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช าระเงินในอนาคตอันใกล้ ก าไรและขาดทุนจาก 
อตัราแลกเปล่ียนจากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
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ต่างประเทศ และรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ค) อนพุนัธ์ 
 
อนุพนัธ์ไดถู้กน ามาใช้เพ่ือจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  
อตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์ท่ีเกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมจดัหาเงิน อนุพนัธ์
ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือคา้ อย่างไรก็ตาม อนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้เง่ือนไข การก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงถือเป็น
รายการเพ่ือคา้ 
 

(ง) การป้องกนัความเส่ียง 
 
การป้องกันความเส่ียงจากรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีจะมใีนอนาคต 
 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ีใช้ในการป้องกันความเส่ียงท่ีเกิดจาก 
ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน โดยก าหนดอัตราแลกเปล่ียนในอนาคตท่ีสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีเป็น 
เงินตราต่างประเทศท่ีจะไดรั้บ หรือตอ้งจ่ายช าระ สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จะรับรู้ในงบการเงิน ณ 
วนัท าสญัญา ค่าธรรมเนียมหรือส่วนลดท่ีเกิดข้ึนจากการท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จะตดัจ าหน่าย
เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญา 
 
การป้องกันความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 
 
ผลต่างท่ีเกิดจากสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียรับรู้และบนัทึกโดยปรับปรุงกบัดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืมท่ีไดรั้บการ
ป้องกนัความเส่ียงนั้น 
 
การป้องกันความเส่ียงจากราคาน า้มนั 
 
ผลต่างระหว่างราคาคงท่ีท่ีก าหนดในสัญญาและราคาตลาดท่ีเกิดข้ึนจริงบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเม่ือครบก าหนด
สญัญา 
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(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก เงินลงทุนระยะ
สั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง และเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถาม ถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม
จดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

(ฉ) ลกูหน้ีการค้า และลกูหน้ีอื่น และสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา 
 
ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทั มีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสญัญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้รายได้
ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จ านวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สญัญา  
 
ลูกหน้ีแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และ
การคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน  
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 
ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ี
ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย  
 

(ซ) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคา
ทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
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เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 
 
ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษทัตั้ งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีถือจนครบก าหนด  
เงินลงทุนท่ีถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตดัจ าหน่ายหักดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลต่าง
ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายุของ
ตราสารหน้ีท่ีเหลือ 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจ 
ถือไวจ้นครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรก เงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน
มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของ
รายการท่ีเป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการ
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัจ าหน่ายเงินลงทุนจะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุน
สะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเขา้ก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย 
จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
 

(ฌ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้ก่ อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี
เพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
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อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืน เพ่ือใหอ้สงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
  

(ญ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยร์วมถึงตน้ทุน
ของวสัดุ และแรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้น 
อยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานไดต้ามความประสงค์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้ งของ
สินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดย
ปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นถือวา่ ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั บนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ
สามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตาม
บญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายุการใชง้านโดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
อาคาร 10 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์หอกลัน่ และคลงัน ้ามนั 2 - 30 ปี 
อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า 10 - 25 ปี 
อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 -   7 ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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สินทรัพย์เพ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลยีม 
 
เม่ือสามารถพิสูจน์ถึงความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการทางเทคนิคและเชิงพาณิชยส์ าหรับโครงการท่ียงัไม่ไดผ้ลิต 
โครงการดงักล่าวจะเขา้สู่ขั้นตอนการผลิต ตน้ทุนสินทรัพยท่ี์เกิดขั้นในระหว่างการส ารวจและประเมินค่าของ
โครงการจะถูกโอนไปเป็นสินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 
สินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมประกอบดว้ยตน้ทุนในอดีตท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการส ารวจและประเมินค่า
แหล่งทรัพยากร ค่าใชจ่้ายในการพฒันาช่วงก่อนการผลิต และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ในการพฒันาแหล่งน ้ ามนั
ระหวา่งการผลิต รวมถึงตน้ทุนในการร้ือถอน 
 
ค่าสูญส้ินค านวณโดยวิธีสัดส่วนของผลผลิต (Unit of Production) ตลอดอายุของประมาณการปริมาณส ารองท่ี 
พิสูจนแ์ลว้ รวมปริมาณส ารองท่ีคาดวา่จะพบ 
 

(ฎ) สิทธิการเช่า 
 
สิทธิการเช่าเป็นสิทธิตามสญัญาเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงการใชท่ี้ดิน ทยอยตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุ
การใหป้ระโยชนข์องสิทธิดงักล่าวตามขอ้ก าหนดท่ีระบุในสญัญา 
 
สิทธิการเช่าแสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสม และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

(ฏ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัย่อยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของค่า 
ความนิยม ไดอ้ธิบายในหมายเหตุขอ้ 4 (ก) ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน
หกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ส าหรับเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย มูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยม
รวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนตอ้งไม่ถูกปันส่วนใหสิ้นทรัพย์
ใด ๆ ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม 
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สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอ่ืน ๆ 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจ ากดั แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม
และขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืน รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภายหลงัรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าตัดจ าหน่าย 
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได ้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้น ตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์
 
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนส์ าหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
 
ลิขสิทธ์ิการใชแ้ละตน้ทุนพฒันาโปรแกรมส าเร็จรูป 3 - 10 ปี 
สิทธิในการเช่ือมโยงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 20 - 25 ปี 
สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 20 ปี 
สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าภายใตข้อ้ตกลงสัมปทาน 28 ปี 
 
วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน ์และ มูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร 
 
สินทรัพยใ์นการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนใช้วิธีราคาทุนและสะสมตาม
โครงการส ารวจท่ีสามารถระบุได ้ค่าใช้จ่ายจะถูกบนัทึกเป็นตน้ทุนจนกว่าจะมีความชัดเจนในโครงการส ารวจ
ดงักล่าว 
 
ค่าใชจ่้ายสะสมส าหรับโครงการท่ียกเลิกจะถูกตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุน ในงวดท่ี
ตดัสินใจยกเลิกโครงการส ารวจดงักล่าว 
 
เม่ือโครงการส ารวจเขา้สู่ขั้นตอนการผลิต สินทรัพยใ์นการส ารวจและประเมินค่าของโครงการจะถูกโอนไปเป็น
สินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
 

(ฐ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 
เงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการ
การประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลา
ต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ
ชดัเจนว่าสินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุนโดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหวา่งราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์หกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
นั้น ๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือขาดทุน 
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การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหลกัทรัพยท่ี์ถือไวจ้นกวา่จะครบก าหนด ท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ค านวณ
โดยการหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงั 
และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส าหรับสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายและตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะ
ถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพยท์างการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การ
กลบัรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์
ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการ
ดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณ
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกิน
กว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ย
ค่ามาก่อน 
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(ฑ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการ
บนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอด
หน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 
 

(ฒ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
 

(ณ) หนีสิ้นที่เกดิจากสัญญา 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือ
กลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

(ด) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจดัท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาตเป็นประจ าทุก ๆ 3 ปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ผลจากการค านวณอาจท าให้กลุ่มบริษทั 
มีสินทรัพย์เกิดข้ึน ซ่ึงการรับรู้เป็นสินทรัพยจ์ะใช้มูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการ 
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ไดรั้บคืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของ
ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจไดมี้การพิจารณาถึงความตอ้งการเงินทุนขั้นต ่าส าหรับโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทั 
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ  
ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้
รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจาก 
การท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ต) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั
การเพ่ิมข้ึนในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายจะถูกปรับปรุงเพ่ือใหส้ะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้ง
และเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเขา้
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เง่ือนไขการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ ส าหรับ
เง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิจะถูก
วดัค่าเพ่ือใหส้ะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
 

(ถ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และ 
มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ท) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 
• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
• ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
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(ธ) ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสามญั 
 
หุน้สามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุน้สามญัรับรู้เป็นรายการหกัจากส่วน
ของทุน 
 
หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
เม่ือมีการซ้ือคืนหุน้ทุน จ านวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุน้ทุนซ้ือคืน
และแสดงเป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุน้ และจดัสรรจ านวนเดียวกนัน้ีจากก าไรสะสมไปเป็นส ารองหุน้ทุนซ้ือ
คืนภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้ เม่ือมีการจ าหน่ายหุน้ทุนซ้ือคืน จ านวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพ่ิมข้ึนในส่วนของผู ้
ถือหุ้น โดยหักบญัชีหุ้นทุนซ้ือคืนดว้ยจ านวนตน้ทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายซ่ึงค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกั และโอนจ านวนเดียวกนัน้ีจากบญัชีส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนไปก าไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจ าหน่ายหุ้นทุน
ซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการ
จ าหน่ายหรือยกเลิกหุน้ทุนซ้ือคืนน าไปหกัจากก าไรสะสมหลงัจากท่ีหกัจากส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 
 

(น) หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 
 
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียงผูเ้ดียว 
ในการไถ่ถอนหุน้กูก่้อนก าหนดตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นขอ้ก าหนดหุน้กู ้และมีสิทธิเล่ือนการจ่ายช าระดอกเบ้ียและ
ดอกเบ้ียสะสมคา้งช าระโดยไม่จ ากดัระยะเวลาและจ านวนคร้ัง และการจ่ายช าระดอกเบ้ียนั้นข้ึนอยู่กบัดุลยพินิจของ
กลุ่มบริษทั ดงันั้นการจ่ายช าระดอกเบ้ียจะถือเสมือนการจ่ายเงินปันผลและจะรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้เม่ือมี
ภาระในการจ่ายช าระดอกเบ้ียเกิดข้ึน การจ่ายช าระดอกเบ้ียรับรู้ในงบกระแสเงินสดในลกัษณะเดียวกนักบัการ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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(บ) รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั  
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้
และส่วนลดตามปริมาณ 
 
การขายสินค้าและบริการ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบั
ลูกคา้ ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ใน
ระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ย
ประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทับนัทึกสินคา้และบริการแยกจากกนั หาก
สินคา้และบริการดงักล่าวแตกต่างกนั (เช่น หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้
ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น) หรือมีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่าง
กนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุ
ไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หรือบริการท่ีกลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก 
 
รายได้ค่าขายไฟฟ้า 
 
รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนตามจ านวนหน่วยวดัท่ีส่งดว้ยอตัราท่ีก าหนดไว ้รายได ้
จากการขายกระแสไฟฟ้าส าหรับบางกิจการในประเทศไทยจะไดรั้บส่วนเพ่ิม ("ADDER") นบัจากวนัเร่ิมตน้ขาย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 10 ปี หลงัจากนั้น รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าจะไดรั้บในอตัราปกติ 
 
รายได้ค่าขายไอน า้ตามสัญญา minimum take or pay 
 
ส าหรับการขายไอน ้าตามสญัญา minimum take or pay ของบริษทัในกลุ่มบริษทัร่วมในอินโดนีเซีย การรับรู้รายได้
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 จะรับรู้เม่ือกิจการไดป้ฏิบติัตามภาระแลว้เสร็จ 
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รายได้ค่าสิทธิด าเนินการ 
 
บริษทัรับรู้รายไดค่้าสิทธิด าเนินการตามระยะเวลาการใหใ้ชสิ้ทธิซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงในสญัญา 
 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และคะแนน จ านวนเงินท่ีปันส่วน
ใหก้บัคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา และรับรู้รายไดเ้ม่ือลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะ
เป็นนอ้ยมากท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนนดงักล่าว ทั้งน้ี ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิง
กบัส่วนลดท่ีใหแ้ก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณ
การดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ป) รายได้ค่าเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพ่ือใหเ้กิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญา ค่าเช่าท่ี
อาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน 
 

(ผ) รายได้การลงทุน 
 
รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตาม
เกณฑค์งคา้ง 
 

(ฝ) ต้นทุนทางการเงิน 
 
ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืมและประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่น
ไป และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 
 
ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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(พ) สัญญาเช่าด าเนินงาน  
 
รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ท่ี
ไดรั้บตามสญัญาเช่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือไดรั้บการ
ยืนยนัการปรับค่าเช่า 
 

(ฟ) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งใน
การรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
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ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุ่มบริษทัค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าใหจ้ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ กลุ่มบริษทั
เช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบ 
จากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐาน 
การประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ 
อาจจะท าให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยข้ึนอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายท่ีมีอยู่   
การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นปีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิ 
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้
น้ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึงการ
กลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการ 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะ
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจ านวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและ 
จะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ภ) ก าไรต่อหุ้น 
 
กลุ่มบริษทัแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับหุ้นสามญั ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปีปรับปรุง
ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีซ้ือคืน 
 

(ม) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้อง 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกันกันกลุ่มบริษทั หรือ 
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กลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการ
ตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ย) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด 
ดา้นการด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปัน
ส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
 

5 การซ้ือเงนิลงทุนในบริษทัร่วม และบริษทัย่อย 
 

(ก) การซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม OKEA ASA 
 
เม่ือวนัท่ี 14 มิถุนายน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัแผนการลงทุนในการจดัตั้งบริษทั บีซีพีอาร์ 
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศไทย  โดยบริษทั บีซีพีอาร์ จ ากดั จะจดัตั้งบริษทัยอ่ยอีกบริษทัในประเทศสิงคโปร์ 
(“BCPR Pte. Ltd.”) เพ่ือร่วมเขา้ลงทุนกบั Seacrest Capital Group ผ่านการลงทุนโดยซ้ือหุน้เพ่ิมทุนของ OKEA AS 
(ภายหลงัไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น OKEA ASA) (“OKEA”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนตามกฎหมายของประเทศนอร์เวย ์ท่ี
ด าเนินการพฒันาและผลิตปิโตรเลียมในประเทศนอร์เวย์ ต่อมา เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2561 BCPR Pte. Ltd. ได้
เขา้ซ้ือหุน้เพ่ิมทุนของ OKEA เป็นจ านวนเงินทั้งส้ินประมาณ 939 ลา้นโครนนอร์เวย ์(เทียบเท่า 3,618 ลา้นบาท) คิด
เป็นร้อยละ 49.33 ของทุนจดทะเบียนของ OKEA และไดรั้บโอนหุน้ของ OKEA เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
 
กลุ่มบริษทัถือหุ้นสามญัท่ีมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 43 ของหุน้สามญัท่ีมีสิทธิออกเสียงและถือหุ้นสามญัท่ีไม่มีสิทธิ
ออกเสียงท่ีสามารถแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัท่ีมีสิทธิออกเสียงได ้ซ่ึงถา้แปลงสภาพแลว้จะท าใหก้ลุ่มบริษทัถือหุน้
สามญัท่ีมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 49.33 ของทุนจดทะเบียนของ OKEA 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินก าหนดใหผู้บ้ริหารท าการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์หน้ีสินและหน้ีสิน
ท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือบริษทัร่วม กลุ่มบริษทัไดจ้า้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพ่ือหามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้า ภายในระยะเวลาในการวดัมูลค่า (measurement period) ซ่ึงตอ้งไม่เกินหน่ึงปี นบัตั้งแต่
วนัท่ีซ้ือกิจการเพ่ือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ี
ซ้ือ โดยขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่าง ๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน ทั้งน้ีการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้าจากการซ้ือเงินลงทุน ไดด้ าเนินการเสร็จส้ินในเดือนพฤศจิกายน 
ปี 2562 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

215รายงานประจ�ำปี 2562

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

50 
 

รายละเอียดของส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นการซ้ือเงินลงทุนและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิท่ีไดม้า ณ วนัท่ี
ซ้ือตามส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนของกลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 
 
 มูลค่าท่ีรับรู้ตาม

สดัส่วนการซ้ือ 
 มูลค่ายติุธรรม 

ตามสดัส่วนการซ้ือ  ปรับปรุง 
 (ล้านบาท) 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 5,791 - 5,791 
สินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 1,941 21 1,962 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (4,735) - (4,735) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) อ่ืนสุทธิท่ีไดม้า (345) 8 (337) 
รวมสินทรัพย์ (หนีสิ้น) สุทธิที่ระบุได้ 2,652 29 2,681 
ค่าความนิยม 966 (29) 937 
ส่ิงตอบแทนที่ใช้ในการซ้ือ - เงนิสด 3,618 - 3,618 
 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมใชวิ้ธีรายได ้(Income approach) โดยมี
ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณ ไดแ้ก่ ประมาณการราคาน ้ามนัและราคาก๊าซ ปริมาณน ้ามนัส ารอง อตัราก าลงัการ
ผลิต และอตัราคิดลด 
 
ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือ 
 
กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือกิจการดงักล่าวเป็นจ านวนเงินรวม 44 ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าท่ี
ปรึกษากฎหมาย ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสถานะทางการเงินและอ่ืน ๆ ค่าใชจ่้ายดงักล่าวไดถู้กรวมอยู่ในค่าใชจ่้าย
ในการบริหารในงบก าไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษทัในปีท่ีเกิดรายการ 
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(ข) การซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อย Nam San 3A Power Sole Co., Ltd. 
 
เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2562 บริษทั บีซีพีจี ไบโอเพาเวอร์ 2 จ ากดั (ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั และ
ภายหลงัไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั) ไดเ้ขา้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวซ่ึงมีขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวม 69 เมกะวตัต ์โดยเป็นการซ้ือหุน้ร้อยละ 100 
ของ Nam San 3A Power Sole Co., Ltd. (“Nam San 3A”) จาก Phongsubthavy Roads and Bridges Construction and 
Irrigation Sole Co., Ltd. (“Phongsubthavy”) ในวงเงินไม่เกิน 174 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่า 5,352 ลา้นบาท) ซ่ึง
เม่ือรวมกบัรายการปรับปรุงช าระคืนเงินทุนหมุนเวียนสุทธิท่ีเป็นส่วนของผูข้าย วงเงินรวมเป็นจ านวนเงิน 174 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่า 5,357 ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นการช าระค่าหุ้นจ านวน 96 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่า 2,958 
ลา้นบาท) และจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมท่ีบริษทัธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าดงักล่าวมีกบั Phongsubthavy จ านวน 78 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่า 2,340 ลา้นบาท) ปัจจุบนับริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั ไดเ้สร็จส้ินการรับโอนหุ้น
ทั้ งหมดจาก Phongsubthavy แลว้ ในระหว่างงวดนับตั้ งแต่วนัท่ีซ้ือกิจการจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ธุรกิจ
ดงักล่าวมีรายไดจ้ านวน 5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่า 151 ลา้นบาท) และก าไรสุทธิจ านวน 3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
(เทียบเท่า 81 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่ม
บริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 จะมีรายไดร้วมเพ่ิมข้ึนจ านวน 402 ลา้นบาท และก าไรรวมจาก
ผลการด าเนินงานปกติส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจ านวนเงิน 236 ลา้นบาท ในการก าหนดมูลค่า
ดงักล่าวฝ่ายบริหารใชส้มมติฐานในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม โดยถือเสมือนวา่การรวมกิจการท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง
งวดนั้นไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 
 
ผูบ้ริหารเช่ือว่าการซ้ือธุจกิจคร้ังน้ีจะท าให้กลุ่มบริษทัสามารถเพ่ิมศกัยภาพของกลุ่มบริษทัในการขยายการลงทุน 
พฒันา และบริหารโรงไฟฟ้าพลงังานสะอาดในแถบภูมิภาคเอเชีย 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้า้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพ่ือหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือ อย่างไรก็
ตามการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อยยงัไม่แลว้เสร็จ ดงันั้น
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุนจึงใชมู้ลค่าท่ีประเมินโดยฝ่ายจดัการ เม่ือผลการประเมินมูลค่ายุติธรรม
จากผูป้ระเมินราคาอิสระเสร็จส้ินสมบูรณ์แลว้ จึงจะมีการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าต่อไป 
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ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนใหแ้ละมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาแต่
ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ 
 มูลค่าที่รับรู้ 
 (ล้านบาท) 
เงินสด 4,460 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 897 
รวม 5,357 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดช้ าระเงินรวมเป็นจ านวน 150 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่า 4,614 ลา้นบาท) 
ต่อมาในเดือนมกราคม 2563 กลุ่มบริษทัไดช้ าระเพ่ิมเติมเป็นจ านวนเงิน 23 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่า 712  
ลา้นบาท) 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย 
 
ในเดือนมกราคม 2563 กลุ่มบริษทัได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าฉบับใหม่กับการไฟฟ้าเวียดนามส าหรับ
โครงการ Nam San 3A ซ่ึงเป็นการบรรลุหน่ึงในเง่ือนไขของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายจ านวน 23 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ (เทียบเท่า 711 ลา้นบาท) ส่งผลใหมู้ลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าเพ่ิมข้ึนและค่าความนิยมลดลงจาก
การประเมินคร้ังแรกในเดือนกนัยายน 2562 
 
นอกจากน้ีภายใตเ้ง่ือนไขสัญญาซ้ือขายหุ้นกลุ่มบริษทัมีส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายเพ่ิมเติมตามเง่ือนไขท่ี
ก าหนดประมาณ 6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่า 185 ลา้นบาท) 
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สินทรัพย์ท่ีได้มาและหนีสิ้นท่ีรับมา 
 มูลค่าตามบญัชี รายการปรับปรุง มูลค่าท่ีรับรู้ 
 (ล้านบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1 - 1 
ลูกหน้ีการคา้ 69 - 69 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 - 9 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,130 2,067 5,197 
เจา้หน้ีอ่ืน (64) - (64) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกลุ่ม Phongsubthavy (2,400) - (2,400) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - (179) (179) 
รวมสินทรัพย์และหนีสิ้นสุทธิที่ระบุได้ 745 1,888 2,633 
ช าระคืนเงินกูย้ืมท่ีมีกบักลุ่ม  Phongsubthavy 

ภายใตเ้ง่ือนไขการซ้ือธุรกิจ 2,400 
 

2,400 
สินทรัพย์และหนีสิ้นที่กลุ่มบริษทัได้มาสุทธิ 3,145  5,033 
ค่าความนิยม   324 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้   5,357 
 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าภายใตข้อ้ตกลงสมัปทานซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ใชว้ิธีรายได ้(Income approach) ภายใตว้ิธี Multi-period Excess Earning Method (MEEM) โดยมีระยะเวลาในการ
ด าเนินงานคงเหลือประมาณ 28 ปีภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและเง่ือนไขท่ีเก่ียวข้อง ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการ
ค านวณ ไดแ้ก่ประมาณการรายไดใ้นอนาคตและอตัราคิดลด 
 
ทั้งน้ี การลงทุนใน Nam San 3A เป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
และประเทศใกลเ้คียง ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีก่อใหเ้กิดค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ 
 
ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือ 
 
กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือประมาณ 23 ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าท่ีปรึกษากฎหมายภายนอก 
ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสถานะทางการเงิน ค่าท่ีปรึกษาเทคนิค และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ โดยไดถู้กรวมอยู่ในค่าใชจ่้าย
ในการบริหารในงบก าไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีเกิดรายการ 
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6 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่   
กองทุนรวมวายภุกัษ ์หน่ึง ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
ส านกังานประกนัสงัคม ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทัย่อยหรือบริษทัย่อยทางอ้อม   
บริษทั บางจากกรีนเนท จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บีบีจีไอ จ ากดั (มหาชน) ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บีซีพีอาร์ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บีซีวี ไบโอเบส จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บีซีวี เอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บีซีวี อินโนเวชัน่ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
BCP Energy International Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
BCP Innovation Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
BCP Trading Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
BCPR Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  
   (ปราจีนบุรี) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  
   (ชยัภูมิ1) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี     
   (บุรีรัมย)์ จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
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ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทัย่อยหรือบริษทัย่อยทางอ้อม (ต่อ)   
บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี     
   (บุรีรัมย1์) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  
   (นครราชสีมา) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั ไทยดิจิทลัเอนเนอร์ยี่เดเวลอป
เมน้ท ์จ ากดั (เดิมช่ือ บริษทั บีซีพีจี ไบ
โอเพาเวอร์ 1 จ ากดั)  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั (เดิมช่ือ 
บริษทั บีซีพีจี ไบโอเพาเวอร์ 2 จ ากดั)  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั ลมลิกอร์ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
BSE Energy Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
BCPG Japan Corporation ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Greenergy Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Greenergy Power Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Tarumizu Solar Solutions Godo Kaisha ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Nakatsugawa PV Godo Kaisha ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มท่ีผกูพนัโดยสญัญาทีเค 
Godo Kaisha Inti ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Takamori PV Godo Kaisha ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มท่ีผกูพนัโดยสญัญาทีเค 
Nojiri PV Godo Kaisha ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มท่ีผกูพนัโดยสญัญาทีเค  
Godo Kaisha Aten ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Nikaho PV Godo Kaisha ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Gotenba 2 PV Godo Kaisha ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Horus ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Yabuki PV Godo Kaisha ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Komagane PV Godo Kaisha ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Helios  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Lugh  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Phoenix  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
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ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทัย่อยหรือบริษทัย่อยทางอ้อม (ต่อ)   
Gotenba 1 PV Godo Kaisha ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Komagane Land Lease Godo Kaisha ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Nagi PV Godo Kaisha ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Natosi  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Amaterasu  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Mithra  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Sol  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Saule  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Shamash  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Pusan  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Apolo  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Surya  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Nagi Land Lease Godo Kaisha ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Rangi  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Dazbog  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Narang  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Malina  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Legba  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
J2 Investor Godo Kaisha ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
J1 Investor Godo Kaisha ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
BCPG Engineering Company  ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Godo Kaisha Tarumi Takatoge ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มท่ีผกูพนัโดยสญัญาทีเค 
Huang Ming Japan Company Limited ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
BCPG Wind Cooperatief U.A. เนเธอร์แลนด ์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Nam San 3A Power Sole Co., Ltd. ลาว มีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็น

กรรมการและผูบ้ริหาร 
บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั 
   (มหาชน) 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 
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ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทัย่อยหรือบริษทัย่อยทางอ้อม (ต่อ)   
บริษทั บางจากไบโอเอทานอล  
   (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

กลุ่ม Nido Petroleum Limited ออสเตรเลีย/ หมู่
เกาะบริติซ 

เวอร์จิน/ บาร์เรน 

มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

Bangchak Ventures Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทัร่วมทางอ้อมและการร่วมค้า   
บริษทั บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 
บริษทั ออมสุข วิสาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 
บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล  
   จ ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษทั  
   อุบลไบโอ เอทานอล จ ากดั) 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั อุบลเกษตรพลงังาน จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
PetroWind Energy Inc. ฟิลิปปินส์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
OKEA ASA (เดิมช่ือ OKEA AS) นอร์เวย ์ มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 
Impact Energy Asia Development 

Limited 
ฮ่องกง มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเป็น

กรรมการ 
กจิการที่เกีย่วข้องกนัอื่น   
บริษทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั  ไทย มีตวัแทนของบริษทัเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ี มีอ านาจและความรับผิดชอบการ

วางแผนสั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
กิจการไม่ ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึง
กรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีใน
ระดบับริหารหรือไม่) 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ขายสินคา้ ราคาตลาด / ราคาตามสญัญา 
การใหบ้ริการ ราคาตามสญัญา 
ซ้ือสินคา้ / วตัถุดิบ ราคาตลาด / ราคาตามสญัญา 
รับบริการ ราคาตามสญัญา 
ค่าความช่วยเหลือการบริหารงาน ราคาตามสญัญา 
ค่าลิขสิทธ์ิ ราคาตามสญัญา 
ขายสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยอ่ื์น ราคาตามสญัญา 
ดอกเบ้ียเงินกูย้ืม 

 
อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดในสญัญาโดยอา้งอิงราคาตลาดและ 
   อตัราตามสญัญา 

 
รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561 

 (ล้านบาท) 
บริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางอ้อม     
ขายสินคา้ - - 43,966 42,272 
ซ้ือสินคา้ - - 31,774 28,891 
เงินปันผลรับ - - 911 916 
รายไดอ่ื้น - - 110 239 
ดอกเบ้ียรับ - - 71 28 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - - 41 37 
ขายสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยอ่ื์น - - 42 - 

     

บริษทัร่วมทางอ้อมและการร่วมค้า     
ขายสินคา้ 16 12 16 12 
ซ้ือสินคา้ 1,327 1,368 1,327 1,368 
เงินปันผลรับ - - 15 24 
รายไดอ่ื้น 4 75 4 - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 460 490 460 490 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561 

 (ล้านบาท) 
     

ผู้บริหารส าคัญ     
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั     
   ผลประโยชนร์ะยะสั้น 300 314 143 148 
   ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานและ 
      ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 14 34 9 8 
   การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ - 1 - - 
   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 314 349 152 156 
     

กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั      
รายไดอ่ื้น 4 5 5 5 
ดอกเบ้ียรับ 59 5 - - 
ค่าขนส่งน ้ามนัทางท่อ 454 443 454 443 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 

 (ล้านบาท) 
ลกูหน้ีการค้า     
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 2,019 2,218 
บริษทัร่วมและบริษทัร่วมทางออ้ม 2 2 2 2 
รวม 2 2 2,021 2,220 
     
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - - - - 
สุทธิ 2 2 2,021 2,220 
     
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับปี - - - - 
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

225รายงานประจ�ำปี 2562

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

60 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 

 (ล้านบาท) 
     
ลกูหน้ีอื่น     
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 63 27 
บริษทัร่วมทางออ้ม - 74 - - 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 28 5 - - 
รวม 28 79 63 27 

 

 
 

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงนิรวม 

 

 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพ่ิมข้ึน 

ผลกระทบ 
จากอตัรา
แลกเปล่ียน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

รายการเคลือ่นไหวของเงินให้กู้ยมื (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2562      
บริษัทร่วมทางอ้อม      
Impact Energy Asia Development Limited 4.7 - 154 (2) 152 
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัอ่ืน      
Lithium Americas Corp. 8.0 199 720 (35) 884 
รวม  199 874 (37) 1,036 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  -   - 
รวมเงนิให้กู้ยืมแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  199   1,036 
      
2561      
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัอ่ืน      
Lithium Americas Corp. 8.0 - 198 1 199 
รวม  - 198 1 199 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  -   - 
รวมเงนิให้กู้ยืมแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  -   199 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

226 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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 อัตราดอกเบี้ย งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพ่ิมข้ึน 

 
 

ลดลง 

ผลกระทบ 
จากอตัรา
แลกเปล่ียน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

รายการเคลือ่นไหวของเงินให้กู้ยมื (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2562       
บริษัทย่อย       
บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั 4.2 410 200 - - 610 
BCP Innovation Pte. Ltd. 4.5 198 738 - (58) 878 
บริษัทย่อยทางอ้อม       
Nido Petroleum Pty. Ltd. 0.5 1,291 - - (92) 1,199 
BCPR Pte. Ltd. 0.5 3,229 - - (125) 3,104 
รวม  5,128 938 - (275) 5,791 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  -    - 
รวมเงนิให้กู้ยืมแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  5,128    5,791 
       
2561       
บริษัทย่อย       
บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั 4.2 90 320 - - 410 
BCP Innovation Pte. Ltd. 4.5 - 202 - (4) 198 
บริษัทย่อยทางอ้อม       
Nido Petroleum Pty. Ltd. 0.5 2,113 - (818) (4) 1,291 
BCPR Pte. Ltd. 0.5 - 3,302 - (73) 3,229 
รวม  2,203 3,824 (818) (81) 5,128 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  -    - 
รวมเงนิให้กู้ยืมแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  2,203    5,128 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

62 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น     
บริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 323 325 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 7 10 7 10 
รวม 7 10 330 335 

     
เจ้าหนี้การค้า     
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 870 829 
บริษทัร่วมทางออ้ม 149 110 149 110 
รวม 149 110 1,019 939 

     
เจ้าหนี้อื่น     
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 18 9 
การร่วมคา้ 2 13 2 13 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 49 43 49 43 
รวม 51 56 69 65 

     
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น     
บริษทัยอ่ย - - 6 6 
รวม - - 6 6 

     
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 2 2 2 2 
รวม 2 2 2 2 

 
  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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สัญญาส าคัญที่ท ากบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
สัญญาบริการขนส่งน ้ามันทางท่อ 
 
บริษทัได้ท าสัญญาขนส่งน ้ ามนัทางท่อกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยบริษทัดังกล่าวจะบริการขนส่ง
ผลิตภณัฑ์น ้ ามนัเช้ือเพลิงผ่านท่อไปยงัท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริการขนส่ง
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปยงัศูนยจ่์ายน ้ ามนับางปะอิน โดยสัญญาไม่ไดร้ะบุวนัท่ีส้ินสุดจนกระทัง่ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด
ยกเลิกสญัญาดว้ยการแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 60 วนั 
 
สัญญาใช้บริการเช่าคลังน ้ามัน 
 
บริษทัไดท้ าสญัญาเช่าคลงัน ้ามนักบัการร่วมคา้แห่งหน่ึง โดยค่าบริการจะเป็นไปตามท่ีระบุในสญัญา สญัญาดงักล่าว
ส้ินสุดในปี 2565 
 
สัญญาซ้ือขายไบโอดเีซล  
 
บริษทัไดท้ าสญัญาซ้ือขายน ้ามนัไบโอดีเซลกบับริษทัยอ่ยทางออ้มแห่งหน่ึง สญัญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่เดือนเมษายน 
2561 จนถึงเดือนตุลาคม 2570 และจะมีผลบงัคบัใชต่้อไปโดยไม่มีระยะเวลาส้ินสุด หากไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงบอกเลิก
สัญญาล่วงหนา้ตามขอ้ก าหนดในสัญญา โดยบริษทัจะซ้ือน ้ ามนัไบโอดีเซลในปริมาณท่ีเฉล่ียทั้งปีเป็นจ านวนไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 ของก าลงัการผลิตไบโอดีเซลสูงสุดของบริษทัยอ่ยทางออ้ม โดยราคาซ้ือขายเป็นราคาอา้งอิงราคา
ตลาดท่ีก าหนดในสญัญา 
 
สัญญาซ้ือขายเช้ือเพลิงเอทานอลแปลงสภาพ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเช้ือเพลิงเอทานอลแปลงสภาพกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่เดือน
เมษายน 2561 จนถึงเดือนตุลาคม 2570 และจะมีผลบงัคบัใชต่้อไปโดยไม่มีระยะเวลาส้ินสุด หากไม่มีฝ่ายใดฝ่าย
หน่ึงบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ตามขอ้ก าหนดในสัญญา โดยบริษทัจะซ้ือเอทานอลแปลงสภาพจากบริษทัยอ่ยดงักล่าว
ในปริมาณท่ีเฉล่ียทั้งปีเป็นจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 ของปริมาณผลิตภณัฑท่ี์บริษทัย่อยในกลุ่มเดียวกันของ
บริษทัผลิตไดต่้อปี โดยราคาซ้ือขายเป็นราคาอา้งอิงราคาตลาดท่ีก าหนดในสญัญา 
 

  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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สัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑ์น ้ามัน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัจะซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ามนัในปริมาณและ
ราคาภายใตเ้ง่ือนไขขอ้ผกูพนัท่ีก าหนดในสญัญา 
 
สัญญาให้สิทธิด าเนินการสถานีบริการน ้ามัน 
 
บริษทัไดท้ าสญัญาใหสิ้ทธิด าเนินการสถานีบริการน ้ามนั รวมทั้งสิทธิด าเนินการธุรกิจอนัเก่ียวเน่ืองภายในเขตสถานี
บริการและการซ้ือขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยราคาค่าสิทธิด าเนินการและ
ราคาซ้ือขายเป็นราคาท่ีก าหนดในสญัญา 
 
สัญญาให้สิทธิด าเนินการร้านค้า 
 
บริษทัไดท้ าสญัญากบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงโดยใหสิ้ทธิด าเนินการร้านคา้ภายในสถานีบริการน ้ามนับางจากหลายแห่ง 
ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยอตัราท่ีเรียกเกบ็เป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญา 
 
สัญญาจ้างบริหารงานระบบงานสารสนเทศ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาจา้งงานบริการดา้นสารสนเทศกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มหลายแห่ง มีการทบทวน
สัญญาใหม่ทุก ๆ ปี โดยบริษทัมีหนา้ท่ีบริหารจดัการงานดา้นระบบงานสารสนเทศ การบริหารจดัการโครงสร้าง
ระบบ ดูแลรักษาและปรับปรุงระบบ และการใหค้ าปรึกษา อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญา 
 
สัญญาจ้างบริหารงาน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญารับจา้งบริหารงานกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มหลายแห่งเพ่ือบริหารงานทัว่ไปเป็น
ระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี โดยบริษทัตอ้งจดัหาบุคลากรเขา้ไปบริหารจดัการงานใหเ้ป็นไปตามระบบ โดยการปฎิบติังาน
เป็นไปตามท่ีบริษทัยอ่ยก าหนด อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญา 
 

  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

230 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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สัญญาให้เช่าที่ดนิ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาให้เช่าท่ีดินกบับริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เพ่ือให้บริษทัย่อย
ดงักล่าวใชเ้ป็นท่ีตั้งของโครงการโซลาร์ฟาร์ม บางปะอิน 38 MW และเพ่ือวตัถุประสงคอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสัญญามี
ผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2558 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 22 ปี อตัราค่าเช่าเป็นไปตามท่ี
ก าหนดในสญัญา 
 
บริษทัไดท้ าสญัญาใหเ้ช่าท่ีดินเพ่ิมกบับริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เพ่ือวตัถุประสงคท่ี์
เก่ียวขอ้งส าหรับโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตยข์องบริษทัย่อยดงักล่าว โดยสัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่
วนัท่ี 1 ตุลาคม 2559 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 21 ปี 2 เดือน อตัราค่าเช่าเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญา 
 
สัญญาร่วมพฒันาพืน้ที่ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาใหสิ้ทธิด าเนินการกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึงในการเขา้ด าเนินธุรกิจภายในสถานีบริการน ้ามนั เพ่ือ
ให้บริการและจดัจ าหน่ายสินคา้ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษทัย่อย เป็นระยะเวลาไม่เกิน 20 ปี โดยบริษทัย่อย
ดงักล่าวตกลงช าระค่าสิทธิด าเนินการในราคาท่ีตกลงกนัในสญัญา 
 
สัญญาเงินให้กู้ยมื 
 
บริษทัมีสัญญาเงินให้กูย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทั Nido Petroleum Pty. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้ม
ของบริษทั เป็นวงเงินใหกู้ย้ืมจ านวน 120 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียและก าหนดช าระ
คืนตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดในสญัญา ต่อมาบริษทัไดท้ าการปรับโครงสร้างเงินกูแ้ก่บริษทัย่อยดงักล่าว โดยมีการ
ปรับอตัราดอกเบ้ียและเง่ือนไขการช าระเงินใหม่ 
 
ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดท้ าสัญญาใหกู้ย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทั
ย่อยของบริษทั ในวงเงินรวม 500 ลา้นบาท โดยสัญญาดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียและก าหนดช าระคืนตามสัญญา  
ในระหว่างปี 2562 บริษทัไดท้ าการยกเลิกสัญญาใหกู้ย้ืมเงินฉบบัเดิมหลายฉบบักบับริษทัย่อยดงักล่าว ซ่ึงมียอดเงิน
กูย้ืมคงคา้งรวม 410 ลา้น และไดท้ าสญัญาใหกู้ย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัฉบบัใหม่กบับริษทัยอ่ยดงักล่าว ในวงเงิน
รวม 700 ลา้นบาท โดยสญัญาดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียและก าหนดช าระคืนตามสญัญา 
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บริษทัไดท้ าสัญญาให้กูย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่ BCP Innovation Pte. Ltd. “BCPI” ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทั ในวงเงินรวม 80 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยสญัญาดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียและก าหนดช าระคืนตามสญัญา โดย 
BCPI ได้ท าสัญญา Amended and Restated Credit and Guarantee Agreement กับ Lithium Americas Corp. “LAC” 
เพ่ือให้สินเช่ือแก่ LAC จ านวนไม่เกิน 80 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ส าหรับใชใ้นการลงทุนโครงการ Cauchari-Olaroz 
(Phase I) โดยเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียและก าหนดช าระคืนตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดในสญัญา 
 
ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดท้ าสัญญาให้กูย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่ BCPR Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทั ในวงเงินรวม 120 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ต่อมาในปี 2562 ต่อมาไดมี้การแกไ้ขสญัญาเงินใหกู้ย้ืมโดยเปล่ียนสกุล
เงินกูย้ืมจากเงินให้กูย้ืมจ านวน 100 ลา้นเหรียญสหรัฐฯเป็น 917 ลา้นโครนนอร์เวย  ์เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีก าหนด
ช าระคืน อตัราดอกเบ้ียและเง่ือนไขตามขอ้ก าหนดในสญัญา 
 
บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ไดท้ าสัญญาเงินให้กูย้ืมโดยไม่มีหลกัประกนักบั
บริษทั Impact Energy Asia Development Limited ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัย่อยดงักล่าว ในวงเงินรวม 6 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีก าหนดช าระคืน อตัราดอกเบ้ียและเง่ือนไขตามขอ้ก าหนดในสญัญา 
 
สัญญาค ้าประกนั 
 
บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัไดท้ าสัญญาให้การค ้าประกนักบั BCPG Engineering 
Company ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั ตามเง่ือนไขสัญญาการปฏิบติังานและการบ ารุงรักษาระบบผลิต
ไฟฟ้าด้วยพลงังานแสงอาทิตย์ท่ี BCPG Engineering Company มีกับ Tarumizu Solar Solutions Godo Kaisha ใน
กรณีท่ี BCPG Engineering Company ท าให้เกิดความเสียหายต่อสินทรัพย์ในโรงไฟฟ้าของ Tarumizu Solar 
Solutions Godo Kaisha และไม่สามารถชดเชยค่าเสียหายดงักล่าวได ้สัญญาค ้าประกนัดงักล่าวมีวงเงินค ้าประกนั 
รายปี ปีละ 28 ลา้นเยน และมีภาระการค ้าประกนัผูกพนัตลอดอายุสัญญาการปฏิบติังานและการบ ารุงรักษาระบบ
ผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยเ์ท่ากบั 280 ลา้นเยน ทั้งน้ีเง่ือนไขในสัญญากูย้ืมเงินระหว่าง Tarumizu Solar 
Solutions Godo Kaisha กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่นก าหนดให้บริษทัใหญ่มีหนา้ท่ีค ้ าประกันค่า
ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 
 
บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดล้งนามสัญญา Amendment and Restatement and 
Novation Agreement (Sponsor Support Agreement) เพ่ือเปล่ียนผูใ้หก้ารสนบัสนุนวงเงินในสญัญา Sponsor Support 
Agreement แก่ บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทัจาก บริษทั บางจาก 
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็น บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) วงเงินรวมจ านวน 700 ลา้นบาท โดยบริษทั บีซีพีจี 
จ ากดั (มหาชน) เป็นผูค้  ้าประกนัวงเงินตามสญัญาดงักล่าว 
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สัญญาซ้ือแร่ลิเทียม 
 
BCPI และ LAC ไดล้งนามร่วมกนัในสัญญาซ้ือแร่ลิเทียม โดยสญัญาดงักล่าวใหสิ้ทธิ BCPI ในฐานะผูซ้ื้อในการซ้ือ
ลิเทียมไม่เกินร้อยละ 20 ของสิทธิท่ี LAC ไดรั้บของโครงการ Cauchari-Olaroz (Phase I) เป็นเวลา 20 ปีนบัแต่วนัท่ี
เร่ิมตน้ด าเนินการจ าหน่ายเชิงพาณิชย ์อยา่งไรกต็ามบริษทัมีภาระผูกพนัตามสญัญาในกรณีท่ี BCPI ไม่สามารถช าระ
ค่าใชจ่้ายจากการซ้ือลิเทียมได ้ 
 

7 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
เงินสดในมือ 101 102 - - 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 891 1,412 27 265 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 4,146 5,955 2,060 2,950 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 2,138 4,082 2,000 4,000 
รวม 7,276 11,551 4,087 7,215 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยทางออ้มมีเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใชจ้ านวน 259 ลา้น
บาท (2561: 230 ล้านบาท) จากการท าสญัญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งซ่ึงมีขอ้ก าหนดให้บริษทั
ยอ่ยทางออ้มดงักล่าวตอ้งท าการขออนุญาตสถาบนัการเงินในการเบิกใชเ้งินฝากท่ีมีขอ้จ ากดั 
 

8 เงนิลงทุน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนช่ัวคราว     
เงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน 288 262 200 200 

 288 262 200 200 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 

     
เงินลงทุนระยะยาวอื่น     
ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย     

Lithium Americas Corp. 1,349 1,432 - - 
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด     
บริษทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั 234 234 234 234 
อ่ืน ๆ 483 146 - - 

รวมเงนิลงทุนในตราสารทุน - สุทธิ 2,066 1,812 234 234 
     
ตราสารหน้ีอ่ืนท่ีจะถือจนครบก าหนด     
พนัธบตัรรัฐบาล 3 3 3 3 
บวก ส่วนเพ่ิมมูลค่าเงินลงทุน - - - - 
รวมเงนิลงทุนในตราสารหนีท้ี่จะถือ 
   จนครบก าหนด - สุทธิ 3 3 3 3 
รวมเงนิลงทุนระยะยาวอ่ืน 2,069 1,815 237 237 
     
รวม 2,357 2,077 437 437 
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รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขายมีดงัน้ี 
  

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น     
ตราสารทุนที่เป็นหลกัทรัพย์เผ่ือขาย     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,432 4,061 - - 
ซ้ือ 17 - - - 
จ าหน่าย (2) - - - 
รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า 5 (2,590) - - 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน (103) (39) - - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,349 1,432 - - 
 

9 ลูกหนีก้ารค้า  
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561 
  (ล้านบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 2 2 2,021 2,220 
กิจการอ่ืน ๆ  9,050 6,980 4,667 4,909 
รวม  9,052 6,982 6,688 7,129 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (14) (13) (14) (13) 
สุทธิ  9,038 6,969 6,674 7,116 
     
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับปี 3 - 3 - 
     
การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้ มีดงัน้ี     
     
กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
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ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 2 2 2,021 2,220 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - - - - 
สุทธิ 2 2 2,021 2,220 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
กจิการอ่ืน ๆ     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 8,676 6,256 4,399 4,654 
เกินก าหนดช าระ :     
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 296 678 223 229 
   3 - 6 เดือน 23 11 20 3 
   6 - 12 เดือน 23 15 7 8 
   มากกวา่ 12 เดือน 32 20 18 15 
 9,050 6,980 4,667 4,909 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (14) (13) (14) (13) 
 9,036 6,967 4,653 4,896 
สุทธิ 9,038 6,969 6,674 7,116 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 วนัถึง 90 วนั 
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10 ลูกหนีอ่ื้น 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561 
  (ล้านบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 6 28 79 63 27 
กจิการอ่ืน      
ลูกหน้ีจากสัญญาประกนัราคา 
   ซ้ือขายน ้ามนัล่วงหนา้ 

 
44 40 44 40 

ลูกหน้ีจากสัญญาป้องกนัความเส่ียง 
   อตัราแลกเปล่ียน 

  
- 161 - 87 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  160 132 76 58 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้  662 223 - - 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร  278 537 160 304 
ลูกหน้ีอ่ืน  863 471 311 205 
รวม  2,035 1,643 654 721 
 

11 สินค้าคงเหลือ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
น ้ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน 7,936 8,214 7,374 7,648 
น ้ามนัส าเร็จรูป 6,743 6,575 5,926 5,544 
พสัดุคงเหลือ 1,114 1,047 1,032 992 
สินคา้อุปโภค - บริโภค 73 72 - - 
สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป 145 87 - - 
 16,011 15,995 14,332 14,184 
หัก ค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพและลา้สมยั (171) (149) (171) (149) 
      ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (5) (711) - (689) 
สุทธิ 15,835 15,135 14,161 13,346 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี
ตน้ทุนขาย (หมายเหต ุ35) 

    

- ตน้ทุนขาย  105,824 105,714 97,939 98,282 
- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ี

คาดวา่จะไดรั้บ 
 

(706) 
 

696 (689) 689 
รวม 105,118 106,410 97,250 98,971 
 
สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ของบริษทัไดร้วมส ารองน ้ามนัตามกฎหมายไวแ้ลว้จ านวน 413 
ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 5,668 ลา้นบาท และจ านวน 389 ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 5,873 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

12 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย  
 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ   
  2562 2561 
  (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  13,179 12,610 
ลงทุนเพ่ิม  357 840 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  - (271) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  13,536 13,179 
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การเปลีย่นแปลงเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
ในระหว่างปี 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั BCP Innovation Pte. Ltd. ท่ีประชุมมีมติอนุมติัเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนในเดือนมกราคม เมษายน สิงหาคม และธนัวาคม จาก 42 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (แบ่งเป็น 42 ลา้นหุน้ มูลค่า
หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐฯ) เป็น 53 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (แบ่งเป็น 53 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐฯ) บริษทั
ย่อยดังกล่าวไดเ้รียกช าระค่าหุ้นพร้อมทั้ งได้รับช าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ านวนแลว้ในเดือนมกราคม เมษายน 
สิงหาคม และธนัวาคม 2562 ตามล าดบั 
 
เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2562 บริษัทได้จัดตั้ ง Bangchak Ventures Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศ
สิงคโปร์ โดยบริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ทุนจดทะเบียน 0.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (แบ่งเป็น 0.1 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ  
1 เหรียญสหรัฐฯ) เพ่ือลงทุนในธุรกิจ Startup เฉพาะท่ีเก่ียวเน่ืองกบันวตักรรม บริษทัไดช้ าระค่าหุ้นจ านวน 1 หุ้น 
มูลค่าหุน้ละ 1 เหรียญสหรัฐฯแลว้ 
 
การด้อยค่าของสินทรัพย์เพ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลยีมและเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเงินลงทุนใน BCP Energy International Pte. Ltd. “BCPE” ค านวณจากประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณ ไดแ้ก่ ราคาน ้ ามนั 
ปริมาณน ้ามนัส ารอง อตัราก าลงัการผลิต อตัราคิดลด และรายจ่ายฝ่ายทุน โดยขอ้สมมติท่ีส าคญัดงักล่าวจดัท าโดย
ผูบ้ริหาร โดยประมาณการราคาน ้ามนัอา้งอิงจากราคาน ้ามนัในตลาดโลก รวมทั้งพิจารณาถึงเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนใน
อดีตของอุตสาหกรรม ปริมาณน ้ ามนัส ารองและอตัราก าลงัการผลิตใชข้อ้มูลการผลิตท่ีอิงจากปริมาณส ารองท่ี
พิสูจนแ์ลว้ (Proved reserve) และปริมาณน ้ามนัส ารองท่ีคาดวา่จะพบ (Probable reserve) รวมถึงอุปสงคแ์ละอุปทาน
ของน ้ามนัในตลาดโลก อตัราคิดลดเป็นอตัราตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุนของกลุ่มบริษทั โดยรายจ่ายฝ่าย
ทุนใชป้ระมาณการของผูบ้ริหารโครงการและแผนธุรกิจระยะยาว 
 
การทดสอบการดอ้ยค่าไดถู้กจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัและไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเพ่ิมเติมของสินทรัพยเ์พ่ือการ
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ในการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัไดใ้ชห้ลกัการค านวณ
โดยเป็นการเปล่ียนตวัแปรดงักล่าวเพ่ือท าการทดสอบเท่านั้น โดยการประมาณการเปล่ียนแปลงสมมติฐานส าหรับ
อตัราคิดลดเพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 0.23 หรือราคาน ้ามนัลดลงร้อยละ 0.79 จะส่งผลใหมู้ลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเท่ากบั
มูลค่าตามบญัชี 
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13 เงนิลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561 
  (ล้านบาท) 
บริษทัร่วมทางอ้อม      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  
   ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม  

 
17,956 14,081 - - 

ผลกระทบจากการ เป ล่ี ยนแปลง 
   นโยบายการบญัชี 3 (54) - - - 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ปรับปรุงใหม่  17,902 14,081 - - 
เพ่ิมข้ึน  226 3,618 - - 
ลดลง  (77) - - - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจาก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม  372 215 - - 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  (4) 28 - - 

รายไดเ้งินปันผล  (24) - - - 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน  (468) 14 - - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  17,927 17,956 - - 
      
การร่วมค้า      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  92 77 73 73 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนใน
การร่วมคา้  33 39 - - 

รายไดเ้งินปันผล  (15) (24) - - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  110 92 73 73 
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  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561 
  (ล้านบาท) 
รวม      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม - 
   ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม  18,048 14,158 73 73 
ผลกระทบจากการ เป ล่ี ยนแปลง 
   นโยบายการบญัชี 3 (54) - - - 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ปรับปรุงใหม่  17,994 14,158 73 73 
เพ่ิมข้ึน  226 3,618 - - 
ลดลง  (77) - - - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้  405 254 - - 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  (4) 28 - - 

รายไดเ้งินปันผล  (39) (24) - - 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน  (468) 14 - - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  18,037 18,048 73 73 
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การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 
OKEA ASA และการเสนอขายหุ้นสามญั OKEA ASA ให้กับประชาชนเป็นคร้ังแรก 
 
เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 บริษทั BCPR Pte. Ltd. (“BCPR”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัไดแ้ปลงสภาพหุน้
สามญัท่ีไม่มีสิทธิออกเสียงของเงินลงทุนในบริษทั OKEA ASA (“OKEA”) จ านวน 901,061 หุน้ เป็นหุน้สามญัท่ีมี
สิทธิออกเสียง ท าให ้BCPR ถือหุน้สามญัท่ีมีสิทธิออกเสียงจ านวน 4,054,775 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 49.33 ของ
ทุนจดทะเบียนของ OKEA ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2562 OKEA ได้เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นสามญัท่ีตราไว ้
จากเดิมหุน้ละ 1.0 โครนนอร์เวย ์เป็นหุน้ละ 0.1 โครนเนอร์นอร์เวย ์ท าให ้BCPR มีหุน้สามญัใน OKEA ทั้งหมดเป็น
จ านวน 40,547,750 หุน้ 
 
เม่ือวนัท่ี 18 มิถุนายน 2562 OKEA ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนเพ่ือวตัถุประสงค์ในการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็น
คร้ังแรก (IPO) ใน Oslo Stock Exchange ในประเทศนอร์เวย ์จ านวน 15,000,000 หุ้น ซ่ึงเป็นส่วนท่ี BCPR ซ้ือหุ้น
เพ่ิมจ านวน 2,891,574 หุน้ ดว้ยราคาเสนอขาย 21 โครนนอร์เวยต่์อหุน้ นอกจากน้ีในวนัท่ีเสนอขายหุน้ BCPR ไดซ้ื้อ
หุน้สามญัเพ่ิมเติมจ านวน 4,171,570 หุน้ภายใตเ้ง่ือนไขการลงทุนตามขอ้ตกลงการลงทุนเร่ิมแรกใน OKEA ในราคา 
0.1 โครนนอร์เวยต่์อหุ้น BCPR ไดช้ าระค่าหุน้รวมเป็นจ านวนเงิน 61 ลา้นโครนนอร์เวย ์(เทียบเท่า 226 ลา้นบาท)  
ซ่ึงภายหลงัการออกหุน้ใหม่ดงักล่าวท าให ้OKEA มีหุน้จดทะเบียนและหุน้ท่ีออกและช าระแลว้ทั้งหมดเป็นจ านวน 
101,839,050 หุ้น  โดยเป็นส่วนของ BCPR จ านวนรวม 47,610,894 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.75 ของทุนจด
ทะเบียนของ OKEA จากผลกระทบของการลดสัดส่วนการถือหุน้ท าใหก้ลุ่มบริษทับนัทึกก าไรจากการเปล่ียนแปลง
สัดส่วนเงินลงทุนจ านวน 26 ลา้นโครนนอร์เวย ์(เทียบเท่า 94 ลา้นบาท) ในงบก าไรขาดทุนรวม ภายใตร้ายการส่วน
แบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
ภายใตส้ัญญา Greenshoe option กบัผูด้  าเนินการจดัจ าหน่ายหุ้น IPO BCPR ไดใ้ห้ผูด้  าเนินการจดัจ าหน่ายยืมหุ้น 
OKEA ของ BCPR จ านวน 1,500,000 หุน้ เพ่ือรักษาเสถียรภาพราคาหุน้หลงัการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นคร้ัง
แรก IPO จนถึงวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2562 ในวนัเดียวกนัผูด้  าเนินการจดัจ าหน่ายน าหุ้นมาคืนให้กบั BCPR จ านวน 
1,366,669 หุน้ พร้อมทั้งช าระใหก้บัยอดเงินคงเหลือท่ีราคา IPO รวมเป็นจ านวนเงิน 3 ลา้นโครนนอร์เวย ์(เทียบเท่า 
10 ลา้นบาท) ท าให ้BCPR ถือหุน้ OKEA รวมทั้งหมด 47,477,563 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 46.62 ของทุนจดทะเบียนของ 
OKEA 
 
เม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2562 OKEA ไดอ้อกสิทธิการซ้ือหุน้เพ่ิมทุนใหก้บักรรมการบริษทัและพนกังาน จ านวนรวม 
225,000 หุน้ ท าให ้OKEA มีหุน้จดทะเบียนและหุน้ท่ีออกและช าระแลว้ทั้งหมดเป็นจ านวน 102,064,050 หุน้ ท าให ้
สดัส่วนการถือหุน้ของ BCPR ใน OKEA ลดลงจากร้อยละ 46.62 เป็นร้อยละ 46.52 
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Impact Energy Asia Development Limited 
 
เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2562 บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) (“บีซีพีจี”)ไดร่้วมจดัตั้ง Impact Energy Asia Development 
Limited (“IEAD”) ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน มีทุนจดทะเบียน
เร่ิมตน้ 200 เหรียญฮ่องกง และมีวตัถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนใน
อนาคต บีซีพีจีไดล้งทุนจ านวน 90 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 เหรียญฮ่องกง รวมเป็นจ านวนเงิน 90 เหรียญฮ่องกง (เทียบเท่า 
369 บาท)โดยบีซีพีจีมีสดัส่วนการถือหุน้ใน IEAD คิดเป็นร้อยละ 45 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและช าระแลว้ทั้งหมด 
 
Star Energy Group Holding Pte. Ltd., 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัร่วม Star Energy Group Holding Pte. Ltd., ไดล้ดทุนจดทะเบียน
จากเดิม 840 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เป็น 834 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยบริษทัร่วมไดช้ าระคืนค่าหุน้จากการลดทุนจ านวน 
6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระคืนค่าหุ้นในส่วนท่ีเป็นของบริษทั ร้อยละ 33.33 คิดเป็นจ านวนเงิน
ทั้งส้ิน 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่า 67 ลา้นบาท) 
 
การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่าความนิยมในเงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อม 
Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัร่วม Star Energy Group Holding Pte. Ltd., ซ่ึงมีค่าความนิยม
บนัทึกรวมอยู่ เป็นมูลค่าจากการใช ้ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองของโรงไฟฟ้าในประเทศอินโดนิเซีย 
 
ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดถูกจดัท าข้ึนอา้งอิงจากตามสัญญาสัมปทาน สัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้า ประมาณการราคาขายไฟฟ้าและไอน ้ า ประมาณการปริมาณพลงังานไฟฟ้าและไอน ้ าท่ีสามารถผลิตไดใ้น
อนาคต โดยอา้งอิงขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนในอดีต ประกอบกบัใชแ้หล่งขอ้มูลภายนอก เช่น อตัราแลกเปล่ียน อตัราเงินเฟ้อ 
 
สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการมูลค่าจากการใชมี้ดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 2562 2561 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด - โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนใตพิ้ภพ 7.1 - 7.6 7.2 - 7.6 
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อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของตน้ทุนทางการเงินหลงัภาษี โดยอตัราคิดลดในส่วนของทุนอา้งอิง
จากอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวของสหรัฐอเมริกา เป็นตวัก าหนดอตัราผลตอบแทนท่ีปราศจากความ
เส่ียง (Risk Free Rate)  ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพ่ิมท่ีสะทอ้นการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงของการลงทุนในตรา
สารทุนทัว่ไปและความเส่ียงของประเทศท่ีลงทุน โดยอา้งอิงตามหลกัการพ้ืนฐานของทฤษฏีแบบจ าลอง Capital 
Asset Pricing Model (CAPM) 
 
ประมาณการรายได้ 
 
ประมาณการรายไดร้วมทั้งหมดส าหรับสินทรัพยโ์รงไฟฟ้าไดถู้กก าหนดข้ึนตามขอ้ก าหนดในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
สัญญาสัมปทานท่ีไดรั้บ และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้สมมติประกอบดว้ย อตัราค่าไฟฟ้าและอตัราค่าไอน ้ าจาก
โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน ปริมาณการผลิต ปริมาณการรับซ้ือตามสัญญาซ้ือขายไฟ อตัราแลกเปล่ียน อตัราเงินเฟ้อ
และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
การทดสอบการดอ้ยค่าไดถู้กจดัท าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั โดยประมาณการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายส่วนหน่ึง
โดยอาศยัขอ้มูลจากขอ้มูลในอดีต แหล่งภายนอก ปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งประกอบกบัประมาณการของผูบ้ริหาร
โครงการและแผนธุรกิจระยะยาว ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดท้ดสอบความอ่อนไหวของขอ้มูลโดยเป็นการเปล่ียน
อตัราคิดลดเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.6 - 0.7 ไม่พบว่ามีการดอ้ยค่าเกิดข้ึนส าหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วม Star Energy Group 
Holdings Pte. Ltd.   
 
ข้อพิพาทกับหน่วยงานรัฐบาลในประเทศอินโดนีเซีย 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัในกลุ่มบริษทัร่วม Star Energy Group Holding Pte. Ltd. (“SEGHPL”) มีขอ้พิพาท
กบั Directorate General of Budget (“DGB”) ซ่ึงเป็นส านกังบประมาณสังกดักระทรวงการคลงัประเทศอินโดนิเซีย 
ในเร่ืองการค านวณส่วนแบ่งก าไรท่ีบริษทัในกลุ่ม SEGHPL จะตอ้งน าส่งใหแ้ก่รัฐบาล ซ่ึงมีการตีความท่ีแตกต่างกนั
ในเร่ืองค่าใชจ่้าย  บริษทัในกลุ่ม SEGHPL ช าระเงินส่วนแบ่งก าไรเพ่ิมเติมดงักล่าวและบนัทึกเป็นภาษีรอขอคืนและ
ไดย้ื่นจดหมายคดัคา้นและขอคืนส่วนแบ่งก าไรส่วนต่างดงักล่าว ปัจจุบนัขอ้พิพาทดงักล่าวอยูใ่นระหว่างการด าเนิน
กระบวนการทางกฎหมาย อยา่งไรกต็ามกลุ่มบริษทัไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของภาษีรอขอคืนดงักล่าวทั้งจ านวน
ในงบการเงินรวมแลว้ 
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บริษัทร่วม 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญัท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วม ปรับปรุง
ดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี และสรุปการกระทบยอดรายการ
ระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่าน้ี 
 
  

OKEA ASA. 
Star Energy Group  
Holdings Pte. Ltd. 

 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
งบก าไรขาดทุน     
รายได ้ 11,015 1,303 15,860 16,939 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (267) (599) 3,860 3,633 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน - - (484) 484 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (267) (599) 3,376 4,117 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมตาม 
   ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทั (*) 

 
26 (3) 324 192 

 
(*) ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมตามส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั OKEA ASA ส าหรับปี 2561 ค านวณจากก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวมตั้งแต่วนัท่ีเขา้ซ้ือกิจการจนถึงวนัส้ินงวด 
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บริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีไม่มีสาระส าคัญ 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั
จากจ านวนเงินท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
 

 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 2,035 2,106 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีอยูใ่นงบการเงินรวม   

- ก าไรส าหรับปี 51 93 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - 
- ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 51 93 

 

 
 

OKEA ASA. 
Star Energy Group  
Holdings Pte. Ltd. 

 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม     
งบแสดงฐานะการเงนิ     
สินทรัพยห์มุนเวียน 8,175 6,242 9,029 10,960 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 28,931 33,795 103,064 110,385 
หน้ีสินหมุนเวียน (5,963) (4,756) (4,835) (6,421) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (25,622) (29,534) (71,169) (78,840) 
สินทรัพย์สุทธิ (ร้อยละ 100) 5,521 5,747 36,089 36,084 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั 2,568 2,681 8,124 7,922 
ค่าความนิยม 937 966 4,373 4,373 
มูลค่าตามบัญชีของเงนิลงทุนในบริษทัร่วม 3,505 3,647 12,497 12,295 
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14 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 127 343 683 899 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - (216) - (216) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 127 127 683 683 
     
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  - - - - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม - - - - 
     
มลูค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วนัที่ 1 มกราคม 127 343 683 899 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 127 127 683 683 
     
มูลค่ายุตธิรรม 346 346 984 984 
 
ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดโ้อนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนบางส่วนไปเป็นท่ีดินเน่ืองจากบริษทัไดเ้ร่ิมพฒันา
ท่ีดินดงักล่าวบางส่วนเพ่ือใชใ้นการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
 
มูลค่ายติุธรรมเป็นราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาเปรียบเทียบราคาตลาด 
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16 ค่าความนิยม 
 
 งบการเงินรวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 1,602 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  และ 1 มกราคม 2562 1,602 
ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ (หมายเหต ุ5) 324 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน (5) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 1,921 
  
ขาดทุนจากการด้อยค่า  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  และ 1 มกราคม 2562 - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  - 
  
มลูค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 1,602 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  และ 1 มกราคม 2562 1,602 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 1,921 
 
การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีาความนิยม 
 
ส าหรับค่าความนิยมจ านวน 1,602 ลา้นบาท ท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจของกลุ่มบริษทั บีบีจีไอ จ ากัด (มหาชน)  
กลุ่มบริษทัค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนโดยวิธีมูลค่าจากการใชซ่ึ้งเป็นการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตส าหรับ 5 ปีขา้งหนา้ ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการประมาณการมูลค่าจากการใช ้ประกอบดว้ยอตัราคิดลดซ่ึงเป็น
อตัราโดยประมาณหลงัหักภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 10 ปี ซ่ึงออกโดยรัฐบาลใน
ตลาดท่ีเก่ียวเน่ืองกนัและมีกระเงินสดท่ีเป็นสกุลเงินเดียวกนั ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพ่ิมท่ีสะทอ้นการเพ่ิมข้ึน
ของความเส่ียงของการลงทุนในตราสารทุนทัว่ไป 
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อตัราคิดลดของบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมซ่ึงบริษทัด าเนินงานอยู่ มีค่าเฉล่ียอยู่ระหวา่งร้อยละ 5 ถึง 10 ซ่ึงอตัราคิด
ลดของบริษทัท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนอยูใ่นค่าเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรมดงักล่าว 
 
การทดสอบการดอ้ยค่าไดถู้กจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัและไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเกิดข้ึนส าหรับค่าความนิยม 
 
หากขอ้สมมติฐานในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเปล่ียนไป โดยอตัราคิดลดเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ต่อปีก็จะ
ยงัคงไม่มีค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
 

17 สิทธิการเช่า 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,184 4,038 
เพ่ิมข้ึน 459 805 
จ าหน่าย (3) (659) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 4,640 4,184 
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (1,283) (1,727) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (235) (215) 
จ าหน่าย 3 659 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม (1,515) (1,283) 
มลูค่าสุทธิทางบัญชี   
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2,901 2,311 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 3,125 2,901 
 
เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2547 กรมธนารักษ ์ไดอ้นุญาตใหบ้ริษทัผอ่นช าระค่าธรรมเนียมจ านวนเงิน 552 ลา้นบาท ใน
การต่ออายุสัญญาเช่าท่ีราชพสัดุซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงกลัน่ของบริษทั ตามหนงัสือขอขยายระยะเวลาเช่าซ่ึงสัญญาเช่าเดิม
จะครบก าหนดใน วนัท่ี 1 เมษายน 2558 ออกไปอีก 18 ปี เป็นสัญญาเช่าใหม่ซ่ึงจะครบก าหนดสัญญาเช่าในวนัท่ี  
31 มีนาคม 2576 บริษทัจึงไดข้ยายระยะเวลาการตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่าเดิมออกไปเป็นส้ินสุด 31 มีนาคม 2576 ตาม
ระยะสญัญาใหม่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัไม่มียอดหน้ีสินจากสิทธิการเช่าระยะยาวดงักล่าว 
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ลิขสิทธ์ิการใชแ้ละ 

ตน้ทุนพฒันาโปรแกรมส าเร็จรูป 
 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 969 789 
เพ่ิมข้ึน 79 181 
จ าหน่าย (145) (1) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 903 969 
   
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (518) (413) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (131) (106) 
จ าหน่าย 145 1 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม (504) (518) 
   
มลูค่าสุทธิทางบัญชี   
ณ วนัที่ 1 มกราคม 451 376 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 399 451 
 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

261รายงานประจ�ำปี 2562

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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19 ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี  
 
 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
รวม 1,187 1,063 (675) (703) 
การหกักลบรายการของภาษี (66) (236) 66 236 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงินได้รอการตดับัญชีสุทธิ 1,121 827 (609) (467) 
     
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
รวม 1,122 1,017 (52) (225) 
การหกักลบรายการของภาษี (52) (225) 52 225 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 1,070 792 - - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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20 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
เงินฝากประจ าเพ่ือสวสัดิการ 407 406 407 406 
เงินลงทุนในสถานีบริการน ้ามนั 300 252 300 252 
เงินค ้าประกนั 372 611 363 538 
อ่ืน ๆ 575 449 559 566 
รวม 1,654 1,718 1,629 1,762 
 

21 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน     
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน     
   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 3,030 280 - - 
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 2,021 4,724 - 3,258 
 5,051 5,004 - 3,258 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

    

   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 1,728 1,666 - - 
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 470 550 375 350 
    2,198  2,216 375 350 
หุน้กู ้     
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 3,000 4,000 3,000 4,000 
 3,000 4,000 3,000 4,000 
รวมส่วนที่หมุนเวยีน 10,249 11,220 3,375 7,608 
     
     



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     
   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 17,125 15,538 - - 
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 2,682 2,726 2,339 2,726 
 19,807 18,264 2,339 2,726 
หุน้กู ้     
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 17,985 20,980 17,985 20,980 
 17,985 20,980 17,985 20,980 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวยีน 37,792 39,244 20,324 23,706 
     
รวม 48,041 50,464 23,699 31,314 
 
กลุ่มบริษทัมีรายละเอียดของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดงัน้ี 
 

 วงเงิน อตัราดอกเบ้ีย  
สกลุเงิน (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) ระยะเวลาช าระคืนเงินตน้ 

เงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  
บริษัทย่อย  

บาท 300 อตัราดอกเบ้ีย MRR ช าระดอกเบ้ียทุกเดือน และคร้ังสุดทา้ยช าระพร้อมเงินตน้ ใน
วนัท่ีตัว๋เงินถึงก าหนดช าระเงินตัว๋เงินมีอายไุม่เกิน 180 วนั 

บาท 2,500 BIBOR บวก อตัราส่วน
เพ่ิม 

ช าระดอกเบ้ียทุกเดือน และคร้ังสุดทา้ยช าระพร้อมเงินตน้ ใน
วนัท่ีตัว๋เงินถึงก าหนดช าระเงินตัว๋เงินมีอายไุม่เกิน 12 เดือน 

บริษัทย่อยทางอ้อม  
บาท 500 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ช าระคืนเงินตามสญัญาท่ีตกลงกนั 
บาท 300 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ช าระคืนเงินตามสญัญาท่ีตกลงกนั 
บาท 400 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ช าระคืนเงินตามสญัญาท่ีตกลงกนั 
บาท 300 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ช าระคืนเงินตามสญัญาท่ีตกลงกนั 
บาท 200 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ช าระคืนเงินตามสญัญาท่ีตกลงกนั 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 วงเงิน อตัราดอกเบ้ีย  
สกลุเงิน (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) ระยะเวลาช าระคืนเงินตน้ 

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
บริษัท  

บาท 4,200 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนมีนาคม 2556 รวม 26 งวด 
บาท 3,500 THBFIX 6 เดือนบวก

อตัราส่วนเพ่ิม 
ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2554 รวม 23 งวด 

บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม  
บาท 2,049 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี

ระยะเวลา 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิม 

ทุกสามเดือนตั้งแต่เดือนมกราคม 2560 รวม 24 งวด 

บาท 400 THBFIX 6 เดือนบวก
อตัราส่วนเพ่ิม 

ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2560 รวม 13 งวด 

บาท 170 THBFIX 6 เดือนบวก
อตัราส่วนเพ่ิม 

ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2561 รวม 11 งวด 

บาท 1,000 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนเมษายน 2558 รวม 10 งวด 
บาท 450 THBFIX 6 เดือนบวก

อตัราส่วนเพ่ิม 
ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2559 รวม 17 งวด 

บาท 270 THBFIX 6 เดือนบวก
อตัราส่วนเพ่ิม 

ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2559 รวม 17 งวด 

บาท 750 FDR 6 เดือนบวก
อตัราส่วนเพ่ิม 

ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2559 รวม 29 งวด 

บาท 1,050 THBFIX 6 เดือนบวก
อตัราส่วนเพ่ิม 

ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2560 รวม 15 งวด 

บาท 630 THBFIX 6 เดือนบวก 
อตัราส่วนเพ่ิม 

ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2560 รวม 15 งวด 

บาท 1,750 FDR 6 เดือนบวก 
อตัราส่วนเพ่ิม 

ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2560 รวม 27 งวด 

บาท 2,400 THBFIX 6 เดือนบวก 
อตัราส่วนเพ่ิม 

ในปีท่ี 6 นบัจากวนัลงนามสญัญา (ช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน) 

บาท 2,740 THBFIX 6 เดือนบวก 
อตัราส่วนเพ่ิม 

ในปีท่ี 6 นบัจากวนัลงนามสญัญา (ช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน) 
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 วงเงิน อตัราดอกเบ้ีย  
สกลุเงิน (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) ระยะเวลาช าระคืนเงินตน้ 

บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม (ต่อ)  
เยนญ่ีปุ่น 4,200 JPYTIBOR 6 เดือนบวก

อตัราส่วนเพ่ิม 
ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2559 รวม 17 งวด 

เยนญ่ีปุ่น 570 JPYTIBOR 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิม 

ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2559 รวม 17 งวด 

เยนญ่ีปุ่น 9,800 JPYTIBOR 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิม 

ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2560 รวม 15 งวด 

เยนญ่ีปุ่น 1,330 JPYTIBOR 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิม 

ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2560 รวม 15 งวด 

เยนญ่ีปุ่น 7,896 JPYTIBOR 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิม 

ในปีท่ี 6 นบัจากวนัลงนามสญัญา (ช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน) 

เยนญ่ีปุ่น 1,128 JPYTIBOR 6 เดือนบวก
อตัราส่วนเพ่ิม 

ในปีท่ี 6 นบัจากวนัลงนามสญัญา (ช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน) 

เยนญ่ีปุ่น 8,310 JPYTIBOR 6 เดือนบวก  
อตัราส่วนเพ่ิม 

ในปีท่ี 3 นบัจากวนัท่ีเบิกรับเงินกูง้วดแรก (ช าระดอกเบ้ียทุก
เดือน) 

เหรียญสหรัฐฯ 10 USDLIBOR 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิม 

ในปีท่ี 6 นบัจากวนัลงนามสญัญา (ช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน) 

เหรียญสหรัฐฯ 40 USDLIBOR 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิม 

ในปีท่ี 6 นบัจากวนัลงนามสญัญา (ช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน) 

เหรียญสหรัฐฯ 20 USDLIBOR 6 เดือน
บวกอตัราส่วนเพ่ิม 

ในปีท่ี 6 นบัจากวนัลงนามสญัญา (ช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน) 

บาท 754 THBFIX 6 เดือนบวก 
อตัราส่วนเพ่ิม 

ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2556 รวม 20 งวด 

บาท 754 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีทุก 6 
ปี 

ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2556 รวม 34 งวด 

เหรียญสหรัฐฯ 12 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ทุกหกเดือนตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2556 รวม 34 งวด 
เยนญ่ีปุ่น 254 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ทุกไตรมาสตั้งแต่เดือนเมษายน 2558 รวม 68 งวด 
เยนญ่ีปุ่น 355 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ทุกไตรมาสตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2558 รวม 68 งวด 
เยนญ่ีปุ่น 349 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ทุกไตรมาสตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2558 รวม 68 งวด 
เยนญ่ีปุ่น 2,578 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ทุกไตรมาสตั้งแต่เดือนมีนาคม 2559 รวม 68 งวด 

 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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สญัญาเงินกูย้ืมดงักล่าวไดร้ะบุเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน เช่น การด ารงอตัราส่วน
ของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อตัราส่วนในการช าระหน้ี และอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน และการโอนสิทธิสญัญา
ต่าง ๆ นอกจากน้ีเงินกูย้ืมของบริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มค ้ าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคาร ส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน ระบบสาธารณูปโภค เคร่ืองจกัร และหุน้ประมาณร้อยละ 33.33 ของจ านวนหุน้สามญัท่ีออกและช าระ
แลว้ทั้งหมดของ Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทางออ้มของบริษทั และหุน้สามญัท่ีออก
ช าระแลว้ทั้งหมดของบริษ ท บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทัเป็นหลกัทรัพยค์  ้ า
ประกนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 15,126 ลา้น
บาท และ 10,675 ลา้นบาท ตามล าดบั (2561: 15,229 ล้านบาท และ 11,895 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
หุ้นกู้ 
 
รายละเอียดหุน้กูข้องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
หุน้กู ้ 21,000 25,000 
หัก ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดัจ าหน่าย (15) (20) 
 20,985 24,980 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (3,000) (4,000) 
รวม 17,985 20,980 
 
 
 
 
 
 
 
 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษทัไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้(ยกเวน้หุน้กูชุ้ดท่ี 8 
ถึง 11 ท่ีมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู)้ และไม่สามารถไถ่ถอนก่อนครบก าหนด มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่าย
ช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน ตลอดอายขุองหุน้กู ้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ    
ชุดท่ี 2562 2561 อตัราดอกเบ้ีย      อายหุุน้กู ้ วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

 (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ปี)  
1 - 2,000 4.92 7 30 เมษายน 2562 
2 1,000 1,000 5.35 10 30 เมษายน 2565 
3 - 2,000 4.35 5 11 เมษายน 2562 
4 2,500 2,500 4.81 7 11 เมษายน 2564 
5 3,500 3,500 5.18 10 11 เมษายน 2567 
6 2,000 2,000 4.72 12 3 มีนาคม 2570 
7 1,000 1,000 5.05 15 3 มีนาคม 2573 
8 3,000 3,000 2.13 2 10 สิงหาคม 2563 
9 400 400 2.96 5 10 สิงหาคม 2566 

10 600 600 3.42 7 10 สิงหาคม 2568 
11 7,000 7,000 4.04 10 20 ธนัวาคม 2571 
 21,000 25,000    

 
ภายใตข้อ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุน้กู ้บริษทัในฐานะผูอ้อกหุน้กูจ้ะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและ
เง่ือนไขตามท่ีระบุไว ้เช่น การด ารงอตัราส่วนทางการเงิน เป็นตน้ 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี 10,249 11,220 3,375 7,608 
ครบก าหนดจากหลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 25,246 21,924 9,737 9,020 
ครบก าหนดหลงัจากหา้ปี 12,546 17,320 10,587 14,686 
รวม 48,041 50,464 23,699 31,314 
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพย ์
ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12,561 13,478 - - 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12,505 12,295 - - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้ 52 52 - - 
รวม 25,118 25,825 - - 
 

22 เจ้าหนีก้ารค้า 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561 
  (ล้านบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 149 110 1,019 939 
กิจการอ่ืน ๆ  10,407 6,570 6,986 5,005 
รวม  10,556 6,680 8,005 5,944 
 

23 เจ้าหนีอ่ื้น 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561 
  (ล้านบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 6 51 56 69 65 
กจิการอ่ืน      
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  827 946 476 654 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  124 296 67 273 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้าง  388 97 82 - 
หน้ีสินจากสญัญาประกนัความเส่ียง  57 50 57 47 
เจา้หน้ีอ่ืน  1,444 1,712 1,156 1,320 
รวม  2,891 3,157 1,907 2,359 
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24 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
งบแสดงฐานะการเงนิ     
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับ     
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,531 2,008 2,438 1,942 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 57 46 52 42 
รวม 2,588 2,054 2,490 1,984 
     
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 342 182 307 154 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 13 7 12 5 
รวม 355 189 319 159 
     
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในระหวา่งปี 239 (23) 245 - 
ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ 661 422 695 450 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน)  
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มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   โครงการผลประโยชน์ 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,054 1,949 1,984 1,867 
     
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและ 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 215 189 187 159 

ตน้ทุนบริการในอดีต 140 - 132 - 
 355 189 319 159 
     
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - (11) - - 
- ขอ้สมมติทางการเงิน 246 - 245 - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (6) (8) - - 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (1) (4) - - 

 239 (23) 245 - 
     
อ่ืน ๆ     
ผลประโยชนจ่์าย (60) (48) (58) (42) 
ไดม้าจากการซ้ือ (จ าหน่าย) ธุรกิจ - (13) - - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2,588 2,054 2,490 1,984 
 
เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรับปรุงใหน้ายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหลู้กจา้งท่ีถูก
เลิกจา้งเพ่ิมเติม หากลูกจา้งท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัรา
สุดทา้ย 400 วนักลุ่มบริษทัจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานในปี 2562 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัปรับปรุง จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวท าให้กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการ
หน้ีสินผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายแุละตน้ทุนบริการในอดีตเพ่ิมข้ึน 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย 2562 2561 2562 2561 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  0.1 - 3.95 0.32 - 3.95 1.61 2.57 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  2 - 6 2 - 6 6 6 
อตัราการออกจากงาน 0 - 64 0 - 64 1 - 8 1 - 8 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 10 - 29 ปี 
(2561: 10 - 29 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี  
 

 งบการเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการ
ผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (226) (206) 262 239 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   292 243 (254) (213) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (113) (90) 124 102 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการ
ผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (217) (199) 251 232 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   281 236 (245) (206) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (101) (83) 118 96 
 

25 ทุนเรือนหุ้น 
 
 มูลค่าหุน้ 2562 2561 
 ต่อหุน้ จ านวนหุน้ จ านวนเงิน จ านวนหุน้ จ านวนเงิน 
 (บาท) (ล้านหุ้น / ล้านบาท) 
ทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  1,377 1,377 1,377 1,377 
      
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม      
   หุน้สามญั 1 1,377 1,377 1,377 1,377 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม      
   หุ้นสามญั 1 1,377 1,377 1,377 1,377 
 
ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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ส่วนเกนิทุนจากการลดทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 
 
วนัท่ี 6 กรกฎาคม 2547 บริษทัไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย ์โดยลดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ของ
บริษทั จากทุนจดทะเบียน 1,032,761,220 บาท เป็น 843,143,461 บาท และทุนช าระแลว้จาก 753,040,940 บาท เป็น 
563,423,181 บาท โดยลดหุน้จ านวน 189,617,759 หุน้ ท่ีบริษทั สยามดีอาร์ จ ากดั ถืออยู่ ทั้งน้ีเพ่ือใหจ้ านวนหุน้ของ
บริษทั ท่ีบริษทั สยามดีอาร์ จ ากดั ถืออยู่ สอดคลอ้งกบัจ านวน “ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหุ้นสามญั
ของบริษทั บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน)” ท่ีออกและเสนอขายโดยบริษทั สยามดีอาร์ จ ากดั ซ่ึงบริษทั สยาม 
ดีอาร์ จ ากดั ไดย้ินยอมใหบ้ริษทัลดทุนโดยการลดหุน้จ านวนดงักล่าว โดยไม่รับเงินคืนทุน บริษทัไดโ้อนผลจากการ
ลดทุนดงักล่าวไปยงับญัชีส่วนเกินทุนจากการลดทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 
 
ส่วนเกนิทุนอื่น 
 
ส่วนเกนิทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถอืหุ้นในบริษทัย่อย 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัใหญ่ในบริษทัยอ่ยในส่วนของผูถื้อหุน้ประกอบดว้ยผลกระทบจากการปรับ
ลดสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัในบริษทัย่อย และผลต่างจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัใหญ่ในบริษทั
ยอ่ยโดยท่ีไม่ไดท้ าใหบ้ริษทัใหญ่สูญเสียอ านาจในการควบคุม 
 
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิ 
 
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจเกิดจากการเพ่ิมมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิท่ีไดม้าโดยวดัค่าและบันทึกด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ  
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26 หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืน (Treasury Stock) 
เพ่ือบริหารทางการเงิน วงเงินสูงสุดท่ีใชใ้นการซ้ือหุน้คืนไม่เกิน 2,100 ลา้นบาท จ านวนหุน้ท่ีจะซ้ือคืนสูงสุดไม่เกิน 
70 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท จ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนคิดเป็นร้อยละ 5 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 
โดยมีก าหนดเวลาท่ีจะซ้ือหุ้นคืนตั้งแต่วนัท่ี 6 ธนัวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 5 มิถุนายน 2563 โดยหุน้ซ้ือคืนมีเง่ือนไขให้
ตอ้งจ าหน่ายออกไปภายหลงั 6 เดือนนบัแต่การซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัไดซ้ื้อหุน้คืนภายใตโ้ครงการดงักล่าวเป็นจ านวนรวมทั้งส้ิน 16 ลา้นหุน้ เป็นจ านวน
เงินรวม 432 ลา้นบาท แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุน้และแสดงเป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อ
หุน้ในงบการเงินรวม พร้อมกนัน้ีไดจ้ดัสรรก าไรสะสมไวเ้ป็นส ารองหุน้ซ้ือคืนในจ านวนเดียวกนั 
 

27 ส ารอง 
 
ส ารองประกอบดว้ย 
 
การจดัสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 
 
ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนคือจ านวนเงินท่ีจดัสรรจากก าไรสะสมในจ านวนท่ีเท่ากบัตน้ทุนของหุน้บริษทัท่ีถือโดยบริษทั 
ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศและการแปลงค่าหน้ีสินจากการป้องกนัความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิของบริษทั 
 
ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผ่ือขาย 
 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลรวม
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 
 

28 หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มลีกัษณะคล้ายทุน 
 
เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2562 บริษทัไดอ้อกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน จ านวน 10,000 ลา้นบาท เป็นหุน้กูช้นิด
ระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่สามารถแปลงสภาพได ้มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้และไม่มีก าหนดช าระคืนเงินตน้ โดยจะ
มีการจ่ายช าระคืนเงินตน้เพียงคร้ังเดียวเม่ือเลิกบริษทั หรือเม่ือผูอ้อกหุ้นกูใ้ช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนก าหนดตาม
เง่ือนไขท่ีระบุไว ้อตัราดอกเบ้ียในปีท่ีหน่ึงถึงปีท่ีหา้ เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.00 ต่อปี ทั้งน้ีผูอ้อกหุน้กูจ้ะท า
การปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก ๆ ห้าปี ดอกเบ้ียมีก าหนดช าระทุก ๆ หกเดือนตลอดอายุของหุ้นกู ้โดยมีสิทธิท่ีจะ
เล่ือนการช าระดอกเบ้ียพร้อมสะสมดอกเบ้ียจ่ายไปช าระในวนัใด ๆ กไ็ดโ้ดยไม่จ ากดัระยะเวลาและจ านวนคร้ัง ตาม
ดุลพินิจของผูอ้อกหุ้นกูแ้ต่เพียงผูเ้ดียว โดยในระหว่างท่ีเล่ือนการช าระดอกเบ้ียบริษทัจะไม่สามารถประกาศหรือ
จ่ายเงินปันผลได ้จากการพิจารณาขอ้ก าหนดทั้งหมดของหุน้กู ้บริษทัจึงจดัประเภทหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ย
ทุนดงักล่าวเป็นทุน ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูจ้  านวน 59 ลา้นบาท ไดรั้บรู้เป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผูถื้อหุ้น
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
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29 ส่วนงานด าเนินงาน 
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 6 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของ
กลุ่มบริษทั ท่ีมีสินคา้และใหบ้ริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและ
กลยทุธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่าง การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 
 
ส่วนงาน 1 โรงกลัน่และการค้าน า้มนั 
ส่วนงาน 2 การตลาด 
ส่วนงาน 3 พลงังานไฟฟ้า 
ส่วนงาน 4 ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
ส่วนงาน 5 ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่วนงาน 6 อ่ืน ๆ 
 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช ้ก าไรก่อนภาษี ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน และขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ (“ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานตามส่วนงาน”) 
ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานตามส่วนงาน ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็น
ขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ
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การจ าแนกรายได้ 
 
รายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์รายไดจ้ากการขายและบริการแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ และ
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมตราสารอนุพนัธ์และภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชี) แยกแสดงตามสถานท่ีตั้ งทาง
ภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 
 งบการเงินรวม 
ข้อมลูเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ไทย 153,908 165,453 55,757 54,159 
มาเลเซีย 2,295 4,043 - - 
ญ่ีปุ่น 219 451 5,160 4,500 
เกาหลี 3,890 4,551 - - 
ฟิลิปปินส์ 18 57 2,392 2,562 
สิงคโปร์ 28,413 15,162 437 5 
อินโดนีเซีย - - 12,497 12,295 
นอร์เวย ์ - - 3,505 3,647 
ลาว 1,342 1,663 5,370 - 
อ่ืน ๆ 404 645 3,928 1,777 
รวม 190,489 192,025 89,046 78,945 
 
ลกูค้ารายใหญ่  
 
รายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงจากส่วนงานท่ี 1 และ 2 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 12,714 ลา้นบาท (2561: 17,069 
ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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30 รายได้ดอกเบีย้และเงนิปันผล 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561 
  (ล้านบาท) 
เงินปันผลรับ      
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 - - 926 940 
  - - 926 940 
      
ดอกเบี้ยรับ      
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 59 5 68 28 
กิจการอ่ืน  99 50 82 38 
  158 55 150 66 
      
รวม  158 55 1,076 1,006 
 

31 รายได้อ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ค่าตอบแทนการใชท่ี้ดินและบริหาร 
   สถานีบริการ NGV 30 39 26 35 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน - 78 - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์ - 793 - - 
รายไดจ้ากการบริหารงานแก่บริษทัยอ่ย - - 97 95 
รายไดค่้าปรับและเงินชดเชยจากประกนัภยั - 104 - - 
อ่ืน ๆ 307 246 102 129 
รวม 337 1,260 225 259 
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32 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร 1,264 1,158 593 521 
ค่าใชจ่้ายการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 503 536 364 389 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 932 833 852 764 
ค่าขนส่ง 503 548 405 450 
ค่าเช่า 351 314 317 290 
อ่ืน ๆ 980 971 615 615 
รวม 4,533 4,360 3,146 3,029 
 

33 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร 1,391 1,241 849 721 
ค่าใชจ่้ายการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 136 178 135 177 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 280 270 208 208 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและท่ีปรึกษา 327 362 150 179 
อ่ืน ๆ 947 964 535 559 
รวม 3,081 3,015 1,877 1,844 
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34 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 2,415 2,313 1,262 1,198 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 130 120 99 93 
เงินบ าเหน็จ 334 175 320 159 
อ่ืน ๆ 730 702 455 439 
รวม 3,609 3,310 2,136 1,889 
 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 
และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารอง
เล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดย
ผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 

35 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขายและการให้บริการ     
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 636 642 382 290 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 105,824 105,714 97,939 98,282 
ค่าใชจ่้ายภาษีและกองทุนน ้ามนั 30,471 26,763 30,471 26,763 
ค่าเส่ือมราคา 3,664 3,701 2,717 2,599 
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (706) 696 (689) 689 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย     
ค่าเส่ือมราคา 638 580 559 511 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร     
ค่าเส่ือมราคา 176 176 138 145 
 

36 ต้นทุนทางการเงิน 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561 
  (ล้านบาท) 
ดอกเบี้ยจ่าย      
สถาบนัการเงิน  904 826 268 249 
หุน้กู ้  935 733 935 733 
รวมดอกเบีย้จ่าย  1,839 1,559 1,203 982 
ค่าตดัจ าหน่ายของตน้ทุนการท า 
   รายการส่วนท่ีบนัทึกรวมกบัเงินกูย้ืม  53 58 13 11 
ตน้ทุนทางการเงินอ่ืน  5 4 2 2 
  1,897 1,621 1,218 995 
หัก จ านวนท่ีรวมอยูใ่นตน้ทุนของ 
         ส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนของ 
         ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ระหวา่ง 
         ก่อสร้าง 15 (196) (76) (188) (75) 
สุทธิ  1,701 1,545 1,030 920 
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37 ภาษเีงินได้ 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561 
  (ล้านบาท) 
ภาษเีงินได้ปัจจุบัน      
ส าหรับปีปัจจุบนั  332 400 215 153 
ภาษีปีก่อน ๆ ท่ีบนัทึกสูงไป  (8) (16) (14) (23) 
  324 384 201 130 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว 19 (256) 109 (228) 108 
  (256) 109 (228) 108 
รวมค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้  68 493 (27) 238 
 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   
ก าไรขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ 2,556 3,728 1,063 2,301 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20.00 20.00 20.00 20.00 
ก าไรขาดทุนก่อนภาษีเงินไดคู้ณอตัราภาษี 511 746 212 460 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี 
   ส าหรับกิจการในต่างประเทศ (4) 42 - - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี / รายจ่ายท่ีมีสิทธิ 
   หกัไดเ้พ่ิมข้ึน (717) (676) (266) (236) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี / รายการปรับปรุง 92 295 41 37 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก - (96) - - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 197 194 - - 
ภาษีปีก่อนท่ีบนัทึกสูงไป (8) (16) (14) (23) 
อ่ืน ๆ (3) 4 - - 
รวม 68 493 (27) 238 
อตัราภาษ ี(ร้อยละ) 2.66 13.22 (2.54) 10.34 
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38 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ด้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบั การผลิตไบโอดีเซล เอทานอล ก๊าช
ชีวภาพและการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซ่ึงพอสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 
การผลิตไบโอดีเซล การผลิตเอทานอล และการผลิตก๊าซชีวภาพ 
(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(ข) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาหกปีและแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
 
การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ 
(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(ข) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
(ค) ใหไ้ดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 50 ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการ

ส่งเสริมมีก าหนดเวลาหา้ปี นบัแต่วนัท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชนต์ามขอ้ (ข) 
 
เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดตามท่ีระบุไว้
ในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

289รายงานประจ�ำปี 2562

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

 124 

รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 2562 2561 
 กิจการท่ี

ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายต่างประเทศ 41 43,370 43,411 49 57,010 57,059 
ขายในประเทศ 8,406 214,269 222,675 8,921 197,039 205,960 
ตดัรายการระหวา่งกนั - - (75,597) - - (70,994) 
รวมรายได้ 8,447 257,639 190,489 8,970 254,049 192,025 
 
บริษทัไม่มีรายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 
 

39 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญั 

ของบริษทั  1,732 2,463 1,090 2,063 
หัก ดอกเบ้ียจ่ายสะสมส าหรับปีของหุน้กู ้

ดอ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน (103) - (103) - 
ก าไรที่ใช้ในการค านวณก าไรต่อหุ้น 1,629 2,463 987 2,063 
  

จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้  1,377 1,377 1,377 1,377 
ผลกระทบจากหุน้ทุนซ้ือคืน  (1) - (1) - 
จ านวนหุ้นสามญัโดยวธีิถัวเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 1,376 1,377 1,376 1,377 
     
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 1.18 1.79 0.72 1.50 
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40 เงนิปันผล 
 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัที่อนุมตัิ วนัที่จ่ายเงนิปันผล 

อตัรา 
เงนิปันผล 
ต่อหุ้น จ านวนเงิน 

   (บาท) (ล้านบาท) 
ปี 2562     
เงินปันผลระหวา่งกาลของปี 2562 15 สิงหาคม 2562 10 กนัยายน 2562 0.50 689 
เงินปันผลประจ าปี 2561 11 เมษายน 2562 24 เมษายน 2562 1.35 1,858 
เงินปันผลระหวา่งกาลของปี 2561 24 สิงหาคม 2561 19 กนัยายน 2561 (0.85) (1,170) 
เงนิปันผลที่จ่ายในระหว่างปี 2562 1.00 1,377 
     
ปี 2561     
เงินปันผลระหวา่งกาลของปี 2561 24 สิงหาคม 2561 19 กนัยายน 2561 0.85 1,170 
เงินปันผลประจ าปี 2560 25 เมษายน 2561 7 พฤษภาคม 2561 2.15 2,960 
เงินปันผลระหวา่งกาลของปี 2560 31 สิงหาคม 2560 26 กนัยายน 2560 (1.05) (1,445) 
เงนิปันผลที่จ่ายในระหว่างปี 2561 1.95 2,685 
 

41 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 
นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สญัญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพ่ือการเกง็ก าไรหรือการคา้ 
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมใหมี้ความสมดุล
ของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการความ
เส่ียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้มัน่ใจว่ามี
ความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
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การบริหารจดัการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และความเช่ือมั่นของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของ
เจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น
สามญั 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากดอกเบ้ียของหลกัทรัพยท่ี์เป็น
เงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราลอยตวั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม (หมายเหตุขอ้ 21) กลุ่ม
บริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวโดยท าใหแ้น่ใจว่าดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี และใชเ้คร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เพ่ือใชใ้นการจดัการความเส่ียงท่ี
เกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืมเป็นการเฉพาะ 
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 งบการเงินรวม 
 ระยะเวลาท่ีก าหนดช าระ 

 

อตัรา
ดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ภายใน 1 ปี 

หลงัจาก 1 ปี 
แต่ภายใน  

5 ปี หลงัจาก 5 ปี รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม      
2562      
สินทรัพย์      
ไม่หมุนเวยีน      
   เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4.5 - 8.0 - 1,036 - 1,036 
รวม  - 1,036 - 1,036 
หนีสิ้น      
หมุนเวียน      
   เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 1.3 - 5.3 7,249 - - 7,249 
   หุน้กู ้ 2.1 3,000 - - 3,000 
ไม่หมุนเวยีน      
   เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 1.3 - 5.3 - 17,851 1,956 19,807 
   หุน้กู ้ 2.9 - 5.4 - 7,396 10,589 17,985 
รวม  10,249 25,247 12,545 48,041 
      
2561      
สินทรัพย์      
ไม่หมุนเวยีน      
   เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8.0 - 199 - 199 
รวม  - 199 - 199 
หนีสิ้น      
หมุนเวียน      
   เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 1.8 - 5.2 7,220 - - 7,220 
   หุน้กู ้ 4.3 - 4.9 4,000 - - 4,000 
ไม่หมุนเวยีน      
   เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 1.8 - 5.6 - 15,030 3,234 18,264 
   หุน้กู ้ 2.1 - 5.4 - 6,894 14,086 20,980 
รวม  11,220 21,924 17,320 50,464 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ระยะเวลาท่ีก าหนดช าระ 

 

อตัรา
ดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ภายใน 1 ปี 

หลงัจาก 1 ปี 
แต่ภายใน  

5 ปี หลงัจาก 5 ปี รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม      
2562      
สินทรัพย์      
ไม่หมุนเวยีน      
   เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.5 - 4.5 - 5,791 - 5,791 
รวม  - 5,791 - 5,791 
หนีสิ้น      
หมุนเวียน      
   เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 4.2 - 4.4 375 - - 375 
   หุน้กู ้ 2.1 3,000 - - 3,000 
ไม่หมุนเวยีน      
   เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 4.2 - 4.4 - 2,339 - 2,339 
   หุน้กู ้ 3.0 - 5.4 - 7,396 10,589 17,985 
รวม  3,375 9,735 10,589 23,699 
      
2561      
สินทรัพย์      
ไม่หมุนเวยีน      
   เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.5 - 4.5 - 5,128 - 5,128 
รวม  - 5,128 - 5,128 
หนีสิ้น      
หมุนเวียน      
   เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 3.3 - 4.4 3,608 - - 3,608 
   หุน้กู ้ 4.4 - 4.9 4,000 - - 4,000 
ไม่หมุนเวยีน      
   เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 4.1 - 4.4 - 2,126 600 2,726 
   หุน้กู ้ 2.1 - 5.4 - 6,894 14,086 20,980 
รวม  7,608 9,020 14,686 31,314 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินค้าและการขายสินค้า 
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมีอายุ 
ไม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซ้ือขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ีรายงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการซ้ือและขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศในปีถดัไป 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 
สินทรัพย์และหนี้สินทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ  

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 

 (ล้านบาท) 
เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด 141 606 
ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืน 1,434 1,422 
ลูกหน้ีจากสญัญาประกนัราคาซ้ือขายน ้ ามนั 
ล่วงหนา้ 

 
44 

 
- 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,181 4,718 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (2,093) (503) 
เจา้หน้ีจากสญัญาประกนัราคาซ้ือขายน ้ ามนั 
ล่วงหนา้ 

 
(21) 

 
(6) 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย - (3,258) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่คีวามเส่ียง  4,686 2,979 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศสุทธิ - (423) 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ 4,686 2,556 
 
ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลง
ไวเ้ม่ือครบก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวโดยสม ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึง ๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียง
จากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั  ความเส่ียงสูงสุดทางด้านสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเกบ็หน้ีไม่ได ้
 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและเพ่ือท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
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มลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีทุกรายการ ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
     ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2562      
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

สินทรัพย์ทางการเงิน      
ตราสารทุนที่เป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย 1,349 1,349 - - 1,349 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย 19 - 27 - 27 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
   (ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 1,036 - 1,340 - 1,340 

หน้ีสินทางการเงิน      
หุน้กู ้ 20,985 - 22,859 - 22,859 
เงินกูย้มืระยะยาว (ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 2,496 - 2,695 - 2,695 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงิน - - 6 - 6 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - - 65 - 65 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - - 52 - 52 
สัญญาซ้ือขายน ้ามนัดิบและผลิตภณัฑน์ ้ ามนั
ล่วงหนา้ - - 28 - 28 

      
31 ธันวาคม 2561      
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

สินทรัพย์ทางการเงิน      
ตราสารทุนที่เป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย 1,432 1,432 - - 1,432 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 161 - 161 - 161 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - - 5 - 5 
สัญญาซ้ือขายน ้ามนัดิบและผลิตภณัฑน์ ้ ามนั
ล่วงหนา้ - - 143 - 143 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
   (ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 199 - 245 - 245 
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 งบการเงินรวม 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
     ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (ล้านบาท) 
หน้ีสินทางการเงิน      
หุน้กู ้ 24,980 - 25,888 - 25,888 
เงินกูย้มืระยะยาว (ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 2,932 - 3,011 - 3,011 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างปประเทศล่วงหนา้ - - 16 - 16 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - - 42 - 42 
สัญญาซ้ือขายน ้ามนัดิบและผลิตภณัฑน์ ้ ามนั
ล่วงหนา้ - - 139 - 139 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
     ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2562      
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

สินทรัพย์ทางการเงิน      
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย 19 - 27 - 27 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

(ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 5,791 - 5,854 - 5,854 
หน้ีสินทางการเงิน      
หุน้กู ้ 20,985 - 22,859 - 22,859 
เงินกูย้มืระยะยาว (ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 1,801 - 1,892 - 1,892 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - - 13 - 13 
สัญญาซ้ือขายน ้ามนัดิบและผลิตภณัฑน์ ้ ามนั
ล่วงหนา้ - - 28 - 28 

      
      
      
      
      
      
      



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

299รายงานประจ�ำปี 2562

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

 134 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
     ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2561      
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการ
เงินทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรม      

สินทรัพย์ทางการเงิน      
สัญญาซ้ือขายน ้ามนัดิบล่วงหนา้ - - 143 - 143 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 87 - 76 - 76 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
   (ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 1,489 - 1,373 - 1,373 

หนี้สินทางการเงิน      
หุน้กู ้ 24,980 - 25,888 - 25,888 
เงินกูย้มืระยะยาว (ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 2,101 - 2,133 - 2,133 
สัญญาซ้ือขายน ้ามนัดิบและผลิตภณัฑน์ ้ ามนั
ล่วงหนา้ - - 139 - 139 

 
มูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ส าหรับตราสารอนุพนัธ์ท่ีซ้ือขายนอกตลาดหลกัทรัพย ์อา้งอิงราคาจากนายหนา้ ซ่ึงไดมี้การ
ทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไวด้ว้ยอตัรา
ดอกเบ้ียในตลาดส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมือนกนั ณ วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
สะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัและ
คู่สญัญา ตามความเหมาะสม 
 

42 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน     
สญัญาก่อสร้างโครงการ 1,521 2,440 1,091 726 
รวม 1,521 2,440 1,091 726 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
 (ล้านบาท) 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน     
   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้     
ภายใน 1 ปี 1,113 964 1,089 939 
1 – 5 ปี 2,832 3,086 2,719 3,032 
หลงัจาก 5 ปี 3,490 3,018 3,285 2,937 
รวม 7,435 7,068 7,093 6,908 
     
ภาระผกูพนัอื่น ๆ     
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 121 109 28 23 
รวม 121 109 28 23 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทั บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้มมีสญัญาตราสารอนุพนัธ์ท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
 
บริษัท 
- สัญญาประกันราคาซ้ือขายน ้ ามนัล่วงหน้าส าหรับเดือนเมษายน 2563 ถึง เดือนมิถุนายน 2563 กับบริษัท 

คู่สญัญาในต่างประเทศจ านวน 0.1 ลา้นบาร์เรล 
- สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จนถึงเดือนธันวาคม 2563 จ านวนรวม 54 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 0.2 

ลา้นฟรังกส์วิส หรือเทียบเท่าประมาณ 1,631 ลา้นบาท 
- สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินโดยท าสัญญาขายสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯเป็นจ านวน 180 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ดว้ย

สกลุเงินบาทเป็นจ านวน 5,440 ลา้นบาท สญัญาส้ินสุดในเดือนพฤศจิกายน 2563 โดยคู่สญัญามีขอ้ตกลงจะจ่าย
ช าระดอกเบ้ียและเงินตน้ระหวา่งกนัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม  
- สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินกูย้ืมจากธนาคารจากอตัราดอกเบ้ียลอยตวั 6M USDLIBOR บวก

อตัราส่วนเพ่ิมโดยแลกเปล่ียนเฉพาะส่วน 6M USDLIBOR เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.60 ต่อปี จ านวนเงิน
ตน้ 28 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยครบก าหนดทุก ๆ 6 เดือน สญัญาส้ินสุดปี 2566 

- สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจนถึงเดือนมิถุนายน 2563 จ านวนรวม 4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ
เทียบเท่าจ านวนเงิน 140 ลา้นบาท 
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- สญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงิน โดยท าสญัญาซ้ือสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯเป็นจ านวน 12 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ดว้ยสกลุ
เงินบาทเป็นจ านวน 334 ลา้นบาท สัญญาส้ินสุดในปี 2573 โดยคู่สัญญามีขอ้ตกลงจะจ่ายช าระดอกเบ้ียและเงิน
ตน้ระหวา่งกนัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

- สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินกูย้ืมจากธนาคารจากอตัราดอกเบ้ียลอยตวั ร้อยละ 3M TIBOR บวก 
180 BPS ต่อปี เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.94 ต่อปี จ านวนเงินตน้ 2,577 ลา้นเยน โดยครบก าหนดทุก ๆ  
3 เดือน สญัญาส้ินสุดปี 2565 

 
43 หนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้และสินทรัพย์ที่อาจเกดิขึน้ 

 
ในระหว่างไตรมาสท่ี 2 ปี 2559 บริษทัถูกฟ้องเป็นจ าเลยท่ี 1 ร่วมกบับริษทัแห่งหน่ึง (จ าเลยท่ี 2) ในขอ้หาผิดสญัญา 
แต่งตั้งตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ ามนัหล่อล่ืน โดยโจทกไ์ดเ้รียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนทุนทรัพย ์46 ลา้นบาท 
และต่อมาโจทก์ไดฟ้้องบริษทัเพ่ิมเติมอีก 1 คดีในขอ้หาผิดสัญญาและเรียกค่าเสียหายจากการระงบัการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑน์ ้ ามนัหล่อล่ืน โดยโจทกไ์ดเ้รียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนทุนทรัพย ์688 ลา้นบาท ในระหว่างไตรมาสท่ี 
1 ปี 2560 ศาลแพ่งไดมี้ค าพิพากษายกฟ้องทั้งสองคดี ซ่ึงโจทกไ์ดย้ื่นอุทธรณ์ ต่อมาในระหว่างไตรมาสท่ี 2 ปี 2561 
ศาลอุทธรณ์ไดมี้ค าพิพากษาให้บริษทัช าระเงินใหแ้ก่โจทกท์ั้งสองคดีคิดเป็นค่าใชจ่้ายรวม 1 ลา้นบาท ปัจจุบนัคดี
ขา้งตน้อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฏีกา 
 

44 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเร่ือง
จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 
0.50 บาท เม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2562 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 40 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 
0.30 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมติัจากท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 10 เมษายน 2563 
 
เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อยไดมี้มติเห็นชอบใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
เร่ืองจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.64 บาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัรา
หุ้นละ 0.48 บาท และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับ 
เงินปันผล ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 9 เมษายน 2563 
 
เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัย่อย ไดล้งนามสัญญาเงินกูร้ะยะยาวกบัธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเขา้แห่ง
ประเทศไทย วงเงิน 3 ลา้นเหรียญสหรัฐ อายเุงินกู ้5 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ USDLIBOR 6 เดือนบวกอตัราส่วนเพ่ิม 
ต่อปี  เพ่ือใชล้งทุนในธุรกิจพลงังานในต่างประเทศ 
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เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2563 บริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั ไดล้งนามสัญญา
เงินกูร้ะยะยาวกบัธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ ากดั (มหาชน)  ร่วมกบั ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศ
ไทย จ านวนวงเงิน 100 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  เป็นระยะเวลา 10 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละUSDLIBOR 6 เดือนบวก
อตัราส่วนเพ่ิม ต่อปี เพ่ือใชส้ าหรับการลงทุนในบริษทั Nam San 3A Power Sole Co., Ltd. ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมาย
เหตุขอ้ 5 
 
เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2653 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อย คร้ังท่ี 2/2563 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั บีซีพีจี อินโดไช
น่า จ ากดั (“BIC”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั เขา้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวและการลงทุนในการก่อสร้างและด าเนินกิจการระบบสายส่งกระแสไฟฟ้าและสถานี
จ่ายไฟฟ้าไปยงัสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยเป็นการซ้ือหุ้นร้อยละ 100 ของ Nam San 3B Power Sole Co., 
Ltd. ต่อมาเม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2563 BIC ไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นเพ่ือเขา้ลงทุนในโครงการดังกล่าว
เรียบร้อยแลว้ ทั้งน้ี บริษทัย่อย และผูข้าย อยู่ระหว่างการด าเนินการตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนภายใตส้ัญญาซ้ือขายหุน้ 
และจะด าเนินการรับโอนหุน้รวมถึงช าระค่าหุน้ เม่ือด าเนินการตามเง่ือนไขครบถว้น 
 

45 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ยังไม่ได้ใช้ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และคาดว่าจะมี
ผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เม่ือน ามาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก และจะมี
ผลบงัคบัใชก้บังบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7* การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9* เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16* การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน

ต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 19* การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 
* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
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(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกีย่วข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ีใหข้อ้ก าหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชีของอนุพนัธ์และการ
บญัชีป้องกนัความเส่ียง เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท าให้มาตรฐานบญัชี 
การตีความมาตรฐานบญัชี และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 
 

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ไดน้ าเสนอวิธีการบญัชีเดียวส าหรับผูเ้ช่า โดยผูเ้ช่าตอ้งรับรู้
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ซ่ึงยกเวน้การรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้นและ
สินทรัพยอ์า้งอิงท่ีมีมูลค่าต ่า ส่งผลให้กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าด าเนินงาน 
ส่วนการบญัชีส าหรับผูใ้หเ้ช่าไม่แตกต่างจากมาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปัจจุบนั กล่าวคือ ผูใ้หเ้ช่า
ยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสญัญาเช่าด าเนินงาน เม่ือมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท าใหม้าตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินบาง
ฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

 
ขณะน้ีผูบ้ริหารก าลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินในงวดแรกท่ีถือปฏิบติัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้ 



ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลบริษัท
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ทะเบียนเลขที่ 0107536000269

ก่อตั้งบริษัทและเริ่มประกอบกิจการ
8 พฤศจิกายน 2527 และ 1 เมษายน 2528

ธุรกิจ
ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน�ำ้มันและการค้าน�ำ้มัน และธุรกิจการตลาด รวมถึงลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่

ติดต่อบริษัท
	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 โทรศัพท์ 0 2335 4566
	 Email: ico@bangchak.co.th

	 ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์
	 โทรศัพท์ 0 2335 8663 โทรสาร 0 2335 8000
	 Email: ir@bangchak.co.th

 	 ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
	 โทรศัพท์ 0 2335 4050 โทรสาร 0 2016 3982
	 Email: bcpsecretary@bangchak.co.th

 	 เว็บไซต์บริษัท
	 http://www.bangchak.co.th
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ที่ตั�งสำนักงานและศูนยจายน้ำมัน

สำนักงานธุรกิจภาคกลางและ
ศูนยจายน้ำมันบางปะอิน 
99 หมู 9 ตำบลบางกระสั้น อำเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท  035 350 289, 035 350 292 
โทรสาร สำนักงานธุรกิจภาคกลาง 035 350 290 
โทรศัพท ศูนยจายน้ำมันบางปะอิน 035 276 999 กด 4

ศูนยจายน้ำมันศรีราชา 
115/14 หมู 10 ตำบลทุงสุขลา 
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230
โทรศัพท 038 493 179 
โทรสาร 038 493 129

ศูนยจายน้ำมันระยอง
1 ถนนสามบี ตำบลมาบตาพุด อำเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 21150
โทรศัพท 038 609 389
โทรสาร 038 609 413 

สำนักงานธุรกิจภาคใต 
126/70 หมูที่ 6 ถนนเลี่ยงเมือง ตำบลมะขามเตี้ย 
อำเภอเมืองสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี 84000 
โทรศัพท 077 224 792
โทรสาร 077 224 793 

ศูนยจายน้ำมันสุราษฎรธานี
104/1 หมู 2 ถนนสุราษฎร-ปากน้ำ ตำบลบางกุง 
อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี 84000
โทรศัพท 077 275 056-8

ศูนยจายน้ำมันสงขลา
3/26 หมู 6 ตำบลสทิงหมอ อำเภอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลา 90280 
โทรศัพท 074 332 782
โทรสาร 074 332 783

คลังน้ำมันพิจิตร
99/8 หมูที่ 9 ตำบลบานนา อำเภอวชิรบารมี 
จังหวัดพิจิตร 66140
โทรศัพท 0 2335 8728
Email: bphcenter@bangchak.co.th 

ศูนยจายน้ำมันสมุทรสาคร 
100/149 หมู 1 ตำบลทาจีน อำเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท  034 820 519-20 ตอ 4701

ศูนยจายน้ำมันหลอลื่นสุขสวัสดิ์ 
196 หมู 1 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำบลปากคลองบางปลากด 
อำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ 10290
โทรศัพท 0 2815 6997-8, 0 2335 8247, 0 2335 8249

สำนักงานธุรกิจภาคเหนือ 
87/9 อาคารสตารเวิรค ชั้น 3 ถนนทุงโฮเต็ล 
ตำบลวัดเกต อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 50000
โทรศัพท 053 300 484
โทรสาร 053 300 485

สำนักงานธุรกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
499 หมูที่ 12 ถนนมิตรภาพ ตำบลเมืองเกา 
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40000 
โทรศัพท  043 261 751-2 
โทรสาร 043 261 790 

สำนักงานใหญ
2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร ชั้น 8 ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนงใต เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท 0 2335 8888 
โทรสาร 0 2335 8000 
Email: info-bangchak@bangchak.co.th

โรงกลั่นบางจากและศูนยจายน้ำมันบางจาก
210 ซอยสุขุมวิท 64 แขวงพระโขนงใต เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศัพท 0 2335 4999
โทรสาร 0 2335 4009

ขอนแกน

พ�จ�ตร

อยุธยา

ชลบุร�

สมุทรปราการ
สมุทรสาคร

สุราษฎรธานี

สงขลา

กรุงเทพ

ระยอง

เช�ยงใหม
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บริษัทย่อย

บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) 
2098  อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 12 ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 8999
โทรสาร 0 2335 8900
Email: info@bcpggroup.com
Website: http://www.bcpggroup.com

บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)
2098  อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 5 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 8899
โทรสาร 0 2335 8800
Website: http://www.bbgigroup.com

บริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด 
2098  อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 17 ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 8400
โทรสาร 0 2016 3963

บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด 
223/94 อาคารคนัทรีค่อมเพลก็ซ์ อาคารเอ ชัน้ 19 ถนนสรรพาวธุ 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศัพท์ 0 2367 2699
โทรสาร 0 2745 7945

บริษัท บีซีพีอาร์ จ�ำกัด
2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 8 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์  0 2335 8654

บริษัท บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ จ�ำกัด
บริษัท บีซีวี ไบโอเบส จ�ำกัด
บริษัท บีซีวี อินโนเวชั่น จ�ำกัด
บริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด
2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 20 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 4999
โทรสาร 0 2335 4572

BCP Trading Pte. Ltd. 
160 Robinson Road # 25-03, Spore Business Federation 
CTR, Singapore 068914

BCP Energy International Pte. Ltd. 
BCP Innovation Pte. Ltd. 
BCPR Pte. Ltd.
Bangchak Ventures Pte. Ltd.
8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

Nido Petroleum Pty. Ltd. 
Level 46, Tower One - International Towers Sydney, 100 
Barangaroo Avenue, Barangaroo NSW 2000, Australia

อื่นๆ

สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจบางจาก (BiiC)
2098  อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 5 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
Email:  biic@bangchak.co.th

มูลนิธิใบไม้ปันสุข
2098  อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 18 ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 4608
โทรสาร 0 2016 3969

บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด
2098  อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 18 ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 4600
โทรสาร 0 2016 3969
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2009 9000
โทรสาร 0 2009 9991

ผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 

ชั้น 48-51 อาคาร เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์ 0 2677 2000
โทรสาร 0 2677 2222

นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช�ำระเงิน 

(ส�ำหรับหุ้นกู้ BCP224A BCP273A และ BCP303A)
ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ 0 2230 1478
โทรสาร 0 2626 4545-6
เว็ปไซต์ www.bangkokbank.com

นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช�ำระเงิน

(ส�ำหรับหุ้นกู้ BCP214A และ BCP244A)
นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช�ำระเงิน

และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

(ส�ำหรับหุ้นกู้ BCP208A BCP238A 
BCP258A และ BCP28DA)

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 

1222 ถนนพระรามที่ 3
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 0 2296 5715
โทรสาร 0 2683 1298
เว็บไซต์ www.krungsri.com

นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช�ำระเงิน

และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

(ส�ำหรับหุ้นกู้ BCP19PA)

ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

977/2 อาคารเอส.เอ็ม.ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนพหลโยธิน
แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2298 0830 
โทรสาร 0 2298 0835
เว็บไซต์ www.ktb.co.th

ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด

ชั้น 25 อาคาร อับดุลราฮิมเพลส 
990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ 0 2636 2000
โทรสาร 0 2636 2111
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บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จ�ำกัด

ชั้น 14 อาคาร จีพีเอฟ วิทยุ ทาวเวอร์ เอ
93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2627 3443
โทรสาร 0 2627 3250

บริษัท แชนด์เล่อร์ เอ็มเอชเอ็ม จ�ำกัด

ชั้น 7-9 อาคาร บุปผจิต 
20 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ 0 2266 6485
โทรสาร 0 2266 6483

อื่นๆ 

•	 การให้บริการผู้ถือหุ้น
•	 การแจ้งใบหุ้นสูญหาย
•	 การแก้ไขข้อมูลผู้ถือหุ้น

ติดต่อ

ส่วนบริการผู้ลงทุน
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2009 9000
โทรสาร 0 2009 9991

308 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



ทานสามารถศึกษาขอมูลของบร�ษัทเพ��มเติมไดจาก

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ที่แสดงไวใน

www.sec.or.th และ www.bangchak.co.th

รวมถึงรายงานการพัฒนาความยั�งยืนแบบบูรณาการ

ที่แสดงไวในเว�บไซตของบร�ษัท
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