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สารประธุานกรรมการ 

ท่ามกลางการเติิบโติทางเศรษัฐกิจัในประเทศ 

ท่�เผู้ชิญกับค์วามท�าทายจัากอุปสงค์์ในติ่างประเทศ

ท่�อ่อนแอและการฟื้้�นติัวในประเทศ ในปี 2566  

กลุม่บริษัทับางจัากก�าวส้แ่ถวหน�าข้องธุรกจิัพลงังาน 

ชั�นนำาท่�ไดุ�รับการยอมรับในเวท่โลกดุ�วยการบันทึก

หน�าประวัติิศาสติร์ท่�น่าภาค์ภ้มิใจัจัากค์วามสำาเร็จั 

ในการข้ยายธุรกิจัเพ่�อสร�างค์วามมั�นค์งดุ�านพลังงาน  

การเข้�าถงึพลงังาน และค์วามยั�งยน่ดุ�านสิ�งแวดุล�อม 

นับเป็นการเสริมข้่ดุค์วามสามารถและศักยภาพ 

ในการสร�างม้ลค์่าในระยะยาวข้องธุรกิจั

ในปี 2566 กล่่มูบริษััที่บางจำากเดินห้น้าต์ามูย่ที่ธศาสต์ร์สร้าง 

คว็ามูแข้็งแกร่งให้้กับธ่รกิจำโดยเข้้าซื� อห้่้นสามูัญข้องบริษััที่ 

บางจำาก ศรีราชา จำำากัด (มูห้าชน) (บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) 

จำำากัด (มูห้าชน) เดิมู) ด้ว็ยมููลค่าการลงที่่นประมูาณี 26,000  

ล้านบาที่ และได้รบัสินที่รัพย์เชิงย่ที่ธศาสต์ร์ด้านพลังงานทีี่�สำาคัญ 

คือ โรงกลั�นนำามูัน เครือข้่ายคลังนำามูัน และสถืานีบริการนำามูัน 
ทัี่�ว็ประเที่ศ ซ่�งมูีมููลค่ากิจำการ 55,500 ล้านบาที่ โดยเสร็จำสิ�น 
การที่ำาธ่รกรรมูเมูื�อวั็นทีี่� 31 สิงห้าคมู 2566 และได้ยื�นคำาเสนอ

ซื�อห้ลักที่รัพย์ทีี่�เห้ลือ ปจัำจ่ำบันถืือห้่น้ร้อยละ 76.34 ข้องห้่น้สามัูญ 

ทีี่�ออกและจำำาห้นา่ยแล้ว็ทัี่�งห้มูด

ภาพการเติ์บโต์ข้ยายธ่รกิจำในปี 2566 ยังสะท้ี่อนได้จำากรายได้ 

จำากการข้ายและการให้บ้ริการสงูสด่เปน็ประวั็ติ์การณีที์ี่� 385,853 

ล้านบาที่ เพิ�มูข้่�นร้อยละ 18 จำากปี 2565 มูี EBITDA รว็มูสูงถ่ืง  
41,680 ล้านบาที่ และส่งมูอบกำาไรส่ที่ธิส่ว็นข้องบริษััที่ให้ญ ่

13,233 ล้านบาที่ เพิ�มูข้่�นร้อยละ 5 จำากปี 2565 ซ่�งเป็นระดับ

สูงส่ด สร้างสถิืติ์ให้มู่นับตั์�งแต่์ก่อตั์�งบริษััที่ฯ คิดเป็นกำาไรต่์อห้่้น 

9.27 บาที่ ที่่กกล่่มูธ่รกิจำมูีพัฒนาการและคว็ามูสำาเร็จำสำาคัญ 

ดังรายละเอียด 

กลุ่่�มธุ่รกิจโรงกลุ่่�นแลุ่ะการค้้านำามน่ โรงกลั�นนำามูนัทีี่�มูขี้นาดเล็ก

ทีี่�สด่ในประเที่ศ มูาถ่ืงวั็นนี�มูกีำาลังการผลิต์ติ์ดตั์�งในระดับแนว็ห้นา้ 
ข้องประเที่ศทีี่� 294,000 บารเ์รลต่์อวั็น ทัี่�งนี� ในป ี2566 มูอัีต์ราการ 
กลั�นเพิ�มูข่้�นเปน็ 155,000 บารเ์รลต่์อวั็น ห้ลังเข้้าดำาเนนิกิจำการรว่็มู

กับโรงกลั�นนำามูันบางจำาก ศรีราชา ซ่�งทัี่�งโรงกลั�นนำามูันบางจำาก 

พระโข้นง และโรงกลั�นนำามูนับางจำาก ศรรีาชา มูแีผนจำะดำาเนนิการ 
การผลิต์อยา่งเต็์มูศักยภาพต่์อไป

บริษััที่ฯ สามูารถืดำาเนินธ่รกิจำได้อย่างครบว็งจำรใน Value Chain 

ด้ว็ยธ่รกิจำจัำดห้านำามูันดิบ การบริห้ารการข้นส่งเชื�อเพลิงที่างรถื

และเรือผา่นที่างท่ี่อและโลจิำสติ์กส์ และได้ลงนามูสัญญาก่อสร้าง

ห้นว่็ยผลิต์นำามัูนอากาศยานยั�งยนื (Sustainable Aviation Fuel) 

อีกทัี่�งโรงกลั�นนำามูันบางจำาก พระโข้นง เป็นโรงกลั�นนำามูันแห้่ง

เดียว็ในโลกทีี่�ได้รับรางวั็ล Global Performance Excellence  

Award ด้านการบริห้ารจัำดการระดับสากล นอกจำากนี� ได้สร้าง

แพลต์ฟอร์มูเพื� อบริห้ารธ่รกิจำโรงกลั�นนำามูัน 2 แห้่ง ให้้เกิด

ประสทิี่ธภิาพและประโยชนส์งูสด่ ด้ว็ยการจัำดตั์�งบรษัิัที่ รไีฟเนอรรี์�  
ออฟติ์ไมูซ์เซชั�น แอนด์ ซินเนอร์ยี� เอนเต์อร์ไพรส์ จำำากัด (ROSE) 

รว่็มูกับบรษัิัที่ บางจำาก ศรรีาชา จำำากัด (มูห้าชน) (BSRC) ซ่�งได้เข้า้

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



มูาเปน็บรษัิัที่ยอ่ยข้องกล่่มูบรษัิัที่บางจำาก โดยกล่่มูบรษัิัที่บางจำาก

สามูารถืบริห้ารจัำดการในชว่็งเปลี�ยนผา่นโครงสร้างผู้ถืือห้่้น และ

การเปลี�ยนแปลงในที่่กมูิติ์ได้อย่างราบรื�น มูีผลการดำาเนินงาน 

ทีี่�แข้็งแกร่ง ต์ลอดจำนสามูารถืยกระดับศักยภาพการดำาเนินงาน 

ด้านธ่รกิจำโรงกลั�นนำามูัน เพื� อรองรับการเพิ�มูกำาลังการผลิต์ 
ข้องโรงกลั�นนำามูันบางจำาก ศรีราชา ในอนาคต์

กลุ่่�มธุ่รกิจการตลุ่าดมูีเครือข้่ายสถืานีบริการเป็น 2,219 แห้่ง 

ทัี่�ว็ประเที่ศ ณี สิ�นป ี2566 ผูบ้รโิภคเข้า้ถ่ืงนำามูนับางจำากได้มูากข้่�น  
มูียอดจำำาห้น่ายนำามูันรว็มูที่่กช่องที่างสร้างสถิืติ์ให้มู่ทีี่� 6,490  

ล้านลิต์ร เติ์บโต์ถ่ืงรอ้ยละ 9 โดยในสถืานบีรกิารได้มูกีารปรบัเปลี�ยน 

ต์ราสัญลักษัณี์ทีี่�สถืานีบริการเป็น “ใบไมู้ใบให้มู่” และเปลี�ยน 

ต์ราสญัลักษัณ์ี “เอสโซ”่ เป็น “บางจำาก” พรอ้มูสง่มูอบผลิต์ภัณีฑ์์

นำามูันและประสบการณ์ีผ่านแนว็คิด “Your Greenovative  

Destination for Intergeneration” ข้ณีะทีี่�ธ่รกิจำ Non-Oil  

ข้ยายต่์อเนื�อง มูีร้านอินที่นิลมูีสาข้ารว็มูมูากกว่็า 1,000 สาข้า  

มูีสถืานีชาร์จำยานยนต์์ไฟฟ้ามูากกว่็า 265 แห้่ง เพื� อรองรับ 

คว็ามูต้์องการข้องผู้ใช้บริการที่่กกล่่มู

กลุ่่�มธุ่รกิจไฟฟ้าพลุ่่งงานสะอาด บริษััที่ บีซีพีจีำ จำำากัด (มูห้าชน) 

ข้ยายการลงที่น่โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมูชาติ์ในสห้รฐัอเมูรกิา 

4  โรง ลงที่น่ในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิี่ต์ยใ์นประเที่ศ และธ่รกิจำ 

คลังนำามูัน ท่ี่าเรือข้นสง่นำามูันในจัำงห้วั็ดเพชรบ่รี 

กลุ่่�มธุ่รกิจผลิุ่ตภ่ัณฑ์์ชีวีภัาพ บริษััที่ บีบีจีำไอ จำำากัด (มูห้าชน) ได้

ต่์อยอดธ่รกิจำเชื�อเพลิงชีว็ภาพสู่ธ่รกิจำผลิต์ภัณีฑ์์ชีว็ภาพมููลค่าสูง 

โดยจัำดตั์�งบริษััที่ บีบีจีำไอ เฟิร์มูบ็อกซ์ ไบโอ จำำากัด ร่ว็มูกับบริษััที่ 

Fermbox Bio จำำากัด เพื�อดำาเนินธ่รกิจำให้้บริการพัฒนาและผลิต์

ผลิต์ภัณีฑ์์ชีว็ภาพด้ว็ยเที่คโนโลยีชีว็ภาพข้ั�นสูง

ธุ่รกิจต้นนำาหรือกลุ่่�มธุ่รกิจทร่พยากรธุรรมชีาติแลุ่ะธุ่รกิจใหม� 

OKEA ASA เข้้าลงที่่นในแห้ล่งปิโต์รเลียมู Statfjord ในที่ะเล

นอร์เว็ย์ (ร้อยละ 28) โดยโอนสิที่ธิ�แล้ว็เสร็จำในปลายปี 2566  
ซ่�งส่งผลให้้ OKEA ASA มูีปริมูาณีการผลิต์นำามูันปิโต์รเลียมูส่ที่ธิ

เทีี่ยบเท่ี่านำามูนัดิบอยูที่ี่� 24,590 บาร์เรลต่์อวั็น เพิ�มูข้่�นกว่็าร้อยละ  
46.9 ซ่�งในปี 2566 OKEA ASA มูีส่ว็นสำาคัญในการข้ับเคลื�อน 

EBITDA ข้องกล่่มูบริษััที่บางจำากในสัดส่ว็นสูงถ่ืงร้อยละ 47.2 

ประมูาณี 19,671 ล้านบาที่ เพื�อเสริมูคว็ามูมูั�นคงด้านพลังงาน

ในชว่็งการเปลี�ยนผา่นสูพ่ลังงานสะอาด

นอกจำากนี� ข้ับเคลื�อนธ่รกิจำให้มู่ด้ว็ยการเปิดสถืานีบริการก๊าซ

ธรรมูชาติ์เห้ลว็แห้่งแรกในประเที่ศ เพื�อผลักดันการใช้พลังงาน

สะอาดในภาคข้นส่ง ธ่รกิจำให้้บริการแพลต์ฟอร์มูสับเปลี�ยน

แบต์เต์อรี�สำาห้รับรถืจัำกรยานยนต์์ไฟฟ้าวิ็นโนห้นี�เดินห้น้าการเป็น 

ผู้นำาการให้้บริการแพลต์ฟอร์มู Battery as a Service (BaaS) 

สำาห้รับรถืจัำกรยานยนต์์ไฟฟ้า ข้ยายเครือข้่ายสถืานีสับเปลี�ยน

แบต์เต์อรี�ครอบคลมู่ 120 แห่้ง ทัี่�งนี� บริษััที่ วิ็นโนห้นี� จำำากัด ซ่�งเป็น 
บริษััที่ย่อยในกล่่มูบริษััที่บางจำากได้จัำดตั์�งบริษััที่ สมูาร์ที่อีวี็ไบค์  
จำำากัด ร่ว็มูกับบริษััที่ บีทีี่เอส กร่๊ป โฮลดิ�ง จำำากัด (มูห้าชน)  
เพื�อดำาเนินการธ่รกิจำให้้เช่าซื�อรถืจัำกรยานยนต์์ไฟฟ้าสำาห้รับ 

ผู้ประกอบอาชีพข้ับข้ี�รถืจัำกรยานยนต์์รับจ้ำางในบริเว็ณีใกล้เคียง

สถืานีรถืไฟฟ้าบีทีี่เอส 

บนเสน้ที่างแห้ง่การเติ์บโต์นี� กล่่มูบรษัิัที่บางจำากยงัสามูารถืรกัษัา

สถืานะที่างการเงินทีี่�แข้ง็แกรง่และวิ็นยัที่างการเงิน โดยภายห้ลัง

การเข้้าที่ำาธ่รกรรมูข้องบริษััที่ บางจำาก ศรีราชา จำำากัด (มูห้าชน) 

บริษััที่ ที่ริสเรที่ติ์�ง จำำากัด ได้คงอันดับเครดิต์องค์กรข้องบริษััที่ 
ทีี่�ระดับ “A” สะท้ี่อนมูมู่มูองเชงิบว็กต่์อคว็ามูแข้ง็แกรง่ข้องฐานะ 

การเงิน เช่นเดียว็กับคว็ามูเชื� อมูั�นในสถืานะที่างธ่รกิจำข้อง 
นักลงที่่นทีี่�จำองซื�อห้่้นกู้ดิจิำทัี่ลบางจำากเต็์มูว็งเงิน 3,000 ล้านบาที่ 

ทัี่�งนี� กล่่มูบริษััที่บางจำากให้้คว็ามูสำาคัญในการเติ์บโต์อย่างยั�งยืน

โดยรักษัาสมูด่ลในการดำาเนินธ่รกิจำ รับผิดชอบต่์อสิ�งแว็ดล้อมู 

สังคมู และมีูการกำากับดูแลธ่รกิจำทีี่�ดีเสมูอมูา ในปี 2566 เราได้

รับการยกย่องถ่ืงคว็ามูเป็นเลิศด้านคว็ามูยั�งยืนติ์ดอันดับ Top 2 

ข้องโลกด้านคว็ามูยั�งยนืในกล่่มูอ่ต์สาห้กรรมู Oil & Gas Refinery  
and Marketing จำาก S&P Global Corporate Sustainability 

Assessment ข้ณีะเดียว็กัน เรายังคงเดินห้น้าดำาเนินงานต์ามู 

แผนงานข้ับเคลื� อนสู่สังคมูคาร์บอนต์ำาเพื� อมู่่งสู่ เป้าห้มูาย 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจำกส่ที่ธิเป็นศูนย์ในปี 2593 

ผมูข้อข้อบค่ณีท่ี่านผู้ถืือห้่้น พันธมูิต์รที่างธ่รกิจำ คู่ค้า ห้น่ว็ยงาน

ภาครัฐทีี่�เกี�ยว็ข้้อง สังคมูและช่มูชน ฯลฯ ทีี่�มูอบคว็ามูไว้็ว็างใจำ 

และให้้การสนับสน่นการดำาเนินธ่รกิจำข้องกล่่มูบริษััที่บางจำาก 

ด้ว็ยดีเสมูอมูา และในโอกาสก้าว็สู่ปีทีี่� 40 ในปี 2567 เราพร้อมู 

ข้ับเคลื� อนธ่รกิจำภายใต้์วิ็สัยทัี่ศน์ “รังสรรค์โลกยั�งยืนด้ว็ย

นวั็ต์กรรมูสีเขี้ยว็” เพื�อให้้กล่่มูบริษััที่บางจำากเติ์บโต์อย่างยั�งยืน 

สร้างประโยชน์ให้้กับผู้มูีสว่็นได้เสีย เป็นองค์กร 100 ปีทีี่�เป็นห้น่�ง

ในเสาห้ลักด้านพลังงานให้้กับประเที่ศต่์อไป

(นายพิชัย ช่ณีห้ว็ชิร)

 ประธานกรรมูการ

5
บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



คณะกรรมการบัริษััท

นายั่พิชััยั่ ชัุณหวชัิร

ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ  
และกรรมการผู้้�มอีิำานาจลงนาม

นางปริศนา ประหารข้าศึก

กรรมการอิิสระ
และประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอิบแทน

นายั่สุรินทร์ จิรวิศิษัฎ์์

รอิงประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ  
และกรรมการผู้้�มอีิำานาจลงนาม

นายั่นรินทร์ กัลยั่าณมิตร

กรรมการอิิสระ
และประธานคณะกรรมการกำากับด้แล
ความยั่ั�งยั่ืนและบรรษััทภิิบาล

นายั่ประสงค์ พูนธุเนศ

รอิงประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ 
และประธานคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี�ยั่งทั�งอิงค์กร

พลตำารวจโท สำาราญ นวลมา

กรรมการอิิสระ

ดำร.ปรเมธุ่ วิมลศิริ

กรรมการอิิสระ
และประธานคณะกรรมการตรวจสอิบ

1

4

7

2

5

3

6

พลตรี ยัุ่ทธุศักดำิ� รักเสรีพิทักษั์

กรรมการอิิสระ

8

นายั่อัชัพร จารุจินดำา

กรรมการอิิสระ  
และกรรมการผู้้�มอีิำานาจลงนาม

นายั่ไพโรจน์ โชัติกเสถี่ยั่ร

กรรมการ

นายั่เชัาวลิต เอกบัุตร

กรรมการอิิสระ

นางวรนุชั ภู่อิ�ม

กรรมการ 
และกรรมการผู้้�มอีิำานาจลงนาม

นางวิไล ฉััททันต์รัศม่

กรรมการอิิสระ 
และกรรมการผู้้�มอีิำานาจลงนาม

นายั่ชัาญวิทยั่์ นาคบัุรี

กรรมการ  
และกรรมการผู้้�มอีิำานาจลงนาม

นายั่ชััยั่วัฒน์ โควาวิสารัชั

ประธานเจ�าหน�าที�บรหิารกล่่มบรษัิัทบางจาก 
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่ 
กรรมการที�เป็นผู้้�บรหิาร และกรรมการผู้้�มอีิำานาจลงนาม
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คณะผู้บัริหาร

นายั่ชััยั่วัฒน์ โควาวิสารัชั

ประธานเจ�าหน�าที�บรหิารกล่่มบรษัิัทบางจาก 
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

นายั่โชัคชััยั่ อัศวรังสฤษัฎ์์

รอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่
กล่่มงานบรหิารและพััฒนาศัักยั่ภิาพัอิงค์กร

นายั่กิตติพงศ์ ลิ�มสุวรรณโรจน์

รอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่
ปฏิิบัติหน�าที� บรษัิัท บีบีจีไอิ จำากัด (มหาชน)

นายั่สมชััยั่ เตชัะวณิชั

ประธานเจ�าหน�าที�การตลาด 
กล่่มธ่รกิจการตลาด

นายั่ปฏิิวัติ ทิวะศะศิธุร์

ประธานเจ�าหน�าที�ปฏิิบัติการ-โรงกลั�น 
กล่่มธ่รกิจโรงกลั�นและการค�านำ�ามนั 

นางสาวภัทร์ภูรี ชัินกุลกิจนิวัฒน์

ประธานเจ�าหน�าที�บรหิารการเงิน
และรอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่
กล่่มงานบัญ่ชแีละการเงิน

1

4

2

5 6

3

นายั่บััณฑิิต หรรษัาไพบัูลยั่์

รอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่
ปฏิิบัติหน�าที� บรษัิัท บางจาก ศัรรีาชา 
จำากัด (มหาชน)

นายั่เสรี อนุพันธุนันท์

รอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่
กล่่มธ่รกิจการตลาด

นายั่ธุรรมรัตน์ ประยัู่รสุข

รอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่
กล่่มธ่รกิจโรงกลั�นและการค�านำ�ามนั

นางราตรีมณ่ ภาษัีผล

Chief Transformation & Synergy 
Realization Officer

นายั่ภูวดำล สุนทรวิภาต

ที�ปรกึษัาอิาว่โส
นางกลอยั่ตา ณ ถีลาง

รกัษัาการรอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่
งานบรหิารความยั่ั�งยั่ืนและสื�อิสารอิงค์กร
(มผีู้ลวนัที� 1 มกราคม 2567)

นางนฤพรรณ สุธุรรมเกษัม

รกัษัาการรอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่
กล่่มงานย่ั่ทธศัาสตรแ์ละบรหิารความยั่ั�งยั่ืนกล่่มบรษัิัทบางจาก
(มผีู้ลวนัที� 1 มกราคม 2567)
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ภาพรวมธุุรกิจ

ธุุรกิจโรงกลั�นและการค้านำ�ามัน ธุุรกิจการตลาดำ

ธุุรกิจผลิตภัณฑิ์ชัีวภาพ ธุุรกิจทรัพยั่ากรธุรรมชัาติ

สถานบีรกิารบางจาก 

สถานบีรกิารเค้รอืข่�ายที�เพิ�มข่้�น 

กำาลุ่่งการผลิุ่ตตามส่ญญา 

กำาลุ่่งการผลิุ่ตเฉลุ่ี�ย 

กำาลุ่่งการผลิุ่ต (ระหว�างการพ่ฒนา)

775.3 เมกะว่ตต์

รา้นกาแฟอินทนิลุ่

โรงกลุ่่�นนำาม่นบางจาก พระโข่นง

โรงกลุ่่�นนำาม่นบางจาก ศรรีาชีา

นำาม่นดิบ ก๊าซ ก๊าซธุรรมชีาติเหลุ่ว 

1,389 แห�ง

830 แห�ง ภัายใต้การบรหิารข่อง 

บมจ. บางจาก ศรรีาชีา

1,249.9 เมกะว่ตต์ 

24,590 บารเ์รลุ่ต�อว่น
ไบโอดเีซลุ่ 

1,000,000 ลิุ่ตรต�อว่น

เอทานอลุ่ 

800,000 ลิุ่ตรต�อว่น

1,020 แห�ง

อััตราการผลิิตเฉลิ่�ย 120,100 บารเ์รลิต่อัวััน

อััตราการผลิิตเฉลิ่�ย 101,900 บารเ์รลิต่อัวััน

67% 25% 8%

294,000
บารเ์รลิต่อัวััน

2,219
แห่ง่

กำาลัิงการผลิิตติดตั�ง
ส่ง่มอับผลิิตภััณฑ์์แลิะบรกิาร

ผา่นส่ถานบ่รกิาร 

ธุุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดำ

(จำำานว็นสถืานีบริการบางจำากและสถืานีเครือข้า่ย 
ทีี่�เพิ�มูข้่�นจำากการเข้้าซื�อห้่้นสว่็นให้ญ ่

ข้อง บมูจำ. บางจำาก ศรีราชา)

(โรงกลั�นนำามูัน 2 แห้ง่) 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน

งบัการเงินรวม 2566 2565 2564

งบกำาไรข่าดท่น (ลุ้่านบาท)

รายได้จำากการข้ายและการให้้บริการ 385,853 328,017 199,417

กำาไร (ข้าดที่่น) ข้ั�นต้์น 33,738 46,269 23,673

EBITDA 1/ 41,680 44,724 25,818

กำาไร (ข้าดที่่น) จำากต์ราสารอน่พันธ์ 2,287 (5,136) (1,274)

กำาไร (ข้าดที่่น) จำากอัต์ราแลกเปลี�ยน 401 1 251

กำาไร (ข้าดที่่น) ส่ที่ธิ 2/ 13,233 12,575 7,624

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ลุ้่านบาท)

สินที่รัพย์รว็มู 340,429 242,344 201,785

ห้นี�สินรว็มู 240,397 158,966 132,226

สว่็นข้องผู้ถืือห้่้น 100,032 83,378 69,559

ที่่นเรือนห้่้น

- ที่่นจำดที่ะเบียน 1,377 1,377 1,377

- ที่่นทีี่�ออกและชำาระเต็์มูมููลค่าแล้ว็ 1,377 1,377 1,377

อ่ตราส�วนทางการเงิน (รอ้ยลุ่ะ)

อัต์ราสว่็น EBITDA ต่์อรายได้จำากการข้ายและการให้้บริการ 11.13 14.33 12.95

อัต์ราสว่็นกำาไรส่ที่ธิต่์อรายได้จำากการข้ายและการให้้บริการ 3.18 4.85 4.94

อัต์ราสว่็นผลต์อบแที่นต่์อสินที่รัพย์ 8.80 14.40 9.51

อัต์ราสว่็นห้นี�สินต่์อสว่็นข้องผู้ถืือห้่้น 2.40 1.91 1.90

อัต์ราสว่็นห้นี�สินทีี่�มูีภาระดอกเบี�ยส่ที่ธิต่์อสว่็นข้องผู้ถืือห้่้น 0.91 0.41 0.69

ผลุ่การดำาเนินงานต�อห่้น (บาทต�อห่้น)

กำาไร (ข้าดที่่น) ส่ที่ธิต่์อห้่้น 2/ 9.27 8.89 5.25

มููลค่าต์ามูบัญชีต่์อห้่้น 3/ 45.28 38.86 32.06

ห้มูายเห้ต์่ : 1/ EBITDA ห้มูายถ่ืง กำาไรก่อนภาษีั ต้์นที่่นที่างการเงิน ค่าเสื�อมูราคาและค่าตั์ดจำำาห้นา่ย กำาไรจำากอัต์ราแลกเปลี�ยน และข้าดที่่นจำากการด้อยค่าสินที่รัพย์ 

 2/ กำาไร (ข้าดที่่น) ส่ที่ธิ ทีี่�เป็นข้องบริษััที่ให้ญ่

 3/ สว่็นข้องผู้ถืือห้่้นเฉพาะสว่็นข้องบริษััที่ให้ญ่
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การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำเนิินิงานิ
งบการเงินิ เอกสารแนิบ



1. โครงส่ร้างและการดำำาเนินงานของกล่่มบริษััที่ 

วัฒนธรรมองค์กร 

พื่ัฒนิานิวัตกรรมธุ่รกิจัอย�างยั�งย่นิ

ไปกับสิ�งแวดำล้อมและสังคม

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธ่รกิจ 

พันธกิจ

ค่านิยม

วิส่ัยที่ัศน์

เรามุ่งมั่นิขับเคลื่อนิการเปล่�ยนิผ�านิดำ้านิพื่ลังงานิยั�งย่นิ	โดูยคงไว้ซึ่งสมดำ่ลแห�งความมั�นิคงทางพื่ลังงานิ	

เสริมสร้างค่ณภาพื่ชีวิตและความเป็นิอยู�ท่�ดำ่	ดู้วยนิวัตกรรมโซลูชั่นิสีเขียว ดูำาเนิินิธุุรกิจดู้วยความคำานิึงถึง

เศรษัฐกิจ สิ่งแวดูล้อมและการกำากับดููแลกิจการ อย่างมีความรับผิดูชอบต่อทุกภาคส่วนิ

วัฒนธรรมพนักงาน 

เป็นิคนิดำ่	ม่ความรู้	เป็นิประโยชนิ์ต�อผู้อ่�นิ

สรางสรรคสิ�งใหม พรอมใจเปลี่ยนแปลง กลาคดิ กลาทํา กลาตดัสินใจ เขาใจลูกคา ทุมเทดวยใจ
และมคีวามเปนเจาของ

1.1.1 วิส่ัยที่ัศน์ พันธกิจ วัตถุ่ประส่งค์ และเป้าหมาย

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



กล่ั่�นนำ�ม่ันดิิบอย่่�งต่่อเน่�องท่ี่�ระด่ิบ 120,000 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน  
ม่ัก�รย่กระด่ิบขี่ดิควั�มัส�มั�รถในก�รแขี่งขี่น ก�รเพิ่ิ�มัมูัลั่ค่�

ขีองผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ ปร่บปรุงเพิิ่�มัประสิที่ธิิภั�พิ่ ลั่ดิก�รใช้้พิ่ล่ั่งง�น

แลั่ะลั่ดิก�รปลั่ดิปล่ั่อย่ก๊�ซเร่อนกระจกในก�รผลิั่ต่ เพิ่่� อให้้ 

เกิดิประโย่ช้น์สูงสุดิอย่่�งต่่อเน่�อง ผ่�นก�รดิำ�เนินก�รพิ่่ฒน�

ปร่บปรุงกระบวันก�รที่�งธุิรกิจ (Business Process Redesign) 

ภั�ย่ใต้่โครงก�รช้่�อ Focus Analysis Success Transform+ 

(FAST+) จนได้ิรบ่ก�รย่อมัรบ่ถึงคณุภั�พิ่ระด่ิบโลั่ก โดิย่เป็นโรงกล่ั่�น

นำ�ม่ันเด่ิย่วัในโลั่กท่ี่�ได้ิรบ่ร�งว่ัลั่ Global Performance Excellence 

Award 2023 - World Class ซึ�งมัอบให้้แก่องค์กรท่ี่�ม่ัควั�มัเปน็เลิั่ศ

แลั่ะเป็นแบบอย่่�งในก�รบริห้�รจ่ดิก�รคุณภั�พิ่ต่�มัมั�ต่รฐ�น

ส�กลั่ ม่ัก�รพิ่่ฒน�แลั่ะบริห้�รจ่ดิก�รองค์กรในทีุ่กมิัติ่เพ่ิ่�อเพิิ่�มั 
ขี่ดิควั�มัส�มั�รถในก�รแข่ีงขี่นให้้ท่ี่ดิเท่ี่ย่มัก่บน�น�ช้�ติ่  

นอกจ�กน่� ย่่งได้ิมุั่งสู่ก�รพิ่่ฒน�มัูลั่ค่�ขีองผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้นิดิพิ่ิเศษ  

โรงกลั�นนำ�ามันมาตรฐานระดำับโลก 

2 แห่ง ม่กำาลังการผลิตติดำตั�งรวม

294,000 บาร์เรลต่อวนั 

วัตถุ่ประส่งค์และเป้าหมาย

บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่นิ จำกัดู (มหาชนิ) (“บริษััทฯ”)ยดึูม่ันิในิปณิธิุานิของการเป็นิบรษิัทัพลังงานิไทย ดูำเนินิิงานิ

เคยีงคูก่ับการดูแูลสิ่งแวดูลอ้มและสงัคม มุ่งสรา้งความสมดูลุระหวา่งมลูคา่และคุณิคา่ ควบคูก่บัการมีสว่นิรว่มในิการ

พัฒนิาชีวิตความเป็นิอยู่ที่ดูีขึ�นิของสังคมไทย

บริษ่ที่ฯ ให้้ควั�มัสำ�ค่ญต่่อก�รเติ่บโต่อย่่�งย่่�งย่่นขีององค์กร ย่กระด่ิบควั�มัเป็นเลิั่ศในก�รบริห้�รจ่ดิก�รสู่ระด่ิบมั�ต่รฐ�นโลั่ก  
พิ่ร้อมัน้อมันำ� “ปร่ช้ญ�เศรษฐกิจพิ่อเพิ่่ย่ง” มั�ประยุ่กต์่ใช้้ในก�รดิำ�เนินธุิรกิจ ท่ี่�ก�รได้ิมั�ซึ�งกำ�ไรจะไม่ัเป็นก�รแสวังห้�กำ�ไรจนเกินควัร 

สร้�งควั�มัเติ่บโต่แลั่ะย่่�งย่่นในอน�คต่ด้ิวัย่ก�รส่งเสริมัแลั่ะพิ่่ฒน�นว่ัต่กรรมัแลั่ะเที่คโนโลั่ย่่ ต่ลั่อดิจนคำ�นึงถึงก�รใช้้ที่ร่พิ่ย่�กรธิรรมัช้�ติ่ 
อย่�่งรู้คุณค่� โดิย่บริห้�รจ่ดิก�รธุิรกิจ เพิ่่�อให้้บรรลัุ่ถึงวิัส่ย่ท่ี่ศน์ร่งสรรค์โลั่กย่่�งย่่นด้ิวัย่นว่ัต่กรรมัส่เขี่ย่วั แลั่ะเป้�ห้มั�ย่ที่�งธุิรกิจ ส่งคมัแลั่ะ

สิ�งแวัดิล้ั่อมั

1.	 	 เป้้าหมายทางธุุรกิิจ
ในปี 2566 กลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�กเดิินห้น้�ต่�มัยุ่ที่ธิศ�สต่ร์สร้�ง

ควั�มัแขี็งแกร่งให้้ก่บธุิรกิจโดิย่เขี้�ซ่� อหุ้้นส�ม่ัญขีองบริษ่ที่ 

บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น)  (ช้่� อเดิิมั บริษ่ที่ เอสโซ ่

(ประเที่ศไที่ย่) จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) จดิที่ะเบ่ย่นเปล่ั่�ย่นแปลั่งช่้�อ 

เม่ั�อว่ันท่ี่� 15 พิ่ฤศจิก�ย่น 2566) ด้ิวัย่มูัลั่ค่�ก�รลั่งทีุ่นประมั�ณ 

26,000 ล้ั่�นบ�ที่ แลั่ะได้ิร่บสนิที่ร่พิ่ย่เ์ช้งิยุ่ที่ธิศ�สต่รด้์ิ�นพิ่ล่ั่งง�น 

ท่ี่�สำ�ค่ญ ค่อ โรงกล่ั่�นนำ�ม่ัน เคร่อขี�่ย่คล่ั่งนำ�ม่ัน แลั่ะสถ�น่บริก�ร

ท่ี่�วัประเที่ศ ซึ�งน่บเป็นก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งท่ี่�สำ�ค่ญขีอง กลัุ่่มัธุิรกิจ 
โรงกล่ั่�นก�รค้�นำ�ม่ันแลั่ะก�รต่ลั่�ดิ โดิย่ม่ัส�ระสำ�ค่ญด่ิงน่�

1.1		 กลุ่่�มธุ่รกิจโรงกลุ่่�นแลุ่ะการค้้านำาม่น
ย่กระด่ิบขี่ดิควั�มัส�มั�รถแลั่ะเป็นแนวัห้น้�ขีองธุิรกิจพิ่ล่ั่งง�น

ขี้�มัช้�ติ่ด้ิวัย่ควั�มัแขี็งแกรง่ ผ่�นก�รผส�น Synergy แลั่ะพิ่่ฒน�  

Platform for Growth เพิ่่�อควั�มัย่่�งย่่น ก�รเขี้�ถึงแลั่ะควั�มัม่ั�นคง

ด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�นพิ่ร้อมัขี่บเคล่ั่�อนสู่ส่งคมัค�ร์บอนต่ำ� โดิย่ม่ัโรงกล่ั่�น

นำ�ม่ันมั�ต่รฐ�นระด่ิบโลั่ก 2 แห่้ง  ม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ติ่ดิต่่�งรวัมัเพิิ่�มัขีึ�น 
จ�ก 120,000 เป็น 294,000 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน แลั่ะ Platform for 

Growth ด่ิงน่�

โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันแบบ Complex 

Refinery มั�ต่รฐ�นระด่ิบโลั่ก ท่ี่�ท่ี่นสม่ัย่แลั่ะร่กษ�กำ�ล่ั่งก�ร 
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(High Value Specialty Products) โดิย่ในปี 2567 ม่ัแผนก�ร

ปรบ่ปรุงเพิ่่�อเพิ่ิ�มักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันห้น่กท่ี่�ไมัถ่กูแต่กโมัเลั่กลุั่ห้รอ่ 

UO (Unconverted Oil) จ�กห้น่วัย่แต่กโมัเลั่กุลั่ (Hydrocracking 

Unit) เป็น 92 ล้ั่�นลิั่ต่รต่่อเด่ิอน ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ด่ิงกล่ั่�วัใช้้สำ�ห้ร่บ 

เป็นส�รต่่�งต้่นในก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันเคร่�องพิ่่�นฐ�น (Lube Base Oil) 

แลั่ะพิ่�ร�ฟิิน แว็ักซ์ (Paraffin Wax) รวัมัถึงม่ัแผนก�รขีย่�ย่

ระย่ะเวัลั่�ห้ยุ่ดิซ่อมับำ�รุงประจำ�ปีจ�กทีุ่ก 3 ปี เพิ่ิ�มัเป็นทีุ่ก 4 ปี 

(Turnaround Maintenance Cycle) ขีองรอบก�รใช้้ง�นต่่�งแต่่ 

ปี 2567 เป็นต้่นไป 

โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก ศร่ร�ช้� ดิำ�เนินก�รโดิย่ บริษ่ที่ บ�งจ�ก 

ศรร่�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BSRC)  เปน็โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันแบบ Complex 

Refinery มั�ต่รฐ�นระด่ิบโลั่ก ท่ี่�ม่ัก�รบริห้�รจ่ดิก�รต้่นทีุ่นอย่�่งม่ั 

ประสิที่ธิภิั�พิ่  โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก ศรร่�ช้� ช้ว่ัย่เพิ่ิ�มักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ 
เสริมัควั�มัต้่องก�รขีองธุิรกิจก�รต่ลั่�ดิขีองบ�งจ�ก โดิย่เฉพิ่�ะ 

นำ�ม่ันเบนซิน ท่ี่�ปัจจุบน่โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง ไม่ัส�มั�รถ 

ผลิั่ต่เพิ่ย่่งพิ่อควั�มัต้่องก�รต่ลั่�ดิ นอกจ�กน่�โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

ศร่ร�ช้� ม่ัแผนง�นท่ี่�จะผส�นประโย่ช้น์ร่วัมัก่นระห้ว่ั�งในกลัุ่่มั 

ธุิรกิจต่ลั่�ดิแลั่ะก�รค้�นำ�ม่ัน โดิย่เน้นก�รเพิิ่�มัประสิที่ธิิภั�พิ่ 
ด้ิ�นต่่�งๆ ในปี 2567 โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก ศรร่�ช้� ต่่�งเป้�อ่ต่ร�

ก�รกล่ั่�นนำ�ม่ันดิิบท่ี่� 155,000 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน จ�กอ่ต่ร�ก�รกล่ั่�น

นำ�ม่ันดิิบเฉล่ั่�ย่ต่ลั่อดิท่ี่�งปี ในปี 2566 ท่ี่� 118,300 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน  

ซึ�งเป็นก�รต่่�งเป้�ห้มั�ย่อ่ต่ร�ก�รกล่ั่�นเป็นระด่ิบสูงสุดิต่่�งแต่่ 
ดิำ�เนินก�รมั�แลั่ะโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก ศร่ร�ช้�ย่่งคงมุั่งเน้น

ร่กษ�ผลั่ง�นท่ี่�ด่ิเย่่�ย่มัในก�รปฎิิบ่ติ่ง�นด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่แลั่ะ

สิ�งแวัดิล้ั่อมัส่บต่่อไป 

ท่ี่�งน่� กลัุ่่มัธุิรกิจโรงกล่ั่�นแลั่ะก�รค้�นำ�ม่ัน ย่่งม่ัก�รดิำ�เนินธุิรกิจ 
ครบวังจรใน Value Chain ด้ิวัย่บริษ่ที่ต่่�งๆ ด่ิงน่�

บรษ่ิที่ BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) จ่ดิต่่�งขีึ�นท่ี่�ประเที่ศสิงคโปร์ 

มุ่ังสูก่�รเป็นผู้นำ�ก�รค้� จ่ดิห้�นำ�ม่ันดิิบ ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันสำ�เร็จรูป 

แลั่ะเช้่�อเพิ่ลิั่งช้่วัภั�พิ่ย่่�งย่่น ดิำ�เนินธุิรกิจก�รค้�นำ�ม่ันโดิย่ก�ร

ซ่�อ-ขี�ย่นำ�ม่ันแบบ System Barrels ให้้ก่บโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

พิ่ระโขีนง แลั่ะโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก ศร่ร�ช้� แลั่ะเน้นกลั่ยุ่ที่ธิ ์

ก�รขีย่�ย่ส่ดิสว่ันแบบ Out-Out จ่ดิห้�แลั่ะค้�นำ�ม่ันก่บคู่ค้�ต่่�งๆ  

นอกเห้น่อกลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�ก รุกก�รจ่ดิห้�นำ�ม่ันดิิบจ�กผู้ผลิั่ต่

โดิย่ต่รง แลั่ะเจ�ะต่ลั่�ดิผู้จ่ดิจำ�ห้น่�ย่สำ�ห้ร่บกลัุ่่มัผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้นิดิ

พิ่ิเศษ 

บรษ่ิที่ กรุงเที่พิ่ขีนสง่เช้่�อเพิ่ลิั่งที่�งท่ี่อแลั่ะโลั่จิสติ่กส ์จำ�ก่ดิ (BFPL) 

เป็นผู้นำ�ด้ิ�นก�รขีนส่งแลั่ะเคร่อข่ี�ย่ก�รกระจ�ย่นำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่ง

อย่่�งม่ัประสิที่ธิิภั�พิ่ ดิำ�เนินธุิรกิจบริห้�รก�รขีนส่งเช่้�อเพิ่ลิั่ง

ที่�งท่ี่อ ที่�งรถแลั่ะเร่อ ให้้ก่บโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง 

แลั่ะโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก ศร่ร�ช้� ท่ี่�งในประเที่ศแลั่ะระห้ว่ั�ง

ประเที่ศ ต่่อย่อดิก�รขีย่�ย่คล่ั่งนำ�ม่ันครอบคลุั่มัท่ี่�วัประเที่ศผ่�น

ธุิรกิจขีนส่งเช่้�อเพิ่ลิั่งที่�งท่ี่อ ท่ี่�ช้่วัย่ลั่ดิต้่นทีุ่นก�รขีนส่งนำ�ม่ัน  

ลั่ดิก�รสญูเสย่่ระห้ว่ั�งจ�กก�รขีนสง่ นอกจ�กน่�ย่ง่ช้ว่ัย่ลั่ดิก�รปล่ั่อย่ 

ค�ร์บอนไดิออกไซด์ิจ�กก�รขีนสง่ที่�งรถ

บริษ่ที่ บ่เอสจ่เอฟิ จำ�ก่ดิ (BSGF) มุั่งสู่ก�รเป็นผู้นำ�ด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�น

ที่�งเล่ั่อกย่่�งย่่น เป็นบริษ่ที่รว่ัมัทีุ่นระห้ว่ั�งบริษ่ที่ฯ บริษ่ที่ บ่บ่จ่ไอ  
จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BBGI) แลั่ะบริษ่ที่ ธินโช้คออย่ล์ั่ ไลั่ท์ี่ จำ�ก่ดิ ซึ�ง 

ในปี 2566 ได้ิลั่งน�มัส่ญญ�ก่อสร้�งห้น่วัย่ผลิั่ต่นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�น

ย่่�งย่่น (SAF) ในพิ่่�นท่ี่�โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง โดิย่เมั่�อ

ดิำ�เนินก�รก่อสร้�งแล้ั่วัเสร็จจะม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ 1,000,000 ลิั่ต่ร

ต่่อว่ัน 

นอกจ�กน่� บริษ่ที่ฯ ได้ิจ่ดิต่่�งบริษ่ที่ ร่ไฟิเนอร์ร่� ออฟิติ่ไมัซ์เซช้่�น 

แอนด์ิ ซินเนอร์ย่่� เอนเต่อร์ไพิ่รส์ จำ�ก่ดิ (ROSE) โดิย่ก�รร่วัมัทีุ่น

ระห้ว่ั�งบริษ่ที่ฯ ก่บบริษ่ที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) แลั่ะ

ถ่อหุ้้นบรษ่ิที่ลั่ะรอ้ย่ลั่ะ 50 สำ�ห้ร่บจ่ดิที่ำ�แผนแลั่ะให้้บริก�รบริห้�ร

ง�นโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง แลั่ะโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

ศร่ร�ช้� ให้้เกิดิประสิที่ธิิภั�พิ่ก�รผลิั่ต่ ลั่ดิต้่นทุี่น เกิดิควั�มัคุ้มัค่�

ที่�งเศรษฐศ�สต่ร์สูงสุดิ แลั่ะเกิดิควั�มัเป็นธิรรมัโปร่งใสต่่อผู้ม่ั

สว่ันได้ิเส่ย่ที่กุฝ่่�ย่ โดิย่ครอบคลั่มุักระบวันก�รจ่ดิห้� แผนก�รผลิั่ต่ 

แผนก�รขีนส่ง บริห้�รควั�มัเส่�ย่งด้ิ�นร�ค� บริห้�รก�รขี�ย่แลั่ะ 

ง�นอ่�นๆ ท่ี่�เก่�ย่วัขี้องก่บก�รค้�นำ�ม่ัน 

1.2		 กลุ่่�มธุ่รกิจการตลุ่าด
ผล่ั่กด่ินก�รจำ�ห้น่�ย่ผ่�นห้ลั่�กห้ลั่�ย่ช้่องที่�ง รวัมัถึงก�รส่งมัอบ 

ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์แลั่ะบริก�รผ่�นสถ�น่บริก�รให้้แก่ลัู่กค้�จำ�นวัน  

2,219 แห่้ง โดิย่ม่ัส่วันแบง่ก�รต่ลั่�ดิผ่�นสถ�น่บรกิ�รนำ�ม่ันสะสมั 

เด่ิอน มักร�คมั-ธิ่นวั�คมั 2566 มั�กกว่ั�ร้อย่ลั่ะ 28 รวัมัย่อดิ

จำ�ห้น่�ย่ แลั่ะจำ�นวันสถ�น่บริก�รภั�ย่ใต้่ก�รดูิแลั่ขีองบริษ่ที่ 

บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (ท่ี่�มั�: กรมัธุิรกิจพิ่ล่ั่งง�น แลั่ะ

บริษ่ที่ บ�งจ�ก คอร์ปอเรช่้�น จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น)) โดิย่บริษ่ที่ฯ ได้ิ

ที่ย่อย่เปล่ั่�ย่นต่ร�ส่ญล่ั่กษณ์สถ�น่บริก�รเป็น “บ�งจ�ก” แลั่ะ 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



จะที่ย่อย่เปล่ั่�ย่นให้้แล้ั่วัเสรจ็ภั�ย่ในปี 2567 ซึ�งก�รดิำ�เนินก�รด้ิ�น

ธุิรกิจก�รต่ลั่�ดิ ย่่งคงมุั่งเน้นก�รพิ่่ฒน�แลั่ะปร่บปรุงผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์/

บริก�ร โดิย่คำ�นึงถึงควั�มัต้่องก�รขีองลูั่กค้�เป็นห้ล่ั่ก แลั่ะสร้�ง

ธุิรกิจให้้เติ่บโต่ต่่อเน่�องพิ่รอ้มัก่บสง่คมัแลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมัอย่�่งย่่�งย่น่ 

โดิย่ปัจจุบ่นบริษ่ที่ฯ ม่ัก�รจำ�ห้น่�ย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งท่ี่�ได้ิ

ร่บก�รร่บรองมั�ต่รฐ�น Euro 5 ต่�มันโย่บ�ย่ขีองร่ฐ อ่กท่ี่�งย่่งคง

มุัง่พิ่ฒ่น�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งท่ี่�เปน็มิัต่รต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมั แลั่ะ

นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�น FURiO ท่ี่�ม่ัคุณภั�พิ่สูง บริษ่ที่ฯ ต่่�งเป้�ห้มั�ย่ท่ี่�จะ

เป็นผู้นำ�ด้ิ�นก�รจำ�ห้น่�ย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ด่ิเซลั่ผ่�นก�รขีย่�ย่ฐ�นกลุ่ั่มั

ลั่กูค้� แลั่ะเพิิ่�มัย่อดิจำ�ห้น่�ย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์พิ่รเ่ม่ัย่มัขีองบ�งจ�ก ได้ิแก่ 

นำ�ม่ันไฮพิ่ร่เม่ัย่มัด่ิเซลั่เอส B7 (Hi-Premium Diesel S B7) แลั่ะ 

นำ�ม่ันไฮพิ่ร่เม่ัย่มัแก๊สโซฮอล์ั่ 97 (Hi-Premium Gasohol 97)  

ผ่�นสถ�นน่บริก�ร รวัมัถึงย่กระด่ิบมั�ต่รฐ�นง�นก�รให้้บริก�ร 

(Service Quality) เพิ่่� อสร้�งควั�มัพิ่ึงพิ่อใจสูงสุดิให้้ลัู่กค้�  

ซึ�งผลั่สำ�รวัจคะแนนควั�มัพิ่งึพิ่อใจในปี 2566 จ�กผู้ให้้บริก�รง�น

สำ�รวัจฯ ช้่�นนำ�ขีองประเที่ศ เพิิ่�มัขีึ�นจ�กปีก่อนอย่�่งม่ัน่ย่ย่ะสำ�ค่ญ 

นอกจ�กน่�ย่่งม่ัก�รบริห้�รควั�มัส่มัพิ่่นธิก่์บลัู่กค้� แลั่ะก�รพ่ิ่ฒน�

ด้ิ�นบริก�ร พิ่รอ้มันำ�ระบบ Digitalization มั�สง่มัอบประสบก�รณ์

ท่ี่�ด่ิให้้ก่บผู้มั�ใช้้บริก�รภั�ย่ใต้่แนวัคิดิ Your Greenovative  

Destination for Intergeneration ควับคู่ไปก่บก�รปร่บปรุง 

ภั�พิ่ล่ั่กษณ์สถ�น่บริก�รให้้ม่ัควั�มัเป็นเอกล่ั่กษณ์เฉพิ่�ะต่่วั 

(Unique design service station) ร่วัมัก่บก�รขีย่�ย่พิ่่นธิมัิต่ร 

นอนออย่ล์ั่ (Non-Oil) ท่ี่�รองรบ่วิัถ่ช้วิ่ัต่ยุ่คให้มัข่ีองคนไที่ย่ ให้้ที่กุคน

ส�มั�รถใช้ช้้วิ่ัต่อย่�่งม่ัสว่ันรว่ัมัในก�รดิแูลั่รก่ษ�สิ�งแวัดิล้ั่อมัอย่�่ง

ย่่�งย่น่ โดิย่ในปี 2567 บริษ่ที่ฯ ม่ัเป้�ห้มั�ย่ในก�รขีย่�ย่สถ�น่บรกิ�ร

เพิ่ิ�มั 40 แห้่ง พิ่ร้อมัท่ี่�งก�รพิ่่ฒน�ธุิรกิจร้�นก�แฟิอินที่นิลั่ โดิย่ม่ั 
เป้�ห้มั�ย่ก�รขีย่�ย่ส�ขี�จ�ก 1,020 ส�ขี� ในปี 2566 เพิ่ิ�มัอ่ก  
150 ส�ขี� ในปี 2567

1.3		 กลุ่่�มธุ่รกิจไฟฟ้าพลุ่่งงานสะอาด	
กำ�ห้นดิเป้�ห้มั�ย่ควั�มัเป็นผู้นำ�ที่�งด้ิ�นธุิรกิจผลิั่ต่ไฟิฟิ้�จ�ก

พิ่ล่ั่งง�นสะอ�ดิในภูัมิัภั�คเอเช้่ย่แปซิฟิิก ม่ัแผนขีย่�ย่ธุิรกิจท่ี่�งใน

แลั่ะต่่�งประเที่ศ เพ่ิ่�อสร้�งก�รเติ่บโต่อย่่�งต่่อเน่�อง โดิย่มุ่ังเน้น

ก�รขี่บเคล่ั่�อนผ่�นกลั่ยุ่ที่ธิอ์งค์กร ด่ิงน่�

• มุั่งเน้นก�รเติ่บโต่ที่�งธุิรกิจห้ล่ั่กด้ิวัย่ก�รผลิั่ต่ไฟิฟิ้�จ�ก

พิ่ล่ั่งง�นสะอ�ดิ ได้ิแก่  โรงไฟิฟิ�้พิ่ล่ั่งง�นแสงอ�ทิี่ต่ย่ ์ โครงก�ร

ผลิั่ต่ไฟิฟิ้�จ�กพิ่ล่ั่งง�นแสงอ�ทิี่ต่ย่์แบบติ่ดิต่่�งบนห้ล่ั่งค�  
โรงไฟิฟ้ิ�พิ่ล่ั่งง�นลั่มั โรงไฟิฟ้ิ�พิ่ล่ั่งนำ� โครงก�รก่อสร้�ง

ส�ย่สง่ไฟิฟิ้� แลั่ะโรงไฟิฟิ้�พิ่ล่ั่งง�นก๊�ซธิรรมัช้�ติ่

• ก้�วัสู่ธุิรกิจเพ่ิ่�อเพิิ่�มัร�ย่ได้ิด้ิวัย่ระบบก่กเก็บพิ่ล่ั่งง�นไฟิฟ้ิ�

จ�กแบต่เต่อร่�ต่ลั่อดิห้่วังโซ่คุณค่�ที่�งธุิรกิจ แลั่ะก�รรองร่บ

อุต่ส�ห้กรรมัย่�นย่นต์่ไฟิฟิ้�สองล้ั่อแลั่ะส�มัล้ั่อ อ่กท่ี่�งก�ร

พิ่ฒ่น�ธุิรกิจพิ่ล่ั่งง�นอ่จฉรยิ่ะโดิย่ใช้้นว่ัต่กรรมัแลั่ะเที่คโนโลั่ย่่ 

เพิ่่�อสง่เสริมัก�รบริห้�รจ่ดิก�รด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�น

• เพิ่ิ�มัโอก�สก�รลั่งทุี่นในธุิรกิจให้ม่ัด้ิวัย่โครงก�รส�ธิ�รณูปโภัค

พิ่่�นฐ�นอ่�นๆ ท่ี่�เก่�ย่วัเน่�องก่บพิ่ล่ั่งง�น ต่�มัแผนก�รดิำ�เนิน

ธุิรกิจแลั่ะแผนก�รลั่งทุี่นขีองบริษ่ที่ฯ รวัมัท่ี่�งส�มั�รถต่่อย่อดิ

เพิ่่�อรองร่บธุิรกิจได้ิในอน�คต่

ณ สิ�นปี 2566 บริษ่ที่ บ่ซ่พิ่่จ่ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BCPG) (บริษ่ที่ย่อ่ย่

ขีองบริษ่ที่ฯ) ม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ท่ี่�เปิดิดิำ�เนินก�รเชิ้งพิ่�ณิช้ย่์แล้ั่วั

จำ�นวัน 1,249.9 เมักะว่ัต่ต์่ แลั่ะม่ัโครงก�รโรงไฟิฟ้ิ�ท่ี่�อยู่่ระห้ว่ั�ง

ก�รพิ่่ฒน�เพิิ่�มัเติ่มัจำ�นวัน 775.3 เมักะว่ัต่ต์่ โดิย่ม่ัก�รที่ำ�ส่ญญ�

ซ่�อขี�ย่ไฟิฟ้ิ�ระย่ะย่�วั เช่้น โครงก�รผลิั่ต่ไฟิฟ้ิ�จ�กพิ่ล่ั่งง�น 

แสงอ�ทิี่ต่ย่์ในส�ธิ�รณร่ฐไต้่ห้ว่ัน ท่ี่�ม่ัก�รที่ำ�ส่ญญ�ร่บซ่�อไฟิฟ้ิ� 

ระย่ะย่�วัในอ่ต่ร�ค่�ไฟิฟิ้�คงท่ี่�ก่บ Taiwan Power Company ซึ�ง 

เป็นรฐ่วิัส�ห้กิจท่ี่�ควับคุมัก�รผลิั่ต่แลั่ะจำ�ห้น่�ย่ไฟิฟ้ิ�ในส�ธิ�รณรฐ่

ไต้่ห้ว่ัน เป็นต้่น ท่ี่�งน่� BCPG ได้ิจำ�ห้น�่ย่พิ่อร์ต่ลั่งที่นุในประเที่ศญ่�ปุ่น 
ท่ี่�งห้มัดิให้้กองทีุ่นยุ่โรปต่�มัแผนกลั่ยุ่ที่ธิ์ ในก�รจำ�ห้น่�ย่ไปซึ�ง 
เงินลั่งทุี่นท่ี่�งห้มัดิในโครงก�รโรงไฟิฟ้ิ�พิ่ล่ั่งง�นแสงอ�ทิี่ต่ย่์ใน

ประเที่ศญ่�ปุ่น ประกอบด้ิวัย่ กิจก�รโรงไฟิฟิ้�พิ่ล่ั่งง�นแสงอ�ทิี่ต่ย่์

ในประเที่ศญ่�ปุ่นท่ี่�งห้มัดิ 9 โครงก�ร ขีน�ดิกำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ติ่ดิต่่�งรวัมั  
117 เมักะว่ัต่ต์่ รวัมัมูัลั่ค่�ซ่�อขี�ย่ 42,970 ล้ั่�นเย่น ห้ร่อ 10,377  

ล้ั่�นบ�ที่ (อ่ต่ร�แลั่กเปล่ั่�ย่น 24.15 บ�ที่ ต่่อ 100 เย่น) ซึ�งประกอบ

ด้ิวัย่ส่วันขีองมูัลั่ค่�หุ้้น 6,935 ล้ั่�นบ�ที่ แลั่ะส่วันขีองห้น่�สินเงินกู้

โครงก�รสุที่ธิ ิ3,442 ล้ั่�นบ�ที่ โดิย่ได้ิม่ัก�รลั่งน�มัส่ญญ�ซ่�อขี�ย่

หุ้้นก่บกลุ่ั่มั Obton ซึ�งเป็นบริษ่ที่ไฟิฟิ�้พิ่ล่ั่งง�นห้มุันเว่ัย่นร�ย่ให้ญ ่

จ�กยุ่โรป เม่ั�อว่ันท่ี่� 1 ธิน่วั�คมั 2566 

ณ ส่ิ�นปี 2566 BCPG ม่กำาลังการผลิต

ที่่�เปิดำดำำาเนินการเชิิงพาณิชิย์แล้ว

จำานวน 1,249.9 เมกะวัตต์

1.4		 กลุ่่�มธุ่รกิจผลิุ่ตภ่ัณฑ์์ชีวีภัาพ
ขีย่�ย่แลั่ะเพิ่ิ�มักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ธุิรกิจเช้่�อเพิ่ลิั่งช้่วัภั�พิ่ เอที่�นอลั่  
รวัมัไปถึงม่ัโครงก�รปรบ่ปรุงประสิที่ธิภิั�พิ่ก�รผลิั่ต่ไบโอด่ิเซลั่แลั่ะ

เอที่�นอลั่อย่�่งต่่อเน่�อง พิ่รอ้มัท่ี่�งดิำ�เนินก�รผลิั่ต่กล่ั่เซอรน่บรสิทุี่ธิิ� 

กำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ 80 ต่่นต่่อว่ัน รวัมัถึงผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์อ่�นท่ี่�เก่�ย่วัขี้อง เช้่น 

แอลั่กอฮอล์ั่ล้ั่�งม่ัอเกรดิเภัส่ช้กรรมั เพิ่่�อเพิ่ิ�มัมูัลั่ค่�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ขีอง

บริษ่ที่ บ่บ่จ่ไอ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BBGI) ซึ�งถ่อเป็นผู้ประกอบธุิรกิจ

แลั่ะจำ�ห้น�่ย่เช้่�อเพิ่ลิั่งช้ว่ัภั�พิ่ร�ย่ให้ญข่ีองประเที่ศไที่ย่ โดิย่มุ่ังก�ร

พิ่่ฒน�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้่วัภั�พิ่มูัลั่ค่�สูง (High Value Bio-Based) ผ่�น

17บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ก�รลั่งทีุ่นในบริษ่ที่ Manus Bio Inc. แลั่ะบริษ่ที่ ไบโอมั จำ�ก่ดิ เพิ่่�อ

ต่่อย่อดิสร�้งมัลูั่ค่�ง�นวิัจ่ย่ต่อบสนองห้ว่ังโซอุ่ปที่�นขีองผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

ช่้วัภั�พิ่ท่ี่�ม่ัมูัลั่ค่�สูง แลั่ะจำ�ห้น่�ย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์เสริมัอ�ห้�รภั�ย่ใต้่

แบรนด์ิ B Nature Plus นอกจ�กน่� ย่่งได้ิร่วัมัลั่งทีุ่นจ่ดิต่่�งบริษ่ที่ 

บ่บ่จ่ไอ เฟิิร์มับ็อกซ์ ไบโอ จำ�ก่ดิ เพ่ิ่�อดิำ�เนินก�รก่อสร้�งโรงง�น

เที่คโนโลั่ย่่ช้่วัภั�พิ่ (CDMO) เช้ิงพิ่�ณิช้ย์่แห้่งแรกในประเที่ศไที่ย่

แลั่ะภูัมิัภั�คเอเช้่ย่ต่ะว่ันออกเฉ่ย่งใต้่

1.5		 กลุ่่�มธุ่รกิจทรพ่ยากรธุรรมชีาติแลุ่ะธุ่รกิจใหม�
พิ่่ฒน�ธุิรกิจสำ�รวัจแลั่ะผลิั่ต่ปิโต่รเล่ั่ย่มัแลั่ะธุิรกิจให้มั่

• ธุิรกิจสำ�รวัจแลั่ะผลิั่ต่ปิโต่รเล่ั่ย่มั บริษ่ที่ฯ ต่่�งเป้�ห้มั�ย่ในก�ร

ขีย่�ย่ก�รลั่งทีุ่นเพิ่่�อเพิ่ิ�มักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ในแห้ล่ั่งปิโต่รเล่ั่ย่มั 
ท่ี่�ม่ัศ่กย่ภั�พิ่ได้ิในอน�คต่โดิย่ OKEA ASA ถ่อสิที่ธิิ�ในแห้ล่ั่ง

นำ�ม่ันดิิบแลั่ะก๊�ซธิรรมัช้�ติ่แลั่ะถ่อสทิี่ธิิ�ก�รสำ�รวัจปิโต่รเล่ั่ย่มั

ในอ่กห้ลั่�ย่แปลั่งส่มัปที่�นในประเที่ศนอร์เวัย์่ ท่ี่�งน่� ในเด่ิอน

พิ่ฤศจิก�ย่น 2565 ม่ัก�รลั่งทีุ่นจ�กแห้ล่ั่ง Wintershall Dea 

Norge AS แลั่ะ OKEA ASA แลั่ะในเด่ิอนม่ัน�คมั 2566 ได้ิ 

ลั่งน�มัซ่�อขี�ย่แห้ล่ั่งปิโต่รเล่ั่ย่มั Statfjord (ร้อย่ลั่ะ 28) โดิย่

ได้ิม่ัก�รดิำ�เนินก�รโอนสิที่ธิิ�แล้ั่วัเสร็จเม่ั�อว่ันท่ี่� 29 ธิ่นวั�คมั 

2566 แลั่ะย่่งคงมุั่งมั่�นห้�โอก�สในก�รดิำ�เนินธุิรกิจให้้เติ่บโต่ 

แลั่ะขีย่�ย่ก�รที่ำ� M&A อย่�่งต่่อเน่�อง

• ธุิรกิจขี่บเคล่ั่�อนธุิรกิจให้มั่ บริษ่ที่ BCP Innovation Pte. Ltd. 

(BCPI) ม่ัว่ัต่ถุประสงค์เพิ่่�อดิำ�เนินกิจก�รแลั่ะก�รลั่งทุี่นธุิรกิจ

เก่�ย่วัก่บแรลิ่ั่เท่ี่ย่มั แลั่ะธุิรกิจ Startup ต่่�งๆ ปัจจุบน่ BCPI ม่ัสทิี่ธิ ิ

ในก�รซ่�อลิั่เท่ี่ย่มัต่�มัสญ่ญ� Lithium Purchase Agreement 

ก่บบริษ่ที่ Lithium Americas Corp. สูงสุดิ 6,000 ต่่นต่่อปี  

จ�กโครงก�ร Cauchari-Olaroz แลั่ะได้ิลั่งที่นุในธุิรกิจ Startup 

อ่กห้ลั่�ย่โครงก�ร

1.6		 สถาบั่นนว่ตกรรมแลุ่ะบั�มเพาะธุ่รกิจ		
เพิ่ิ�มัขี่ดิควั�มัส�มั�รถที่�งก�รแขี่งขี่นแลั่ะก�รบริห้�รจ่ดิก�ร

องค์กร โดิย่ม่ัเป้�ห้มั�ย่พิ่่ฒน�องค์กรให้้เป็นน�ย่จ้�งด่ิเด่ิน สร้�ง

ควั�มัเป็นเลิั่ศที่�งด้ิ�นที่ร่พิ่ย่�กรมันุษย์่ ส่งเสริมัให้้พิ่น่กง�น

ร่วัมัก่นสร้�งสรรค์นว่ัต่กรรมัในกระบวันก�รที่ำ�ง�น ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

ห้ร่อโมัเดิลั่ธุิรกิจให้ม่ัๆ ให้้เป็นไปต่�มัวิัส่ย่ท่ี่ศน์ขีององค์กร ก�ร

บริห้�รก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งองค์กรผ่�น Transformation Program 

ท่ี่�สอดิคล้ั่องก่บค่�นิย่มัองค์กร “i am bcp” ต่ลั่อดิจนดิำ�เนินก�ร 

สร้�งควั�มัย่่�งย่่นให้้ก่บองค์กรต่�มักรอบแนวัที่�งส�กลั่ S&P 

Global Corporate Sustainability Assessment (S&P Global  

CSA) ท่ี่�ครอบคลัุ่มัท่ี่�งด้ิ�นเศรษฐกิจ สิ�งแวัดิล้ั่อมั แลั่ะส่งคมั  
ภั�ย่ใต้่ห้ล่ั่กบรรษ่ที่ภิับ�ลั่ท่ี่�ด่ิ เพิ่่�อสร้�งควั�มัม่ั�นใจให้้ก่บผู้ลั่งทีุ่น

ว่ั� บริษ่ที่ฯ จะส�มั�รถสร้�งผลั่ต่อบแที่นท่ี่�ด่ิได้ิอย่่�งย่่�งย่่น ท่ี่�งน่�  
กลัุ่่ มัง�นบ่มั เพิ่�ะ ธุิร กิจ   ภั�ย่ใ ต้่สถ�บ่นนว่ัต่กรรมัแลั่ะ 

บ่มัเพิ่�ะธุิรกิจ (Bangchak Initiative and Innovation Center 

ห้ร่อ BiiC) ได้ิจ่ดิที่ำ�โครงก�ร “Wrong DI (Wrong-Deliver- 

Innovation) ผิดิถูกไมั่ว่ั� ขีอให้้กล้ั่�ส่งมัอบนว่ัต่กรรมัขีองคุณ” 

โดิย่ส่งเสริมัให้้พิ่น่กง�นแช้ร์แนวัควั�มัคิดิท่ี่�เก่�ย่วัก่บนว่ัต่กรรมั 

ผ�่นที่�งแพิ่ลั่ต่ฟิอรม์ัออนไลั่น์ ซึ�งม่ัผู้เขี�้รว่ัมัเพิ่่�อเสนอแนวัคิดิกว่ั�  

250 แนวัคิดิ แลั่ะเสริมัองค์ควั�มัรู้ผ่�นก�รที่ำ� Workshop ในด้ิ�น 

ก�รสร้�งไอเด่ิย่ให้้กลั่�ย่เป็นธุิรกิจนว่ัต่กรรมั แลั่ะก�รสร้�ง Solution 

ในก�รพิ่ฒ่น�กระบวันก�รที่ำ�ง�นภั�ย่ในบรษ่ิที่ฯ ให้้ม่ัประสทิี่ธิภิั�พิ่

ย่ิ�งขีึ�น รวัมัถึงให้้ก�รสน่บสนุนในด้ิ�นก�รบ่มัเพิ่�ะธุิรกิจเพิ่่�อเพิ่ิ�มั

ศ่กย่ภั�พิ่ในก�รขีย่�ย่เช้งิพิ่�ณิช้ย่ต่์่อไป นอกจ�กน่� ย่ง่ม่ัก�รต่่อย่อดิ

ธุิรกิจให้มั่ๆ ท่ี่�สร้�งควั�มัย่่�งย่่นโดิย่ก�รเส�ะห้�ก�รลั่งทีุ่นในธุิรกิจ 

Startup แลั่ะกิจกรรมัวิัจ่ย่พิ่่ฒน�รว่ัมัก่บห้น่วัย่ง�นภั�ย่นอก ผ่�น

สถ�บ่นนว่ัต่กรรมัแลั่ะบ่มัเพิ่�ะธุิรกิจ (BiiC) โดิย่ห้นึ�งใน Startup 

ท่ี่�ลั่งทีุ่น ค่อ แพิ่ลั่ต่ฟิอร์มัให้้เช้่�จ่กรย่�นย่นต์่ไฟิฟิ้� Winnonie  

ซึ�งเป็น Startup ภั�ย่ในกลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�ก  ท่ี่�นำ�นว่ัต่กรรมั

พิ่ล่ั่งง�นส่เข่ีย่วัมั�ช้่วัย่ย่กระด่ิบคุณภั�พิ่ช้่วิัต่ผู้ประกอบอ�ช้่พิ่

ขี่บข่ี�รถจ่กรย่�นย่นต์่ส�ธิ�รณะ รวัมัไปถึงม่ัก�รลั่งทุี่นใน Startup 

นว่ัต่กรรมัเพ่ิ่�อเต่ร่ย่มัพิ่ร้อมัแลั่ะแสวังห้�โอก�สในก�รกระจ�ย่ก�ร

ลั่งทีุ่นในธุิรกิจอ่�น (Diversification) เพิ่่�อต่อบสนองควั�มัต้่องก�ร

ในอน�คต่ห้ร่อต่่อย่อดิจ�กธุิรกิจปัจจุบ่นให้้เติ่บโต่ (Extension)

1.7		 เปิดิเผย	โปิร�งใส	ตรวจสอบัได้	
ดิำ�เนินธุิรกิจโดิย่ย่ึดิห้ล่ั่กเปิดิเผย่ โปร่งใส ต่รวัจสอบได้ิ ไมั่ว่ั� 

จะเป็นก�รเปิดิเผย่ขี้อมัูลั่ก�รดิำ�เนินธุิรกิจท่ี่�โปร่งใสต่�มัห้ล่ั่ก

บรรษ่ที่ภิับ�ลั่แลั่ะต่�มักฎิเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ย่วัขี้อง

2.		 	 เป้้าหมายทางสิ่ิ�งแวดล้้อมแล้ะสิ่งัคม
2.1		 ม่�งยกระด่บัการลุ่ดก๊าซเรอืนกระจกของกลุ่่�มบัรษ่ิัทฯ	
เพื�อชีะลุ่อผลุ่กระทบัต�อการเปิลุ่ี�ยนแปิลุ่งภัูมิอากาศ	โดย
บัรษ่ิัทฯ	มเีปิา้หมายค้วามเป็ินกลุ่างทางค้ารบ์ัอน	(Carbon	
Neutrality)	ภัายในปีิ	2573	(ค้.ศ.	2030)	แลุ่ะเปิ้าหมาย
การปิลุ่�อยก๊าซเรอืนกระจกสท่ธิุเปิน็ศูนย	์(Net	Zero	GHG	
Emissions)	ภัายในปิ	ี2593	(ค้.ศ.	2050)	
บริษ่ที่ฯ พิ่่ฒน�แนวัที่�งดิำ�เนินง�นให้้ต่อบสนองก่บเป้�ห้มั�ย่ 

โดิย่ม่ัก�รจ่ดิต่่�งคณะที่ำ�ง�นท่ี่�เป็นต่่วัแที่นจ�กแต่่ลั่ะกลัุ่่มัธุิรกิจ 

เพิ่่�อที่ำ�ควั�มัเขี้�ใจ กำ�ห้นดิแนวัที่�งดิำ�เนินง�นท่ี่�เห้มั�ะสมัแลั่ะ

ส�มั�รถต่อบสนองต่่อเป้�ห้มั�ย่ก�รลั่ดิก�รปลั่ดิปล่ั่อย่ได้ิ ท่ี่�งด้ิ�น

ก�รปร่บปรุงประสิที่ธิิภั�พิ่ก�รใช้้พิ่ล่ั่งง�นแลั่ะที่ร่พิ่ย่�กร พิ่่ฒน�

โครงก�รปลัู่กป่� ก�รพิ่ิจ�รณ�แผนก�รลั่งทีุ่นในธุิรกิจนว่ัต่กรรมั

ส่เขี่ย่วัให้้มั�กขีึ�น เป็นต้่น

2.2		 พ่ฒนาธุ่รกิจร�วมไปิก่บัสิ�งแวดลุ้่อมแลุ่ะส่งค้ม
บริษ่ที่ฯ ให้้ควั�มัสำ�ค่ญก่บก�รร่กษ�สมัดิุลั่ในก�รดิำ�เนินธุิรกิจ 

โดิย่ม่ัพิ่่�นฐ�นจ�กก�รร่กษ�สมัดุิลั่ระห้ว่ั�งคุณค่�แลั่ะมูัลั่ค่� สู่ก�ร

ร่กษ�สมัดุิลั่ขีองควั�มัท้ี่�ที่�ย่ด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�น 3 ประก�ร (Energy 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



Trilemma) เพ่ิ่�อขี่บเคล่ั่�อนสู่ส่งคมัค�ร์บอนต่ำ�ด้ิวัย่เป้�ห้มั�ย่ก�ร

ปล่ั่อย่ก๊�ซเรอ่นกระจกสทุี่ธิเิป็นศูนย์่ในปี 2593 ต่ลั่อดิจนก�รรก่ษ�

สมัดุิลั่ในก�รเป็นองค์กรท่ี่�เปี� ย่มัด้ิวัย่จรรย่�บรรณท่ี่�ร่บผิดิช้อบต่่อ 

สิ�งแวัดิล้ั่อมั ส่งคมั แลั่ะม่ัก�รกำ�ก่บดิูแลั่ธุิรกิจท่ี่�ด่ิ (ESG) ถ่�ย่ที่อดิ

มั�สูแ่ผนง�น BCP316NET เพ่ิ่�อต่อบสนองต่่อเป้�ห้มั�ย่ควั�มัเป็น 

กลั่�งที่�งค�ร์บอนห้ร่อ Carbon Neutrality ภั�ย่ในปี 2573 แลั่ะ

ก�รเป็นองค์กรปล่ั่อย่ก๊�ซเร่อนกระจกสุที่ธิิเป็นศูนย่์ (Net Zero 

Emissions) ภั�ย่ในปี 2593 ต่�มัลั่ำ�ด่ิบ ก�รม่ัสว่ันรว่ัมัในก�รดูิแลั่

ส่งคมัแลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมัจึงดิำ�เนินโครงก�ร/กิจกรรมัท่ี่�ต่อบสนอง

ต่่อแผนง�น C: Conserving Nature and Society แลั่ะ NET: Net 

Zero Ecosystem เพิ่่�อแสดิงควั�มัร่บผิดิช้อบท่ี่�กระจ�ย่ประโย่ช้น์

ไปย่่งกลัุ่่มัผู้ม่ัสว่ันได้ิเส่ย่ต่่�งๆ ให้้ครอบคลัุ่มัแลั่ะอยู่บ่นวิัถ่ย่่�งย่่น 

บรษ่ิที่ฯ ได้ิศึกษ�ควั�มัเป็นไปได้ิ แลั่ะควั�มัเส่�ย่งในกิจกรรมัพิ่ฒ่น�

แห้ล่ั่งดิูดิซ่บแลั่ะก่กเก็บก๊�ซค�ร์บอนไดิออกไซด์ิที่�งธิรรมัช้�ติ่

ท่ี่�งระบบนิเวัศบกแลั่ะที่�งที่ะเลั่ (C: Conserving Nature and 

Society) เพ่ิ่�อนำ�มั�ใช้้ช้ดิเช้ย่ต่�มัเป้�ห้มั�ย่ในส่ดิส่วันร้อย่ลั่ะ 10 

ขีองปริมั�ณก�รปลั่ดิปล่ั่อย่ก๊�ซเร่อนกระจกขีององค์กร บริษ่ที่ฯ 

ได้ิที่ำ�ง�นร่วัมัก่บพิ่่นธิมัิต่รท่ี่�ห้ลั่�กห้ลั่�ย่เร่ย่นรู้จ�กก�รปฏิิบ่ติ่

แลั่ะศึกษ�แนวัที่�งก�รช้ดิเช้ย่ ระเบ่ย่บมั�ต่รฐ�นก�รร่บรอง

ค�รบ์อนเครดิิต่ท่ี่�เก่�ย่วัขีอ้งท่ี่�งในแลั่ะต่่�งประเที่ศ เพิ่่�อต่่อย่อดิง�น 

Green & Blue Carbon ท่ี่�ม่ัอยู่่เดิิมั พิ่บว่ั�กระบวันก�รพิ่่ฒน�

โครงก�รแลั่ะง�นด้ิ�นค�ร์บอนเครดิิต่ม่ัควั�มัซ่บซ้อน แม้ัจะ 

เช้่� อมัโย่งมัิติ่ง�นพ่ิ่ฒน�ชุ้มัช้น-ส่งคมัอย่่�งม่ัส่วันร่วัมัก่บผู้ม่ั 

สว่ันได้ิเส่ย่กลัุ่่มัต่่�งๆ แต่่ย่่งม่ัควั�มัเส่�ย่ง สง่ผลั่ให้้บริษ่ที่ฯ กระจ�ย่

ควั�มัเส่�ย่งในแผนง�น C: Conserving Nature and Society ไป 

สูก่�รพิ่ฒ่น�โครงก�รภั�คก�รเกษต่ร เพ่ิ่�อเพิิ่�มัควั�มัเป็นไปได้ิในก�ร 
ต่อบสนองเป�้ห้มั�ย่องค์กรจ�กเดิิมั 4 รูปแบบ เปน็ 5 รูปแบบ ได้ิแก่ 

ก�รปลั่กูป�่บก ก�รอนรุ่กษ์ป่�ชุ้มัช้น ก�รปลั่กู-อนุร่กษ์ป่�ช้�ย่เลั่น  

ก�รศึกษ�แห้ล่ั่งห้ญ�้ที่ะเลั่ แลั่ะก�รพิ่ฒ่น�โครงก�รค�รบ์อนเครดิิต่ 

จ�กพ่ิ่ช้เกษต่รย่่นต้่นในกลัุ่่มัสห้กรณ์ก�รเกษต่ร เพิ่่�อกระจ�ย่ 

ควั�มัร่วัมัม่ัอแลั่ะแสวังห้�โอก�สพ่ิ่ฒน�โครงก�รค�ร์บอนเครดิิต่

ร่วัมัก่นในขีน�ดิท่ี่�เห้มั�ะสมัก่บก�รลั่งทุี่น สร้�งผลั่ประโย่ช้น์ 

ให้้ก่บสิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะส่งคมัไปพิ่ร้อมัก่น แลั่ะจ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่ง

รว่ัมัก่บพิ่่นธิมิัต่รได้ิ

นอกจ�กน่� ย่่งต่ระห้น่กถึงก�รเต่ร่ย่มัพิ่ร้อมัส่งคมัไที่ย่สู่เป้�ห้มั�ย่ 

ควั�มัเป็นกลั่�งที่�งค�รบ์อน (Carbon Neutrality) ภั�ย่ในปี 2593 

แลั่ะเป้�ห้มั�ย่ก�รปล่ั่อย่ก๊�ซเร่อนกระจกสทุี่ธิเิป็นศูนย์่ (Net Zero 

GHG Emissions) ภั�ย่ในปี 2608 จึงสร้�งระบบนิเวัศเพิ่่�อไป 

สู่เป้�ห้มั�ย่ผ่�นธุิรกิจต่่�งๆ แลั่ะขี่บเคล่ั่�อนง�นร่วัมัก่บพิ่่นธิมัิต่ร

เพิ่่�อเต่ร่ย่มัพิ่ร้อมัให้้ผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ท่ี่�งภั�ย่ในแลั่ะภั�ย่นอกองค์กร 

ต่ระห้น่ก ม่ัควั�มัรู้ ควั�มัเขี้�ใจ เก่�ย่วัก่บวิักฤต่สภั�พิ่ภูัมิัอ�ก�ศ  

ก�รบริห้�รจ่ดิก�รก๊�ซเร่อนกระจกขีองประเที่ศผ่�นแผนง�น  

NET: Net Zero Ecosystem ซึ�งน่บเป็นเร่�องให้มั่ขีองส่งคมัไที่ย่ท่ี่�ง

ระด่ิบบุคคลั่ ชุ้มัช้น  SMEs แลั่ะองค์กรธุิรกิจ  

ปีท่ี่�ผ่�นมั� บริษ่ที่ฯ ได้ิส่� อส�รแลั่ะสร้�งประสบก�รณ์ร่วัมั 

ในห้ลั่�กห้ลั่�ย่ช้่องที่�งต่ลั่อดิห้่วังโซ่คุณค่�ธุิรกิจผ่�นกลั่ไกขีอง  

Carbon Markets Club โดิย่ ณ สิ�นปี 2566 ม่ัสมั�ช้ิกรวัมั 772 ร�ย่  
(165 องค์กร แลั่ะ 607 บุคคลั่)  ก�รพิ่่ฒน�เคร่อข่ี�ย่สห้กรณ์ 

ลั่ดิโลั่กร้อน ด้ิวัย่ก�รนำ�ร่องติ่ดิต่่�งโซลั่�ร์เซลั่ล์ั่ให้้ก่บกลัุ่่มัสห้กรณ์

ท่ี่�ม่ัก�รใช้้ไฟิฟ้ิ�ช้่วังกลั่�งว่ัน ก�รจ่ดิส่มัมัน� Greenovative 

Forum คร่�งท่ี่� 13 Regenerative Fuels: Sustainable Mobility  

ก�รช้ดิเช้ย่ค�ร์บอนฟิุต่พิ่ริ�นท์ี่ให้้ก่บบุคคลั่แลั่ะง�นอ่เว้ันท์ี่ก่บ

พิ่น่ธิมิัต่รต่่�งๆ นอกจ�กน่� ย่ง่เน้นก�รสร้�งประสบก�รณต์่รงให้้ก่บ 

ผู้บริโภัคจ�กก�รใช้้สินค้�แลั่ะบริก�รขีองบริษ่ที่ฯ ท่ี่�จะส่งมัอบ

นว่ัต่กรรมัส่เข่ีย่วัผ่�นสินค้�แลั่ะบริก�รท่ี่�ม่ัคุณภั�พิ่ ร่กษ์โลั่กแลั่ะ

ปลั่ดิปล่ั่อย่ค�ร์บอนต่ำ� เช้่น ก�รนำ�ขี้�วัลั่ดิโลั่กร้อนมั�เป็นสินค้�

ส่งเสริมัก�รขี�ย่ ก�รพิ่่ฒน�ธุิรกิจให้้เช้่�รถจ่กรย่�นย่นต์่ไฟิฟ้ิ�  

แลั่ะมุั่งสู่ก�รเป็นผู้นำ�ก�รให้้บริก�รแพิ่ลั่ต่ฟิอร์มั Battery as  

a Service (BaaS) ณ สิ�นปี 2566 ม่ัผู้เช้�่ 1,050 ร�ย่ ช้ว่ัย่ลั่ดิต้่นทีุ่น 
ค่�ใช้้จ่�ย่ในก�รประกอบอ�ช้่พิ่ให้้ผู้เช้่�ได้ิกว่ั� 40 ล้ั่�นบ�ที่/ปี  

แ ลั่ ะ ลั่ ดิ ก � ร ป ล่ั่ อ ย่ ก๊ � ซ เ ร่ อ น ก ร ะ จ ก ส ะ ส มั ไ ด้ิ ถึ ง  2 , 0 0 0  

ต่่นค�ร์บอนไดิออกไซด์ิเท่ี่ย่บเท่ี่� (tCO2e) ธุิรกิจผลิั่ต่นำ�ม่ัน

อ�ก�ศย่�นย่่�งย่่นจ�กนำ�ม่ันปรุงอ�ห้�รใช้้แล้ั่วั ท่ี่�งน่� ย่่งร่วัมัม่ัอก่บ

อ่กห้ลั่�ย่พิ่น่ธิมัติ่รเพิ่่�อรณรงค์ก�รลั่ดิขีย่ะจ�กต้่นที่�งอย่�่งต่่อเน่�อง  

ผ่�นก�รใช้้พิ่่�นท่ี่�ในสถ�น่บริก�รบ�งจ�กในกรุงเที่พิ่ฯ เพิ่่�อเป็น 

จุดิร่บขีย่ะกำ�พิ่ร้� เพ่ิ่�อลั่ดิปริมั�ณขีย่ะสู่บ่อฝั่งกลั่บ ปีน่�รวับรวัมั 

ขีย่ะกำ�พิ่ร้�ได้ิกว่ั� 160 ต่่น แลั่ะรวับรวัมักล่ั่องเคร่�องด่ิ�มัผ่�น

โครงก�รเก็บกล่ั่องสร้�งบ้�นเพ่ิ่�อมูัลั่นิธิิอ�ส�เพ่ิ่�อนพิ่ึ�ง (ภั�ฯ)  

ย่�มัย่�ก ได้ิกว่ั� 800 กิโลั่กรม่ั ลั่ดิก�รปล่ั่อย่ก๊�ซเรอ่นกระจกได้ิกว่ั� 

3.4 ต่่นค�ร์บอนไดิออกไซด์ิเท่ี่ย่บเท่ี่� (tCO2e) เป็นต้่น

รวบรวมขยะกำาพร้าได้ำกว่า 160 ตนั 
และรวบรวมกล่องเคร่�องดำ่�ม UHT
ผ่านโครงการ Green Shelter ไดำ้กว่า 

800 กิโลกรัม
ลดำการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกไดำ้กว่า 

3.4 tCO2e

ธ่รกิจให้เชิ่ารถุจักรยานยนต์ไฟฟ้า

ลดำการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกส่ะส่ม

ไดำ้ถุึง 2,000 tCO2e

19บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



1.1.2  กลย่ที่ธ์การดำำาเนินธ่รกิจ
บริษ่ที่ฯ ได้ิดิำ�เนินธุิรกิจโดิย่ม่ักลั่ยุ่ที่ธิ์ในก�รดิำ�เนินง�นเร่ย่กว่ั� 

4S Strategy เพ่ิ่�อให้้บรรลุั่เป้�ห้มั�ย่องค์กรท่ี่�งในระย่ะส่�นแลั่ะ

ระย่ะย่�วั ด่ิงน่� 

S1) Security: ส่รา้งความมั�นคงดำา้นพลงังาน
โดำยให้ความส่ำาคญักบัแหล่งต้นนำ�าของพลงังาน 
เป็นกลัุ่่มัธุิรกิจห้ล่ั่ก (Core Businesses) ขีองบริษ่ที่ฯ ท่ี่�สร้�ง

ควั�มัม่ั�นคงด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�นให้้ก่บประเที่ศ โดิย่ดิำ�เนินกลั่ยุ่ที่ธิ์ที่�ง

ธุิรกิจร่วัมัก่นระห้ว่ั�งกลัุ่่มัธุิรกิจโรงกล่ั่�นแลั่ะก�รค้�นำ�ม่ัน กลุ่ั่มั

ธุิรกิจก�รต่ลั่�ดิ กลัุ่่มัธุิรกิจไฟิฟ้ิ�พิ่ล่ั่งง�นสะอ�ดิ กลัุ่่มัธุิรกิจ 

ที่ร่พิ่ย่�กรธิรรมัช้�ติ่แลั่ะธุิรกิจให้มั่  รวัมัไปถึงกลัุ่่มั ธุิรกิจ 

ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้่วัภั�พิ่ เพ่ิ่�อจ่ดิห้� ผลิั่ต่ แลั่ะจ่ดิจำ�ห้น่�ย่นำ�ม่ันแลั่ะ

เช้่�อเพิ่ลิั่งช้่วัภั�พิ่ให้้เพิ่่ย่งพิ่อก่บควั�มัต้่องก�รใช้้ขีองภั�คธุิรกิจ

แลั่ะประช้�ช้น ซึ�งเป็นไปต่�มัแนวัโน้มัปริมั�ณควั�มัต้่องก�ร

ด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�นโดิย่รวัมั ซึ�งถึงแม้ัในอน�คต่รถย่นต์่พิ่ล่ั่งง�นไฟิฟิ้�

จะม่ัแนวัโน้มัเติ่บโต่สูงขีึ�น แต่่ในปัจจุบ่นธุิรกิจกลัุ่่มัน่�ย่่งคงม่ั

ควั�มัจำ�เป็นต่่อควั�มัต้่องก�รด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�นขีองประเที่ศแลั่ะ 

ย่่งคงเติ่บโต่อย่�่งต่่อเน่�อง โดิย่เม่ั�อเด่ิอนก่นย่�ย่น ปี 2566 บริษ่ที่ 

บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) ได้ิเขี้�เป็นบริษ่ที่ในกลัุ่่มับริษ่ที่

บ�งจ�ก ส่งผลั่ให้้บริษ่ที่ฯ ได้ิถ่อสิที่ธิิ�ในโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

ศร่ร�ช้� ซึ�งม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ติ่ดิต่่�ง 174,000 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน โดิย่ 
บริษ่ที่ฯ ม่ัโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันสองแห้่งท่ี่�ม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ติ่ดิต่่�งรวัมั 

294,000 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน ช้่วัย่สร้�งควั�มัม่ั�นคงต่�มักลั่ยุ่ที่ธิ ์
สร้�งควั�มัม่ั�นคงด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�น 

S2) Synergy: ส่รา้งความร่วมมอ่เพ่�อพลิกโฉม 
และส่ร้างส่รรค์ผลติภณัฑ์์และบริการครอบคลม่ 
ที่่กกล่่มธ่รกิจ 
มุั่งเน้นก�รดิำ�เนินธุิรกิจท่ี่�สอดิคล้ั่องก่บควั�มัเช้่�ย่วัช้�ญขีองกลัุ่่มั

บริษ่ที่ฯ แลั่ะสอดิคล้ั่องก่บห้น่วัย่ธุิรกิจห้ล่ั่ก (S1) เช้่น ธุิรกิจขีนส่ง

นำ�ม่ันแลั่ะโลั่จิสติ่กส์ ส�ธิ�รณูปโภัคแลั่ะโครงสร้�งพิ่่�นฐ�นด้ิ�น

พิ่ล่ั่งง�น อ�ห้�รแลั่ะเคร่�องด่ิ�มั แลั่ะก�รที่ำ�เห้ม่ัองแร ่เพิ่่�อเพิิ่�มัร�ย่ได้ิ 
แลั่ะสร้�งมัูลั่ค่�ร่วัมัขีองพิ่อร์ต่โฟิลิั่โอ โดิย่ในปี 2565 บริษ่ที่ฯ ได้ิ

จ่ดิต่่�งบริษ่ที่ กรุงเที่พิ่ขีนส่งเช้่�อเพิ่ลิั่งที่�งท่ี่อแลั่ะโลั่จิสติ่กส์ จำ�ก่ดิ 

(BFPL) ม่ัเป้�ห้มั�ย่แลั่ะแผนขีย่�ย่ธุิรกิจเพิ่่�อรองร่บระบบขีนส่ง

เช้่�อเพิ่ลิั่งครบวังจร แลั่ะในปี 2566 บริษ่ที่ฯ ได้ิเขี้�ซ่�อหุ้้นขีอง

บริษ่ที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (ช้่�อเดิิมั บริษ่ที่ เอสโซ ่ 

(ประเที่ศไที่ย่) จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) ซึ�งได้ิจดิที่ะเบ่ย่นเปล่ั่�ย่นแปลั่งช่้�อ 

เม่ั�อว่ันท่ี่� 15 พิ่ฤศจิก�ย่น 2566) เป็นก้�วัท่ี่�สำ�ค่ญในก�รย่กระด่ิบ

ขี่ดิควั�มัส�มั�รถแลั่ะศ่กย่ภั�พิ่ก�รดิำ�เนินธุิรกิจ แลั่ะได้ิจ่ดิต่่�ง

บริษ่ที่ รไ่ฟิเนอร่� ออฟิติ่ไมัซ์เซช่้�น แอนด์ิ ซนิเนอร์ย่่� เอนเต่อร์ไพิ่รส์ 

จำ�ก่ดิ  (ROSE) เพิ่่�อจ่ดิที่ำ�แผนก�รแลั่ะให้้บริก�รบริห้�รง�นธุิรกิจ 

โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันสองแห่้งให้้เกิดิประสิที่ธิภิั�พิ่ก�รผลิั่ต่ ลั่ดิต้่นที่นุ แลั่ะ

เกิดิควั�มัคุ้มัค่�ที่�งเศรษฐศ�สต่ร์สูงสุดิ ผ่�นก�รผส�น Synergy 

แลั่ะพิ่่ฒน� Platform for Growth เพิ่่�อควั�มัย่่�งย่่น ก�รเขี้�ถึง

แลั่ะควั�มัม่ั�นคงด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�นพิ่ร้อมัขี่บเคล่ั่�อนสูส่่งคมัค�ร์บอนต่ำ�  

S3) Sustainability: พฒันาธร่กจิและตอ่ยอดำ  
Core Business ให้เติบโตและยั�งย่น 
เป็นก�รพิ่่ฒน�ธุิรกิจเก่�ย่วัเน่�องท่ี่�ช้่วัย่สน่บสนุนห้ร่อต่่อย่อดิ Core 

Business เดิิมัให้้เติ่บโต่แลั่ะย่่�งย่่น เพิ่่�อเต่ร่ย่มัควั�มัพิ่ร้อมัในก�ร

รองร่บเที่คโนโลั่ย่่แลั่ะก�รเปลั่่�ย่นแปลั่งในอน�คต่ รวัมัท่ี่�งรองร่บ

ควั�มัท้ี่�ที่�ย่ด้ิ�นก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งขีองสภั�พิ่ภูัมิัอ�ก�ศโลั่ก โดิย่

เรง่ขีย่�ย่สด่ิสว่ันก�รลั่งทุี่นในธุิรกิจสเ่ขีย่่วัท่ี่�เป็นมิัต่รก่บสิ�งแวัดิล้ั่อมั 

ด้ิวัย่เป้�ห้มั�ย่ Net Zero/Carbon Neutrality มุั่งเน้นก�รลั่งทีุ่นใน

ธุิรกิจท่ี่�สะอ�ดิแลั่ะเป็นมิัต่รต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมั เช้่น ธุิรกิจแบต่เต่อร่�

ลิั่เท่ี่ย่มัเพ่ิ่�อเต่รย่่มัควั�มัพิ่รอ้มัรองรบ่ก�รเติ่บโต่ขีองรถย่นต์่ไฟิฟ้ิ� 

(EV Car) ในอน�คต่ แลั่ะธุิรกิจเก่�ย่วัเน่�องผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้ว่ัภั�พิ่มูัลั่ค่�สูง  

(High Value Bio-Based) ผ�่นก�รลั่งที่นุในบรษ่ิที่ Manus Bio Inc.  

ซึ�งเป็นบริษ่ที่ระด่ิบโลั่กท่ี่�ม่ัช้่�อเส่ย่งในฐ�นะผู้นำ�ด้ิ�นผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

ช้ว่ัภั�พิ่มัลูั่ค่�สูงด้ิวัย่เที่คโนโลั่ย่ช่้ว่ันว่ัต่กรรมัจ�กกระบวันก�รห้มัก่

ขี่�นสงู (Advanced Bio-fermentation) นอกจ�กน่� ย่ง่ใช้น้ว่ัต่กรรมั

ซึ�งก่อให้้เกิดิประโย่ช้น์ต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะส่งคมัผ่�นสถ�บ่น

นว่ัต่กรรมัแลั่ะบ่มัเพิ่�ะธุิรกิจ (BiiC) ซึ�งเน้นก�รเส�ะห้�ก�รลั่งทีุ่น

ใน Startup แลั่ะวิัจ่ย่พิ่ฒ่น�รว่ัมัก่บห้นว่ัย่ง�นภั�ย่นอก เพิ่่�อต่่อย่อดิ 

ขีย่�ย่ธุิรกิจพิ่ล่ั่งง�นส่เขี่ย่วัแลั่ะธุิรกิจผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้่วัภั�พิ่ท่ี่�งใน

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ประเที่ศแลั่ะต่่�งประเที่ศอย่่�งต่่อเน่�อง บริษ่ที่ฯ ได้ิจ่ดิต่่�งบริษ่ที่  
บ่เอสจ่เอฟิ จำ�ก่ดิ (BSGF) ซึ�งเป็นบริษ่ที่รว่ัมัทีุ่นก่บบริษ่ที่ บ่บ่จ่ไอ 

จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BBGI) แลั่ะบริษ่ที่ ธินโช้ค ออย่ล์ั่ ไลั่ท์ี่ จำ�ก่ดิ เพิ่่�อ

ดิำ�เนินธุิรกิจจ่ดิห้�ว่ัต่ถุดิิบ ผลิั่ต่ แลั่ะจ่ดิจำ�ห้น�่ย่นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�น

ย่่�งย่่นจ�กนำ�ม่ันปรุงอ�ห้�รใช้้แล้ั่วั

ในปี 2566 บริษ่ที่ฯ ดิำ�เนินก�รโดิย่บริษ่ที่ บซ่พ่ิ่จ่่ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) ได้ิ

เขี�้ซ่�อหุ้้นโรงไฟิฟิ�้พิ่ล่ั่งง�นก๊�ซธิรรมัช้�ติ่ 4 แห้ง่ ในสห้ร่ฐอเมัรกิ�  

ซึ�งม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่รวัมั 857 เมักะว่ัต่ต์่ ประกอบด้ิวัย่โครงก�ร 

Carroll County Energy (CCE) ขีน�ดิ 341 เมักะว่ัต่ต์่, South Field 

Energy (SFE) ขีน�ดิ 90 เมักะว่ัต่ต์่, Liberty ขีน�ดิ 212 เมักะว่ัต่ต์่ 

แลั่ะ Patriot ขีน�ดิ 214 เมักะว่ัต่ต์่ เพิ่่�อต่่อย่อดิธุิรกิจไฟิฟ้ิ�พิ่ล่ั่งง�น

สะอ�ดิให้้เติ่บโต่อย่�่งย่่�งย่่น

 

S4) Scalability: ส่ร้างความย่ดำหย่น่ ม่ง่แส่วง 
หาโอกาส่และผลักดำันธ่รกิจใหม่ในอนาคต 
(New S-curves) เพ่�อรองรับการเติบโตใน
ระยะยาว 
มุ่ังปฏิิรูปกระแสร�ย่ได้ิด้ิวัย่ธุิรกิจให้ม่ัในอน�คต่ (New S-curves) 

เพิ่่�อรองร่บก�รเติ่บโต่ในระย่ะย่�วั โดิย่ส�มั�รถสร้�งประโย่ช้น์ 

ในวังกว้ั�งให้้ก่บองค์กร นอกจ�กน่� ย่่งเต่ร่ย่มัควั�มัพิ่ร้อมัร่บม่ัอ 

ก่บก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งด้ิ�นเที่คโนโลั่ย่่ ควั�มัเส่�ย่งท่ี่�เกิดิขีึ�นให้มั่  

ต่ลั่อดิจนควั�มัผ่นผวันขีองสภั�พิ่แวัดิล้ั่อมัก�รดิำ�เนินธุิรกิจ

ท่ี่�งน่� บริษ่ที่ฯ ย่่งคงนำ�กลั่ยุ่ที่ธิ์ควั�มัย่่�งย่่น 4 Green (4G) มั�เป็น 
กรอบในก�รดิำ�เนินธุิรกิจแลั่ะก�รลั่งทีุ่นเพิ่่�อควั�มัย่่�งย่่น

กิล้ยุทธ์ุ	4	GREEN		Sustainability	Strategy	ได้แก่ิ

1.	 Green	Business
มุั่งเน้นก�รลั่งทีุ่นในกิจก�รท่ี่�สร้�งมูัลั่ค่�อย่่�งย่่�งย่่น ซึ�งนอกจ�ก

เป็นก�รเพิ่ิ�มัส่ดิส่วันร�ย่ได้ิจ�กธุิรกิจให้มั่แล้ั่วั ย่่งส่งผลั่ด่ิต่่อ 
สิ�งแวัดิล้ั่อมั ด้ิวัย่ก�รนำ�นว่ัต่กรรมัส่เขีย่่วัต่่�งๆ (Green Initiatives) 

มั�ใช้ใ้นก�รดิำ�เนนิธุิรกิจ ได้ิแก่ ธุิรกิจผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้ว่ัภั�พิ่ท่ี่�ม่ัมูัลั่ค่�สงู 

จ�กสินค้�เกษต่รกรรมัโดิย่อ�ศ่ย่นว่ัต่กรรมัเที่คโนโลั่ย่่ช้่วัภั�พิ่  

ต่่อย่อดิจ�กธุิรกิจผลิั่ต่แลั่ะจำ�ห้น่�ย่เช้่�อเพิ่ลิั่งช้่วัภั�พิ่เดิิมั บริษ่ที่ฯ 

ย่่งให้้ควั�มัสำ�ค่ญก่บธุิรกิจพิ่ล่ั่งง�นส่เขี่ย่วัแลั่ะก�รบริห้�รจ่ดิก�ร

พิ่ล่ั่งง�น ฯลั่ฯ ผ่�นสถ�บ่นนว่ัต่กรรมัแลั่ะบม่ัเพิ่�ะธุิรกิจ (BiiC) ซึ�ง

ก่อให้้เกิดิธุิรกิจ Startup ท่ี่�ส�มั�รถนำ�มั�ต่่อย่อดิให้้ก่บธุิรกิจขีอง 

บริษ่ที่ฯ ได้ิในอน�คต่

2.	 Green	Production
มุั่งเน้นก�รย่กระด่ิบก�รผลิั่ต่ท่ี่�เป็นมิัต่รต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมั แลั่ะ

ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่โดิย่ใช้้ที่ร่พิ่ย่�กรอย่่�งม่ัประสิที่ธิิภั�พิ่โดิย่เฉพิ่�ะ

ที่ร่พิ่ย่�กรนำ�แลั่ะพิ่ล่ั่งง�น ม่ัระบบก�รจ่ดิก�รต่�มัมั�ต่รฐ�น  

ISO 14001 ISO 50001 Green Industry (Green Network) Level 5 

โดิย่กระที่รวังอุต่ส�ห้กรรมั แลั่ะ Eco Factory จ�กสภั�อุต่ส�ห้กรรมั 

แห้ง่ประเที่ศไที่ย่ นอกจ�กน่� ย่ง่ม่ัระบบก�รบริห้�รด้ิ�นอ�ช้ว่ัอน�ม่ัย่ 

แลั่ะควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ต่�มัมั�ต่รฐ�น ISO 45001 แลั่ะม่ัก�รย่กระด่ิบ

ด้ิ�นก�รจ่ดิก�รด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่กระบวันก�รผลิั่ต่ด้ิวัย่ระบบ 

Process Safety Management (PSM) 

21บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



3.	 Your	Greenovative	Destination
เป็นจุดิห้มั�ย่ขีองก�รใช้้ช้่วิัต่ขีองคนทีุ่กช้่วังว่ัย่อย่่�งสร้�งสรรค์

แลั่ะย่่�งย่่น มุั่งสู่ก�รเป็นผู้นำ�ในก�รพิ่่ฒน�นว่ัต่กรรมัส่เข่ีย่วัผ่�น

สนิค้� บรกิ�รต่่�งๆ แลั่ะธุิรกิจ Non-Oil ในสถ�น่บรกิ�ร “บ�งจ�ก” 

เพิ่่�อเป็นจุดิห้มั�ย่ปลั่�ย่ที่�งท่ี่�จะเติ่มัเต็่มัควั�มัต้่องก�รขีองลูั่กค้� 

แลั่ะมุ่ังสู่ก�รพิ่่ฒน�ธุิรกิจอย่่�งย่่�งย่่น โดิย่ใช้้สมัรรถนะห้ล่ั่ก  
1) ต่อบสนองควั�มัต้่องก�รแลั่ะควั�มัค�ดิห้ว่ังขีองลัู่กค้� แลั่ะผู้ม่ั 

สว่ันได้ิเสย่่ 2) จ่ดิห้� พิ่ฒ่น� แลั่ะสร�้งนว่ัต่กรรมัให้มั่ๆ  ท่ี่�งผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

นำ�ม่ัน, Non-Oil แลั่ะง�นบริก�รให้้ส�มั�รถต่อบสนองต่่อก�ร

เปล่ั่�ย่นแปลั่งได้ิอย่�่งรวัดิเร็วั แลั่ะ 3) ดิำ�เนินธุิรกิจรว่ัมัก่บก�รดิูแลั่

สิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะส่งคมัอย่�่งย่่�งย่่น โดิย่ม่ักลั่ยุ่ที่ธิส์ำ�ค่ญ ค่อ

•	 Greenovative	Products		-	 	เป็นผู้นำ�ในก�รนำ�เสนอ

ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันคุณภั�พิ่สูงท่ี่�ต่อบสนองควั�มัต้่องก�รขีอง

ลัู่กค้� แลั่ะด่ิต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมัด้ิวัย่นำ�ม่ันมั�ต่รฐ�น Euro 5 โดิย่

ปัจจุบ่น ได้ิแก่ Bangchak Hi Premium 97 นำ�ม่ันเบนซิน 

ท่ี่�ม่ัค่�ออกเที่น 97 ซึ�งสูงสุดิในต่ลั่�ดิ Bangchak Hi Premium 

Diesel S ม่ัค่�ซ่เที่นสูงสุดิในกลัุ่่มัด่ิเซลั่แลั่ะ Bangchak E20  

S EVO ท่ี่�เป็นนำ�ม่ัน E20 คุณภั�พิ่สูง

•	 Network	Management	- ขีย่�ย่ส�ขี�สถ�น่บริก�รแลั่ะ

พิ่่ฒน�รูปแบบสถ�น่บริก�รให้้ต่อบสนองควั�มัต้่องก�รขีอง

ลัู่กค้� มุั่งเน้นพิ่่�นท่ี่�ท่ี่�ม่ัควั�มัต้่องก�รใช้้นำ�ม่ันเพิ่ิ�มัขีึ�นต่่อเน่�อง

แลั่ะสร้�งผลั่ประกอบก�รท่ี่�คุ้มัค่�ต่่อก�รลั่งทีุ่นให้้พิ่่นธิมิัต่ร 

ไมั่ว่ั�จะเป็นก�รนำ�เที่คโนโลั่ย่่แลั่ะนว่ัต่กรรมัต่่�งๆ มั�พิ่่ฒน�

สถ�น่บริก�ร (Innovative Service Stations) สภั�พิ่แวัดิล้ั่อมั

ในสถ�น่บรกิ�ร แลั่ะธุิรกิจ Non-Oil รวัมัถึงพิ่ฒ่น�สถ�น่บรกิ�ร

ในรูปแบบ Unique Design Service Stations ท่ี่�ม่ัควั�มัโดิดิเด่ิน 

แลั่ะม่ัเอกล่ั่กษณ์เฉพิ่�ะต่่วั เพ่ิ่�อให้้ต่อบโจที่ย่์ควั�มัต้่องก�ร

ท่ี่�ห้ลั่�กห้ลั่�ย่ขีองผู้บริโภัค โดิย่แบ่งเป็น 6 รูปแบบ ได้ิแก่ 

Modern, Innovation, Eastern, Western, Fantasy แลั่ะ 

Thai-inspired นอกจ�กน่� ย่ง่สน่บสนุนก�รปรบ่ปรุงมั�ต่รฐ�น

แลั่ะภั�พิ่ล่ั่กษณ์ขีองสถ�น่บริก�รให้้พิ่ร้อมัในก�รแข่ีงขี่น 

ท่ี่�งด้ิ�นโครงสร้�ง แลั่ะง�นบริก�รถ่อว่ั�เป็นอ่กเป้�ห้มั�ย่ห้ล่ั่ก

ขีองกลัุ่่มัธุิรกิจก�รต่ลั่�ดิเพิ่่�อต่อบสนองควั�มัต้่องก�รแลั่ะ

ควั�มัค�ดิห้ว่ังขีองลัู่กค้�เป็นสำ�ค่ญ

•	 Non-Oil	Offerings	- พิ่่ฒน�โมัเดิลั่ธุิรกิจให้ม่ัจ่บม่ัอแบรนด์ิ

ร�้นอ�ห้�รช้่�นนำ�/ ร�้นท่ี่�ได้ิมั�ต่รฐ�นระด่ิบมิัช้ลิั่น (Michelin)  
เปิดิให้้บริก�รในสถ�น่บริก�ร เช่้น ร้�นส้มัต่ำ�เจ๊แดิงส�มัย่่�น  

ร้�นค่�วักลิั่�งผ่กสดิ ร้�นเย็่นต่�โฟิน�ย่อ้วันบะเต็่ง ร้�นผ่ดิไที่ย่

ไฟิที่ะลั่ ุร�้นกล้ั่วัย่แขีกพิ่ระร�มั 5 ร�้นช้มัค�แฟิ ่& เรสเต่อรอง 

แลั่ะร้�นสว่ั�งบะห้ม่ั�เก่�ย่วัปู เพิ่่�อเติ่มัเต็่มัประสบก�รณ์ก�รเขี�้

ใช้บ้รกิ�รท่ี่�สถ�น่บรกิ�รขีองผู้บรโิภัค แลั่ะสร�้งร�ย่ได้ิสว่ันเพิ่ิ�มั

ให้้แก่ผู้ประกอบก�ร นอกจ�กน่� ย่่งม่ัก�รขีย่�ย่ธุิรกิจ Non-Oil 

ในสถ�น่บริก�รเพิ่ิ�มัขีึ�นอย่่�งต่่อเน่�องเพิ่่�อควั�มัสะดิวักขีอง

ลัู่กค้� อ�ทิี่ ธุิรกิจร้�นก�แฟิ ภั�ย่ใต้่แบรนด์ิ “อินที่นิลั่” แลั่ะ 

ร�้นช้�นมัไข่ีมุัก DAKASI (ดิ�ค�ซ่�) ซึ�งบรษ่ิที่ บ�งจ�ก รเ่ที่ลั่ จำ�ก่ดิ  

ได้ิรบ่สทิี่ธิิ�ขีย่�ย่ธุิรกิจแลั่ะบรหิ้�รส�ขี�ในสถ�น่บริก�รบ�งจ�ก

ท่ี่�วัประเที่ศ แลั่ะพิ่น่ธิมิัต่รที่�งธุิรกิจท่ี่�ให้้บรกิ�รร�้นสะดิวักซ่�อ

แบรนด์ิต่่�งๆ ได้ิแก่ “ท็ี่อปส์ เดิล่ั่�” “แฟิมิัล่ั่�มั�ร์ที่” “มิันิบิ�กซ่”  
แลั่ะ “ลั่อว์ัส่น” เป็นต้่น ม่ัก�รบริห้�รจ่ดิก�รพิ่่�นท่ี่�ในสถ�น่

บริก�รให้้ครบวังจรยิ่�งขึี�น เช้่น ธุิรกิจค�ร์แคร์ ภั�ย่ใต้่แบรนด์ิ 

“FURiO Care” “Green Wash” “TYREPLUS” “Wizard” 

“Autoclik” แลั่ะขีย่�ย่ส�ขี�รว่ัมัก่บพิ่น่ธิมิัต่ร B-Quick รวัมัถึง

กลุ่ั่มัธุิรกิจ Lifestyle ต่่�งๆ ไม่ัว่ั�จะเป็นร้�นสะดิวักซ่ก ธุิรกิจ

ขีนสง่สินค้� แลั่ะตู่้จำ�ห้น่�ย่สินค้�อ่ต่โนม่ัติ่ เป็นต้่น

•	 Digital	Experience	- นำ�เที่คโนโลั่ย่่มั�ปร่บปรุงง�นบริก�ร

แลั่ะสร้�งประสบก�รณ์ให้้ก่บลูั่กค้� พิ่ร้อมัท่ี่�งพิ่่ฒน�ระบบ

อย่่�งไม่ัห้ยุ่ดินิ�งเพ่ิ่�อให้้ใช้้ง�นได้ิง่�ย่สะดิวักสบ�ย่ พิ่ร้อมั 
เช้่�อมัโย่ง Ecosystem ท่ี่�ต่อบโจที่ย์่วิัถ่ช้วิ่ัต่ยุ่คให้มั ่ไมัว่่ั�จะเป็น 

ก�รนำ�ระบบ Digital Payment มั�ใช้้สำ�ห้ร่บก�รช้ำ�ระเงิน 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



พิ่ร้อมัสะสมัคะแนนสมั�ชิ้กในสถ�น่บริก�ร ร้�นอินที่นิลั่ 

ทีุ่กส�ขี� แลั่ะร้�นสะดิวักซ่�อในสถ�น่บริก�ร โดิย่ก�รสแกน 

QR Code เพิ่่�อช้ำ�ระเงินผ่�นแอปพิ่ลิั่เคช้่นทีุ่กธิน�ค�ร ซึ�งช้ว่ัย่

ลั่ดิก�รส่มัผ่สเงินสดิ แลั่ะร่กษ�ระย่ะห้่�งระห้ว่ั�งลูั่กค้�แลั่ะ

พิ่น่กง�นผู้ให้้บริก�ร เพ่ิ่�อเพิิ่�มัควั�มัเช่้�อม่ั�นต่่อผู้ท่ี่�จะเข้ี�มั�ใช้้

สถ�น่บริก�ร พ่ิ่ฒน�ระบบ Digital Card โดิย่ลูั่กค้�ส�มั�รถ

สะสมัคะแนนเพิ่่ย่งแค่บอกเบอร์โที่รศ่พิ่ท์ี่ เม่ั�อใช้้บริก�รท่ี่�

สถ�น่บรกิ�รบ�งจ�ก ร�้นอินที่นิลั่ แลั่ะธุิรกิจในเครอ่บ�งจ�ก ฯ  

แลั่ะแลั่กคะแนนผ่�นแอปพิ่ลิั่เคช้น่บ�งจ�ก โดิย่ไม่ัต้่องใช้บ่้ต่ร 

รวัมัถึงก�รขีย่�ย่ฐ�นลั่กูค้�แลั่ะเพิ่ิ�มัที่�งเล่ั่อกให้้ก่บสมั�ช้กิมั�ก

ขีึ�น ผ�่นก�รรว่ัมัม่ัอก่บพิ่น่ธิมิัต่รต่่�งๆ เช้น่ โอนคะแนนบ�งจ�ก 

ไป เอไอเอสพิ่อย่ท์ี่, แลั่กแที่นส่วันลั่ดิ “บ�งจ�ก พิ่อย่ท์ี่เพิ่ย่์”  

ใช้้พิ่อย่ท์ี่ช้ว่ัย่จ่�ย่ได้ิแล้ั่วัท่ี่�ร้�นค้�ถุงเงิน, โอนคะแนนบ�งจ�ก

เป็นคะแนน MAAI, เปล่ั่�ย่นพิ่อย่ท์ี่เป็นกองทีุ่น เป็นต้่น

•	 Green	Sustainability	- สร้�งธุิรกิจท่ี่�เติ่บโต่ต่่อเน่�องพิ่ร้อมัก่บ 

ส่งคมัแลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมั บริษ่ที่ฯ ย่่งคงขี่บเคล่ั่�อนโครงก�ร

สน่บสนุนก�รม่ัสว่ันรว่ัมัในก�รพ่ิ่ฒน�สง่คมัร่วัมัก่บลั่กูค้� แลั่ะ

ผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่อย่่�งต่่อเน่�อง ผ่�นโครงก�รช้่วัย่เห้ล่ั่อส่งคมั

ต่่�งๆ เช้่น โครงก�รเติ่มันำ�ม่ันปันนำ�ใจร่บซ่�อผลิั่ต่ผลั่ที่�ง 

ก�รเกษต่รแลั่ะ/ห้ร่อสินค้�นว่ัต่กรรมัจ�กเกษต่รกรแลั่ะ 

ผู้ประกอบก�รธุิรกิจขีน�ดิกลั่�งแลั่ะย่่อมั มั�มัอบให้้ก่บลัู่กค้�

ท่ี่�มั�เติ่มันำ�ม่ัน, โครงก�รผ่กสวันคร่วัไร้ส�รในสถ�น่บริก�ร

โดิย่นำ�ไปแจกจ่�ย่ให้้ก่บพิ่น่กง�นให้้บริก�รเพิ่่� อลั่ดิภั�ระ 

ค่�อ�ห้�ร แลั่ะต่่อย่อดิเป็นขีองแที่นคำ�ขีอบคุณให้้ก่บลูั่กค้�

ท่ี่�มั�ใช้้บริก�ร รวัมัถึงได้ินำ�ควั�มัรู้ในก�รปลูั่กผ่กสวันคร่วัไป

แลั่กเปล่ั่�ย่นควั�มัรูใ้ห้้ก่บชุ้มัช้นแลั่ะโรงเร่ย่นรอบสถ�น่บรกิ�ร 

รวัมัถึงโครงก�ร “ที่อดิไม่ัทิี่�ง” ท่ี่�ม่ัก�รเปิดิรบ่ซ่�อนำ�ม่ันปรุงอ�ห้�ร 
ใช้้แล้ั่วัท่ี่�สถ�น่บริก�รบ�งจ�กท่ี่�ร่วัมัโครงก�ร ไปผลิั่ต่

นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นย่่�งย่่นท่ี่�ส�มั�รถช้่วัย่ลั่ดิก�รปล่ั่อย่ก๊�ซ

ค�ร์บอนไดิออกไซด์ิได้ิถึงร้อย่ลั่ะ 80 เท่ี่ย่บก่บนำ�ม่ันอ�ก�ศย่�น

แบบเดิิมั

4.		Green	Society
บริษ่ที่ฯ ร่กษ�สมัดิุลั่ในก�รดิำ�เนินธุิรกิจโดยมีพื้้�นฐานจากิกิาร

รักิษาสิ่มดุล้ระหว่างคุณค่าแล้ะมูล้ค่า สู่ก�รร่กษ�สมัดิุลั่ขีอง

ควั�มัท้ี่�ที่�ย่ด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�น 3 ประก�ร (Energy Trilemma) เพิ่่�อ

ขีบ่เคล่ั่�อนสูก่�รเปล่ั่�ย่นผ่�นด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�นด้ิวัย่เป้�ห้มั�ย่ก�รปล่ั่อย่

ก๊�ซเร่อนกระจกสุที่ธิิเป็นศูนย์่ในปี 2593 ต่ลั่อดิจนก�รร่กษ�

สมัดิุลั่ในก�รเป็นองค์กรท่ี่�เปี� ย่มัด้ิวัย่จรรย่�บรรณท่ี่�ร่บผิดิช้อบต่่อ

สิ�งแวัดิล้ั่อมั ส่งคมั แลั่ะม่ัก�รกำ�ก่บดูิแลั่ธุิรกิจท่ี่�ด่ิ (ESG) ถ่�ย่ที่อดิ

มั�สูแ่ผนง�น BCP316NET โดิย่แผนง�น C: Conserving Nature 

and Society อนุร่กษ์ธิรรมัช้�ติ่ควับคู่ก่บก�รดูิแลั่ส่งคมั แลั่ะ 

แผนง�น NET: Net Zero Ecosystem ส่งเสริมัระบบนิเวัศ Net 

Zero Ecosystem ในส่งคมัไที่ย่

แผนงาน	C:	Conserving	Nature	and	Society	ต่�มัเป้�ห้มั�ย่ใน

สด่ิสว่ันรอ้ย่ลั่ะ 10 ขีองปรมิั�ณก�รปลั่ดิปล่ั่อย่ก๊�ซเรอ่นกระจกขีอง

องค์กร แสวังห้�ควั�มัร่วัมัม่ัอก่บพิ่่นธิมัิต่รในก�รพิ่่ฒน�โครงก�ร

ค�ร์บอนเครดิิต่จ�กป่�ไม้ัแลั่ะเกษต่ร เพิ่่�อกระจ�ย่ควั�มัเส่�ย่งขีอง

โครงก�รแลั่ะกระจ�ย่ผลั่ประโย่ช้น์จ�กโครงก�รให้้ครอบคลัุ่มั 

สิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ในส่งคมั โดิย่กำ�ห้นดิรูปแบบก�ร

พิ่่ฒน�เป็นระบบนิเวัศบกแลั่ะที่ะเลั่ (Green and Blue Carbon) 

แลั่ะภั�คก�รเกษต่ร ประกอบด้ิวัย่ ก�รปลัู่กป่�บก ก�รอนุร่กษ์ป่�

ชุ้มัช้น ก�รปลัู่ก-อนุร่กษ์ป่�ช้�ย่เลั่น ก�รศึกษ�แห้ล่ั่งห้ญ้�ที่ะเลั่ 

แลั่ะก�รพิ่่ฒน�โครงก�รค�ร์บอนเครดิิต่จ�กพิ่่ช้เกษต่รย่่นต้่น

แผนงาน	NET:	Net	Zero	Ecosystem สง่เสริมัระบบนิเวัศ Net 

Zero Ecosystem ในส่งคมัไที่ย่ ก�รเต่ร่ย่มัพิ่ร้อมัประเที่ศไที่ย่ 

สู่เป้�ห้มั�ย่ Carbon Neutrality ภั�ย่ในปี 2593 แลั่ะ Net Zero  

Emission ภั�ย่ในปี 2608 ย่่งเป็นเร่�องให้มั่ขีองส่งคมัไที่ย่ บริษ่ที่ฯ 

จึงขี่บเคล่ั่� อนง�นร่วัมัก่บพิ่่นธิมิัต่รเพิ่่� อเต่ร่ย่มัพิ่ร้อมัให้้ผู้ม่ั 

ส่วันได้ิเส่ย่ท่ี่�งภั�ย่ในแลั่ะภั�ย่นอกองค์กรให้้ม่ัควั�มัรู้ ควั�มัเขี้�ใจ 

ประสบก�รณ์ เพิ่่� อสร้�งควั�มัต่ระห้น่กถึงก�รบริห้�รจ่ดิก�ร 

ก๊�ซเร่อนกระจกขีองประเที่ศท่ี่�งระด่ิบบุคคลั่ ชุ้มัช้น ธุิรกิจขีน�ดิ

กลั่�งแลั่ะขีน�ดิย่่อมั องค์กรธุิรกิจแลั่ะส�ธิ�รณช้นผ่�นกลั่ไก 

Carbon Markets Club/ กิจกรรมั/ โครงก�รต่่�งๆ เช้่น โครงก�ร

ลั่ดิขีย่ะจ�กต้่นที่�ง เคร่อขี่�ย่สห้กรณ์ลั่ดิโลั่กร้อน สินค้�ชุ้มัช้น 

ขี้�วัลั่ดิโลั่กร้อน ร่กษ์ปันสุขีจูเน่ย่ร์ แลั่ะสร้�งประสบก�รณ์ต่รง 

ให้้ก่บผู้บริโภัคจ�กก�รใช้้สินค้�แลั่ะบริก�รขีองบริษ่ที่ฯ อ่กด้ิวัย่  

เช้น่ วิันโนห้น่� โครงก�รที่อดิไมัทิ่ี่�งท่ี่�รวับรวัมันำ�ม่ันปรุงอ�ห้�รใช้แ้ล้ั่วั 
ไปผลิั่ต่เป็นนำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นแบบย่่�งย่่น

ระด่ิบชุ้มัช้นใกล้ั่โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง บริษ่ที่ฯ ย่่งคง

รก่ษ�ควั�มัไว้ัวั�งใจจ�กชุ้มัช้นรอบข้ี�งไว้ัได้ิอย่�่งด่ิเพิ่่�อสะท้ี่อนถึง 

ควั�มัเป็นมิัต่ร ควั�มัเป็นประโย่ช้น์ แลั่ะเช้่�อมั่�นในควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ 

ผ่�นกิจกรรมัเช้่�อมัควั�มัส่มัพิ่่นธิแ์ลั่ะคุณภั�พิ่ช้่วิัต่ ท่ี่�ง 8 ด้ิ�น โดิย่ 
ในปี 2566 ม่ัผลั่ล่ั่พิ่ธิข์ีองคะแนนควั�มัผูกพิ่น่ขีองชุ้มัช้นต่่อโรงกล่ั่�นฯ  
(Community Engagement Score) สูงถึงร้อย่ลั่ะ 89 นอกจ�กน่� 

ย่่งขีย่�ย่แนวัที่�งดิำ�เนินง�นไปสูก่�รกำ�ห้นดิกระบวันก�รดิแูลั่ชุ้มัช้น 

เพิ่่�อนบ้�นใกล้ั่สถ�น่บริก�รบ�งจ�กอ่กด้ิวัย่ เพิ่่�อสะท้ี่อนควั�มั

เป็นต้่นแบบสถ�น่บริก�รท่ี่�ปลั่อดิภ่ัย่ ม่ัคุณภั�พิ่ เป็นต้่นแบบด้ิ�น

สิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะเป็นประโย่ช้น์ต่่อส่งคมั

23บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



มกราคม
• บรษ่ิที่ฯ ได้ิลั่งน�มัในสญ่ญ�ซ่�อขี�ย่หุ้้นก่บบรษ่ิที่ ExxonMobil  

Asia Holding Pte. Ltd. เพิ่่�อเขี้�ซ่�อหุ้้นในบริษ่ที่ บ�งจ�ก 

ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) ห้ร่อ BSRC (ช้่�อเดิิมั บริษ่ที่ เอสโซ ่

(ประเที่ศไที่ย่) จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) จดิที่ะเบ่ย่นเปลั่่�ย่นแปลั่งช้่�อ 

เม่ั�อว่ันท่ี่� 15 พิ่ฤศจิก�ย่น 2566) จำ�นวัน 2,283,750,000 หุ้้น  

คิดิเป็นร้อย่ลั่ะ 65.99 ขีองหุ้้นท่ี่�ออกจำ�ห้น่�ย่แล้ั่วัท่ี่�งห้มัดิ 

ก่มภาพันธ์ 
• BCPG บรรลั่กุ�รเขี�้ลั่งที่นุในโครงก�รโรงไฟิฟิ�้ก๊�ซธิรรมัช้�ติ่ 

ในสห้ร่ฐอเมัริก� 2 โครงก�ร (Caroll Country Energy LLC 

แลั่ะ South Field Energy) คิดิเป็นกำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ติ่ดิต่่�งต่�มั

ส่ดิสว่ันก�รถ่อหุ้้น 151 เมักะว่ัต่ต์่

ม่นาคม
• บริษ่ที่ฯ แจ้งต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย่์ฯ เร่�องควั�มัรว่ัมัม่ัอที่�งก�รเงิน 

ภั�ย่ในกลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�ก โดิย่ได้ิจ่ดิต่่�งบริษ่ที่ บ�งจ�ก 
ศูนย่บ์รหิ้�รก�รเงิน จำ�ก่ดิ (BCTC) เพ่ิ่�อบริห้�รจ่ดิก�รสภั�พิ่

คล่ั่องระย่ะส่�นภั�ย่ในกลัุ่่มับริษ่ที่ฯ ในรูปแบบก�รกู้ย่่มัเงิน

ระห้ว่ั�งก่น (Intercompany Loan) ในสกุลั่เงินบ�ที่ห้ร่อ 

สกุลั่อ่�นต่�มัต่กลั่ง

• เม่ั�อว่ันท่ี่� 11 เมัษ�ย่น 2566 ท่ี่�ประชุ้มัส�ม่ัญผู้ถ่อหุ้้นประจำ�ปี 

2566 ขีองบริษ่ที่ฯ ม่ัมัติ่อนุม่ัติ่
o จ่�ย่เงินปันผลั่สำ�ห้ร่บงวัดิครึ�งปีห้ล่ั่งขีองปี 2565 ในอ่ต่ร�

หุ้้นลั่ะ 1.00 บ�ที่ ท่ี่�งน่� เม่ั�อรวัมัก่บเงินปันผลั่ระห้ว่ั�งก�ลั่

งวัดิครึ�งปีแรกขีองปี 2565 ในอ่ต่ร�หุ้้นลั่ะ 1.25 บ�ที่ รวัมั

เป็นเงินปันผลั่ท่ี่�จ่�ย่ในปี 2565 ในอ่ต่ร�หุ้้นลั่ะ 2.25 บ�ที่ 

โดิย่ได้ิจ่�ย่เงินปันผลั่ในว่ันท่ี่� 24 เมัษ�ย่น 2566
o อนุมั่ติ่ก�รเขี้�ซ่� อหุ้้นส�ม่ัญโดิย่ต่รงท่ี่�งห้มัดิใน BSRC 

จำ�นวัน 2,283,750,000 หุ้้น (คิดิเป็นประมั�ณร้อย่ลั่ะ  

65.99 ขีองหุ้้นท่ี่�ออกจำ�ห้น่�ย่แล้ั่วัท่ี่�งห้มัดิ ณ ว่ันท่ี่� 30 

ก่นย่�ย่น 2565) จ�ก ExxonMobil Asia Holdings 

Pte.  Ltd.  แลั่ะก�รที่ำ�คำ�เสนอซ่� อ หุ้้นส�ม่ัญท่ี่� เห้ล่ั่อ

ท่ี่�งห้มัดิใน BSRC เป็นจำ�นวันไม่ัเกิน 1,177,108,000 หุ้้น  
(คิดิเป็นประมั�ณรอ้ย่ลั่ะ 34.01 ขีองหุ้้นท่ี่�ออกจำ�ห้น�่ย่แล้ั่วั

ท่ี่�งห้มัดิ ณ ว่ันท่ี่� 30 ก่นย่�ย่น 2565) ภั�ย่ห้ล่ั่งจ�กท่ี่�ธุิรกรรมั

ก�รซ่�อขี�ย่หุ้้นเสร็จสิ�น เพิ่่�อได้ิมั�ซึ�งหุ้้นท่ี่�เห้ล่ั่อท่ี่�งห้มัดิใน 

BSRC ในร�ค�เด่ิย่วัก่นก่บร�ค�ซ่�อหุ้้น BSRC ในธุิรกรรมั

ก�รซ่�อขี�ย่หุ้้นจ�ก ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd.
o อนุม่ัติ่วังเงินในก�รออกแลั่ะเสนอขี�ย่หุ้้นกู้ รวัมัไม่ัเกิน 

80,000 ล้ั่�นบ�ที่ ห้ร่อสกุลั่เงินอ่�นเท่ี่ย่บเท่ี่� ณ ขีณะใดิ 

ขีณะห้นึ�ง ระย่ะเวัลั่� 5 ปี (ปี 2566 - 2570) 

• บรษ่ิที่ฯ แจ้งต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย่ฯ์ เร่�องก�รลั่งที่นุขีองบรษ่ิที่ย่อ่ย่  

โดิย่ OKEA ASA ได้ิลั่งน�มัในส่ญญ�ซ่�อขี�ย่แห้ล่ั่งปิโต่รเล่ั่ย่มั  

Statfjord ในที่ะเลั่นอร์เวัย่์ (ร้อย่ลั่ะ 28) 

เมษัายน

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



พฤษัภาคม
• บริษ่ที่ย่่อย่ขีอง BCPG ได้ิเข้ี�ลั่งทุี่นเพิิ่�มัเติ่มัในโครงก�ร  

Monsoon โรงไฟิฟ้ิ�พิ่ล่ั่งง�นลั่มัขีน�ดิ 600 เมักะว่ัต่ต์่ ใน

ส�ธิ�รณร่ฐประช้�ธิปิไต่ย่ประช้�ช้นลั่�วั 

• BCPG ประสบควั�มัสำ�เรจ็ในก�รเขี�้ซ่�อหุ้้นท่ี่�งห้มัดิขีองบรษ่ิที่ 

เอเช้่ย่ลิั่งค์ เที่อมิัน่ลั่ จำ�ก่ดิ เพิ่่�อลั่งทีุ่นในธุิรกิจนำ�ม่ันแลั่ะ 

ท่ี่�เท่ี่ย่บเร่อซึ�งเป็นโครงก�รส�ธิ�รณูปโภัคเก่�ย่วัเน่�องก่บ

พิ่ล่ั่งง�น แลั่ะได้ิเขี้�ที่ำ�ส่ญญ�แต่่งต่่�งบริษ่ที่ กรุงเที่พิ่ขีนส่ง

เช้่�อเพิ่ลิั่งที่�งท่ี่อแลั่ะโลั่จิสติ่กส์ จำ�ก่ดิ เป็นผู้บริห้�รที่ร่พิ่ย์่สิน

แลั่ะระบบคล่ั่งนำ�ม่ัน รวัมัถึงท่ี่�เท่ี่ย่บเร่อแลั่ะท่ี่อขีนส่งนำ�ม่ัน 

ท่ี่� จ.เพิ่ช้รบุร่

• โรงไฟิฟิ้�พิ่ล่ั่งนำ� Nam San 3A แลั่ะ Nam San 3B ท่ี่�

ส�ธิ�รณร่ฐประช้�ธิิปไต่ย่ประช้�ช้นลั่�วั ซึ�งลั่งทุี่นโดิย่บริษ่ที่

ย่่อย่ขีอง BCPG เริ�มัต้่นจำ�ห้น่�ย่ไฟิฟิ้�ไปย่่งส�ธิ�รณร่ฐ

ส่งคมันิย่มัเว่ัย่ดิน�มั

กรกฎาคม
• BCPG บรรลุั่เง่�อนไขีต่�มัส่ญญ�ซ่�อขี�ย่หุ้้น แลั่ะได้ิร่บ 

โอนหุ้้นร้อย่ลั่ะ 25 ขีองบริษ่ที่ Hamilton Holding II LLC 

โดิย่ Hamilton Holding II LLC  ถ่อหุ้้นร้อย่ลั่ะ 100 ใน

โครงก�รโรงไฟิฟ้ิ�ก๊�ซธิรรมัช้�ติ่ในสห้ร่ฐฯ 2 โครงก�ร 

(Liberty แลั่ะ Patriot) คิดิเป็นกำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ติ่ดิต่่�ง 
ต่�มัส่ดิสว่ันก�รถ่อหุ้้น 426 เมักะว่ัต่ต์่

ส่ิงหาคม
• บริษ่ที่ฯ ประก�ศจ่�ย่เงินปันผลั่ระห้ว่ั�งก�ลั่สำ�ห้ร่บผลั่ก�ร 

ดิำ�เนินง�นงวัดิ 6 เด่ิอนแรกขีองปี 2566 ให้้แก่ผู้ถ่อหุ้้น  

ในอ่ต่ร�หุ้้นลั่ะ 0.50 บ�ที่ คิดิเป็นเงินประมั�ณ 689 ล้ั่�นบ�ที่ 

แลั่ะได้ิจ่�ย่เงินปันผลั่จำ�นวันด่ิงกล่ั่�วัให้้แก่ผู้ถ่อหุ้้นในว่ันท่ี่�  

19 ก่นย่�ย่น 2566

• เม่ั�อว่ันท่ี่� 31 สิงห้�คมั 2566 บริษ่ที่ฯ ได้ิดิำ�เนินก�รช้ำ�ระร�ค� 

หุ้้นส�ม่ัญขีอง BSRC จำ�นวัน  2,283,750,000 หุ้้น ห้รอ่คิดิเป็น

ร้อย่ลั่ะ 65.99 ขีองจำ�นวันหุ้้นส�ม่ัญท่ี่�ออกแลั่ะจำ�ห้น่�ย่แล้ั่วั

ท่ี่�งห้มัดิให้้แก่ ExxonMobil Asia Holding Pte. Ltd. รวัมัท่ี่�งสิ�น 
เป็นจำ�นวัน 22,605,926,000 บ�ที่ ห้ร่อคิดิเป็นประมั�ณ 

9.8986 บ�ที่ต่่อหุ้้น ซึ�งที่ำ�ให้้ BSRC ม่ัสถ�นะเป็นบริษ่ที่ย่่อย่

ขีองบริษ่ที่ฯ 

• BCPG ได้ิบรรลัุ่เง่�อนไขีต่�มัส่ญญ�ซ่�อขี�ย่หุ้้นเพิ่ิ�มัเติ่มัใน

โครงก�รโรงไฟิฟิ้�พิ่ล่ั่งง�นก๊�ซธิรรมัช้�ติ่ Carroll County 

Energy LLC

มิถุ่นายน

25บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



กันยายน
• บริษ่ที่ฯ ได้ิร่บก�รคงอ่นด่ิบเครดิิต่องค์กรแลั่ะต่ร�ส�รห้น่�ขีองบริษ่ที่

ท่ี่�ระด่ิบ “A” แลั่ะแนวัโน้มัอ่นด่ิบเครดิิต่ “คงท่ี่�” ห้ร่อ “Stable” จ�ก

ที่ริสเรที่ติ่�ง ภั�ย่ห้ล่ั่งประสบควั�มัสำ�เร็จในก�รเขี้�ซ่�อหุ้้นขีอง BSRC 

จ�ก ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd. ส่ดิสว่ันร้อย่ลั่ะ 65.99

• เม่ั�อว่ันท่ี่� 11 ก่นย่�ย่น 2566 บริษ่ที่ บ�งจ�ก ศูนย์่ก�รเงิน จำ�ก่ดิ 

(“BCTC”) บริษ่ที่ย่่อย่ขีองบริษ่ที่ฯ ได้ิร่บใบอนุญ�ต่เพิ่่�อประกอบ

กิจก�รเป็นศูนย่์บริห้�รเงินจ�กกระที่รวังก�รคล่ั่ง (ผ่�นธิน�ค�รแห่้ง

ประเที่ศไที่ย่) แลั่ะได้ิร่บอนุม่ัติ่เป็นศูนย์่กลั่�งธุิรกิจระห้ว่ั�งประเที่ศ

จ�กกรมัสรรพิ่�กรแลั่ะได้ิเริ�มัให้้บริก�รด้ิ�นก�รบริห้�รเงินแก่บริษ่ที่

ในเคร่อ

ต่ลาคม
• บริษ่ที่ฯ แจ้งต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย่์ฯ เร่�องก�รจ่ดิต่่�งบริษ่ที่ย่อ่ย่ให้มั่  

ช้่� อบริษ่ที่ ร่ไฟิเนอร่�  ออฟิติ่ไมัซ์เซช่้�น แอนด์ิ ซินเนอร์ย่่�  
เอนเต่อร์ไพิ่รส์ จำ�ก่ดิ (Refinery Optimization and Synergy 

Enterprise Company Limited) (ROSE) ด้ิวัย่ทีุ่นจดิที่ะเบ่ย่น 

1 ล้ั่�นบ�ที่ โดิย่บริษ่ที่ฯ แลั่ะ BSRC ถ่อหุ้้นในส่ดิส่วันเท่ี่�ก่น 

ท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 50 ขีองหุ้้นท่ี่�งห้มัดิ โดิย่ม่ัว่ัต่ถุประสงค์เพ่ิ่�อจ่ดิที่ำ� 
แผนก�รแลั่ะให้้บริก�รบริห้�รง�นธุิรกิจโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันขีอง 
บริษ่ที่ฯ แลั่ะ BSRC ให้้เกิดิประสิที่ธิิภั�พิ่ก�รผลิั่ต่ ลั่ดิต้่นทุี่น 

แลั่ะเกิดิควั�มัคุ้มัค่�ที่�งเศรษฐศ�สต่ร์สูงสุดิ แลั่ะเกิดิควั�มั

เป็นธิรรมัโปรง่ใสต่่อผู้ม่ัสว่ันได้ิเส่ย่ทีุ่กฝ่่�ย่

• บริษ่ที่ฯ ออกแลั่ะเสนอขี�ย่ “หุ้้นกู้ดิิจิท่ี่ลั่บ�งจ�ก” ผ่�น

แอปพิ่ลิั่เคช้่นเป๋�ต่่ง โดิย่เป็นหุ้้นกู้ช้นิดิระบุช้่�อผู้ถ่อ ประเภัที่

ไมั่ด้ิอย่สิที่ธิิ ไมั่ม่ัประก่น แลั่ะม่ัผู้แที่นถ่อหุ้้นกู้ มูัลั่ค่� 3,000 

ล้ั่�นบ�ที่ อ�ยุ่ 3 ปี อ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่คงท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 3.45 ต่่อปี

• ท่ี่�ประชุ้มัคณะกรรมัก�ร BBGI ม่ัมัติ่ให้้จ่ดิต่่�งบริษ่ที่ บ่บ่จ่ไอ 

เฟิิร์มับ็อกซ์ ไบโอ จำ�ก่ดิ ซึ�งเป็นบริษ่ที่ร่วัมัทีุ่นระห้ว่ั�ง BBGI 

แลั่ะบริษ่ที่ Fermbox Bio จำ�ก่ดิ เพิ่่�อดิำ�เนินธุิรกิจให้้บริก�ร

พิ่ฒ่น�แลั่ะผลิั่ต่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้ว่ัภั�พิ่ห้รอ่ CDMO ด้ิวัย่เที่คโนโลั่ย่่

ช้่วัภั�พิ่ข่ี�นสูง Precision Fermentation ด้ิวัย่ทีุ่นจดิที่ะเบ่ย่น

เริ�มัต้่น 4 ล้ั่�นบ�ที่ โดิย่ BBGI ถ่อหุ้้นไมั่น้อย่กว่ั�ร้อย่ลั่ะ 75

• บริษ่ที่ บ่ท่ี่เอสจ่ จำ�ก่ดิ (บริษ่ที่ร่วัมัลั่งทีุ่นระห้ว่ั�งบริษ่ที่ฯ 

แลั่ะบริษ่ที่ ไที่ย่สเปเช้่ย่ลั่ แก๊ส จำ�ก่ดิ) เปิดิสถ�น่บริก�รก๊�ซ

ธิรรมัช้�ติ่เห้ลั่วั (Liquefied Natural Gas: LNG) แห้่งแรก

ในประเที่ศไที่ย่ ณ สถ�น่บริก�รบ�งจ�ก ส�ขี�มั�บเอ่ย่ง 

อ.ศร่ร�ช้� จ.ช้ลั่บุร่

• เม่ั�อว่ันท่ี่� 16 ต่ลุั่�คมั 2566 บริษ่ที่ฯ เสร็จสิ�นก�รที่ำ�คำ�เสนอซ่�อ

ห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย่์ขีอง BSRC โดิย่ม่ัหุ้้นท่ี่�ม่ัผู้แสดิงเจต่น�ขี�ย่จำ�นวัน 

358,407,198 หุ้้น คิดิเป็นร้อย่ลั่ะ 10.36 ขีองจำ�นวันหุ้้นส�ม่ัญ 

ท่ี่�ออกแลั่ะจำ�ห้น่�ย่แล้ั่วัท่ี่�งห้มัดิ ที่ำ�ให้้ภั�ย่ห้ล่ั่งเสร็จสิ�น 
ก�รที่ำ�คำ�เสนอซ่�อห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย่์ บริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้น BSRC จำ�นวัน

ท่ี่�งสิ�น 2,642,157,198 หุ้้น คิดิเป็นส่ดิส่วันร้อย่ลั่ะ 76.34  
ขีองจำ�นวันหุ้้นส�ม่ัญท่ี่�ออกแลั่ะจำ�ห้น่�ย่แล้ั่วัท่ี่�งห้มัดิ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ที่ำ�ส่ญญ�ซ่�อขี�ย่เม่ั�อเด่ิอนม่ัน�คมั 2566

1.1.3 การเปล่�ยนแปลงและ
พัฒนาการที่่�ส่ำาคัญ ปี 2566

ธันวาคม
• บริษ่ที่ฯ แจ้งต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย์่ฯ เร่�อง ก�รลั่งทีุ่นขีองบริษ่ที่ฯ 

โดิย่ได้ิเข้ี�ซ่�อหุ้้นเพิ่ิ�มัทุี่นในบริษ่ที่ ธินโช้คนำ�ม่ันพิ่่ช้ (2012) 

จำ�ก่ดิ โดิย่ภั�ย่ห้ล่ั่งก�รเพิ่ิ�มัที่นุ บรษ่ิที่ ธินโช้คนำ�ม่ันพิ่ช่้ (2012) 

พฤศจิกายน
• ท่ี่�ประชุ้มัวิัส�ม่ัญผู้ถ่อหุ้้นคร่�งท่ี่� 1/2566 ขีอง BSRC ได้ิม่ัมัติ่

อนุม่ัติ่ก�รแก้ไขีเปล่ั่�ย่นแปลั่งช้่�อบริษ่ที่ รวัมัถึงเปล่ั่�ย่นแปลั่ง

ช้่�อย่อ่ห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย่์เป็นบริษ่ที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) 

ห้ร่อ BSRC โดิย่ได้ิจดิที่ะเบ่ย่นเปล่ั่�ย่นแปลั่งช่้�อเม่ั�อว่ันท่ี่� 15 

พิ่ฤศจิก�ย่น 2566  

• บริษ่ที่ วิันโนห้น่� จำ�ก่ดิ (ซึ�งเป็นบริษ่ที่ย่่อย่โดิย่ต่รงท่ี่�บริษ่ที่ฯ  

ถ่อหุ้้นในส่ดิสว่ันร้อย่ลั่ะ 55.49 ขีองหุ้้นท่ี่�งห้มัดิ) ได้ิรว่ัมัลั่งทีุ่น

ก่บบริษ่ที่ บ่ท่ี่เอส กรุ๊ป โฮลั่ดิิ�งส์ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) โดิย่ก�ร

เขี้�ถ่อหุ้้นในบริษ่ที่ สมั�ร์ที่ อ่ว่ั ไบค์ จำ�ก่ดิ (Smart EV Bike 

Company Limited) ในส่ดิส่วันร้อย่ลั่ะ 33.3 ขีองหุ้้นท่ี่�งห้มัดิ 

เพิ่่�อประกอบธุิรกิจเก่�ย่วัก่บก�รให้้เช้�่ซ่�อรถจ่กรย่�นย่นต์่ไฟิฟิ�้  

สำ�ห้ร่บผู้ขี่บขี่�รถจ่กรย่�นย่นต์่ร่บจ้�งในบริเวัณใกล้ั่เค่ย่ง 

สถ�น่รถไฟิฟิ้�บ่ท่ี่เอส

• BCPG ประก�ศเขี้�ลั่งทีุ่นในโครงก�รโรงไฟิฟิ้�พิ่ล่ั่งง�นแสง

อ�ทิี่ต่ย์่ 4 โครงก�รในประเที่ศไที่ย่ กำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ติ่ดิต่่�งรวัมั 

12.95 เมักะว่ัต่ต์่

จำ�ก่ดิ ม่ัทุี่นจดิที่ะเบ่ย่น 60 ล้ั่�นบ�ที่ ซึ�งบริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นใน

ส่ดิสว่ันร้อย่ลั่ะ 45

• ท่ี่�ประชุ้มัคณะกรรมัก�ร BCPG ได้ิม่ัมัติ่อนุม่ัติ่ก�รจำ�ห้น่�ย่ไป

ซึ�งเงินลั่งทีุ่นท่ี่�งห้มัดิในประเที่ศญ่�ปุ่น จำ�นวัน 9 โครงก�ร

• OKEA ASA ได้ิดิำ�เนินก�รโอนสิที่ธิิ�แห้ล่ั่งปิโต่รเล่ั่ย่มั Statfjord 

ในที่ะเลั่นอร์เวัย่์ ในส่ดิส่วันร้อย่ลั่ะ 28 แล้ั่วัเสร็จ ต่�มัท่ี่�ได้ิเขี้�

27บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ที่่กรางวัล ที่่กการจัดำอันดำับ 
ทั�งในิระดูับประเทศ ระดูับภูมิภาค  

และระดูับโลก ที่บางจากฯ ไดู้รับ

สะท้อนิถึึงความสำาเร็จัรอบดำ้านิและการไดำ้รับความเช่�อมั�นิไว้วางใจั
และเป็นิแรงผลักดำันิให้เราม่�งมั�นิพื่ัฒนิาให้ดำ่ยิ�งข้�นิต�อไป

29บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566
การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำเนิินิงานิ
งบการเงินิ เอกสารแนิบ



1.1.4 รางวัลแห่งปี 2566

ระดำับโลก

ผลุ่การปิระเมินด้านค้วามย่�งยืนระด่บัโลุ่ก

ผลั่ก�รประเมิันด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่นติ่ดิอ่นด่ิบท็ี่อป 2 ขีองโลั่กในกลัุ่่มั

อุต่ส�ห้กรรมั Oil & Gas Refinery and Marketing

จากิ	S&P	Global	Corporate	Sustainability	Assessment	

(S&P	Global	CSA)	ผู้จัดทำากิารป้ระเมินความยั�งย้นดัชน	ี 
Dow	Jones	Sustainability	Indices

รางว่ลุ่	Global	Performance	Excellence	
Award	(GPEA)	2023	ระด่บัสูงส่ด	World	
Class	
เ ป็นองค์กรแรกขีองประเที่ศไที่ย่ จ�กภั�ค

อุต่ส�ห้กรรมั (จ�กกลัุ่่มัธุิรกิจโรงกล่ั่�นแลั่ะก�รค้�

นำ�ม่ัน) ท่ี่�ได้ิร่บร�งว่ัลั่ที่รงเก่ย่รติ่ระด่ิบโลั่กในด้ิ�น

ก�รบริห้�รจ่ดิก�ร ร�งว่ัลั่ Global Performance 

Excellence Award ระด่ิบสูงสุดิ World Class  

น่บต่่�งแต่่ม่ัก�รเริ�มัมัอบร�งว่ัลั่ในปี 2543 

จากิ	Asia	Pacific	Quality	Organization	(APQO)

การปิระเมินค้วามสามารถในการบัริหารค้วามเสี�ยง 
ด้านสิ�งแวดลุ้่อม	สง่ค้ม	แลุ่ะบัรรษ่ัทภิับัาลุ่	(ESG)	จาก	MSCI

เป็นบริษ่ที่ไที่ย่ร�ย่เด่ิย่วัท่ี่�ได้ิรบ่ก�รประเมิันควั�มัย่่�งย่น่ MSCI ESG 

Ratings ระด่ิบ AA สูงสุดิในกลัุ่่มั Oil & Gas Refining, Marketing, 

Transportation & Storage ต่่อเน่�อง 5 ปีซ้อน 

จากิ	MSCI	ESG	Research	หน่วยงานที�มคีวามเชี�ยวชาญแล้ะ

ความน่าเช้�อถ้ือในด้านดัชน	ีESG	ในระดับนานาชาติิ

รางว่ลุ่	Global	MIKE	Awards	
เป็น 1 ใน 23 สุดิย่อดิองค์กรด้ิ�นก�รจ่ดิก�รควั�มัรู้แลั่ะนว่ัต่กรรมั

ช้่�นนำ�ระด่ิบโลั่ก ท่ี่�ได้ิร่บก�รย่อมัร่บในก�รประยุ่กต์่ใช้้ก�รจ่ดิก�ร

ควั�มัรู้ (Knowledge Management) มั�ผล่ั่กด่ินยุ่ที่ธิศ�สต่ร์  

ในก�รพิ่ฒ่น�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์แลั่ะบรกิ�ร สร้�งบรรย่�ก�ศด้ิ�นนว่ัต่กรรมั

ขีององค์กรอย่�่งเป็นรูปธิรรมั

จากิ	The	Institute	for	Knowledge	and	Innovation	 

Southeast	Asia	(IKI-SEA)	รว่มกัิบมหาวิทยาลั้ย	Hong	Kong	

Polytechnic	University

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



รางว่ลุ่	AREA	2023	สาขา	Social	Empowerment	 
ด้านการสร้างค้วามเข้มแข็งแลุ่ะถ�ายทอดองค์้ค้วามรู ้
ให้ก่บัส่งค้มอย�างสรา้งสรรค์้
มัอบให้้ก่บมูัลั่นิธิิใบไม้ัปันสุขี บมัจ.บ�งจ�กฯ จ�กก�รดิำ�เนินง�น 

เพิ่่� อส่งเสริมัก�รพิ่่ฒน�ด้ิ�นก�รศึกษ�แลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมัให้้ก่บ 
ผู้บริห้�รสถ�นศึกษ� ครู แลั่ะน่กเร่ย่นกว่ั� 17,000 คน ใน 55 

จ่งห้ว่ัดิท่ี่�วัประเที่ศ เป็นระย่ะเวัลั่�กว่ั� 6 ปี 

จากิ	Enterprise	Asia

รางว่ลุ่	Asia’s	Best	CEO	(Investor	Relations)	(ปิทีี�	8)
มัอบให้้ก่บน�ย่ช้่ย่ว่ัฒน์ โควั�วิัส�ร่ช้ ประธิ�นเจ้�ห้น้�ท่ี่�บริห้�ร 

กลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�กแลั่ะกรรมัก�รผู้จ่ดิก�รให้ญ ่บมัจ.บ�งจ�กฯ 

รางว่ลุ่	Asia’s	Best	CFO	(Investor	Relations)	(ปิทีี�	5)
มัอบให้้ก่บน�งส�วัภ่ัที่ร์ภูัร่ ช้ินกุลั่กิจนิว่ัฒน์ ประธิ�นเจ้�ห้น้�ท่ี่�

บริห้�รก�รเงินแลั่ะรองกรรมัก�รผู้จ่ดิก�รให้ญ่ กลัุ่่มัง�นบ่ญช้่แลั่ะ

ก�รเงิน บมัจ.บ�งจ�กฯ

รางว่ลุ่	Asia’s	Best	CSR	(ปิีที�	3)	รางว่ลุ่ค้วามรบ่ัผิดชีอบั
ต�อส่งค้มยอดเยี�ยมแห�งเอเชียี	

รางว่ลุ่	Best	Environmental	Responsibility	(ปิทีี�	7)	
ร�งว่ัลั่ควั�มัร่บผิดิช้อบต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมัย่อดิเย่่�ย่มัแห้่งเอเช้่ย่

รางว่ลุ่	Best	Investor	Relations	Company	(ปิทีี�	9)	
บริษ่ที่จดิที่ะเบ่ย่นท่ี่�ม่ัควั�มัโดิดิเด่ินด้ิ�นก�รดิำ�เนินกิจกรรมั 

น่กลั่งทีุ่นส่มัพิ่่นธิ์

รางว่ลุ่	Best	Investor	Relations	Professional
จากิ	Corporate	Governance	Asia

รางว่ลุ่	HR	Asia	Best	Companies	to	Work	for	in	Asia	
2023	(ปิีที�	2)	รางว่ลุ่บัริษ่ัทที�น�าทำางานด้วยมากที�ส่ดใน
เอเชียี	
จ�กก�รบริห้�รง�นด้ิ�นที่ร่พิ่ย่�กรบุคคลั่ใน 3 มิัติ่ ค่อ 

1) ควั�มัห้ลั่�กห้ลั่�ย่ 

2) ควั�มัเท่ี่�เท่ี่ย่มั 

3) ก�รย่อมัร่บในควั�มัแต่กต่่�ง 

รางว่ลุ่	HR	Asia	The	Most	Caring	Company	2023	
จ�กก�รดูิแลั่พิ่น่กง�นภั�ย่ใต้่แนวัที่�ง 100XHappiness โดิย่ม่ั

แนวัที่�งก�รปฏิิบติ่่ท่ี่�ให้้ควั�มัสำ�ค่ญก่บก�รม่ัสว่ันรว่ัมัขีองพิ่น่กง�น 

สร้�งว่ัฒนธิรรมัองค์กร รวัมัถึงก�รดิำ�เนินโครงก�รต่่�ง ๆ ท่ี่� 

ห้ลั่�กห้ลั่�ย่เพิ่่�อดิูแลั่พิ่น่กง�นครอบคลัุ่มัในทีุ่กมิัติ่ 

จากิ	HR	Asia

  ระดำับภูมิภาค
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รางว่ลุ่ค้วามเป็ินเลิุ่ศ	Thailand	Corporate	
Excellence	Awards	2023
รางวัล้พื้ระราชทาน

ร�งว่ัลั่ถ้วัย่พิ่ระร�ช้ที่�นสมัเด็ิจพิ่ระกนิษฐ�ธิิร�ช้เจ้�  

กรมัสมัเด็ิจพิ่ระเที่พิ่รต่่นร�ช้สดุิ�ฯ สย่�มับรมัร�ช้กมุั�ร่  

ส�ขี�ควั�มัเปน็เลิั่ศด้ิ�นก�รพิ่ฒ่น�ก�รบรหิ้�รจ่ดิก�ร

ขีององค์กร (Corporate Improvement Excellence) 

รางวัล้ดเีด่นระดับ	Distinguished	Awards	

• ส�ขี�ควั�มัเป็นเลิั่ศก�รพิ่่ฒน�ท่ี่�ย่่�งย่่น (Sustainable Development Excellence) 

• ส�ขี�ควั�มัเป็นเลิั่ศด้ิ�นนว่ัต่กรรมัแลั่ะก�รสร้�งสรรค์สิ�งให้มั่ๆ (Innovation Excellence) 

• ส�ขี�ควั�มัเป็นเลิั่ศด้ิ�นสินค้�/บริก�ร (Product/Service Excellence) 

จากิสิ่มาคมกิารจัดกิารธุุรกิิจแหง่ป้ระเทศไทย	(TMA)	รว่มกัิบ	สิ่ถืาบนับณัฑิิติบรหิารธุุรกิิจศศนิทรแ์หง่จุฬาล้งกิรณ์มหาวิทยาลั้ย

รางว่ลุ่ค้ณ่ภัาพแห�งชีาติ	(Thailand	Quality	Award:	TQA)	
ประจำ�ปี 2565 (ร่บร�งว่ัลั่ในปี 2566)

จ�กกลัุ่่มัธุิรกิจโรงกล่ั่�นแลั่ะก�รค้�นำ�ม่ัน เป็นองค์กรเด่ิย่วัได้ิร่บ

ร�งว่ัลั่คุณภั�พิ่แห้่งช้�ติ่ จ�กก�รบริห้�รจ่ดิก�รองค์กรท่ี่�เป็นเลิั่ศ 

ท่ี่ดิเท่ี่ย่มัระด่ิบส�กลั่ 

รางว่ลุ่การบัรหิารสู�ค้วามเปิน็เลิุ่ศ	(TQC)	
ประจำ�ปี 2565 (ร่บร�งว่ัลั่ในปี 2566)

จ�กกลัุ่ม่ัธุิรกิจก�รต่ลั่�ดิ ได้ิร่บร�งว่ัลั่ต่่อเน่�องเป็นปีท่ี่� 2 จ�กผลั่ล่ั่พิ่ธิ์

ท่ี่�ด่ิขีึ�นในด้ิ�นต่่�งๆ ด้ิ�นผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์แลั่ะกระบวันก�ร ด้ิ�นลัู่กค้� 

ด้ิ�นบุคลั่�กร แลั่ะด้ิ�นก�รเงินแลั่ะก�รต่ลั่�ดิ 

จากิสิ่ำานักิงานรางวัล้คุณภาพื้แห่งชาติิ	สิ่ถืาบันเพื้ิ�มผล้ผลิ้ติ 
แหง่ชาติิ	กิระทรวงอุติสิ่าหกิรรม

  ระดำับประเที่ศ

จ�กก�รท่ี่�เป็นองค์กรท่ี่�ผู้บริห้�รสูงสุดิม่ัวิัส่ย่ท่ี่ศน์ในก�รบริห้�ร

จ่ดิก�ร ให้้นโย่บ�ย่แลั่ะกำ�ห้นดิกลั่ยุ่ที่ธิ์ด้ิ�นก�รบริห้�รจ่ดิก�รคน 

ในองค์กรได้ิอย่่�งม่ัประสิที่ธิิภั�พิ่ สร้�งแรงจูงใจให้้ก่บบุคลั่�กร 

ในองค์กรในก�รรว่ัมัขีบ่เคล่ั่�อนธุิรกิจต่�มัเป้�ห้มั�ย่ท่ี่�ต่่�งไว้ั 

ระดับ	Best	Practice

1.ร�งว่ัลั่สุดิย่อดิผู้นำ�องค์กร The Best of CEO People Leader 

2.ร�งว่ัลั่ The Best Employee Relation and Engagement   

    Leader 

ระดับ	Advanced	แล้ะ	Consolation

3. ร�งว่ัลั่ The Best Reward and Recognition 

4. ร�งว่ัลั่The Best Learning and Development 

จากิสิ่มาคมกิารจัดกิารงานบุคคล้แหง่ป้ระเทศไทย	(PMAT)

รางว่ลุ่ส่ดยอดองค์้กรบัรหิารค้นดเีด�น	ปิระจำาปิ	ี2565	
(People	Management	Award	2022)	

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



รางว่ลุ่องค์้กรที�ค้นร่�นใหม�อยากร�วมงานด้วยมากที�ส่ด
ระด่บัปิระเทศ	ปิระจำาปิ	ี2566
ได้ิร่บก�รเสนอช้่�อเป็นลั่ำ�ด่ิบท่ี่� 12 จ�ก 50 องค์กรท่ี่�น่�ที่ำ�ง�นขีอง

คนรุ่นให้ม่ั (ปีท่ี่� 6) ท่ี่�งในด้ิ�นประสบก�รณ์ ก�รเข้ี�ร่วัมัง�นแลั่ะ

ควั�มัส�มั�รถในก�รเขี้�ห้� เขี้�ถึง เขี้�ใจกลัุ่่มัเป้�ห้มั�ย่ 

จากิบรษัิท	เวิรค์เวนเจอร	์เทคโนโล้จสีิ่	์จำากัิด		

จ�กก�รให้้ควั�มัสำ�ค่ญก่บก�รดิำ�เนินธุิรกิจต่�มัแนวัที่�งก�รพิ่ฒ่น�

อย่�่งย่่�งย่น่ ต่�มัแนวัที่�ง ESG คำ�นึงถึงผู้ม่ัสว่ันได้ิเสย่่อย่�่งรอบด้ิ�น 

ต่ลั่อดิจนดิำ�เนินกิจกรรมัแลั่ะบรหิ้�รง�นด้ิ�นน่กลั่งที่นุสม่ัพิ่น่ธิแ์ลั่ะ

ผู้ม่ัสว่ันได้ิสว่ันเส่ย่อย่�่งด่ิเย่่�ย่มั 

รบัรางวัล้สิ่งูสิ่ดุ	2	ด้าน

ด้ิ�นก�รดิำ�เนินธุิรกิจต่�มัแนวัที่�งก�รพิ่่ฒน�อย่่�งย่่� งย่่น  
(Sustainability Excellence - Best Sustainability Award) 

• ร�งว่ัลั่ Sustainability Awards of Honor ร�งว่ัลั่เก่ย่รติ่ย่ศสงูสุดิ

ในกลัุ่่มั Sustainability Excellence (ปีท่ี่� 4)

• ร�งว่ัลั่ Best Sustainability Awards (ปีท่ี่� 7)  

ด้ิ�นควั�มัเป็นเลิั่ศในก�รดิำ�เนินง�นธุิรกิจ (Business Excellence 

- Best Investor Relations Award) 

• ร�งว่ัลั่ Best Investor Relations Awards สำ�ห้ร่บบริษ่ที่ 

จดิที่ะเบ่ย่นในต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย์่ท่ี่�ม่ัมูัลั่ค่�ห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย์่ต่�มัร�ค�

ต่ลั่�ดิ สูงกว่ั� 30,000 ล้ั่�นบ�ที่ แต่่ไมั่เกิน 100,000 ล้ั่�นบ�ที่ 

จากิติล้าดหลั้กิทรพัื้ย์แห่งป้ระเทศไทยรว่มกัิบวารสิ่ารกิารเงิน

ธุนาคาร

รางว่ลุ่องค์้กรต้นแบับัด้านสิทธิุมน่ษัยชีน	
ปิระจำาปิ	ี2566	(ระด่บัดเีด�น	รางว่ลุ่ระด่บัสูงส่ด)
ประเภัที่องค์กรธุิรกิจขีน�ดิให้ญ่ จ�กกรมัคุม้ัครองสิที่ธิแิลั่ะเสรภ่ั�พิ่ 

จ�กก�รดิำ�เนนิธุิรกิจภั�ย่ใต้่ห้ล่ั่กก�รกำ�ก่บดิแูลั่กิจก�รท่ี่�ด่ิ ให้้ควั�มั

สำ�ค่ญในก�รจ่ดิก�รด้ิ�นสิที่ธิมิันุษย่ช้นแลั่ะควั�มัเท่ี่�เท่ี่ย่มัในก�ร

ดิำ�เนินธุิรกิจต่่อผู้ม่ัสว่ันได้ิสว่ันเส่ย่

รางว่ลุ่สินค้้าแลุ่ะบัรกิารยอดเยี�ยมแห�งปิ	ี2566
ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันพิ่รเ่ม่ัย่มัแก๊สโซฮอล์ั่ Bangchak Hi Premium 97  

(กลัุ่่มัผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ย่�นย่นต์่-พิ่ล่ั่งง�นแลั่ะนำ�ม่ัน) จ�กนิต่ย่ส�ร 

Business+ ร่วัมัก่บวิัที่ย่�ล่ั่ย่ก�รจ่ดิก�ร มัห้�วิัที่ย่�ล่ั่ย่มัหิ้ดิลั่  

จ�กผลั่ก�รวิัจ่ย่สดุิย่อดิสินค้�ห้รอ่บรกิ�รท่ี่�เป็นท่ี่�ช้่�นช้อบอ่นด่ิบห้นึ�ง 

ในใจผู้บริโภัค โดิย่เป็นผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ พิ่ร่เม่ัย่มัแก๊สโซฮอล์ั่คุณภั�พิ่สูง 

ช้่วัย่ดิูแลั่ร่กษ�เคร่�องย่นต์่ แลั่ะช้่วัย่ค่นกำ�ล่ั่งให้้เคร่�องย่นต์่ที่ำ�ง�น

เต็่มัสมัรรถนะ

รางว่ลุ่	SET	Awards	2023
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รางว่ลุ่	Superbrands	จาก	Superbrands	Thailand
ร�งว่ัลั่ Bangchak Superbrands Thailand 2023 (ปีท่ี่� 6 ) แลั่ะ

ร�งว่ัลั่ Inthanin Superbrands Thailand 2023 (ปีท่ี่� 3) จ�ก

ควั�มัเป็นเลิั่ศในก�รพิ่่ฒน�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์แลั่ะบริก�รเพิ่่�อสนองควั�มั

ต้่องก�รขีองลัู่กค้� โดิย่เป็นแบรนด์ิท่ี่�ได้ิร่บก�รโห้วัต่สูงสุดิจ�ก 

ผู้บริโภัคท่ี่�วัประเที่ศรวัมั 15,000 คน รวัมัท่ี่�งบุคคลั่ในส�ย่ง�น

ด้ิ�นก�รต่ลั่�ดิ ประช้�ส่มัพิ่่นธิ์ แลั่ะต่่วัแที่นคณะกรรมัก�รอิสระ

ขีองซุปเปอร์แบรนด์ิ แลั่ะม่ัคุณสมับ่ติ่ต่�มัเกณฑ์์ ค่อ คุณภั�พิ่ขีอง

แบรนด์ิ เอกล่ั่กษณ์ขีองแบรนด์ิแลั่ะควั�มัส่มัพิ่่นธ์ิระห้ว่ั�งแบรนด์ิ

ก่บผู้บริโภัค 

โล่ั่ร�งว่ัลั่เก่ย่รติ่คุณ ด้ิ�นองค์กรนว่ัต่กรรมัด่ิเด่ิน ประเภัที่องค์กร

ภั�คเอกช้นขีน�ดิให้ญ่ ประจำ�ปี 2566  จ�กก�รบริห้�รจ่ดิก�ร

โดิย่ก�รใช้้ควั�มัรู้ เที่คโนโลั่ย่่ แลั่ะควั�มัคิดิสร้�งสรรค์มั�ประยุ่กต์่

ใช้เ้พิ่่�อให้้เกิดิก�รสร�้งคณุค่�แลั่ะก�รเติ่บโต่อย่�่งย่่�งย่น่แก่องค์กร

ต่่�งแต่่ระด่ิบยุ่ที่ธิศ�สต่ร ์กระบวันก�ร ถึงระด่ิบโครงสร้�ง ต่�มักรอบ 
แนวัที่�งก�รพิ่่ฒน�ศ่กย่ภั�พิ่นว่ัต่กรรมัองค์กร (Innovative  

Organization Model: IOM)

จากสำาน่กงานนว่ตกรรมแห�งชีาติ	(องค์้การมหาชีน)

รางว่ลุ่นว่ตกรรมการบัรหิารแลุ่ะพ่ฒนาทรพ่ยากรมน่ษัย์	
(ระด่บั	Silver	Award)
โครงก�ร “BCP Digital Driven for 100X Citizen Developer” 

สร้�งบุคลั่�กรให้้เกิดิเป็น Citizen Developer ห้ร่อ กลุ่ั่มัพิ่น่กง�น

ท่ี่�ไม่ัม่ัควั�มัรู้พิ่่�นฐ�นที่�งด้ิ�น IT (Non-IT Background) ให้้ม่ั 

ควั�มัรู้ ควั�มัส�มั�รถสร�้งแลั่ะพิ่ฒ่น� Application ท่ี่�เปน็ Low Code  

Platform เช้น่ PowerApps, Power BI แลั่ะ RPA เกิดิเป็นนว่ัต่กรรมั

เพิ่่�อนำ�มั�ปร่บปรุงกระบวันก�รที่ำ�ง�น 

จากสถาบ่ันเพิ�มผลุ่ผลิุ่ตแห�งชีาติ	(FTPI)	ค้ณะพฒ่นาทรพ่ยากร

มน่ษัย์	สถาบั่นบั่ณฑิ์ตพ่ฒนบัรหิารศาสตร	์(NIDA)	แลุ่ะ	สถาบั่น

พ่ฒนาวิชีาชีีพทร่พยากรบ่ัค้ค้ลุ่	สมาค้มการจ่ดการงานบ่ัค้ค้ลุ่	

แห�งปิระเทศไทย	(PMAT)	

รางว่ลุ่นว่ตกรรมแห�งชีาติ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



รางว่ลุ่เกียรติค่้ณ	Sustainability	Disclosure	Award	 
(ปิทีี�	4)	
จ�กควั�มัโดิดิเด่ินในก�รเปิดิเผย่ขี้อมัูลั่ควั�มัย่่�งย่่นต่่อส�ธิ�รณะ

ต่�มัมั�ต่รฐ�นส�กลั่ด้ิวัย่ควั�มัโปร่งใส ครบทุี่กมิัติ่ท่ี่�งเศรษฐกิจ 

ส่งคมั สิ�งแวัดิล้ั่อมั ก�รกำ�ก่บดิูแลั่กิจก�รท่ี่�ด่ิ 

จากสถาบั่นไทยพ่ฒน์

รางว่ลุ่	Mahidol	Science	Environment	&	Sustainability	 
Award	2023
Carbon Markets Club โดิย่ม่ับที่บ�ที่เป็นผู้นำ�ก�รส่�อส�รด้ิ�น 

สิ�งแวัดิล้ั่อมัให้้ขีอ้มูัลั่ท่ี่�ช้ด่ิเจนถูกต้่องต่�มัห้ล่ั่กวิัที่ย่�ศ�สต่ร์ เผย่แพิ่ร ่
ควั�มัรูค้วั�มัเขี�้ใจเก่�ย่วัก่บภั�วัะโลั่กรอ้น ก�รช้ดิเช้ย่ค�รบ์อนแลั่ะ

ส่งเสริมัต่ลั่�ดิซ่�อขี�ย่ค�ร์บอนเครดิิต่  เป็นแบบอย่่�งแลั่ะสร้�ง 

แรงบ่นดิ�ลั่ใจให้้ส่งคมั 

จากค้ณะวิทยาศาสตร	์มหาวิทยาลุ่่ยมหิดลุ่

ในฐ�นะท่ี่� เป็นต้่นแบบควั�มัร่วัมัม่ัอเพิ่่� อก�รพิ่่ฒน�ท่ี่�ย่่�งย่่น 
ในรูปแบบ Public Private Partnership for People (PPPP) ผ่�น

โครงก�รพิ่่ฒน�ก�แฟิเที่พิ่เสด็ิจสู่ร้�นก�แฟิอินที่นิลั่ ส�นต่่อก�ร 

ขี่บเคล่ั่�อนควั�มัร่วัมัม่ัอขีองภั�คร่ฐสู่ภั�คเอกช้นแลั่ะส่งผลั่ต่่อ

ชุ้มัช้น สร้�งควั�มัย่่�งย่่นในวังกว้ั�ง 

จากกรมค้วามร�วมมอืระหว�างปิระเทศ	กระทรวงการต�างปิระเทศ

โลุ่�ปิระกาศเกยีรติค้่ณองค์้กรผู้นำาด้านการจ่ดการก๊าซ
เรอืนกระจก	(CALO)	ระด่บัโดดเด�น
เป็นห้นึ�งใน 16 องค์กรผู้นำ�ด้ิ�นก�รจ่ดิก�รก๊�ซเรอ่นกระจก (CALO)  

จากค้ณะกรรมการเค้รือข�ายค้าร์บัอนนิวทร่ลุ่ปิระเทศไทย	 

(Thailand	Carbon	Neutral	Network:	TCNN)

เข็มเกยีรติค้่ณแลุ่ะปิระกาศนยีบั่ตร 
ในงาน	TICA	Connect	ค้ร่�งที�	8	

35บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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รางว่ลุ่รางว่ลุ่สถานปิระกอบัการที�ปิฏิิบั่ติตามมาตรการ
ในรายงานการปิระเมนิผลุ่กระทบัสิ�งแวดลุ้่อม	ปิระจำาปิ	ี2566
จ�กก�รดิำ�เนินก�รต่่�ง ๆ  ต่�มัมั�ต่รฐ�นสิ�งแวัดิล้ั่อมัท่ี่�ด่ิแลั่ะก�รแสดิง 
ควั�มัร่บผิดิช้อบต่่อส่งคมัแลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมั ในห้มัวัดิโครงก�รกล่ั่�น 
อุต่ส�ห้กรรมันำ�ม่ัน 

จากสำาน่กงานนโยบัายแลุ่ะแผนทร่พยากรธุรรมชีาติแลุ่ะ 

สิ�งแวดลุ้่อม	กระทรวงทรพ่ยากรธุรรมชีาติแลุ่ะสิ�งแวดลุ้่อม

1. นำ�ม่ันเต่� (Fuel Oil) 2. ก๊�ซปิโต่รเล่ั่ย่มัเห้ลั่วั (Liquefied  

Petroleum Gas (LPG)) 3. นำ�ม่ันด่ิเซลั่ห้มุันเร็วั (High Speed 

Diesel)  4.  นำ�ม่ันแก๊สโซล่ั่นพิ่่� นฐ�น (Gasoline based)  

5. นำ�ม่ันก๊�ดิห้ร่อนำ�ม่ันเคร่�องบิน (Illuminating or Industrial 

Kerosene (IK)) ม่ัค่�ก�รปลั่ดิปล่ั่อย่ก๊�ซค�ร์บอนไดิออกไซด์ิต่ำ�

กว่ั�ค่�เฉล่ั่�ย่ขีองประเที่ศไที่ย่ท่ี่�ประเมิันโดิย่ Open Government 

Data of Thailand ห้ร่อ ศูนย์่กลั่�งข้ีอมูัลั่เปิดิภั�คร่ฐ แลั่ะต่ำ�กว่ั�

ค่� Benchmark ขีองโรงกล่ั่�นท่ี่�งในแลั่ะนอกประเที่ศ 

จากองค์้การบัรหิารจ่ดการก๊าซเรอืนกระจก	(องค์้การมหาชีน)

รางว่ลุ่	Thailand	Energy	Awards	2023
 ระด่ิบด่ิเด่ิน ด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�นสร้�งสรรค์ (กลุ่ั่มัท่ี่�วัไป) จ�กโครงก�ร  
“ลั่ดิพิ่ล่ั่งง�นเต่�ปฏิิกรณ์ห้น่วัย่ปร่บปรุงคุณภั�พิ่นำ�ม่ันแนฟิที่� 

ช้นิดิเบ�ท่ี่�  2  โดิย่ก�รบูรณ�ก�รสภั�วัะแลั่ะอุปกรณ์ด้ิวัย่ 

เที่คโนโลั่ย่่ขี่�นสูง” สน่บสนุนก�รอนุร่กษ์พิ่ล่ั่งง�นแลั่ะก�รพิ่่ฒน�

ประสิที่ธิภิั�พิ่ก�รใช้้พิ่ล่ั่งง�นอย่�่งต่่อเน่�องแบบบูรณ�ก�ร 

จากกระทรวงพลุ่่งงาน

ได้ิร่บก�รประเมิันก�รกำ�ก่บดิูแลั่กิจก�รบริษ่ที่จดิที่ะเบ่ย่นไที่ย่  

(CGR) 5 ดิ�วั ระด่ิบ “ด่ิเลิั่ศ” 

จากสมาค้มส�งเสรมิสถาบั่นกรรมการไทย	(IOD)		

ผลุ่การปิระเมินค้่ณภัาพการจ่ดปิระช่ีมสาม่ญผู้ถือห่้น
ได้ิร่บก�รประเมิันคุณภั�พิ่ก�รจ่ดิประชุ้มัส�ม่ัญผู้ถ่อหุ้้น ระด่ิบ

เกณฑ์์สูงสุดิคะแนนเต็่มั 100 คะแนน (5 เห้ร่ย่ญ) จ�กสมั�คมั  

ส่งเสริมัผู้ลั่งทีุ่นไที่ย่ (TIA) เป็นห้นึ�งใน 60 บริษ่ที่จดิที่ะเบ่ย่น 

ท่ี่�ส�มั�รถที่ำ�คะแนนเต็่มั (5 ดิ�วั แลั่ะ 5 เห้ร่ย่ญ) จ�กท่ี่�งห้มัดิ 800 

บริษ่ที่ จดิที่ะเบ่ย่นในต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย่์แห้่งประเที่ศไที่ย่

ผลั่ก�รประเมิันหุ้้นย่่�งย่่น SET ESG Rating “AAA” ระด่ิบสูงสุดิ 
ขีองประเที่ศไที่ย่ (คะแนนรวัมั 90-100) ในกลัุ่่มัอุต่ส�ห้กรรมั

ที่ร่พิ่ย่�กร (Resources) แลั่ะได้ิร่บค่ดิเล่ั่อกเป็นห้นึ�งในด่ิช้น่  

Thailand Sustainability Investment (THSI) ห้ร่อ ร�ย่ช่้�อ 

หุ้้นย่่�งย่่น (ปีท่ี่� 9) 

จากิติล้าดหลั้กิทรพัื้ยแ์หง่ป้ระเทศไทย

การปิระเมินรายงานกำาก่บัดูแลุ่กิจการ

การปิระเมินห่้นย่�งยืนสูงส่ดระด่บัปิระเทศ

ปิระกาศนยีบัต่ร	ค้ารบ์ัอนฟต่พริ�นท์ผลิุ่ตภ่ัณฑ์์	5	ผลิุ่ตภ่ัณฑ์์

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



มัอบให้้ก่บน�ย่พิิ่ช้ย่่ ชุ้ณห้วัชิ้ร ประธิ�นกรรมัก�ร บริษ่ที่ บ�งจ�กฯ  

ในฐ�นะท่ี่� เป็นน่กศึกษ�เก่�พิ่�ณิช้ย่ศ�สต่ร์แลั่ะก�รบ่ญช้่

มัห้�วิัที่ย่�ล่ั่ย่ธิรรมัศ�สต่ร์ (มัธิ.) ท่ี่�ม่ัควั�มัเห้มั�ะสมัก่บเก่ย่รติ่ภูัมิั

แห้่งคณะฯ เป็นผู้สร้�งปร�กฏิก�รณ์ ก่อให้้เกิดิก�รขี่บเคล่ั่�อน

เปล่ั่�ย่นแปลั่ง เป็นแรงบ่นดิ�ลั่ใจต่ลั่อดิจนม่ัส่วันสร้�งสรรค์แลั่ะ

ช้ว่ัย่เห้ล่ั่อส่งคมั

รางว่ลุ่	Bangkok	Post	CEO	of	the	Year	2023	 
in	Greenovation	Leadership
มัอบให้้ก่บน�ย่ช้่ย่ว่ัฒน์ โควั�วิัส�ร่ช้ ประธิ�นเจ้�ห้น้�ท่ี่�บริห้�ร

กลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�กแลั่ะกรรมัก�รผู้จ่ดิก�รให้ญ่ บริษ่ที่ บ�งจ�กฯ 

ในฐ�นะผู้นำ�ท่ี่�ที่ำ�ให้้กลุ่ั่มับริษ่ที่บ�งจ�กได้ิร่บก�รย่อมัร่บในฐ�นะ

ผู้นำ�ก�รเปล่ั่�ย่นผ�่นด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�นท่ี่�ม่ัควั�มัโดิดิเด่ินด้ิ�นนว่ัต่กรรมั

ส่เขี่ย่วั 

จากหน่งสือพิมพ์	บัางกอกโพสต์

รางว่ลุ่นิสิตเก�าวิทยาศาสตร	์จ่ฬาลุ่งกรณ์มหาวิทยาลุ่่ย	
ดเีด�น	ปิระจำาปิ	ี2566
มัอบให้้ก่บน�ย่ช้่ย่ว่ัฒน์ โควั�วิัส�ร่ช้ ประธิ�นเจ้�ห้น้�ท่ี่�บริห้�ร 

กลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�กแลั่ะกรรมัก�รผู้จ่ดิก�รให้ญ่ บริษ่ที่ บ�งจ�กฯ  

ในฐ�นะผู้สร้�งช้่�อเส่ย่ง เป็นเก่ย่รติ่ประว่ัติ่แก่คณะวิัที่ย่�ศ�สต่ร์ 

แลั่ะจุฬ�ลั่งกรณ์มัห้�วิัที่ย่�ล่ั่ย่ ที่ำ�คุณประโย่ช้น์แก่ส่งคมั 

แลั่ะประเที่ศช้�ติ่ 

จากสมาค้มนิสิตเก�าวิทยาศาสตร์	แลุ่ะค้ณะวิทยาศาสตร	์

จ่ฬาลุ่งกรณ์มหาวิทยาลุ่่ย

ประเภที่บ่คคล

รางว่ลุ่	The	Creators	84	บ่ัค้ลุ่ากรทรงค้่ณค้�า	ผู้สรา้ง
ปิรากฎการณ์	

37บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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1.1.5 การใชิ้เงินที่่�ไดำ้จากการระดำมที่่น

การใช้้เงิิน

จำำานวนเงิินท่ี่�ใช้้

โดยประมาณ

(ล้้านบาที่)

ระยะเวล้าท่ี่�ใช้้เงิิน

โดยประมาณ

รายล้ะเอ่ียด/ความคืบหน้าขอีงิการใช้้เงิิน/

เหตุผุล้แล้ะมาตุรการดำาเนินการ

กรณใ่ช้้เงิินไมเ่ป็นไปตุามวัตุถุุประสงิค์

1. เพิ่่�อช้ำ�ระค่นห้น่�จ�ก

ก�รออกต่ร�ส�รห้น่�

3,000 ภั�ย่ใน

เด่ิอนสิงห้�คมั 2563

ช้ำ�ระค่นหุ้้นกู้ขีองบริษ่ที่ บ�งจ�ก คอร์ปอเรช้่�น จำ�ก่ดิ 

(มัห้�ช้น) คร่�งท่ี่� 1/2561 ชุ้ดิท่ี่� 1 ครบกำ�ห้นดิไถ่ถอน 
ปี 2563 (BCP208A) ซึ�งม่ัอ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่คงท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 2.13 

แลั่ะครบกำ�ห้นดิไถ่ถอนในว่ันท่ี่� 10 สิงห้�คมั 2563

2. เพิ่่�อช้ำ�ระค่นเงินกู้ 400 ภั�ย่ในปี 2563 ช้ำ�ระค่นห้น่�ท่ี่�ม่ัก่บสถ�บ่นก�รเงินอ่�นซึ�งไมัม่่ัควั�มัส่มัพิ่น่ธิ์

ก่บผู้ออกหุ้้นกู้ในฐ�นะท่ี่�ปรึกษ�ที่�งก�รเงินห้ร่อผู้จ่ดิก�ร

ก�รจ่ดิจำ�ห้น่�ย่หุ้้นกู้ ต่�มัท่ี่�จะก่อให้้เกิดิประโย่ช้น์สูงสุดิ

ต่่อผู้ออกหุ้้นกู้

3. เพิ่่�อเป็นเงินทีุ่น 

ห้มุันเว่ัย่นในกิจก�ร

แลั่ะเพิ่่�อก�รลั่งทีุ่น 

ในธุิรกิจ

2,600 - 6,600 ภั�ย่ในปี 2563 ได้ิใช้้ไปเป็นเงินทีุ่นห้มุันเว่ัย่นต่�มัว่ัต่ถุประสงค์

การใช้้เงิิน

จำำานวนเงิินท่ี่�ใช้้

โดยประมาณ

(ล้้านบาที่)

ระยะเวล้าท่ี่�ใช้้เงิิน

โดยประมาณ

รายล้ะเอ่ียด/ความคืบหน้าขอีงิการใช้้เงิิน/

เหตุผุล้แล้ะมาตุรการดำาเนินการ

กรณใ่ช้้เงิินไมเ่ป็นไปตุามวัตุถุุประสงิค์

เพิ่่�อเป็นเงินลั่งทีุ่น  

เงินทีุ่นห้มุันเว่ัย่นท่ี่�วัไป

แลั่ะ/ห้ร่อเพิ่่�อช้ำ�ระค่น

ห้น่�เดิิมั 

8,000 ภั�ย่ใน 

8 พิ่ฤษภั�คมั 2564

-  ช้ำ�ระค่นหุ้้นกู้ขีองบรษ่ิที่ บ�งจ�ก คอรป์อเรช้่�น จำ�ก่ดิ 

(มัห้�ช้น) คร่�งท่ี่� 1/2557 ชุ้ดิท่ี่� 3 ครบกำ�ห้นดิไถ่ถอน 
ปี 2564 (BCP214A) ซึ�งม่ัอ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่คงท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 

4.81 แลั่ะครบกำ�ห้นดิไถ่ถอนในว่ันท่ี่� 11 เมัษ�ย่น 2564  

วังเงิน 2,500 ล้ั่�นบ�ที่

-  ใช้้เป็นเงินทีุ่นห้มุันเว่ัย่น 

การใชิ้เงินที่่�ไดำ้จากการเส่นอขายตราส่ารหน่�ปี 2562 (BCP19PA) 

การใชิ้เงินที่่�ไดำ้จากการเส่นอขายตราส่ารหน่�ปี 2563 (BCP225A, BCP275A, BCP305A) 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



การใช้้เงิิน

จำำานวนเงิินท่ี่�ใช้้

โดยประมาณ

(ล้้านบาที่)

ระยะเวล้าท่ี่�ใช้้เงิิน

โดยประมาณ

รายล้ะเอ่ียด/ความคืบหน้าขอีงิการใช้้เงิิน/

เหตุผุล้แล้ะมาตุรการดำาเนินการ

กรณใ่ช้้เงิินไมเ่ป็นไปตุามวัตุถุุประสงิค์

เพิ่่�อช้ำ�ระค่นห้น่�จ�ก

ก�รออกต่ร�ส�รเดิิมั 

4,000 ภั�ย่ใน

เด่ิอนพิ่ฤษภั�คมั 2565

-  ช้ำ�ระค่นหุ้้นกู้ขีองบรษ่ิที่ บ�งจ�ก คอรป์อเรช้่�น จำ�ก่ดิ 

(มัห้�ช้น) คร่�งท่ี่� 1/2555 ชุ้ดิท่ี่� 2 ครบกำ�ห้นดิไถ่ถอน

ปี 2565 (BCP224A) ซึ�งม่ัอ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่คงท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 

5.35 แลั่ะครบกำ�ห้นดิไถ่ถอนในว่ันท่ี่� 30 เมัษ�ย่น 

2565 วังเงิน 1,000 ล้ั่�นบ�ที่

-  ช้ำ�ระค่นหุ้้นกู้ขีองบรษ่ิที่ บ�งจ�ก คอรป์อเรช้่�น จำ�ก่ดิ 

(มัห้�ช้น) คร่�งท่ี่� 1/2563 ชุ้ดิท่ี่� 1 ครบกำ�ห้นดิไถ่ถอนปี 

2565 (BCP225A) ซึ�งม่ัอ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่คงท่ี่�รอ้ย่ลั่ะ 2.6 

แลั่ะครบกำ�ห้นดิไถ่ถอนในว่ันท่ี่� 8 พิ่ฤษภั�คมั 2565 

วังเงิน 3,000 ล้ั่�นบ�ที่

เพิ่่�อเป็นเงินทุี่นห้มุันเว่ัย่น 

ท่ี่�วัไปภั�ย่ในกิจก�ร

3,000 ภั�ย่ในปี 2565 ได้ิใช้้ไปเป็นเงินทีุ่นห้มุันเว่ัย่นต่�มัว่ัต่ถุประสงค์

การใช้้เงิิน

จำำานวนเงิินท่ี่�ใช้้

โดยประมาณ

(ล้้านบาที่)

ระยะเวล้าท่ี่�ใช้้เงิิน

โดยประมาณ

รายล้ะเอ่ียด/ความคืบหน้าขอีงิการใช้้เงิิน/

เหตุผุล้แล้ะมาตุรการดำาเนินการ

กรณใ่ช้้เงิินไมเ่ป็นไปตุามวัตุถุุประสงิค์

เพิ่่�อเป็นเงินทุี่นห้มุันเว่ัย่น 

ท่ี่�วัไปภั�ย่ในกิจก�ร

13,000 ภั�ย่ในปี 2565 ได้ิใช้้ไปเป็นเงินทีุ่นห้มุันเว่ัย่นต่�มัว่ัต่ถุประสงค์

การใช้้เงิิน

จำำานวนเงิินท่ี่�ใช้้

โดยประมาณ

(ล้้านบาที่)

ระยะเวล้าท่ี่�ใช้้เงิิน

โดยประมาณ

รายล้ะเอ่ียด/ความคืบหน้าขอีงิการใช้้เงิิน/

เหตุผุล้แล้ะมาตุรการดำาเนินการ

กรณใ่ช้้เงิินไมเ่ป็นไปตุามวัตุถุุประสงิค์

เพิ่่�อช้ำ�ระค่นห้น่�จ�กก�ร

ออกต่ร�ส�รเดิิมัแลั่ะเป็น

เงินทีุ่นห้มุันเว่ัย่นท่ี่�วัไป

ภั�ย่ในกิจก�ร

3,000 ภั�ย่ในปี 2566 -  ช้ำ�ระค่นหุ้้นกูข้ีองบริษ่ที่ บ�งจ�ก คอร์ปอเรช้่�น จำ�ก่ดิ 

(มัห้�ช้น) คร่�งท่ี่� 1/2564 ชุ้ดิท่ี่� 1 ครบกำ�ห้นดิไถ่ถอน

ปี 2566 (BCP23NA) ซึ�งม่ัอ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่คงท่ี่�รอ้ย่ลั่ะ  

1.45 แลั่ะครบกำ�ห้นดิไถ่ถอนในว่ันท่ี่� 5 พิ่ฤศจิก�ย่น 

2566 วังเงิน 2,000 ล้ั่�นบ�ที่

-  ใช้้เป็นเงินทีุ่นห้มุันเว่ัย่น

การใชิ้เงินที่่�ไดำ้จากการเส่นอขายตราส่ารหน่�ปี 2564 (BCP23NA, BCP26NA, BCP29NA, BCP31NA) 

การใชิ้เงินที่่�ไดำ้จากการเส่นอขายตราส่ารหน่�ปี 2565 (BCP258B, BCP278A, BCP328A, BCP26OA) 

การใชิ้เงินที่่�ไดำ้จากการเส่นอขายตราส่ารหน่�ปี 2566 (BCP26NB) 

ท่ี่�งน่� ขี้อกำ�ห้นดิสิที่ธิแิลั่ะกฎิห้มั�ย่ท่ี่�ใช้้บ่งค่บ ใช้้บ่งค่บแลั่ะต่่ควั�มัต่�มักฎิห้มั�ย่ไที่ย่

39บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



1.2 ลักษัณะการประกอบธ่รกิจ

บริษ่ที่ บ�งจ�ก คอร์ปอเรช่้�น จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (“บริษ่ที่ฯ”) เป็นบริษ่ที่พิ่ล่ั่งง�นไที่ย่ท่ี่�ดิำ�เนินง�นเค่ย่งคู่ก่บก�รดิูแลั่สิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะส่งคมั  
โดิย่ดิำ�เนินกิจก�รห้ล่ั่กด้ิวัย่ก�รประกอบธุิรกิจโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันปิโต่รเล่ั่ย่มั ต่่�งแต่่ก�รจ่ดิห้�นำ�ม่ันดิิบท่ี่�งจ�กแห้ล่ั่งต่่�งประเที่ศแลั่ะภั�ย่ใน

ประเที่ศ เขี้�กล่ั่�นเป็นนำ�ม่ันสำ�เร็จรูปท่ี่�ได้ิมั�ต่รฐ�น ในปี 2566 ม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ติ่ดิต่่�งรวัมั 294,000 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน ประกอบด้ิวัย่กำ�ล่ั่งผลิั่ต่

ติ่ดิต่่�งขีองโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง 120,000 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน กำ�ล่ั่งผลิั่ต่ติ่ดิต่่�งขีองโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก ศร่ร�ช้� 174,000 บ�ร์เรลั่

ต่่อว่ัน แลั่ะจ่ดิจำ�ห้น่�ย่ผ่�นเคร่อขี่�ย่สถ�น่บริก�รนำ�ม่ันบ�งจ�ก 2,219 แห่้งท่ี่�วัประเที่ศ (รวัมัจำ�นวันสถ�น่บริก�รบ�งจ�ก 1,389 แห่้ง 

แลั่ะสถ�น่บริก�รเคร่อขี่�ย่ท่ี่�เพิิ่�มัขีึ�นจ�กก�รเขี้�ซ่�อหุ้้น บริษ่ที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) จำ�นวัน 830 แห่้ง) อ่กท่ี่�งย่่งม่ัก�รขีย่�ย่

กิจก�รสู่ธุิรกิจก�รค้�นำ�ม่ัน ธุิรกิจไฟิฟิ้�พิ่ล่ั่งง�นสะอ�ดิ ธุิรกิจผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้่วัภั�พิ่ ธุิรกิจที่ร่พิ่ย่�กรธิรรมัช้�ติ่แลั่ะธุิรกิจให้มั่ ท่ี่�งน่� บริษ่ที่ฯ  
ม่ัเป้�ห้มั�ย่สูงสุดิท่ี่�จะสร้�งควั�มัม่ั�นคงด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�นให้้ประเที่ศ ขีย่�ย่ก�รลั่งทุี่นสูธุ่ิรกิจให้ม่ัเพ่ิ่�อสร้�งควั�มัต่่อเน่�องแลั่ะควั�มัย่่�งย่น่แก่กิจก�ร

กล่่มธ่รกิจโรงกลั�น

และการค้านำ�ามัน

กล่่มธ่รกิจ 

ไฟฟ้าพลังงานส่ะอาดำ

กล่่มธ่รกิจการตลาดำ

กล่่มธ่รกิจ

ผลิตภัณฑ์์ชิีวภาพ

กล่่มธ่รกิจ

ที่รัพยากรธรรมชิาติ

และธ่รกิจใหม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



กล่่มธ่รกิจโรงกลั�นและการค้านำ�ามัน

บริษััทฯ ไดู้มีการเข้าซื�อหุ้นิของ บริษััท บางจาก ศรีราชา 

จำกัดู (มหาชนิ) (ชื่อเดูิม บริษััท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 

จำกัดู (มหาชนิ)) ซึ่งนัิบว่าเป็นิก้าวที่สำคัญในิการสร้าง

ความม่ันิคงทางพลังงานิให้กับประเทศ กลุม่ธุุรกิจโรงกล่ันิ 

และการค้านิ�ำมันิดูำเนิินิธุุรกิจครอบคลุมทั�ง Supply 

Chain ดู้วยโรงกลั่นิระดัูบ World Class ทั�ง 2 แห่ง 

ไดูแ้ก่ โรงกลัน่ินิ�ำมันิบางจาก พระโขนิง และโรงกลัน่ินิ�ำมันิ 

บางจาก ศรีราชา (ดูำเนิินิการโดูยบริษัทั บางจาก ศรีราชา 

จำกัดู (มหาชนิ)) กำลังการผลิตติดูตั�งรวม 294,000 

บาร์เรลต่อวันิ 

โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง เป็นโรงกล่ั่�นแบบ Complex 

Refinery ท่ี่�ท่ี่นสม่ัย่ กำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ติ่ดิต่่�ง 120,000 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน 

ส�มั�รถผลิั่ต่นำ�ม่ันกลัุ่่มัเบนซินแลั่ะด่ิเซลั่ซึ�งเป็นนำ�ม่ันท่ี่�ม่ัมูัลั่ค่�

สูงได้ิเป็นส่วันให้ญ่ โดิย่ได้ิม่ัก�รดิำ�เนินก�รปร่บปรุงอุปกรณ์ให้้

ส�มั�รถปรบ่ปรุงคณุภั�พิ่นำ�ม่ันเป็นมั�ต่รฐ�นยู่โร 5 ต่�มันโย่บ�ย่

ภั�คร่ฐ อ่กท่ี่�งย่่งส�มั�รถผลิั่ต่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์เพิิ่�มัมูัลั่ค่� ได้ิแก่ White 

Spirit 3040 (ส�รที่ำ�ลั่ะลั่�ย่), Unconverted Oil ห้ร่อ UO (ส�รต่่�งต้่น

ในก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันเคร่�องพิ่่�นฐ�น) แลั่ะก๊�ซปิโต่รเล่ั่ย่มัเห้ลั่วั (ต่่วันำ�ส่ 

ในกระป๋องสเปรย่์ส่) เป็นต้่น นอกจ�กน่� บริษ่ที่ฯ เป็นร�ย่แรก 

ในเอเช้่ย่ท่ี่�ผลิั่ต่นำ�ม่ันแก๊สโซฮอล์ั่ E20 S EVO รวัมัถึงส�มั�รถผลิั่ต่

นำ�ม่ันไฮพิ่รเ่ม่ัย่มัด่ิเซลั่ S แลั่ะพิ่ฒ่น�นำ�ม่ันบ�งจ�กไฮพิ่รเ่ม่ัย่มั 97 

แก๊สโซฮอล์ั่ 95 ซึ�งได้ิมั�ต่รฐ�นยู่โร 5 ท่ี่�เป็นมิัต่รก่บสิ�งแวัดิล้ั่อมั  
ม่ัค่�กำ�มัะถ่นต่ำ�กว่ั� 10 ส่วันในล้ั่�นส่วัน ห้ร่อลั่ดิลั่งถึง 5 เท่ี่� 

เม่ั�อเท่ี่ย่บก่บมั�ต่รฐ�นยู่โร 4

โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง มุั่งเน้นควั�มัเป็นเลิั่ศในก�ร

บริห้�รจ่ดิก�รระด่ิบ World Class ม่ัก�รพิ่่ฒน�ปร่บปรุงเพิ่่�อเพิ่ิ�มั

ประสทิี่ธิภิั�พิ่ในก�รผลิั่ต่ให้้เกิดิประโย่ช้นส์งูสดุิอย่�่งต่่อเน่�องผ่�น

ก�รดิำ�เนินก�รพิ่่ฒน�ปร่บปรุงกระบวันก�รที่�งธุิรกิจ (Business 

Process Redesign) ภั�ย่ใต้่โครงก�รช้่�อ Focus Analysis Success 

Transform+ (FAST+) เพิ่่�อเป็นก�รเพิ่ิ�มัศ่กย่ภั�พิ่ในก�รผลิั่ต่ขีอง 
บริษ่ที่ฯ ให้้เกิดิประโย่ช้น์สูงสุดิ โดิย่ม่ัก�รบริห้�รจ่ดิก�ร ด่ิงน่� 

• พิ่่ฒน�ศ่กย่ภั�พิ่แลั่ะโอก�สที่�งธุิรกิจ รวัมัถึงก�รลั่ดิต้่นทีุ่น

แลั่ะค่�ใช้จ่้�ย่ต่่�งแต่่กระบวันก�รจ่ดิห้�นำ�ม่ันดิิบ กระบวันก�ร

ผลิั่ต่ ถ่งนำ�ม่ัน ท่ี่อร่บจ่�ย่นำ�ม่ัน รวัมัถึงเร่อร่บส่งนำ�ม่ัน ให้้

ส�มั�รถดิำ�เนินก�รกล่ั่�นได้ิอย่่�งม่ัประสิที่ธิภิั�พิ่ สำ�ห้ร่บกำ�ล่ั่ง 
ก�รผลิั่ต่เฉล่ั่�ย่ในปี 2566 อยู่ท่่ี่� 120,100 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน 

• วั�งแผนจ่ดิห้�แลั่ะส่�งซ่�อนำ�ม่ันดิิบเพ่ิ่�อให้้ได้ิค่�ก�รกล่ั่�นอยู่่ใน

ระด่ิบท่ี่�เห้มั�ะสมั รวัมัถึงก�รใช้้ส่ญญ�อนุพิ่่นธิ ์(Roll Month) 

เพิ่่�อลั่ดิต้่นทีุ่นก�รซ่�อนำ�ม่ันดิิบ ส่งผลั่ให้้ม่ัค่�ก�รกล่ั่�นพิ่่�นฐ�น

เฉล่ั่�ย่ท่ี่�งปีอยู่ท่่ี่� 9.50 ดิอลั่ลั่�ร์ สรอ. ต่่อบ�ร์เรลั่

41บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก ศร่ร�ช้� ดิำ�เนินก�รโดิย่บริษ่ที่ บ�งจ�ก 

ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) ห้ร่อ BSRC ปัจจุบ่นบริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้น 

รอ้ย่ลั่ะ 76.34 เป็นโรงกล่ั่�นแบบ Complex Refinery ท่ี่�ท่ี่นสม่ัย่ กำ�ล่ั่ง 
ก�รผลิั่ต่ติ่ดิต่่�ง 174,000 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน ส�มั�รถผลิั่ต่นำ�ม่ัน 
กลัุ่่มัเบนซินแลั่ะด่ิเซลั่ซึ�งเป็นนำ�ม่ันท่ี่�ม่ัมูัลั่ค่�สูงได้ิเป็นส่วันให้ญ ่ 

ได้ิม่ัก�รดิำ�เนินก�รติ่ดิต่่�งแลั่ะเช่้�อมัต่่ออุปกรณ์ให้ม่ั ในก�รปรบ่ปรุง

คุณภั�พิ่นำ�ม่ันเพิ่่�อให้้ได้ิต่�มัมั�ต่รฐ�นยู่โร 5 ต่�มันโย่บ�ย่ภั�คร่ฐ  

ท่ี่� งน่�  ย่่งส�มั�รถผลิั่ต่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์เพิ่ิ�มัมูัลั่ค่� ได้ิแก่ Solvent  
(ส�รที่ำ�ลั่ะลั่�ย่) แลั่ะ Asphalt (ย่�งมัะต่อย่) นอกจ�กน่� ย่่งช้่วัย่ 

เพิ่ิ�มักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ เสริมัควั�มัต้่องก�รขีองธุิรกิจก�รต่ลั่�ดิ 
โดิย่เฉพิ่�ะนำ�ม่ันเบนซิน ท่ี่�ปัจจุบน่โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง  
ไมั่ส�มั�รถผลิั่ต่เพิ่่ย่งพิ่อควั�มัต้่องก�รต่ลั่�ดิ

เพิ่่�อควั�มัเป็นเลิั่ศในก�รบรหิ้�รจ่ดิก�รครอบคลั่มุัท่ี่�ง Supply Chain  
ขีองโรงกล่ั่�นระด่ิบ World Class ท่ี่�ง 2 แห้่ง บริษ่ที่ฯ ได้ิจ่ดิต่่�งบริษ่ที่ 

รไ่ฟิเนอรร์่� ออฟิติ่ไมัซเ์ซช้่�น แอนด์ิ ซนิเนอรย์่่� เอนเต่อร์ไพิ่รส ์จำ�ก่ดิ 

(ROSE) เพ่ิ่�อจ่ดิที่ำ�แผนแลั่ะให้้บริก�รบริห้�รง�นโรงกล่ั่�นนำ�ม่ัน

บ�งจ�ก พิ่ระโขีนง แลั่ะโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก ศร่ร�ช้� ให้้เกิดิ

ประสทิี่ธิภิั�พิ่ก�รผลิั่ต่ ลั่ดิต้่นที่นุ เกิดิควั�มัคุม้ัค่�ที่�งเศรษฐศ�สต่ร์

สูงสุดิ แลั่ะเกิดิควั�มัเป็นธิรรมัโปร่งใสต่่อผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ทีุ่กฝ่่�ย่  

โดิย่ครอบคลุั่มักระบวันก�รจ่ดิห้� แผนก�รผลิั่ต่ แผนก�รขีนส่ง 

บริห้�รควั�มัเส่�ย่งด้ิ�นร�ค� บริห้�รก�รขี�ย่แลั่ะง�นอ่�นๆ ท่ี่�

เก่�ย่วัข้ีองก่บก�รค้�นำ�ม่ัน โดิย่บรษ่ิที่ฯ ถ่อหุ้้นรอ้ย่ลั่ะ 50 แลั่ะ BSRC 

ถ่อหุ้้นร้อย่ลั่ะ 50 

บริษ่ที่ฯ มุั่งม่ั�นพิ่่ฒน�ธุิรกิจก�รค้�นำ�ม่ันระห้ว่ั�งประเที่ศอย่่�ง 
ต่่อเน่�อง ผ่�นบริษ่ที่ BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) ดิำ�เนินธุิรกิจ

ก�รค้�นำ�ม่ันโดิย่ก�รซ่�อ-ขี�ย่นำ�ม่ันแบบ System Barrels ให้้ก่บ 

โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง แลั่ะโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

ศร่ร�ช้� ขีย่�ย่ต่ลั่�ดิในก�รจ่ดิห้�นำ�ม่ันดิิบแลั่ะต่่อย่อดิธุิรกิจ 

เพิ่ิ�มัประสิที่ธิิภั�พิ่ด้ิ�นโลั่จิสติ่กส์ (จ่ดิห้�แลั่ะบริห้�รเร่อขีนส่ง 
นำ�ม่ันดิิบ) แลั่ะเน้นกลั่ยุ่ที่ธิก์�รขีย่�ย่ส่ดิสว่ันแบบ Out-Out (จ่ดิห้�

แลั่ะค้�นำ�ม่ันก่บคู่ค้�ต่่�งๆ นอกเห้น่อบรษ่ิที่บ�งจ�กฯ) รุกก�รจ่ดิห้�

นำ�ม่ันดิิบจ�กผู้ผลิั่ต่โดิย่ต่รงแลั่ะเจ�ะต่ลั่�ดิผู้จ่ดิจำ�ห้น่�ย่สำ�ห้ร่บ

กลัุ่่มัผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้นิดิพิ่ิเศษ โดิย่ได้ิม่ัก�รขีย่�ย่ต่ลั่�ดิก�รซ่�อขี�ย่ 

ไปย่ง่บริษ่ที่คู่ค้�ให้ม่ัๆ รวัมัถึงประเที่ศกลัุ่่มัให้ม่ัอย่�่งต่่อเน่�อง อ�ทิี่ 

เช้่น ลิั่เบ่ย่ โอมั�น ไนจ่เร่ย่ เป็นต้่น ซึ�งปัจจุบ่นครอบคลัุ่มักว่ั� 24 

ประเที่ศ ก่บคู่ส่ญญ�กว่ั� 100 ร�ย่ท่ี่�วัโลั่ก พิ่ร้อมัก้�วัสู่ก�รเป็น 

Sustainable Supplier โดิย่ได้ิก�รรบ่รองจ�ก ISCC (International 

Sustainability and Carbon Certification) พิ่รอ้มัห้�โอก�สในก�ร

สร้�งร�ย่ได้ิให้มั่ในต่ลั่�ดิผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์เช้่�อเพิ่ลิั่งช้่วัภั�พิ่ (Biofuels)

บรษ่ิที่ฯ ได้ิต่่อย่อดิก�รบรหิ้�รจ่ดิก�รท่ี่�เปน็เลิั่ศด้ิ�นโลั่จิสติ่กสผ์�่น

บรษ่ิที่ กรุงเที่พิ่ขีนสง่เช้่�อเพิ่ลิั่งที่�งท่ี่อแลั่ะโลั่จิสติ่กส์ จำ�ก่ดิ (BFPL) 

ดิำ�เนินธุิรกิจบรหิ้�รก�รขีนส่งเช้่�อเพิ่ลิั่งที่�งท่ี่อ ที่�งรถ แลั่ะที่�งเรอ่ 

ให้้ก่บโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง แลั่ะโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

ศร่ร�ช้� เพิ่่�อให้้ก�รจ่ดิส่งนำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งถึงลูั่กค้�ม่ัประสิที่ธิิภั�พิ่

สูงสุดิ ม่ัต้่นทีุ่นท่ี่�ส�มั�รถแข่ีงขี่นได้ิ รวัมัถึงต่่อย่อดิก�รขีย่�ย่ 

คล่ั่งนำ�ม่ันครอบคลัุ่มัท่ี่�วัประเที่ศ ผ่�นธุิรกิจขีนส่งเช้่� อเพิ่ลิั่ง 
ที่�งท่ี่อ ท่ี่�ช้่วัย่ลั่ดิต้่นทุี่นก�รขีนส่งนำ�ม่ัน ลั่ดิก�รสูญเส่ย่ระห้ว่ั�ง

ก�รขีนส่ง นอกจ�กน่� ย่่งช้่วัย่ลั่ดิก�รปล่ั่อย่ค�ร์บอนไดิออกไซด์ิ

จ�กก�รขีนสง่ที่�งรถ

นอกจ�กน่� บริษ่ที่ฯ ม่ัแผนก�รผลิั่ต่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ให้มั่ซึ�งม่ัค�ร์บอนต่ำ�  

ค่อ นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นย่่�งย่่น (Sustainable Aviation Fuel: SAF) 

ซึ�งได้ิจ่ดิต่่�งบริษ่ที่ บ่เอสจ่เอฟิ จำ�ก่ดิ (BSGF) เป็นบริษ่ที่ร่วัมัทีุ่น 
ระห้ว่ั�งบริษ่ที่ฯ ก่บบริษ่ที่ บ่บ่จ่ไอ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BBGI)  

แลั่ะบริษ่ที่ ธินโช้คออย่ล์ั่ ไลั่ท์ี่ จำ�ก่ดิ เป็นผู้นำ�ด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�น 

ที่�งเล่ั่อกย่่� งย่่นโดิย่ก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นย่่� งย่่นจ�ก

นำ�ม่ันปรุงอ�ห้�รใช้้แล้ั่วั ต่�มัโมัเดิลั่เศรษฐกิจ BCG Economy  

(Bio-Circular-Green Economy) คำ�นึงถึงก�รพิ่่ฒน�ส่งคมัแลั่ะ

สิ�งแวัดิล้ั่อมั โดิย่บริษ่ที่ บ่เอสจ่เอฟิ ดิำ�เนินโครงก�ร “ที่อดิไมั่ทิี่�ง”  
ซึ�งเป็นก�รรณรงค์ป้องก่นปัญห้�จ�กก�รทิี่�งนำ�ม่ันปรุงอ�ห้�ร 
ใช้้แล้ั่วัอย่่�งไม่ัถูกวิัธิ่ให้้นำ�กล่ั่บมั�ห้มุันเว่ัย่นแลั่ะใช้้ประโย่ช้น์ 

ให้้มั�กท่ี่�สุดิ โดิย่ในปี 2566 ได้ิลั่งน�มัส่ญญ�ก่อสร้�งห้น่วัย่ผลิั่ต่

นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นย่่�งย่่น SAF ในโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง 

ม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ 1,000,000 ลิั่ต่รต่่อว่ัน แลั่ะค�ดิว่ั�จะส�มั�รถ 

เริ�มัเดิินเคร่�องจ่กรได้ิภั�ย่ในไต่รมั�ส 1 ปี 2568 

ลงที่่นก่อส่ร้างหน่วยผลิตนำ�ามันเชิ่�อเพลิง

อากาศยานยั�งย่น ม่กำาลังการผลิต

1,000,000 ลิตรต่อวัน

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



กล่่มธ่รกิจการตลาดำ

บริษััทฯ ไดู้มีการเข้าซื�อหุ้นิของบริษััท บางจาก ศรีราชา 

จำกดัู (มหาชนิ) ซ่ึงนิอกจากจะเปน็ิก้าวสำคัญในิการสร้าง

ความมั่นิคงทางพลังงานิให้กับประเทศแล้ว ยังเป็นิการ

เพิ่มความสามารถในิการเขา้ถงึพลังงานิให้กบัลกูคา้และ

ผู้บริโภค ณิ สิ�นิปี 2566 มีเครือข่ายสถานีิบริการรวม 

2,219 แห่ง ประกอบดู้วยเครือข่ายสถานีิบริการภายใต้ 

การดููแลของบางจาก 1,389 แห่ง และสถานิีบริการ 

เครือข่ายที่เพิ่มขึ�นิอีก 830 แห่ง 

โดิย่สำ�ห้รบ่สถ�น่บรกิ�รขีองบ�งจ�กประกอบด้ิวัย่เครอ่ขี�่ย่สถ�น่

บรกิ�รมั�ต่รฐ�นจำ�นวัน 773 แห้ง่ แลั่ะสถ�น่บรกิ�รชุ้มัช้นจำ�นวัน 

616 แห้่ง โดิย่ในปี 2566 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันสำ�เร็จรูปกว่ั�ร้อย่ลั่ะ 

57 จำ�ห้น่�ย่ให้้ก่บผู้บริโภัคผ่�นเคร่อข่ี�ย่สถ�น่บริก�รภั�ย่ใต้่ก�ร

ดิูแลั่ขีองบ�งจ�ก บริษ่ที่ฯ จะที่ำ�ก�รปร่บเปล่ั่�ย่นต่ร�ส่ญล่ั่กษณ์ท่ี่�

สถ�น่บรกิ�รเปน็ “ใบไม้ัใบให้มั”่ แลั่ะเปล่ั่�ย่นต่ร�สญ่ล่ั่กษณ ์“เอสโซ”่  

เป็น “บ�งจ�ก” ให้้แล้ั่วัเสร็จภั�ย่ในปี 2567 อ่กท่ี่�งบริษ่ที่ฯ  
ย่่งม่ัก�รจำ�ห้น่�ย่ให้้กลัุ่่มัผู้ใช้้ภั�คอุต่ส�ห้กรรมั ภั�คก�รขีนส่ง 

ส�ย่ก�รบิน เร่อขีนส่ง ภั�คก่อสร้�ง แลั่ะภั�คเกษต่รกรรมั โดิย่

สถ�น่บริก�รท่ี่�เปิดิให้มั่ในปี 2566 ส่วันให้ญ่เป็นสถ�น่บริก�ร

ขีน�ดิให้ญ่ท่ี่�ม่ัภั�พิ่ล่ั่กษณ์ท่ี่�ท่ี่นสม่ัย่แลั่ะม่ัเอกล่ั่กษณ์ พิ่ร้อมัด้ิวัย่

ธุิรกิจนอนออย่ล์ั่ (Non-Oil Business) แลั่ะบริก�รต่่�งๆ รวัมัถึง 

ย่ง่ม่ัก�รปรบ่ปรุงภั�พิ่ล่ั่กษณส์ถ�น่บรกิ�รในรูปแบบ Unique Design  

Service Stations สร้�งควั�มัแต่กต่่�งผ่�นก�รออกแบบสถ�น่

บริก�รนำ�ม่ันให้้สวัย่ง�มัเป็นเอกล่ั่กษณ์ จนเป็นท่ี่�จดิจำ�ขีองลัู่กค้�  

รวัมัถึงมัองเป็นจุดิห้มั�ย่ปลั่�ย่ที่�งท่ี่� “ต้่องแวัะมั�” โดิย่ในป ี2566  

จะม่ัสถ�น่บริก�รในรูปแบบ Unique Design Service Stations  

รวัมัท่ี่�งสิ�น 87 สถ�น่ สำ�ห้ร่บสถ�น่บริก�รบ�งจ�กมุั่งเน้นผล่ั่กด่ิน 
ก�รจำ�ห้น่�ย่นำ�ม่ันในกลุ่ั่มัพิ่ล่ั่งง�นที่ดิแที่นท่ี่�ม่ัสมัรรถนะสูง 

แลั่ะเป็นมิัต่รต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมั ท่ี่�งผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์กลุ่ั่มัแก๊สโซฮอล์ั่แลั่ะ

นำ�ม่ันด่ิเซลั่ ไม่ัว่ั�จะเป็นผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันด่ิเซลั่ในช่้�อ “Hi Diesel S” 

“Hi Premium Diesel S B7” “Hi Diesel S B7” แลั่ะ “Hi Diesel S 

B20” ซึ�งเป็นนำ�ม่ันด่ิเซลั่คุณภั�พิ่สูง ท่ี่�เติ่มัส�รเพิ่ิ�มัคุณภั�พิ่พิ่ิเศษ

43บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



เพิ่่�อเพิิ่�มัประสิที่ธิิภั�พิ่ในก�รเผ�ไห้ม้ั เพิิ่�มัพิ่ล่ั่งให้้ก่บเคร่�องย่นต์่ 

ลั่ดิมัลั่ภั�วัะจ�กก�รเผ�ไห้มั ้แลั่ะช้ว่ัย่ร่กษ�สิ�งแวัดิล้ั่อมั นอกจ�กน่�  
นำ�ม่ัน Hi Premium Diesel S B7 ถูกพิ่่ฒน�ให้้ด่ิต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมั

โดิย่ม่ัค่�กำ�มัะถ่นต่ำ� ในระด่ิบมั�ต่รฐ�น Euro 5 จึงเห้มั�ะสำ�ห้ร่บ

รถย่นต์่ยุ่โรปรุ่นให้มั่ รวัมัถึงนำ�ม่ันแก๊สโซฮอล์ั่ท่ี่�พิ่่ฒน�ให้้เห้มั�ะ

ก่บเคร่�องย่นต์่เบนซินระบบ GDI (Gasoline Direct Injection 

Engine) แลั่ะเคร่�องย่นต์่เบนซินระบบ PFI (Port Fuel Injection) 

ในช้่�อ “บ�งจ�ก S EVO FAMILY” แลั่ะนำ�ม่ันพิ่ร่เม่ัย่มัแก๊สโซฮอล์ั่ 

Bangchak Hi Premium 97 เป็นนำ�ม่ันท่ี่�ม่ัค่�ออกเที่นสูงเป็น

พิ่เิศษถึง 97 ซึ�งสงูท่ี่�สดุิสำ�ห้รบ่นำ�ม่ันกลัุ่ม่ัแก๊สโซฮอล์ั่ (E10) ในไที่ย่  

แลั่ะเป็นห้นึ�งเด่ิย่วัในกลัุ่่มัพิ่รเ่ม่ัย่มัแก๊สโซฮอล์ั่ท่ี่�ได้ิมั�ต่รฐ�นส�กลั่ 

Euro 5 เห้มั�ะสำ�ห้รบ่กลัุ่ม่ัผู้ใช้ร้ถพิ่รเ่ม่ัย่มัท่ี่�ต้่องก�รนำ�ม่ันออกเที่น

สูงเป็นพิ่ิเศษ ต่ลั่อดิจนรถท่ี่�วัไปท่ี่�ต้่องก�รเพิ่ิ�มัสมัรรถนะรถแลั่ะ

ย่่ดิอ�ยุ่เคร่�องย่นต์่ นอกจ�กน่� สถ�น่บริก�รขีองบริษ่ที่ฯ ย่่งพิ่ร้อมั

อำ�นวัย่ควั�มัสะดิวักให้้ก่บลัู่กค้�ด้ิวัย่ธุิรกิจ Non-Oil แลั่ะบริก�ร

ต่่�งๆ ในสถ�น่บริก�รเพิ่่�อดึิงดูิดิผู้มั�ใช้้บริก�รในสถ�น่บริก�ร

บ�งจ�กให้้เพิ่ิ�มัขีึ�น อ�ทิี่ ร�้นสะดิวักซ่�อ ร�้นก�แฟิ ร�้นอ�ห้�ร แลั่ะ

ศูนย่์บำ�รุงร่กษ�เปล่ั่�ย่นถ่�ย่นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นแลั่ะล้ั่�งรถ

ในปี 2566 บริษ่ที่ฯ ย่่งคงเดิินห้น้�นำ�เสนอโมัเดิลั่ธุิรกิจ Non-Oil 

รว่ัมัก่บแบรนด์ิร�้นอ�ห้�รช้่�นนำ�อย่�่งต่่อเน่�องให้้มั�เปิดิให้้บรกิ�ร

ในสถ�น่บริก�ร เช้น่ ร้�นก�โต่ว์ั เฮ้�ส์ ร้�นห้่อเก่�ย่วั ร้�นขี้�วัม่ันไก่ 

เจินห้่�วัซ่อ เป็นต้่น อ่กท่ี่�งย่่งม่ัก�รนำ�เสนอร้�นอ�ห้�รช้่�นนำ�

ระด่ิบมิัช้ลิั่น ได้ิแก่ ร้�นค่�วักลิั่�งผ่กสดิ ร้�นส้มัต่ำ�เจ๊แดิงส�มัย่่�น 
ร�้นผ่ดิไที่ไฟิที่ะลั่ ุร�้นน�ย่อ้วันเย่น็ต่�โฟิบะเต็่ง แลั่ะร้�นกล้ั่วัย่แขีก 

พิ่ระร�มั 5 เป็นต้่น เพ่ิ่�อเติ่มัเต็่มัประสบก�รณ์ก�รเข้ี�ใช้้บริก�รท่ี่�

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ันขีองผู้บริโภัค แลั่ะสร้�งร�ย่ได้ิส่วันเพิิ่�มัให้้แก่ 
ผู้ประกอบก�รแลั่ะร่วัมัก่บพิ่น่ธิมิัต่รที่�งธุิรกิจ พิ่ฒ่น� EV Charger  

ในสถ�น่บริก�รนำ�ม่ันบ�งจ�กบนเส้นที่�งห้ล่ั่ก ต่อบสนองก�ร

เพิิ่�มัขีึ�นขีองรถย่นต์่พิ่ล่ั่งง�นไฟิฟ้ิ� (EV) ท่ี่�งสิ�น 265 แท่ี่นจ่�ย่  
890 ห่้วัจ่�ย่ (ณ ว่ันท่ี่� 31 ธิน่วั�คมั 2566) เพิ่่�อรองรบ่ควั�มัต้่องก�ร 

ขีองผู้ใช้้บริก�รทีุ่กกลัุ่่มั เป็นสถ�น่บริก�รท่ี่�ให้้บริก�ร Quick EV 

Charger (DC) ครอบคลัุ่มัทีุ่กภูัมิัภั�คทีุ่กทิี่ศท่ี่�วัไที่ย่ เป็นเพิ่่�อนรว่ัมั

เดิินที่�งเค่ย่งขี้�งผู้ใช้้รถ EV ในทีุ่กเส้นที่�ง

ธุิรกิจร้�นก�แฟิ ดิำ�เนินก�รโดิย่บริษ่ที่ บ�งจ�ก ร่เที่ลั่ จำ�ก่ดิ (BCR) 

(บรษ่ิที่ย่อ่ย่ขีองบรษ่ิที่ฯ) ซึ�งบรหิ้�รร�้นก�แฟิอินที่นิลั่ “Inthanin”  

จำ�นวัน 1,020 แห้่ง (ณ ว่ันท่ี่�  31 ธิ่นวั�คมั 2566) ซึ�งต่่�งอยู่ ่
ท่ี่�งภั�ย่ในสถ�น่บริก�รบ�งจ�ก แลั่ะนอกสถ�น่บริก�ร เช่้น 

ศูนย่ก์�รค้� อ�ค�รสำ�น่กง�น สถ�นท่ี่�ร�ช้ก�ร โรงพิ่ย่�บ�ลั่ สถ�บน่

ก�รศึกษ�ช้่�นนำ� แลั่ะสถ�น่รถไฟิฟิ้� เป็นต้่น

นอกจ�กน่�  สถ�น่บริก�รบ�งจ�ก ย่่งขีย่�ย่ธุิรกิจ Non-Oil  

ในสถ�น่บริก�รเพิิ่�มัขีึ�นจ�กเดิิมัเพ่ิ่�อควั�มัสะดิวักขีองลูั่กค้� อ�ทิี่ 

ร้�นช้�นมัไขีมุ่ัก DAKASI (ดิ�ค�ซ่�) ซึ�งบริษ่ที่ บ�งจ�ก ร่เที่ลั่ จำ�ก่ดิ  

ได้ิร่บสิที่ธิิขีย่�ย่ธุิรกิจแลั่ะบริห้�รส�ขี�ในสถ�น่บริก�รบ�งจ�ก

ท่ี่�วัประเที่ศ จำ�นวัน 31 ส�ขี� (ณ ว่ันท่ี่� 31 ธิ่นวั�คมั 2566)  
แลั่ะพิ่่นธิมิัต่รที่�งธุิรกิจท่ี่� ให้้บริก�รร้�นสะดิวักซ่� อแบรนด์ิ 

“ท็ี่อปส์ เดิล่ั่�” “แฟิมิัล่ั่�มั�ร์ที่” “มิันิบิ�กซ่” แลั่ะ “ลั่อว์ัส่น” เป็น  
15 ส�ขี� 15 ส�ขี� 134 ส�ขี� แลั่ะ 2 ส�ขี� ต่�มัลั่ำ�ด่ิบ (ณ ว่ันท่ี่�  

31 ธิ่นวั�คมั 2566) แลั่ะเพิ่่�อเติ่มัเต็่มับริก�รให้้ครบวังจรย่ิ�งขีึ�น  
บริษ่ที่ฯ ย่่งคงขีย่�ย่ธุิรกิจค�ร์แคร์ภั�ย่ใต้่แบรนด์ิ “FURiO Care”  

“Green Wash” “TYREPLUS” “Wizard” “Autoclik” แลั่ะขีย่�ย่ส�ขี� 

ร่วัมัก่บพิ่่นธิมัิต่ร เช้่น B-Quik รวัมัถึงกลัุ่่มัธุิรกิจ Lifestyle ต่่�งๆ 

ไมัว่่ั�จะเป็นร้�นสะดิวักซก่ ธุิรกิจขีนสง่สินค้� แลั่ะตู่้จำ�ห้น่�ย่สินค้�

อ่ต่โนม่ัติ่ เป็นต้่น

สถ�น่บรกิ�รชุ้มัช้นบ�งจ�กซึ�งเริ�มัเปิดิดิำ�เนินก�รมั�ต่่�งแต่่ปี 2533 

ภั�ย่ใต้่แนวัคิดิโครงก�รนำ�ม่ันแลั่กข้ี�วั ได้ิเติ่บโต่อย่่�งต่่อเน่�อง

มั�จนถึงปัจจุบ่นก้�วัเขี้�สู่ปีท่ี่� 33 ขีองก�รที่ำ�ธุิรกิจร่วัมัก่บองค์กร

ชุ้มัช้น บริษ่ที่ฯ ม่ันโย่บ�ย่ในก�รท่ี่�จะพิ่่ฒน�สถ�น่บริก�รชุ้มัช้น

ไปสู่ควั�มัย่่�งย่่นด้ิวัย่ก�รย่กระด่ิบมั�ต่รฐ�นคุณภั�พิ่สถ�น่บริก�ร

ชุ้มัช้นแลั่ะคุณภั�พิ่ง�นบริก�รให้้เท่ี่ย่บเค่ย่งมั�ต่รฐ�น เพิ่่�อให้้

ธุิรกิจสถ�น่บริก�รชุ้มัช้นเป็นกลั่ไกในก�รผล่ั่กด่ินเศรษฐกิจระด่ิบ

ชุ้มัช้นอย่่�งย่่�งย่่น โดิย่ในปี 2566 บริษ่ที่ฯ ย่่งคงส�นต่่อโครงก�ร

สน่บสนุนสถ�น่บริก�รชุ้มัช้นต่่�งๆ เช้น่ โครงก�ร COOP Bonding 

พัฒนา EV Charger 

ในส่ถุาน่บริการนำ�ามันบางจาก

เพ่�อรองรับการเพ่�มข้�น

ของรถุยนต์พลังงานไฟฟ้า (EV) 

ที่ั�งส่ิ�น 265 แที่่นจ่าย 890 หัวจ่าย

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ท่ี่�สน่บสนุนก�รปร่บปรุงสถ�น่บริก�ร ก�รขีย่�ย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์เพ่ิ่�อเพิิ่�มั

ควั�มัห้ลั่�กห้ลั่�ย่ขีองผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ท่ี่�จำ�ห้น่�ย่ให้้ก่บกลัุ่่มัสห้กรณ์ท่ี่�ม่ั

ศ่กย่ภั�พิ่ แลั่ะโครงก�รผล่ั่กด่ินย่อดิจำ�ห้น่�ย่ต่่�งๆ ต่�มัวิัส่ย่ท่ี่ศน์

ท่ี่�จะพิ่่ฒน�ไปสูธุ่ิรกิจในแนวัที่�งแบบม่ัสว่ันรว่ัมัแลั่ะย่่�งย่่น

บริษ่ที่ฯ คำ�นึงถึงก�รดิำ�เนินธุิรกิจอย่่�งย่่�งย่่น จึงนำ�กระบวันก�ร 

4R ค่อ Renewable Recycle Reuse แลั่ะ Reduce มั�ประยุ่กต์่ใช้้ 

อ�ทิี่ ก�รติ่ดิต่่�ง Solar Roof Top เพิ่่�อผลิั่ต่ไฟิฟิ้�จ�กแสงอ�ทิี่ต่ย่์

ในสถ�น่บริก�ร ก�รติ่ดิต่่�ง EV Charger ในสถ�น่บริก�ร ก�รเล่ั่อก

ว่ัสดิุอุปกรณป์ระห้ย่ด่ิพิ่ล่ั่งง�นแลั่ะที่รพ่ิ่ย่�กรในกระบวันก�รผลิั่ต่  

มั�ใช้้ในก�รก่อสร้�งสถ�น่บริก�ร ห้ร่อก�รเพิิ่�มัพ่ิ่�นท่ี่�ส่เข่ีย่วัร่มัร่�น

ในสถ�น่บริก�ร เป็นต้่น ในส่วันขีองธุิรกิจร้�นก�แฟิอินที่นิลั่  

ดิำ�เนินธุิรกิจภั�ย่ใต้่แนวัคิดิท่ี่�ว่ั� “อินที่นิลั่ที่กุแก้วัขีองคณุ เพิ่่�อโลั่ก

ขีองเร�ทุี่กคน” นอกจ�กลูั่กค้�จะได้ิด่ิ�มัก�แฟิท่ี่�ค่ดิสรรเมัล็ั่ดิก�แฟิ

อ�ร�บิก้� 100% ท่ี่�ผ�่นกระบวันก�รผลิั่ต่เฉพิ่�ะอย่�่งพิ่ถ่ิพิิ่ถ่นแล้ั่วั 

ย่่งเป็นก�รบริโภัคด้ิวัย่จิต่สำ�นึกท่ี่�ร่วัมัร่บผิดิช้อบไปด้ิวัย่ก่นโดิย่ 

Inthanin เป็นผู้นำ�ในก�รใช้ ้Bio Packaging ช้นิดิ PLA (Polylactic 

Acid) ย่อ่ย่สลั่�ย่ได้ิ 100% เพ่ิ่�อลั่ดิขีย่ะพิ่ลั่�สติ่กจ�กก�รดิำ�เนินก�ร

นอกจ�กผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งแล้ั่วั บรษ่ิที่ฯ ย่ง่ให้้ควั�มัสำ�ค่ญ

จ�กก�รผลิั่ต่แลั่ะจำ�ห้น่�ย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นแลั่ะผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

พิ่เิศษ อ�ทิี่ นำ�ม่ันเก่ย่ร์ นำ�ม่ันเบรก จ�ระบ่แลั่ะอ่�นๆ ภั�ย่ใต้่แบรนด์ิ 

“BCP Lubricants” รวัมัถึงผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นเกรดิพิ่ร่เม่ัย่มั

ภั�ย่ใต้่แบรนด์ิ “FURiO” ท่ี่�ม่ัคุณสมับ่ติ่ช้ว่ัย่ประห้ย่่ดินำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่ง  

ช้ว่ัย่ปกป้องเคร่�องย่นต์่ในทุี่กสภั�วัะก�รใช้ง้�น ป้องก่นก�รสึกห้รอ  

ซึ�งม่ัท่ี่�งก�รจำ�ห้น�่ย่ให้้แก่ต่ลั่�ดิภั�ย่ในประเที่ศ ผ�่นเครอ่ขี�่ย่สถ�น่ 
บริก�รบ�งจ�ก ศูนย์่บริก�รรถย่นต์่ ร้�นค้� โรงง�นอุต่ส�ห้กรรมั  

ต่ลั่�ดิ OEM (Original Equipment Manufacturer) แลั่ะส่งออกไป

ย่ง่ต่ลั่�ดิต่่�งประเที่ศ รวัมัถึงก�รจำ�ห้น�่ย่นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นท่ี่�เติ่บโต่ 

ผ�่นก�รพิ่ฒ่น�ควั�มัรว่ัมัม่ัอรว่ัมัก่บพิ่น่ธิมิัต่รในอุต่ส�ห้กรรมัก�รบนิ 

อย่่�งต่่อเน่�อง เพิ่่�อต่อบสนองต่่อควั�มัต้่องก�รท่ี่�เพิ่ิ�มัมั�กขีึ�น 
จ�กก�รฟิ้� นต่่วัขีองอุต่ส�ห้กรรมัภั�คก�รท่ี่องเท่ี่�ย่วั

กลัุ่ม่ัธุิรกิจก�รต่ลั่�ดิย่ง่คงให้้ควั�มัสำ�ค่ญก่บก�รสร้�งธุิรกิจท่ี่�เติ่บโต่

ต่่อเน่�องพิ่ร้อมัก่บส่งคมัแลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมัผ่�นโครงก�รช้่วัย่เห้ล่ั่อ

ส่งคมัต่่�งๆ เช้น่ โครงก�รเติ่มันำ�ม่ันปันนำ�ใจร่บซ่�อผลิั่ต่ผลั่ที่�งก�ร

เกษต่รแลั่ะ/ห้ร่อสินค้�นว่ัต่กรรมัจ�กเกษต่รกรแลั่ะผู้ประกอบก�ร  

SME มั�มัอบให้้ก่บลูั่กค้�ท่ี่�มั�เติ่มันำ�ม่ัน, โครงก�รผ่กสวันคร่วั 

ไรส้�รในสถ�น่บรกิ�รฯ โดิย่นำ�ไปแจกจ่�ย่ให้้ก่บพิ่น่กง�นให้้บริก�ร

เพิ่่�อลั่ดิภั�ระค่�อ�ห้�ร แลั่ะต่่อย่อดิเป็นขีองแที่นคำ�ขีอบคุณให้้ก่บ

ลัู่กค้�ท่ี่�มั�ใช้้บริก�ร รวัมัถึงได้ินำ�ควั�มัรู้ในก�รปลัู่กผ่กสวันคร่วั 

ไปแลั่กเปล่ั่�ย่นควั�มัรู้ให้้ก่บชุ้มัช้น แลั่ะโรงเร่ย่นรอบสถ�น่บริก�ร

บ�งจ�ก รวัมัถึงโครงก�ร “ที่อดิไม่ัทิี่�ง” ท่ี่�ม่ัก�รเปิดิร่บซ่�อนำ�ม่ัน

ปรุงอ�ห้�รท่ี่�ใช้้แล้ั่วัท่ี่�สถ�น่บริก�รบ�งจ�กท่ี่�ร่วัมัโครงก�รไป 

ผลิั่ต่นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นย่่�งย่่น

อินที่นิลเป็นผู้นำาในการใชิ้  

Bio Packaging ชินิดำ PLA

ย่อยส่ลายไดำ้ 100% 

เพ่�อลดำขยะพลาส่ติก

45บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



กล่่มธ่รกิจไฟฟ้าพลังงานส่ะอาดำ

ปัจจุบันิบริษััทฯ ลงทุนิธุุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานิ

สะอาดูผ่านิการดูำเนิินิการของบริษััท บีซีพีจี จำกัดู 

(มหาชนิ) (BCPG) (บริษััทย่อยของบริษััทฯ) ซ่ึงจัดูตั�ง

เพื่อดูำเนิินิธุุรกิจผลิตและจำหนิ่ายไฟฟ้าจากพลังงานิ

หมุนิเวียนิและพลังงานิสะอาดูรูปแบบใหม่ๆ ทั�งในิ

ประเทศไทยและต่างประเทศ ณิ สิ�นิปี 2566 BCPG  

มีกำลังการผลิตท่ีเปิดูดูำเนิินิการเชิงพาณิิชย์แล้ว และ

โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนิาจำนิวนิรวมทั�งสิ�นิ 

2,025.2 เมกะวัตต ์สามารถจำแนิกตามประเภทพลังงานิ

ในิแต่ละประเทศ ดูังนิี�

โรงไฟฟ้าพลังงานแส่งอาที่ิตย์
• โครงก�รผลิั่ต่ไฟิฟิ้�จ�กพิ่ล่ั่งง�นแสงอ�ทิี่ต่ย่์ในประเที่ศไที่ย่ 

ท่ี่�เปิดิดิำ�เนินก�รเช้ิงพิ่�ณิช้ย่์แล้ั่วั 176.8 เมักะว่ัต่ต์่ (รวัมัแบบ

ติ่ดิต่่�งบนห้ล่ั่งค�แลั่ะเปิดิดิำ�เนินก�รเช้ิงพิ่�ณิช้ย่์แล้ั่วัท่ี่�งสิ�น)

• จำ�ห้น่�ย่สินที่ร่พิ่ ย์่ โครงก�รผลิั่ต่ไฟิฟ้ิ�จ�กพิ่ล่ั่งง�น 

แสงอ�ทิี่ต่ย่ใ์นประเที่ศญ่�ปุ่น ท่ี่�เปิดิดิำ�เนินก�รเช้งิพิ่�ณชิ้ย่แ์ล้ั่วั  

79.7 เมักะว่ัต่ต์่ (ต่�มัสด่ิสว่ันก�รถ่อหุ้้น) ประกอบด้ิวัย่โครงก�ร  

S1 (Natkatsugawa) ขีน�ดิ 0.7 เมักะว่ัต่ต์่ S11 (Takamori)  

ขีน�ดิ 1.0 เมักะว่ัต่ต์่ S19 (Nojiri) ขีน�ดิ 0.9 เมักะว่ัต่ต์่  

Tarumizu ขีน�ดิ 8.1 เมักะว่ัต่ต์่ Gotemba ขีน�ดิ 4.0 เมักะว่ัต่ต์่  

Komagane ขีน�ดิ 25 เมักะว่ัต่ต์่ Yabuki ขีน�ดิ 20 เมักะว่ัต่ต์่ 

แลั่ะ Chiba 1 ขีน�ดิ 20 เมักะว่ัต่ต์่ (ค�ดิว่ั�จะแล้ั่วัเสร็จใน

ไต่รมั�ส 1/2567)

• ซ่� อกิจก�รโรงไฟิฟ้ิ�พิ่ล่ั่งง�นแสงอ�ทิี่ต่ย่์ในประเที่ศไที่ย่

ในไต่รมั�สแรก ปี 2567 ท่ี่� เปิดิดิำ�เนินก�รเช้ิงพิ่�ณิช้ย่์

แล้ั่วัรวัมั 12.95 เมักะว่ัต่ต์่ ซึ� งประกอบไปด้ิวัย่ 4 แห่้ง  

ค่อ BS Solar ขีน�ดิ 5 เมักะว่ัต่ต์่ Wichianburi ขีน�ดิ 1.75  

เมักะว่ัต่ต์่ Kathun ขีน�ดิ 1.2 เมักะว่ัต่ต์่ แลั่ะ Krasaesin  

ขีน�ดิ 5 เมักะว่ัต่ต์่ โดิย่ม่ัระย่ะเวัลั่�ขีองส่ญญ�ซ่�อขี�ย่ไฟิฟิ้� 

ห้ร่อ PPA อยู่ท่่ี่� 25 ปี อ่ต่ร�ค่�ไฟิฟิ้� FiT 4.12 บ�ที่ต่่อห้น่วัย่

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแส่งอาที่ิตย์

ในประเที่ศไที่ย ที่่�เปิดำดำำาเนินการเชิิงพาณิชิย์แล้ว 

176.8 เมกะวัตต์ 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



โรงไฟฟ้าพลังงานลม
• โครงก�รผลิั่ต่ไฟิฟิ้�จ�กพิ่ล่ั่งง�นลั่มัในประเที่ศไที่ย่ ท่ี่�เปิดิ

ดิำ�เนินก�รเช้ิงพิ่�ณิช้ย่์แล้ั่วั 9.0 เมักะว่ัต่ต์่ ม่ัโครงก�รต่่�งอยู่ใ่น

จ่งห้ว่ัดินครศร่ธิรรมัร�ช้

• โครงก�รผลิั่ต่ไฟิฟ้ิ�จ�กพิ่ล่ั่งง�นลั่มัในประเที่ศฟิิลิั่ปปินส์  

ท่ี่�เปิดิดิำ�เนินก�รเช้ิงพิ่�ณิช้ย่์แล้ั่วั 14.4 เมักะว่ัต่ต์่

โรงไฟฟ้าพลังนำ�า
• โครงก�รโรงไฟิฟิ้�จ�กพิ่ล่ั่งนำ�ใน สปป.ลั่�วั ท่ี่�เปิดิดิำ�เนินก�ร

เช้ิงพิ่�ณิช้ย์่แล้ั่วั 114 เมักะว่ัต่ต์่ ประกอบด้ิวัย่โครงก�ร Nam  

San 3A ขีน�ดิ 69 เมักะว่ัต่ต์่ แลั่ะ Nam San 3B ขีน�ดิ  

45 เมักะว่ัต่ต์่ โดิย่ม่ัระย่ะเวัลั่�ขีอง PPA ท่ี่� 25 ปี

Yunlin ขีน�ดิ 215 เมักะว่ัต่ต์่ Chiayi ขีน�ดิ 8 เมักะว่ัต่ต์่ Tainan 

ขีน�ดิ 160 เมักะว่ัต่ต์่ แลั่ะ Khaohsiung ขีน�ดิ 86 เมักะว่ัต่ต์่

• โครงก�รผลิั่ต่ไฟิฟ้ิ�จ�กพิ่ล่ั่งง�นลั่มัในประเที่ศฟิิลิั่ปปินส์ 

ขีน�ดิกำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ 5.3 เมักะว่ัต่ต์่

• โครงก�รผลิั่ต่ไฟิฟ้ิ�จ�กพิ่ล่ั่งง�นลั่มัใน สปป.ลั่�วั ขีน�ดิกำ�ล่ั่ง

ก�รผลิั่ต่ 289.5 เมักะว่ัต่ต์่ ซึ�งค�ดิว่ั�จะส�มั�รถเปดิิดิำ�เนินก�ร

เช้ิงพิ่�ณิช้ย่์ ห้ร่อ COD ในปี 2568

• ลั่งทีุ่นในธุิรกิจคล่ั่งนำ�ม่ัน ท่ี่�เท่ี่ย่บเร่อขีนส่งนำ�ม่ันในจ่งห้ว่ัดิ

เพิ่ช้รบุร่ 

นอกจ�กน่� BCPG ได้ิลั่งน�มับ่นทึี่กควั�มัเขี้�ใจ (MOU) ก�รร่วัมั 

พิ่ฒ่น�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ ก�รต่ลั่�ดิ แลั่ะก�รร่วัมัลั่งทุี่นในหุ้้นกูแ้ปลั่งสภั�พิ่ 

เป็นหุ้้นส�ม่ัญขีองบริษ่ที่ ว่ัอ�ร์บ่ เอนเนอร์ย่่� (VRB Energy) โดิย่

ก�รพิ่่ฒน�ธุิรกิจแบต่เต่อร่� เพ่ิ่�ออุต่ส�ห้กรรมัย่�นย่นต์่ไฟิฟิ้�

สองล้ั่อแลั่ะส�มัล้ั่อ แบต่เต่อร่�สำ�ห้ร่บติ่ดิต่่�งในภั�คคร่วัเร่อน  
(Residential) ในภั�คอุต่ส�ห้กรรมั (Commercial & Industrial) 

แลั่ะโอก�สในก�รจ่ดิต่่�งโรงง�นผลิั่ต่แบต่เต่อร่�ระด่ิบโมัดูิลั่ห้รอ่แพ็ิ่ค 

รวัมัถึงระด่ิบเซลั่ล์ั่ ร่วัมัก่บบริษ่ที่ เซ่�ย่เห้มิัน เอมัเพิ่ส เที่คโนโลั่ย่่ 

จำ�ก่ดิ (Ampace) เพิ่่� อต่อบสนองควั�มัต้่องก�รขีองต่ลั่�ดิ 

ในประเที่ศไที่ย่แลั่ะประเที่ศในกลุ่ั่มัเอเช้่ย่ต่ะว่ันออกเฉ่ย่งใต้่ ท่ี่�งน่� 

BCPG ได้ิลั่งน�มั MOU รว่ัมัก่บ BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) 

เพิ่่�อรว่ัมัจ่ดิห้�แลั่ะจ่ดิจำ�ห้น่�ย่แร่ลิั่เท่ี่ย่มั ก�รได้ิลั่งน�มัส่ญญ�เป็น

ผู้จ่ดิจำ�ห้น่�ย่ (Distributorship Agreement) แบต่เต่อร่�สำ�ห้ร่บ 

ติ่ดิต่่�งในภั�คคร่วัเร่อน แลั่ะในภั�คอุต่ส�ห้กรรมั  ร่วัมัก่บบริษ่ที่  
เอส โวัลั่ต์่ เอเนอร์จ่� เที่คโนโลั่ย่่ (ประเที่ศไที่ย่) จำ�ก่ดิ (SVolt 

Thailand) แลั่ะก�รลั่งน�มัควั�มัรว่ัมัม่ัอวิัจ่ย่ระบบก่กเก็บพิ่ล่ั่งง�น

ไฟิฟิ้�ที่�งเล่ั่อกช้นิดิวั�น�เด่ิย่มัร่ดิอกซ์โฟิลั่ว์ั เพ่ิ่�อเพิ่ิ�มัเสถ่ย่รภั�พิ่

ไฟิฟิ้�ให้้พิ่่�นท่ี่�อำ�เภัอน�แห้้วั จ่งห้ว่ัดิเลั่ย่ ร่วัมัก่บสถ�บ่นวิัจ่ย่ 

แลั่ะพิ่ฒ่น�พิ่ล่ั่งง�นนครพิ่งิค์ มัห้�วิัที่ย่�ล่ั่ย่เช้ย่่งให้ม่ั แลั่ะก�รไฟิฟิ�้

สว่ันภูัมิัภั�คอ่กด้ิวัย่

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชิาติ
• โครงก�รโรงไฟิฟิ้�จ�กพิ่ล่ั่งง�นก๊�ซธิรรมัช้�ติ่ ห้ร่อ CCGT ใน

ประเที่ศสห้ร่ฐอเมัริก�จำ�นวัน 4 โครงก�ร ท่ี่�เปิดิดิำ�เนินก�ร 

เช้ิงพิ่�ณิช้ย์่แล้ั่วั 857 เมักะว่ัต่ต์่ (ต่�มัส่ดิส่วันก�รถ่อหุ้้น) 

ประกอบไปด้ิวัย่โครงก�ร Carroll County Energy (CCE) 

ขีน�ดิ 341 เมักะว่ัต่ต์่ South Field Energy (SFE) ขีน�ดิ 90  

เมักะว่ัต่ต์่ Hamilton Liberty ขีน�ดิ 212 เมักะว่ัต่ต์่ แลั่ะ 

Hamilton Patriot ขีน�ดิ 214 เมักะว่ัต่ต์่

โครงการส่าธารณูปโภคพ่�นฐานอ่�นๆ
• โครงก�รระบบส�ย่ส่งไฟิฟิ้�ใน สปป.ลั่�วั เพิ่่�อจำ�ห้น่�ย่ไฟิฟิ้�

จ�ก สปป.ลั่�วั ไปย่่งประเที่ศเว่ัย่ดิน�มั ขีน�ดิ 220 กิโลั่โวัลั่ต์่

• โครงก�รคล่ั่งนำ�ม่ันแลั่ะท่ี่�เท่ี่ย่บเร่อท่ี่� จ่งห้ว่ัดิเพิ่ช้รบุร่ 

ในประเที่ศไที่ย่ ประกอบด้ิวัย่ ถ่งเก็บนำ�ม่ันจำ�นวัน 20 ถ่ง  

ท่ี่อส่งนำ�ม่ันรวัมั 5 ท่ี่อ ท่ี่�กระจ�ย่นำ�ม่ันที่�งรถ แลั่ะท่ี่�เร่อ

สำ�ห้ร่บขีนถ่�ย่นำ�ม่ัน

โครงก�รท่ี่�อยู่ร่ะห้ว่ั�งก�รพิ่่ฒน� ประกอบด้ิวัย่

• โครงก�รผลิั่ต่ไฟิฟิ้�จ�กพิ่ล่ั่งง�นแสงอ�ทิี่ต่ย่์แบบติ่ดิต่่�ง 
บนห้ล่ั่งค�ในประเที่ศไที่ย่ ขีน�ดิกำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ 1.1 เมักะว่ัต่ต์่

• โครงก�รผลิั่ต่ไฟิฟ้ิ�จ�กพิ่ล่ั่งง�นแสงอ�ทิี่ต่ย่์ในประเที่ศญ่�ปุ่น 

โครงก�ร Chiba 2 ขีน�ดิ 10.0 เมักะว่ัต่ต์่

• โครงก�รผลิั่ต่ไฟิฟิ�้จ�กพิ่ล่ั่งง�นแสงอ�ทิี่ต่ย่ใ์นประเที่ศไต้่ห้ว่ัน 

ขีน�ดิกำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ 469.0 เมักะว่ัต่ต์่ ประกอบด้ิวัย่โครงก�ร 

โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงาน

ก๊าซธรรมชิาติ หร่อ CCGT 

ในประเที่ศส่หรัฐอเมริกาจำานวน 

4 โครงการ ที่่�เปิดำดำำาเนินการ 

เชิิงพาณิชิย์แล้ว 857 เมกะวัตต์

47บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ธ่รกิจผลิตภัณฑ์์ชิีวภาพ

บริษััทฯ ดูำเนิินิธุุรกิจผลิตภัณิฑ์์ชีวภาพ เช่นิ ธุุรกิจ 

เอทานิอลและธุุรกิจไบโอดีูเซลผ่านิบริษััท บีบีจีไอ จำกัดู 

(มหาชนิ) (BBGI) (บริษััทย่อยของบริษััทฯ) ดู้วยความ

ตระหนิักถึงความสำคัญของพลังงานิทดูแทนิ โดูยมี 

เปา้หมายเพือ่ลดูการขาดูดุูลการคา้จากการนิำเขา้นิ�ำมนัิ

เชื�อเพลิง เป็นิประโยชนิ์ต่อความมั่นิคงดู้านิพลังงานิ

ของประเทศ สนิับสนิุนิเกษัตรกร และรักษัาสิ่งแวดูล้อม 

บริษััทฯ ไดู้ส่งเสริมสนิับสนิุนิการนิำเอทานิอลและ 

ไบโอดูีเซลมาผสมกับนิ�ำมันิเบนิซินิและดีูเซล เป็นิ

ผลิตภัณิฑ์์แก๊สโซฮอล์ 91 แก๊สโซฮอล์ 95 แก๊สโซฮอล์  

E20 แก๊สโซฮอล์ E85 และนิ�ำมันิไฮดูีเซล  

บริษ่ที่ บ่บ่จ่ไอ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BBGI) ประกอบธุิรกิจผลิั่ต่แลั่ะ

จำ�ห้น่�ย่เช้่�อเพิ่ลิั่งช้ว่ัภั�พิ่ร�ย่ให้ญ่ขีองประเที่ศไที่ย่ โดิย่บริษ่ที่ย่อ่ย่ 

แลั่ะบริษ่ที่ร่วัมัขีอง BBGI ม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่รวัมั 1,800,000 ลิั่ต่ร 

ต่่อว่ัน แบง่เป็นกำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่เอที่�นอลั่ 800,000 ลิั่ต่รต่่อว่ัน แลั่ะ 

ไบโอด่ิเซลั่ 1,000,000 ลิั่ต่รต่่อว่ัน แลั่ะในป ี2563 ได้ิขีย่�ย่ก�รลั่งที่นุ 

เพิ่ิ�มัในธุิรกิจผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้่วัภั�พิ่ โดิย่ BBGI ซ่�อหุ้้นเพิ่ิ�มัทีุ่นในบริษ่ที่ 

Manus Bio Inc. แลั่ะร่วัมัลั่งที่นุจ่ดิต่่�งบรษ่ิที่ วิัน อินกร่เด่ิย่นส์ จำ�ก่ดิ 

เพิ่่�อดิำ�เนินธุิรกิจเก่�ย่วัก่บเที่คโนโลั่ย่่ช้่วัภั�พิ่ นอกจ�กน่� บริษ่ที่ฯ  

ได้ิจ่ดิต่่�งบริษ่ที่ บ่เอสจ่เอฟิ จำ�ก่ดิ (BSGF) ซึ�งเป็นบริษ่ที่ร่วัมัทีุ่นก่บ 

BBGI แลั่ะบริษ่ที่ ธินโช้ค ออย่ล์ั่ ไลั่ท์ี่ จำ�ก่ดิ เพิ่่�อดิำ�เนินธุิรกิจจ่ดิห้�

ว่ัต่ถุดิิบ ผลิั่ต่ แลั่ะจ่ดิจำ�ห้น่�ย่นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นย่่�งย่่น จ�กนำ�ม่ัน 
ใช้แ้ล้ั่วั ม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ 1,000,000 ลิั่ต่รต่่อว่ัน ซึ�งค�ดิว่ั�จะส�มั�รถ

เริ�มัผลิั่ต่ได้ิภั�ย่ในไต่รมั�ส 1 ปี 2568  

ในเด่ิอนตุ่ลั่�คมั 2566 BBGI แลั่ะ Fermbox Bio ได้ิลั่งน�มัข้ีอต่กลั่ง

ส่ญญ�ร่วัมัทีุ่นในก�รก่อสร้�งโรงง�นเที่คโนโลั่ย่่ช้่วัภั�พิ่ (CDMO) 

โดิย่ระย่ะแรกจะผลิั่ต่เอนไซม์ั แลั่ะขีย่�ย่ก�รผลิั่ต่ไปย่่งผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

ด้ิ�นช้่วัวิัที่ย่�ส่งเคร�ะห้์ (Synbio) ท่ี่�ลั่ำ�สม่ัย่ท่ี่�สุดิ แลั่ะค�ดิว่ั�จะม่ั 

กำ�ล่ั่งผลิั่ต่ท่ี่�งห้มัดิ (Total Fermentation Capacity) 1 ล้ั่�นลิั่ต่ร 

ผลิั่ต่ด้ิวัย่อุปกรณ์ขี่�นสูงต่่�งแต่่ต้่นนำ�จนถึงปลั่�ย่นำ� โดิย่ BBGI  
จะเป็นผู้บริห้�รโครงก�รน่� ด้ิวัย่ประสบก�รณ์ก�รดิำ�เนินง�น  

ในขีณะท่ี่�  Fermbox Bio ซึ� งเป็นผู้เช้่�ย่วัช้�ญด้ิ�นช้่วัวิัที่ย่�

ส่งเคร�ะห์้ แลั่ะกระบวันก�รผลิั่ต่ แลั่ะจะนำ�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ท่ี่�พิ่ร้อมั

จะที่ำ�ก�รผลิั่ต่เช้ิงพิ่�ณิช้ย่์มั�ผลิั่ต่ท่ี่�โรงง�นร่วัมัทีุ่นน่�ด้ิวัย่ จึง

จ่ดิต่่�งบริษ่ที่ บ่บ่จ่ไอ เฟิิร์มับ็อกซ์ ไบโอ จำ�ก่ดิ บริษ่ที่ร่วัมัทีุ่น

ระห้ว่ั�ง BBGI แลั่ะ Fermbox Bio ดิำ�เนินก�รก่อสร้�งโรงง�น

เที่คโนโลั่ย่่ช้่วัภั�พิ่ (CDMO) เช้ิงพิ่�ณิช้ย์่แห้่งแรกในประเที่ศไที่ย่

แลั่ะภูัมิัภั�คเอเช้่ย่ต่ะว่ันออกเฉ่ย่งใต้่ ในระย่ะแรกจะผลิั่ต่

เอนไซม์ัด้ิวัย่กำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ในก�รห้ม่ักรวัมัประมั�ณ 200,000 

ลิั่ต่ร แลั่ะขีย่�ย่ก�รผลิั่ต่ไปย่่งผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ด้ิ�นช้่วัวิัที่ย่�ส่งเคร�ะห์้  

(Synbio) อ่�นๆ ด้ิวัย่กระบวันก�รห้ม่ักท่ี่�ม่ัควั�มัแมั่นย่ำ� (Precision  

Fermentation) 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



กล่่มธ่รกิจที่รัพยากรธรรมชิาติ 
และธ่รกิจใหม่

ธุุรกิจสำรวจและผลิตปิ โตรเลียม ไดู้จัดูตั� งบริษััท  

BCPR Pte. Ltd. ขึ�นิในิประเทศสิงคโปร์ โดูยไดู้เข้าไป

ลงทนุิในิบรษิัทั OKEA ASA มกีารผลติแหลง่นิ�ำมนัิดิูบและ 

ก๊าซธุรรมชาติ Draugen, Gjoa, Ivar Aasen, Yme, 

Brage และ Nova และถอืสทิธุหิรอือยู่ระหวา่งการพฒันิา

ในิแหล่งนิ�ำมันิดิูบและก๊าซธุรรมชาติในิอีกหลายแปลง 

สัมปทานิในิประเทศนิอร์เวย์ นิอกจากนีิ� OKEA ASA  

ยังเป็นิผู้ดูำเนิินิการ (Operator) ให้กับแหล่ง Draugen  

และ Brage ทั�งนิี� บริษััท OKEA ASA ยังคงมุ่งม่ันิ 

หาโอกาสในิการดูำเนิินิธุุรกิจให้เติบโตผ่านิการทำ M&A 

อย่างต่อเนิื่อง

ในปี 2566 บริษ่ที่ OKEA ASA ม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่เฉล่ั่�ย่ท่ี่� 24,590  

บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน คิดิเป็นส่ดิส่วันระห้ว่ั�งขีองนำ�ม่ันดิิบ ก๊�ซ แลั่ะ 

ก๊�ซธิรรมัช้�ติ่เห้ลั่วั (Natural Gas Liquids: NGL) ร้อย่ลั่ะ 67 

ร้อย่ลั่ะ 25 แลั่ะ ร้อย่ลั่ะ 8 ต่�มัลั่ำ�ด่ิบ โดิย่ผลิั่ต่จ�กแห้ล่ั่งนำ�ม่ัน

ดิิบแลั่ะก๊�ซธิรรมัช้�ติ่รวัมัท่ี่�งสิ�น 7 แห้ล่ั่ง ท่ี่�งท่ี่�บริษ่ที่ OKEA ASA  
เป็นผู้ดิำ�เนินก�ร แลั่ะเป็นผู้รว่ัมัลั่งทีุ่น ด่ิงน่�

• แห้ล่ั่ง Draugen ต่่�งอยู่่ที่�งต่อนใต้่ขีอง Norwegian Sea 

เริ�มัก�รผลิั่ต่ในปี 2536 โดิย่น่บต่่�งแต่่ปี 2561 เป็นต้่นมั� 

บริษ่ที่ OKEA ASA เริ�มัเข้ี�ถ่อสิที่ธิิเป็นผู้ดิำ�เนินก�รแลั่ะ

ได้ิปร่บปรุงประสิที่ธิิภั�พิ่ก�รดิำ�เนินง�น ต่ลั่อดิจนเพิิ่�มั

ศ่กย่ภั�พิ่ปริมั�ณสำ�รองแห้ล่ั่ง Draugen ที่ำ�ให้้ก�รผลิั่ต่ม่ั

เสถ่ย่รภั�พิ่สูงขีึ�น โดิย่สิ�นปี 2566 แห้ล่ั่ง Draugen ม่ักำ�ล่ั่ง

ก�รผลิั่ต่สุที่ธิิเท่ี่ย่บเท่ี่�นำ�ม่ันดิิบ 6,487 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน  

ในเด่ิอนธิ่นวั�คมั แลั่ะในเด่ิอนตุ่ลั่�คมั 2566 บริษ่ที่ฯ 

ส�มั�รถพิ่่ฒน�โครงก�ร Hasselmus ซึ�งม่ักำ�ล่ั่งผลิั่ต่สุที่ธิิ

เท่ี่ย่บเท่ี่�นำ�ม่ันดิิบ 4,400 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน ที่ำ�ห้น้�ท่ี่� เป็น 

จุดิซ่พิ่พิ่ลั่�ย่ให้้ก่บแห้ล่ั่ง Draugen โดิย่โครงก�รฯ น่� ดิำ�เนิน

ก�รสำ�เรจ็เรว็ักว่ั�แผนดิำ�เนินก�รง�นถึง 3 เด่ิอน

• แห้ล่ั่ง Gjoa เริ�มัก�รผลิั่ต่ในปี 2553 ซึ�ง Neptune Energy 

Norge AS เป็นผู้ดิำ�เนินก�ร โดิย่สิ�นปี 2566 แห้ล่ั่ง Gjoa ม่ั

กำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่สุที่ธิิเท่ี่ย่บเท่ี่�นำ�ม่ันดิิบ 5,812 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน

ในเด่ิอนธิน่วั�คมั

บริษััที่ OKEA ASA ม่กำาลัง

การผลิตเฉล่�ย ในปี 2566 ที่่� 

24,590 บาร์เรลต่อวัน 

คิดำเป็นส่ัดำส่่วนระหว่างของนำ�ามันดำิบ 

ก๊าซ และก๊าซธรรมชิาติเหลว 

ร้อยละ 67 ร้อยละ 25  

และร้อยละ 8 ตามลำาดำับ

49บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ดานการว�จัย
และพัฒนา

ดานธุรกิจ
เง�นรวมลงทุน

ดานการบมเพาะ
ธุรกิจ

• แห้ล่ั่ง Ivar Aasen เริ�มัก�รผลิั่ต่ในปี 2559 ซึ�ง Aker BP ASA 

เป็นผู้ดิำ�เนินก�ร โดิย่สิ�นปี 2566 แห้ล่ั่ง Ivar Aasen ม่ักำ�ล่ั่ง

ก�รผลิั่ต่สุที่ธิิเท่ี่ย่บเท่ี่�นำ�ม่ันดิิบ 3,009 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ันใน 

เด่ิอนธิน่วั�คมั

• แห้ล่ั่ง Yme เริ�มัผลิั่ต่ในปี 2539 ซึ�ง Neptune Energy Norge AS 

เป็นผู้ดิำ�เนินก�ร โดิย่สิ�นปี 2566 แห้ล่ั่ง Yme ม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่

สทุี่ธิเิท่ี่ย่บเท่ี่�นำ�ม่ันดิิบ 2,809 บ�รเ์รลั่ต่่อว่ันในเด่ิอนธิน่วั�คมั

• แห้ล่ั่ง Brage ต่่�งอยู่่ที่�งต่อนเห้น่อขีอง Norwegian sea เริ�มั

ผลิั่ต่ในปี 2536 แลั่ะในปี 2566 บริษ่ที่ OKEA ASA ได้ิเข้ี� 

ถ่อสิที่ธิเิป็นผู้ดิำ�เนินก�ร โดิย่สิ�นปี 2566 แห้ล่ั่ง Brage ม่ักำ�ล่ั่ง

ก�รผลิั่ต่สุที่ธิิเท่ี่ย่บเท่ี่�นำ�ม่ันดิิบ 4,856 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ันใน 

เด่ิอนธิน่วั�คมั

• แห้ล่ั่ง Nova เริ�มัผลิั่ต่ในปี 2565 ซึ�ง Wintershall Dea เป็น 
ผู้ดิำ�เนินก�ร โดิย่สิ�นปี 2566 แห้ล่ั่ง Nova ม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่

สทุี่ธิเิท่ี่ย่บเท่ี่�นำ�ม่ันดิิบ 1,612 บ�รเ์รลั่ต่่อว่ันในเด่ิอนธิน่วั�คมั

• แห้ล่ั่ง Statfjord เข้ี�มั�เป็นแห้ล่ั่งล่ั่�สุดิในว่ันท่ี่� 29 ธิ่นวั�คมั 

2566 โดิย่ ณ สิ�นปีม่ักำ�ล่ั่งผลิั่ต่สทุี่ธิเิท่ี่ย่บเท่ี่�นำ�ม่ันดิิบประมั�ณ 

11,000- 12,000  บ�รเ์รลั่ต่่อว่ัน แลั่ะที่ำ�ให้้ OKEA ม่ักำ�ล่ั่งผลิั่ต่

สทุี่ธิเิท่ี่ย่บเท่ี่�นำ�ม่ันดิิบประมั�ณ 35,000-40,000 บ�รเ์รลั่ต่่อ

ว่ันในปี 2567

โครงก�รนำ�ม่ันดิิบแลั่ะก๊�ซธิรรมัช้�ติ่ท่ี่�อยู่ร่ะห้ว่ั�งก�รพิ่ฒ่น� ได้ิแก่ 

• โครงก�ร Mistral, Arkenstone แลั่ะ Aurora โดิย่ท่ี่�งส�มั

โครงก�รอยู่่ในขี่�นต่อนก�รสำ�รวัจแลั่ะประเมัินศ่กย่ภั�พิ่ก�ร

ดิำ�เนินก�ร ซึ�งห้�กม่ัศ่กย่ภั�พิ่เพิ่่ย่งพิ่อ บริษ่ที่ OKEA ASA จะ

เริ�มัที่ำ�ก�รลั่งทีุ่นภั�ย่ในสิ�นปี 2567 แลั่ะค�ดิว่ั�จะส�มั�รถ 
เริ�มัก�รผลิั่ต่ได้ิในปี 2568 - 2569

ท่ี่�งน่� บริษ่ที่ OKEA ASA ย่่งคงม่ัแนวัที่�งก�รดิำ�เนินง�นต่�มั 
วิัส่ย่ท่ี่ศน์ในก�รเป็นผู้นำ� Mid-to-Late-Life Operator โดิย่มุั่งเน้น 

ลั่งที่นุในโครงก�รท่ี่�ม่ัควั�มัเส่�ย่งต่ำ� ต่ลั่อดิจนม่ันโย่บ�ย่ก�รควับคุมั

ค่�ใช้้จ่�ย่ แลั่ะบริห้�รเงินทุี่นอย่่�งม่ัประสิที่ธิิภั�พิ่เพ่ิ่�อร่กษ� 

สภั�พิ่คล่ั่องแลั่ะสร้�งผลั่ต่อบแที่นแก่ผู้ถ่อหุ้้นอย่�่งสมัำ�เสมัอ

ธุุรกิิจด้านทรัพื้ยากิรธุรรมชาติิแล้ะธุุรกิิจใหม่ 	 ได้ิ จ่ดิต่่� ง

บริษ่ที่ BCP Innovation Pte. Ltd. ขีึ�นในประเที่ศสิงคโปร์ เพ่ิ่�อ

ดิำ�เนินกิจก�รแลั่ะก�รลั่งทีุ่นธุิรกิจเก่�ย่วัก่บแร่ลิั่เท่ี่ย่มั แลั่ะธุิรกิจ 

ท่ี่�เก่�ย่วัเน่�องก่บนว่ัต่กรรมัในต่่�งประเที่ศ ปัจจุบ่น BCPI ม่ัสิที่ธิิ

ในก�รซ่�อลิั่เท่ี่ย่มัต่�มัส่ญญ� Lithium Purchase Agreement 

ก่บบริษ่ที่ Lithium Americas Corp. สูงสุดิ 6,000 ต่่นต่่อปี  

จ�กโครงก�ร Cauchari-Olaroz แลั่ะได้ิลั่งทุี่นในธุิรกิจ Startup  

อ่กห้ลั่�ย่โครงก�ร

จ่ดิต่่�งบรษ่ิที่ บ่ท่ี่เอสจ่ จำ�ก่ดิ (BTSG) ซึ�งเป็นบรษ่ิที่รว่ัมัลั่งที่นุระห้ว่ั�ง 

บ�งจ�กฯ ในสด่ิสว่ันรอ้ย่ลั่ะ 51 แลั่ะบริษ่ที่ ไที่ย่สเปเช้ย่่ลั่ แก๊ส จำ�ก่ดิ  

(TSG) ในสด่ิสว่ันรอ้ย่ลั่ะ 49 เพิ่่�อพิ่ฒ่น�ธุิรกิจแลั่ะให้้บรกิ�รเก่�ย่วัก่บ 

ก๊�ซธิรรมัช้�ติ่เห้ลั่วั (LNG) โดิย่ต่่�งเป้�ห้มั�ย่ขีย่�ย่จำ�นวันสถ�น่

บริก�ร LNG ไปย่่งเม่ัองให้ญ่ในท่ี่�ง 4 ภั�ค ขีองประเที่ศไที่ย่ แลั่ะ

ร่วัมัม่ัอก่บกลัุ่่มัผู้ประกอบก�รภั�คขีนส่งในก�รเปิดิสถ�น่บริก�ร

ร่วัมัก่น เพ่ิ่� ออำ�นวัย่ควั�มัสะดิวักแลั่ะกระจ�ย่ก�รให้้บริก�ร

ให้้ครอบคลัุ่มั ผล่ั่กด่ินก�รใช้้เช้่�อเพิ่ลิั่งสะอ�ดิให้้เป็นรูปธิรรมั  

ต่อบสนองควั�มัต้่องก�รใช้้ LNG ในภั�คขีนส่งท่ี่�จะม่ัเพิ่ิ�มัขีึ�นใน

อน�คต่

นอกจ�กน่� ในปี 2566 บริษ่ที่ บ่ท่ี่เอสจ่ จำ�ก่ดิเปิดิสถ�น่บริก�ร

ก๊�ซธิรรมัช้�ติ่เห้ลั่วั (Liquefied Natural Gas: LNG) แห่้งแรกใน

ประเที่ศไที่ย่ ท่ี่�อำ�เภัอมั�บเอ่ย่ง จ่งห้ว่ัดิช้ลั่บุร่

การบริหารจัดำการนวัตกรรม
จ�กก�รต่ระห้น่กถึงควั�มัสำ�ค่ญขีองก�รสร้�งสรรค์นว่ัต่กรรมั

ให้มั่ๆ ท่ี่�ไมั่เพิ่่ย่งแต่่สร้�งร�ย่ได้ิแลั่ะควั�มัส�มั�รถในก�รแขี่งขี่น

ขีองบริษ่ที่ฯ เท่ี่�น่�น แต่่ส�มั�รถสร้�งผลั่กระที่บเชิ้งบวักต่่อผู้ม่ั

สว่ันได้ิเส่ย่ ส่งคมั แลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมั ได้ิแก่ ก�รขีย่�ย่ง�นแลั่ะท่ี่กษะ

ให้มั่ๆ  ก�รพิ่ฒ่น�คุณภั�พิ่ช้วิ่ัต่ท่ี่�งในด้ิ�นสขุีภั�พิ่แลั่ะควั�มัเป็นอยู่่

ขีองผู้คน รวัมัถึงก�รลั่ดิก�รใช้ท้ี่รพ่ิ่ย่�กรธิรรมัช้�ติ่ แลั่ะมัลั่พิ่ษิจ�ก

ก�รดิำ�เนินธุิรกิจ เป็นต้่น

บริษ่ที่ฯ ได้ิจ่ดิต่่�งสถ�บ่นนว่ัต่กรรมัแลั่ะบ่มัเพิ่�ะธุิรกิจ Bangchak  
Initiative and Innovation Center (BiiC) เพิ่่�อสร้�ง Green  

Ecosystem แลั่ะผล่ั่กด่ินนว่ัต่กรรมัพิ่ล่ั่งง�นสเ่ขีย่่วั (Green Energy)  

แลั่ะช้่วัภั�พิ่ (Bio-Based) ต่่อย่อดิขีย่�ย่ธุิรกิจท่ี่�งในแลั่ะต่่�ง

ประเที่ศจ�กก�รวิัจ่ย่แลั่ะพิ่่ฒน� (Research & Development) 

ธุิรกิจเงินรว่ัมัที่นุ (Corporate Venture Capital) แลั่ะก�รบม่ัเพิ่�ะ

ธุิรกิจ (Ecosystem and Incubation) ต่�มัแผนก�รดิำ�เนินง�น 

BCP316NET เพ่ิ่�อต่อบสนองเป้�ห้มั�ย่ก�รเป็นกลั่�งที่�งค�ร์บอน 

ในปี 2573 แลั่ะก�รปล่ั่อย่ค�ร์บอนสุที่ธิิเป็นศูนย่์ในปี 2593  

ขีองกลุ่ั่มับรษ่ิที่บ�งจ�ก

กิารบรหิารจัดกิารนวัติกิรรม

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



จ�กควั�มัมุั่งม่ั�นในก�รบริห้�รจ่ดิก�รนว่ัต่กรรมัขีองบริษ่ที่ฯ ที่ำ�ให้้บริษ่ที่ฯ ได้ิร่บร�งว่ัลั่ South East Asia MIKE Award (The Most  
Innovative Knowledge Enterprise) ในระด่ิบ Gold Level จ�กก�รสง่เสรมิัก�รสร�้งองค์ควั�มัรู้แลั่ะนว่ัต่กรรมัในองค์กร พิ่ฒ่น�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

แลั่ะบริก�รเพิ่่�อลัู่กค้�อย่่�งต่่อเน่�อง ต่ลั่อดิจนให้้ควั�มัสำ�ค่ญก่บบุคลั่�กรแลั่ะเที่คโนโลั่ย่่อย่่�งรอบด้ิ�นภั�ย่ใต้่เกณฑ์์ก�รช้่�ว่ัดิปัจจ่ย่ 

ควั�มัย่่�งย่่น 8 ประก�ร ด่ิงน่�

1. ก�รสน่บสนุนบุคลั่�กรให้้ม่ัควั�มัรู้ควั�มัส�มั�รถ นำ�ไปสูก่�รสร้�งนว่ัต่กรรมั

2.  ผู้นำ�องค์กร วิัส่ย่ท่ี่ศน์ แลั่ะยุ่ที่ธิศ�สต่ร์

3.  ก�รต่อบสนองควั�มัค�ดิห้ว่ัง ควั�มัต้่องก�ร แลั่ะประสบก�รณ์ขีองลัู่กค้�แลั่ะผู้ม่ัสว่ันได้ิเส่ย่

4.  ก�รพิ่่ฒน�ควั�มัรว่ัมัม่ัอ เคร่อขี�่ย่ ท่ี่�งภั�ย่ในแลั่ะภั�ย่นอก

5.  ก�รปลัู่กฝั่งว่ัฒนธิรรมันว่ัต่กรรมัองค์กร

6.  ก�รลั่งทีุ่นแลั่ะสง่มัอบผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ บริก�ร แลั่ะโซลัู่ช้่�นท่ี่�ม่ัฐ�นจ�กองค์ควั�มัรู้

7.  ก�รสง่เสริมัก�รใช้้ แนวัปฏิิบ่ติ่ด้ิ�นควั�มัรู้ แลั่ะระบบก�รสร้�งองค์ควั�มัรู้

8.  ก�รใช้้พิ่่�นท่ี่�สร้�งสรรค์แลั่ะเสม่ัอนจริงเพิ่่�อสร้�งมูัลั่ค่�ขีองผู้ม่ัสว่ันได้ิสว่ันเส่ย่

ผลการดำำาเนินงานที่่�ส่ำาคัญ 
1.	ด้านกิารวิจัยแล้ะพื้ัฒนา	
(Research	&	Development:	R&D)	
ก�รผลิั่ต่แอสต้่�แซนติ่นจ�กโรงง�นต้่นแบบเพิ่่�อแปรรูปเป็นผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์มูัลั่ค่�สูง รวัมัถึงพิ่่ฒน�แลั่ะปร่บปรุงกระบวันก�รผลิั่ต่ ที่ดิสอบ

ประสิที่ธิิภั�พิ่แลั่ะควั�มัเป็นพิิ่ษขีองแอสต้่�แซนติ่นท่ี่�ผลิั่ต่ได้ิร่วัมัก่บคณะเภัส่ช้ศ�สต่ร์ จุฬ�ลั่งกรณ์มัห้�วิัที่ย่�ล่ั่ย่ พิ่บว่ั�ก�รร่บประที่�น 

แอสต้่�แซนติ่นช้่วัย่บำ�รุงส�ย่ต่�แลั่ะผิวัห้น่งโดิย่ไมั่เป็นพิ่ิษต่่อต่่บ ไต่ แลั่ะไมั่พิ่บก�รระค�ย่เค่องต่่อผิวัห้น่งเม่ั�อใช้้ที่� นอกจ�กน่� ม่ัก�ร

พิ่ฒ่น�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ให้มัเ่พ่ิ่�อที่ดิลั่องต่ลั่�ดิ เช้น่ อ�ห้�รเสรมิั แลั่ะผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์เคร่�องสำ�อ�ง รวัมัถึงศึกษ�แลั่ะพิ่ฒ่น�อนภุั�คน�โนแอสต้่�แซนติ่น 

เพิ่่�อเพิ่ิ�มัประสิที่ธิภิั�พิ่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ให้้ด่ิย่ิ�งขีึ�น นอกจ�กน่� ย่่งศึกษ�ควั�มัเป็นไปได้ิในก�รขีย่�ย่ก�รผลิั่ต่ในเช้ิงพิ่�ณิช้ย่์รว่ัมัก่บพิ่่นธิมิัต่รด้ิวัย่

รายจ่ายของบรษัิทสิ่ำาหรบักิารวิจัยแล้ะพื้ัฒนาเทคโนโล้ยแีล้ะนวัติกิรรม

ปี การดำาเนินงิาน จำำานวนเงิิน (บาที่)

2561 ก�รผลิั่ต่ส�รแอสต่�แซนติ่นจ�กส�ห้ร�่ย่ แลั่ะก�รค่ดิเล่ั่อกส�ย่พิ่่นธุิส์�ห้ร�่ย่เพิ่่�อบำ�บ่ดินำ�ทิี่�ง

โรงง�นผลิั่ต่ไบโอเอที่�นอลั่

5,400,000

2562 ก�รผลิั่ต่ส�รแอสต่�แซนติ่นจ�กส�ห้ร�่ย่ ก�รผลิั่ต่พิ่ลั่�สติ่กช้่วัภั�พิ่ ก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันพิ่่�นฐ�น

ช้่วัภั�พิ่ ก�รบำ�บ่ดินำ�เส่ย่

9,200,000

2563 - จ่ดิต่่�งห้้องปฏิิบ่ติ่ก�รเพิ่�ะเล่ั่�ย่งจุลั่ส�ห้ร�่ย่ รวัมัถึงก่อสร้�งโรงง�นต้่นแบบเพิ่่�อ 
ผลิั่ต่แอสต่�แซนติ่น

- ก�รผลิั่ต่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ต้่นแบบพิ่ลั่�สติ่กช้่วัภั�พิ่ ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์โปรต่่นที่�งเล่ั่อกจ�กพิ่่ช้  

ก�รบำ�บ่ดินำ�เส่ย่จ�กสถ�น่บริก�ร

10,000,000

5,450,000

2564 - ก่อสร้�งแลั่ะเดิินเคร่�องโรงง�นต้่นแบบเพิ่่�อผลิั่ต่แอสต่�แซนติ่น ที่ดิสอบประสิที่ธิภิั�พิ่

ขีองส�รท่ี่�ได้ิ

- ก�รผลิั่ต่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ต้่นแบบพิ่ลั่�สติ่กช้่วัภั�พิ่ ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์โปรต่่นที่�งเล่ั่อกจ�กพิ่่ช้

7,400,000

2,650,000

2565 เพิ่ิ�มัประสิที่ธิภิั�พิ่ในกระบวันก�รเพิ่�ะเล่ั่�ย่งส�ห้ร�่ย่แลั่ะก�รผลิั่ต่แอสต่�แซนติ่น 

กระบวันก�รที่ดิสอบประสิที่ธิภิั�พิ่ขีองส�รท่ี่�ได้ิ ก�รพิ่่ฒน�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ให้มั่ แลั่ะที่ดิสอบ 

ต่ลั่�ดิเบ่�องต้่น

5,800,000

2566 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ให้มั่ ที่ดิสอบต่ลั่�ดิเบ่�องต้่น แลั่ะศึกษ�ควั�มัเป็นไปได้ิในก�รขีย่�ย่ก�รผลิั่ต่ใน 

เช้ิงพิ่�ณิช้ย่์

1,900,000

ห้มั�ย่เห้ตุ่: -  ปี 2562 ได้ิร่บสิที่ธิปิระโย่ช้น์ที่�งภั�ษ่จ�ก สวัที่ช้. 2.8 ล้ั่�นบ�ที่ แลั่ะได้ิร่บทีุ่นวิัจ่ย่สน่บสนุนจ�ก สกวั. 2.3 ล้ั่�นบ�ที่
   -  ปี 2563 ได้ิร่บสิที่ธิปิระโย่ช้น์ที่�งภั�ษ่จ�ก สวัที่ช้. ประมั�ณ 1 ล้ั่�นบ�ที่

51บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



2.	ด้านธุุรกิิจเงินรว่มทนุ	
(Corporate	Venture	Capital:	CVC)	
CVC ม่ัก�รปรบ่เปล่ั่�ย่นขีอบเขีต่ก�รลั่งทุี่นจ�กเดิิมัเพ่ิ่�อให้้สอดิคล้ั่อง

ก่บเป้�ห้มั�ย่ก�รเป็นกลั่�งที่�งค�ร์บอน (Carbon Neutrality)  

ในปี 2573 แลั่ะก�รลั่ดิก�รปล่ั่อย่ก๊�ซเร่อนกระจกสุที่ธิิเป็นศูนย่์  

(Net Zero GHG Emissions) ในปี 2593 ขีองกลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�ก 

แลั่ะเร่ย่นรู้เที่คโนโลั่ย่่ให้มั่เพิ่่�อปร่บใช้้แลั่ะสร้�งธุิรกิจส่เขี่ย่วัเป็น 

New-S Curve ให้้ก่บกลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�ก โดิย่เน้นไปท่ี่� 2 ห่้วัขีอ้ห้ล่ั่ก

ได้ิแก่ พิ่ล่ั่งง�นแลั่ะเที่คโนโลั่ย่่ท่ี่�ควับคุมัก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งสภั�พิ่

ภูัมิัอ�ก�ศ (Energy and Climate Technology) แลั่ะเที่คโนโลั่ย่่

ช้่วัภั�พิ่แลั่ะก�รแพิ่ที่ย่์ (Bio Based & Wellness) 

CVC ลั่งทีุ่นในสต่�ร์ที่อ่พิ่โดิย่ต่รง โดิย่ลั่งทีุ่นไปแล้ั่วักว่ั�ร้อย่ลั่ะ 58  

ขีองเงินงบลั่งทุี่นท่ี่�งห้มัดิ ซึ�งม่ัท่ี่�งก�รลั่งทุี่นแบบ Follow-on  
Investment แลั่ะ Initial Investment แลั่ะนอกจ�กก�รลั่งทุี่นแล้ั่วั  

CVC ย่่งได้ิม่ัก�รวั�งแผนแลั่ะศึกษ�ควั�มัเป็นไปได้ิในก�รนำ�เอ�

เที่คโนโลั่ย่่จ�กสต่�ร์ที่อ่พิ่ท่ี่� CVC ลั่งทีุ่นไปแล้ั่วัมั�พิ่่ฒน�ธุิรกิจ 

ในกลัุ่ม่ัธุิรกิจขีองบรษ่ิที่ฯ รวัมัท่ี่�งรว่ัมัพิ่ฒ่น�เที่คโนโลั่ย่ก่่บสต่�รท์ี่อ่พิ่ 
ท่ี่� CVC ลั่งทีุ่นไปด้ิวัย่ เช้่น ก�รร่วัมัพ่ิ่ฒน�มั�ต่รฐ�นแบต่เต่อร่�

ก่บ Winnonie ซึ�งเป็นสต่�ร์ที่อ่พิ่ท่ี่�นำ�นว่ัต่กรรมัพิ่ล่ั่งง�นส่เข่ีย่วั 

แพิ่ลั่ต่ฟิอรม์ัให้้บรกิ�รรถจ่กรย่�นย่นต์่ไฟิฟ้ิ� ช้ว่ัย่ย่กระด่ิบคณุภั�พิ่

ช้่วิัต่ผู้ประกอบอ�ช้่พิ่ขี่บขี่�รถจ่กรย่�นย่นต์่ส�ธิ�รณะ 

3.	ด้านกิารบม่เพื้าะธุุรกิิจ
	(Ecosystem	and	Incubation:	E&I)	
Ecosystem and Incubation (E&I) ภั�ย่ใต้่สถ�บ่นนว่ัต่กรรมั

แลั่ะบ่มัเพิ่�ะธุิรกิจ (BiiC) จ่ดิที่ำ�โครงก�ร “Wrong DI (Wrong- 

Deliver-Innovation) ผิดิถูกไมั่ว่ั� ขีอให้้กล้ั่�ส่งมัอบนว่ัต่กรรมั

ขีองคุณ” ซึ�งเป็นเคร่�องม่ัอในก�รกระตุ้่นให้้เกิดิระบบนิเวัศในก�ร

สร�้งสรรค์นว่ัต่กรรมัแลั่ะก่อให้้เกิดิก�รแลั่กเปล่ั่�ย่นองค์ควั�มัรูข้ีอง

พิ่น่กง�นภั�ย่ในองค์กรแลั่ะบริษ่ที่ในกลัุ่่มั โดิย่เริ�มัจ�กก�รสง่เสริมั

ให้้พิ่น่กง�นแช้ร์แนวัคิดิท่ี่�เก่�ย่วัก่บนว่ัต่กรรมัผ่�นที่�งแพิ่ลั่ต่ฟิอรม์ั

ออนไลั่น์ ซึ�งม่ัผู้เขี้�ร่วัมัเพิ่่�อเสนอแนวัคิดิกว่ั� 250 แนวัคิดิ แลั่ะ

เสรมิัองค์ควั�มัรู้ผ่�นก�รที่ำ� Workshop ในด้ิ�นก�รสร�้งไอเด่ิย่ให้้

กลั่�ย่เป็นธุิรกิจนว่ัต่กรรมั แลั่ะก�รสร้�ง Solution ในก�รพิ่่ฒน�

กระบวันก�รที่ำ�ง�นภั�ย่ในบริษ่ที่ฯ ให้้ม่ัประสิที่ธิภิั�พิ่ย่ิ�งขีึ�น รวัมัถึง 
ให้้ก�รสน่บสนุนในด้ิ�นก�รบ่มัเพิ่�ะธุิรกิจเพิ่่�อเพิ่ิ�มัศ่กย่ภั�พิ่ใน

ก�รขีย่�ย่เชิ้งพิ่�ณิช้ย่์ต่่อไป โดิย่ม่ัผลั่ก�รดิำ�เนินง�นในโครงก�ร

ต่่อเน่�อง ได้ิแก่

-  โครงก�รปั� มันำ�ม่ันห้ย่อดิเห้ร่ย่ญอ่จฉริย่ะ (กระทิี่ง) เริ�มัก่อต่่�ง 
ในปี 2564 โดิย่นำ�นว่ัต่กรรมัแลั่ะก�รให้้บริก�รด้ิ�นก�รเงิน

แลั่ะ Lifestyle เช้่น ก�รเติ่มัเงิน Wallet เขี้�สู่ชุ้มัช้นห้่�งไกลั่

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน เม่ั�อโครงก�รได้ิร่บก�รบ่มัเพิ่�ะธุิรกิจ 

เพิ่่�อขีย่�ย่ผลั่ในเช้ิงพิ่�ณิช้ย่์ โดิย่ในปัจจุบ่นกระทิี่งม่ัจำ�นวัน 

ตู่้ห้ย่อดิเห้ร่ย่ญอ่จฉริย่ะ 110 ตู่้ 

-  โครงก�รวิัจ่ย่เพิ่�ะเล่ั่�ย่งส�ห้ร่�ย่เพิ่่�อก�รผลิั่ต่ส�รสก่ดิมัูลั่ค่�

สงู รว่ัมัก่บห้นว่ัย่ง�นวิัจ่ย่แลั่ะพิ่ฒ่น�ในก�รระดิมัที่นุเพิ่่�อขีย่�ย่

กำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่รองร่บต่ลั่�ดิในประเที่ศ โดิย่ม่ัเป้�ห้มั�ย่เป็น

ศูนย์่กลั่�งก�รเพิ่�ะเล่ั่�ย่งแลั่ะสก่ดิส�รสำ�ค่ญท่ี่�ม่ัมูัลั่ค่�สูงจ�ก

ส�ห้ร�่ย่ในต่ลั่�ดิเอเช้ย่่ต่ะว่ันออกเฉย่่งใต้่ ปัจจุบน่ม่ัผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

เสริมัอ�ห้�รแลั่ะเคร่�องสำ�อ�ง ภั�ย่ใต้่แบรนด์ิ Asta.A ผลิั่ต่จ�ก

ส�รสำ�ค่ญจ�กส�ห้ร่�ย่ส่แดิง (แอสต่�แซนติ่น) เป็นส�รต้่�น

อนุมูัลั่อิสระประสิที่ธิภิั�พิ่สงูกว่ั�วิัต่�มิันซ ่500 เท่ี่� โดิย่ม่ัแผน

ต่่อย่อดิผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ไปย่่งกลัุ่่มัอ�ห้�รคนแลั่ะอ�ห้�รส่ต่ว์ัต่่อไป 

บริษ่ที่ฯ ส่�อส�รแลั่ะรบ่ฟิงัควั�มัคิดิเห้น็ขีองผู้ม่ัสว่ันได้ิเสย่่ท่ี่�เก่�ย่วัขีอ้ง

ในด้ิ�นนว่ัต่กรรมัอย่�่งต่่อเน่�องผ่�นช้อ่งที่�งต่่�งๆ ได้ิแก่ ก�รสำ�รวัจ

ควั�มัคิดิเห็้นขีองผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ (Stakeholder Engagement  

Survey) ต่่อประเด็ินต่่�งๆ เพ่ิ่�อนำ�มั�พิ่่ฒน�แลั่ะปร่บปรุงรูปแบบ

ธุิรกิจแลั่ะก�รบม่ัเพิ่�ะนว่ัต่กรรมัอ่�นๆ 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



1.2.1 โครงส่ร้างรายไดำ้ 

ดำาเนินการโดย

สัดส่วน
การถืุอีหุน้

ขอีงิบรษัิัที่ฯ
(%)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

รายได้
(ล้้านบาที่)

รอ้ียล้ะ รายได้
(ล้้านบาที่)

รอ้ียล้ะ รายได้
(ล้้านบาที่)

รอ้ียล้ะ

กลุ้่มธุุรกิจำโรงิกลั้�นแล้ะการค้านำามนั1/

บมัจ.บ�งจ�ก คอร์ปอเรช้่�น - 129,530 32.5 151,191 47.8 136,786 67.5

BCP Trading Pte. Ltd. 100.00 129,628 32.5 107,500 34.0 24,998 12.3

บจก.กรุงเที่พิ่ขีนสง่เช้่�อเพิ่ลิั่งที่�งท่ี่อแลั่ะ 

โลั่จิสติ่กส์

100.00 150 - 184 - - -

รวม 259,308 65.0 258,875 81.8 161,784 79.8

กลุ้่มธุุรกิจำการตุล้าด

บมัจ.บ�งจ�ก คอร์ปอเรช้่�น - 8,864 2.2 9,293 2.9 7,295 3.6

บจก.บ�งจ�กกร่นเนที่ 49.00 769 0.2 795 0.3 811 0.4

บจก.บ�งจ�ก ร่เที่ลั่ 100.00 949 0.3 907 0.3 678 0.3

รวม 10,582 2.7 10,995 3.5 8,784 4.3

กลุ้่มธุุรกิจำพลั้งิงิานไฟฟา้

บมัจ.บ่ซ่พิ่่จ่ (กลัุ่่มับริษ่ที่) 57.81 4,779 1.2 5,405 1.7 4,668 2.3

รวม 4,779 1.2 5,405 1.7 4,668 2.3

กลุ้่มธุุรกิจำผลิ้ตุภััณฑ์์ช้ว่ภัาพ

บมัจ.บ่บ่จ่ไอ (กลัุ่่มับริษ่ที่) 45.00 13,184 3.3 13,325 4.2 14,085 7.0

รวม 13,184 3.3 13,325 4.2 14,085 7.0

กลุ้่มธุุรกิจำที่รพัยากรธุรรมช้าติุแล้ะธุุรกิจำใหม่

OKEA ASA 45.44 28,847 7.2 23,349 7.4 10,068 5.0

บจก.บ่ท่ี่เอสจ่ 51.00 - - 234 0.1 24 0.0

รวม 28,847 7.2 23,583 7.5 10,093 5.0

กลุ้่มธุุรกิจำบางิจำาก ศรร่าช้า

บมัจ.บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� (กลัุ่่มับริษ่ที่) 2/ 76.34 68,820 17.2 - - - -

รวม 68,820 17.2 - - - -

อืี�นๆ 333 0.1 19 0.0 3 0.0

รวมรายได้จำากการขายแล้ะการใหบ้รกิาร 385,853 96.7 312,202 98.7 199,417 99.1

อ่�นๆ 3/ บริษ่ที่ฯ แลั่ะบริษ่ที่ย่อ่ย่ 13,246 3.3 4,084 1.3 3,306 1.6

รวม 399,099 100.0 316,286 100.0 202,723 100.0

ห้มั�ย่เห้ตุ่: ร�ย่ได้ิขีองบริษ่ที่ฯ แลั่ะบริษ่ที่ย่อ่ย่เป็นร�ย่ได้ิสุที่ธิก่ิบบุคคลั่ภั�ย่นอก
   1/  ร�ย่ได้ิจ�กก�รขี�ย่นำ�ม่ันในประเที่ศปี 2566 2565 แลั่ะ 2564 ม่ัส่ดิสว่ันร้อย่ลั่ะ 70.9, 66.2 แลั่ะ 68.5 ต่�มัลั่ำ�ด่ิบ
   2/  เริ�มัร่บรู้ต่่�งแต่่ 1 ก่นย่�ย่น 2566
   3/ ร�ย่ได้ิอ่�นๆ ได้ิแก่ เงินปันผลั่ร่บแลั่ะร�ย่ได้ิอ่�น กำ�ไรจ�กต่ร�ส�รอนุพิ่่นธิ ์กำ�ไรจ�กอ่ต่ร�แลั่กเปล่ั่�ย่น กำ�ไรจ�กก�รต่่อรองร�ค�ซ่�อ ผลั่กำ�ไรแลั่ะกล่ั่บร�ย่ก�ร 
    ขี�ดิทีุ่นจ�กก�รด้ิอย่ค่�ซึ�งเป็นไปต่�มั TFRS 9 สว่ันแบง่กำ�ไรจ�กเงินลั่งทีุ่นในบริษ่ที่รว่ัมัแลั่ะก�รรว่ัมัค้�ท่ี่�ใช้้วิัธิส่ว่ันได้ิเส่ย่

53บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



1.2.2 ข้อมูลเก่�ยวกับผลิตภัณฑ์์

ลักษัณะของผลิตภัณฑ์์หร่อบริการ
ก�รประกอบธุิรกิจขีองแต่่ลั่ะส�ย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ขีองบริษ่ที่ฯ แบ่งเป็น 

4 ประเภัที่ ด่ิงน่�

1.	 ผลิ้ติภัณฑ์ินำามันเช้�อเพื้ลิ้ง	ได้ิแก่ 
1.1	 ก๊ิาซหงุต้ิม 

 เป็นส�รประกอบไฮโดิรค�ร์บอนพิ่วักก๊�ซโปรเพิ่นแลั่ะ

ก๊�ซบวิัเที่น บรรจุในถ่งเห้ล็ั่กท่ี่�ภั�ย่ใต้่แรงด่ินสงูจะม่ัสภั�พิ่

เป็นขีองเห้ลั่วั สว่ันมั�กนำ�ไปใช้้ในง�นหุ้งต้่มัในคร่วัเร่อน 

แลั่ะส�มั�รถนำ�ไปใช้้ในง�นอุต่ส�ห้กรรมัต่่�งๆ เช่้น ง�น

อบส่ตู่้เย็่น ง�นอบใบย่�สูบ ง�นต่่ดิแก้วั ง�นโลั่ห้ะพิ่วัก

เช้่�อมับ่ดิกร่ แลั่ะง�นต่่ดิแผ่นเห้ล็ั่ก เป็นต้่น นอกจ�กน่� 

ย่่งใช้้เป็นที่�งเล่ั่อกสำ�ห้ร่บรถย่นต์่ท่ี่�เคร่�องย่นต์่เบนซิน 

ติ่ดิต่่�งอุปกรณ์ท่ี่�ใช้้ LPG เป็นเช้่�อเพิ่ลิั่งได้ิ

1.2		นำามันเบนซนิแล้ะนำามันแก๊ิสิ่โซฮอล์้

 เป็นนำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งสำ�ห้ร่บเคร่�องย่นต์่เบนซิน ประเภัที่

ขีองนำ�ม่ันเบนซินแบ่งโดิย่ค่�ออกเที่น ซึ�งเป็นต่่วัเลั่ขี 

ท่ี่�แสดิงคุณสมับ่ติ่ต้่�นที่�นก�รน็อคขีองเคร่� องย่นต์่  

โดิย่นำ�ม่ันเบนซินจะม่ัส�ร MTBE (Methyl Tertiary Butyl 

Ether) เป็นต่่วัเพิ่ิ�มัออกเที่น ส่วันนำ�ม่ันแก๊สโซฮอล์ั่ใช้ ้
เอที่�นอลั่เป็นต่่วัเพิ่ิ�มัออกเที่น ท่ี่�งน่� ก�รใช้้แก๊สโซฮอล์ั่ 
จะก่อให้้เกิดิประโย่ช้น์ต่่อส่วันรวัมัในด้ิ�นต่่�งๆ เช้่น  

ช้่วัย่ลั่ดิมัลั่พิิ่ษที่�งอ�ก�ศ ประห้ย่่ดิเงินต่ร�ต่่�งประเที่ศ 

ในก�รนำ�เข้ี�ส�ร MTBE ลั่ดิผลั่กระที่บท่ี่�เกิดิจ�กร�ค�

นำ�ม่ันแพิ่ง ย่กระด่ิบร�ค�พิ่่ช้ผลั่ที่�งก�รเกษต่ร ซึ�ง

เป็นก�รกระจ�ย่ก�รลั่งทีุ่นแลั่ะก�รจ้�งง�นสู่ช้นบที่ 

ปัจจุบ่นบริษ่ที่ฯ ได้ิพิ่่ฒน�สูต่รสำ�ห้ร่บนำ�ม่ันแก๊สโซฮอล์ั่ 

ให้้เห้มั�ะก่บเคร่�องย่นต์่เบนซินระบบ GDI (Gasoline Direct 

 Injection Engine) แลั่ะเคร่�องย่นต์่เบนซินระบบ PFI (Port 

Fuel Injection) โดิย่ม่ัก�รเติ่มัส�รเพิิ่�มัคณุภั�พิ่ช้นิดิพิ่เิศษ

ท่ี่�ช้่วัย่ที่ำ�ควั�มัสะอ�ดิเคร่�องย่นต์่แลั่ะห่้วัฉ่ดิได้ิด่ิเย่่�ย่มั 

นอกจ�กน่� ย่่งม่ัส�รเพิ่ิ�มัควั�มัล่ั่�นท่ี่�ช้่วัย่ให้้อ่ต่ร�เร่งด่ิขีึ�น  

ในช้่�อ “บ�งจ�ก S EVO FAMILY” แลั่ะนำ�ม่ันพิ่ร่เม่ัย่มั 

แก๊สโซฮอล์ั่ Bangchak Hi Premium 97 ซึ�งเป็นนำ�ม่ันท่ี่�

ม่ัค่�ออกเที่นสงูมั�กกว่ั� 97 แลั่ะได้ิมั�ต่รฐ�น ยู่โร 5 ท่ี่�งน่� 

บริษ่ที่ฯ ม่ัควั�มัพิ่รอ้มัในก�รปรบ่ปรุงคุณภั�พิ่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

นำ�ม่ันทีุ่กช้นิดิท่ี่�จำ�ห้น่�ย่ผ่�นสถ�น่บริก�รบ�งจ�ก  

ต่�มัมั�ต่รฐ�น ยู่โร 5 ในช้ว่ังต้่นปี 2567

1.3		นำามันอากิาศยาน

 เป็นนำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งสำ�ห้รบ่เคร่�องบินไอพิ่น่ โดิย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

ขีองบริษ่ที่ฯ จะเป็นนำ�ม่ันเคร่� องบินไอพิ่่นพิ่�ณิช้ย่์ 

(Jet A-1) ซึ�งจะใช้้ก่บเคร่�องบินโดิย่ส�ร ห้ร่อเคร่�องบิน 

พิ่�ณิช้ย์่ท่ี่�วัไป โดิย่นำ�ม่ันดิิบแลั่ะกระบวันก�รกล่ั่�นขีอง 
บรษ่ิที่ฯ จะได้ิผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นท่ี่�ม่ักำ�มัะถ่นต่ำ�

ลั่ดิมัลั่พิ่ิษที่�งอ�ก�ศแลั่ะช้ว่ัย่ร่กษ�สิ�งแวัดิล้ั่อมั 

1.4		นำามันดเีซล้หมุนเรว็

 เป็นนำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งสำ�ห้ร่บเคร่�องย่นต์่ด่ิเซลั่ มั�ต่รฐ�น 

ยู่โร 4 ต่�มัมั�ต่รฐ�นขีองกรมัธิุรกิจพิ่ล่ั่งง�น สำ�ห้ร่บ

รถย่นต์่ รถบรรทุี่ก เร่อประมัง เร่อโดิย่ส�ร แลั่ะ 

รถแที่รกเต่อร์ ฯลั่ฯ โดิย่บริษ่ที่ฯ ได้ิปร่บปรุงสูต่รขีอง

ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันด่ิเซลั่ในช้่� อ “Hi	Diesel	S”	“Hi	 

Premium	Diesel 	 S 	 B7”	“Hi 	Diesel 	 S 	 B7”	 

ซึ� ง เ ป็ น นำ� ม่ั น ด่ิ เ ซ ลั่ คุ ณ ภั � พิ่ สู ง  ท่ี่� เ ติ่ มั ส � ร เ พิิ่� มั

คุณภั�พิ่พิิ่เศษเพ่ิ่� อเพิ่ิ�มัก�รช้ะล้ั่�งที่ำ�ควั�มัสะอ�ดิ

เคร่�องย่นต์่ เพิ่ิ�มัประสิที่ธิิภั�พิ่ในก�รเผ�ไห้ม้ั เพิ่ิ�มัพิ่ล่ั่ง

ให้้ก่บเคร่� องย่นต์่ ลั่ดิมัลั่ภั�วัะจ�กก�รเผ�ไห้ม้ั แลั่ะ

ช้่วัย่ร่กษ�สิ�งแวัดิล้ั่อมั นอกจ�กน่� นำ�ม่ัน Hi Premium  
Diesel S B7 ถูกพิ่่ฒน�ให้้ด่ิต่่อสิ� งแวัดิล้ั่อมัโดิย่ม่ั 
ค่�กำ�มัะถ่นต่ำ�ในระด่ิบมั�ต่รฐ�น ยู่โร 5 จึงเห้มั�ะสำ�ห้รบ่

รถย่นต์่ยุ่โรปรุ่นให้มั่ ท่ี่�งน่� บริษ่ที่ฯ ม่ัควั�มัพิ่ร้อมัในก�ร

ปร่บปรุงคุณภั�พิ่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันทีุ่กช้นิดิท่ี่�จำ�ห้น่�ย่

ผ่�นสถ�น่บริก�รบ�งจ�ก ต่�มัมั�ต่รฐ�น ยู่โร 5 ในช้่วัง

ต้่นปี 2567

ส�มั�รถดิูขี้อมูัลั่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ เพิ่ิ�มัเติ่มัได้ิท่ี่�
www.bangchaklubricants.com/th/

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ

https://www.bangchaklubricants.com/th/
https://www.bangchaklubricants.com/th/


2.	 ผลิ้ติภัณฑ์ินำามนัหล่้อล้้�น	เป็นผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ท่ี่�ใช้เ้คล่ั่อบระห้ว่ั�ง

ผิวัส่มัผ่สเพิ่่�อลั่ดิควั�มัเส่ย่ดิที่�นแลั่ะก�รสึกห้รอ ในเคร่�องย่นต์่ 

แลั่ะเคร่�องจ่กรอุต่ส�ห้กรรมัประเภัที่ต่่�งๆ โดิย่ออกแบบคณุสมับ่ติ่

ต่่�งๆ ให้้เห้มั�ะสมัก่บก�รใช้้ง�นแต่่ลั่ะประเภัที่ เช้่น ที่นต่่อ 

ควั�มัร้อนสูง ที่ำ�ควั�มัสะอ�ดิคร�บเขีมั่� ส่งถ่�ย่กำ�ล่ั่ง แลั่ะช้่วัย่

ลั่ดิก�รสึกห้รอ เป็นต้่น โดิย่นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นแบง่ออกเป็น 3 ประเภัที่ 

ได้ิแก่

2.1	 นำามันหล่้อล้้�นยานยนต์ิ

 บรษ่ิที่ฯ จำ�ห้น่�ย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นย่�นย่นต์่ภั�ย่ใต้่ 

แบรนด์ิ “BCP Lubricants” ประกอบด้ิวัย่ GE SERIES 

สำ�ห้ร่บเคร่�องย่นต์่เบนซิน แลั่ะ D3 SERIES สำ�ห้ร่บ

เคร่�องย่นต์่ด่ิเซลั่ นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นสำ�ห้ร่บรถจ่กรย่�นย่นต์่ 

นำ�ม่ันเก่ย่ร์ นำ�ม่ันเบรก เป็นต้่น

 นอกจ�กน่�ย่่งม่ัผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นเกรดิพิ่ร่เม่ัย่มั

แบรนด์ิ “FURiO” ท่ี่�ม่ั Respoplex Technology ท่ี่�ช้่วัย่

ในก�รสร้�งโมัเลั่กุลั่เคล่ั่อบย่ึดิเก�ะที่รงพิ่ล่ั่ง ลั่ดิก�ร

สึกห้รอ แม้ัเคร่�องย่นต์่ร้อนจ่ดิ ช้่วัย่ปกป้องเคร่�องย่นต์่ 

ในทีุ่กสภั�วัะก�รใช้้ง�น

2.2	 นำามันหล่้อล้้�นอุติสิ่าหกิรรม

 ประกอบด้ิวัย่ นำ�ม่ันไฮโดิรลิั่ค นำ�ม่ันเก่ย่ร์อุต่ส�ห้กรรมั 

นำ�ม่ันถ่�ย่เที่ควั�มัร้อน นำ�ม่ันเที่อร์ไบน์ นำ�ม่ันเคร่�อง 

อ่ดิอ�ก�ศ นำ�ม่ันต่่ดิกลึั่งโลั่ห้ะ เป็นต้่น

2.3	 จาระบี

 ประกอบด้ิวัย่ จ�ระบ่เอนกประสงค์ จ�ระบ่ง�นห้น่กแลั่ะ

ที่นควั�มัร้อนสูง รวัมัท่ี่�งจ�ระบ่ท่ี่�ใช้้ในง�นอุต่ส�ห้กรรมั

อ�ห้�ร 

ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นขีองบรษ่ิที่ฯ ได้ิรบ่ก�รพิ่ฒ่น�ให้้ม่ัคณุภั�พิ่

สอดิคล้ั่องก่บมั�ต่รฐ�นจ�กสถ�บ่นปิโต่รเล่ั่ย่มัแห้่งสห้ร่ฐอเมัริก� 

(API) มั�ต่รฐ�นยุ่โรป (ACEA) แลั่ะผู้ผลิั่ต่ย่�นย่นต์่ท่ี่�ม่ัช้่�อเสย่่งต่่�งๆ  

แลั่ะในปี 2551 บริษ่ที่ฯ ได้ิผ่�นก�รต่รวัจร่บรองมั�ต่รฐ�นก�ร

จ่ดิก�รคุณภั�พิ่ ISO 9001 : 2008 จ�กสำ�น่กง�นคณะกรรมัก�ร 

ว่ั�ด้ิวัย่ก�รรบ่รองระบบคุณภั�พิ่แห่้งสห้ร�ช้อ�ณ�จ่กร (The United  

Kingdom Accreditation Service: UKAS ประเที่ศอ่งกฤษ) แลั่ะ

คณะกรรมัก�รแห่้งช้�ติ่ว่ั�ด้ิวัย่ก�รร่บรองระบบง�น (National 

Accreditation Council: NAC ประเที่ศไที่ย่) ในขีอบขี่�ย่ขีอง

ธุิรกิจนำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นครบวังจร (ประกอบด้ิวัย่ก�รจ่ดิห้� ก�รพิ่ฒ่น�

ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ แลั่ะก�รจ่ดิจำ�ห้น่�ย่) แลั่ะมั�ต่รฐ�นระบบก�รจ่ดิก�ร

คุณภั�พิ่สำ�ห้ร่บอุต่ส�ห้กรรมัย่�นย่นต์่ ISO/TS 16949 : 2009 

International Automotive Task Force (IATF) ในขีอบขี่�ย่

ขีองก�รพิ่่ฒน�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ แลั่ะก�รผลิั่ต่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�น

สำ�ห้ร่บอุต่ส�ห้กรรมัย่�นย่นต์่เป็นร�ย่แรกขีองประเที่ศไที่ย่ แลั่ะ

ในปี 2559 บริษ่ที่ได้ิผ่�นก�รต่่ออ�ยุ่มั�ต่รฐ�น ISO 9001 : 2015 

แลั่ะในปี 2560 ย่ง่ได้ิผ�่นก�รรบ่รองมั�ต่รฐ�นต่�มัขีอ้กำ�ห้นดิให้มั่  

IATF 16949:2016 International Automotive Task Force 

(IATF) โดิย่เพิ่ิ�มัก�รคำ�นึงถึงด้ิ�นควั�มัร่บผิดิช้อบขีององค์กรท่ี่�เน้น 
ผู้ม่ัสว่ันได้ิเส่ย่ เช้น่ Supplier ชุ้มัช้น ผู้บริโภัค แลั่ะอ่�นๆ ท่ี่�กระที่บ

ก่บกระบวันก�รผลิั่ต่เพิ่่�อให้้ได้ิคุณภั�พิ่ต่�มัท่ี่�กำ�ห้นดิ

3.	 ผลิ้ติภัณฑ์ิที�เป็้นวัติถืดิุบสิ่ำาหรบัโรงกิลั้�นนำามัน 
	 ปิ้โติรเล้ยีมหรอ้โรงงานปิ้โติรเคม	ีได้ิแก่

3.1	 นำามันเติาป้ระเภท	Straight	Run	(Long	Residue)  

ใช้้เป็นว่ัต่ถุดิิบต่่อเน่�อง สำ�ห้ร่บกระบวันก�รผลิั่ต่ขีอง 

โรงกล่ั่�นท่ี่�ม่ัห้น่วัย่แต่กต่่วัโมัเลั่กุลั่นำ�ม่ัน (Cracking Unit)

3.2		นำามันเติาชนิดที�	5	(Unconverted	Oil)	นำ�ม่ันห้น่กท่ี่� 

ไมัถ่กูแต่กโมัเลั่กุลั่จ�ก HCU ซึ�งเป็นนำ�ม่ันเต่�ท่ี่�ม่ัคณุภั�พิ่สูง  

ม่ัค่�กำ�มัะถ่นแลั่ะไนโต่รเจนต่ำ� เพิ่่�อนำ�ไปใช้้เป็นว่ัต่ถุดิิบ

ในก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันเคร่�องพิ่่�นฐ�น

3.3		นำามันองค์ป้ระกิอบเรฟฟอรม์เมท ใช้้เป็นว่ัต่ถุดิิบเพ่ิ่�อ 

นำ�เข้ี�สู่กระบวันก�รผลิั่ต่ขีองโรงง�นปิโต่รเคม่ั เพิ่่�อไป

สก่ดิเป็นส�รอะโรมั�ติ่กส์ ห้ร่อผลิั่ต่เป็นนำ�ม่ันเบนซิน

3.4		นำามนัองค์ป้ระกิอบไอโซเมอรเ์รท ใช้เ้ป็นว่ัต่ถดิุิบสำ�ห้รบ่

กระบวันก�รผลิั่ต่ขีองโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันปิโต่รเล่ั่ย่มั เพิ่่�อผลิั่ต่ 
เป็นนำ�ม่ันเบนซิน

4.		ผลิ้ติภัณฑ์ิผล้พื้ล้อยได้	ได้ิแก่

4.1	 สิ่ารกิำามะถัืน ซึ�งเป็นธิ�ต่ทุ่ี่�ปนอยู่ใ่นเน่�อนำ�ม่ันต่�มัธิรรมัช้�ติ่  

เม่ั�อแย่กกำ�มัะถ่นออกมั�แล้ั่วัส�มั�รถนำ�ไปใช้ไ้ด้ิโดิย่ต่รง

ห้ลั่�ย่อย่่�ง เช้่น เป็นส่วันผสมัในก�รผลิั่ต่กรดิกำ�มัะถ่น 

ย่�งรถย่นต์่ ย่�ฆ่่�แมัลั่ง ส�รฟิอกส่ นำ�ต่�ลั่ที่ร�ย่ แช้มัพิู่ 

แลั่ะส�รประกอบอ่�นๆ เป็นต้่น

4.2	 สิ่ารล้ะล้าย	(Solvent) เป็นส�รประกอบไฮโดิรค�ร์บอน

ท่ี่�ได้ิจ�กกระบวันก�รผลิั่ต่ ม่ัควั�มัห้ลั่�กห้ลั่�ย่ในก�รผลิั่ต่

ต่�มัควั�มัต้่องก�รขีองต่ลั่�ดิ บรษ่ิที่ฯ จำ�ห้น่�ย่ส�รลั่ะลั่�ย่ 

(Solvent) ซึ�งม่ัท่ี่�งห้มัดิ 4 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ ได้ิแก่ Hexane, D80,  
D80/100 แลั่ะ Solvent 3040 ล่ั่กษณะก�รใช้้ง�น 

ใช้้เป็นส่วันผสมัในส่นำ�ม่ันแลั่ะส่ประเภัที่อ่�นๆ แลั่คเกอร์ 

แลั่ะนำ�ม่ันวั�นิช้ ใช้้ล้ั่�งคร�บม่ัน ในก�รที่ำ�ควั�มัสะอ�ดิ

เคร่�องจ่กรห้ร่อที่ำ�ควั�มัสะอ�ดิช้ิ�นง�นโลั่ห้ะ ใช้้ผสมัก่บ

ย่�งมัะต่อย่เพ่ิ่�อลั่ดิควั�มัข้ีนเห้น่ย่วั ใช้้ในอุต่ส�ห้กรรมั 

ขุีดิเจ�ะนำ�ม่ัน แลั่ะใช้ใ้นก�รสก่ดิขีองโรงง�นผลิั่ต่นำ�ม่ันพิ่ช่้

4.3	 ยางมะติอย	(Asphalt)	เป็นผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ท่ี่�ได้ิจ�กโรงกล่ั่�น

นำ�ม่ันบ�งจ�ก ศร่ร�ช้� โดิย่ย่�งมัะต่อย่นำ�ไปใช้้สำ�ห้ร่บ

ก�รปูถนนแลั่ะที่�งด่ิวันส�ย่ห้ล่ั่กๆ ต่ลั่อดิจนสะพิ่�นแลั่ะ

สน�มับินต่่�งๆ

55บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



1.2.3 การตลาดำและการแข่งขัน

ส่ถุานการณ์เศรษัฐกิจโลกปี 2566
แม้ัเศรษฐกิจโลั่กปี 2566 จะเริ�มัฟ้ิ� นต่่วัจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพิ่ร่

ระบ�ดิขีองไวัร่สโคโรน� 2019 (COVID-19) แต่่จ�กสถ�นก�รณ์

ควั�มัข่ีดิแย้่งระห้ว่ั�งร่สเซ่ย่ – ยู่เครนท่ี่�ย่่งเกิดิขีึ�นต่่อเน่� อง  

แลั่ะสถ�นก�รณ์ควั�มัตึ่งเคร่ย่ดิระห้ว่ั�งอิสร�เอลั่ แลั่ะป�เลั่สไต่น์ 

(กลัุ่ม่ัฮ�มั�ส) ก่อต่่วัขึี�นในช้ว่ังเด่ิอนต่ลุั่�คมั  สง่ผลั่ให้้ ร�ค�พิ่ล่ั่งง�น

แลั่ะเคร่�องอุปโภัค ม่ัควั�มัผ่นผวันต่ลั่อดิท่ี่�งปี อ่ต่ร�เงินเฟ้ิอใน 
ห้ลั่�ย่ประเที่ศอยู่่ในระด่ิบสูง โดิย่เฉพิ่�ะอย่่�งย่ิ�งในประเที่ศ

เศรษฐกิจห้ล่ั่ก ต่ลั่อดิจนปญัห้�ควั�มัขีด่ิแย่ง้ที่�งภัมิูัรฐ่ศ�สต่ร ์แลั่ะ

ส่ญญ�ณท่ี่�ช้่ดิเจนขีึ�นขีองสภั�วัะเศรษฐกิจถดิถอย่ ย่่งส่งผลั่ต่่อ 

ภั�พิ่รวัมัที่�งเศรษฐกิจ ด่ิงน่�

ในปี 2566 กองทีุ่นก�รเงินระห้ว่ั�งประเที่ศ (International  

Monetary Fund: IMF) ค�ดิก�รณ์ก�รเติ่บโต่ที่�งเศรษฐกิจ

เฉล่ั่�ย่อยู่่ท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 3.1  ลั่ดิลั่งจ�กปี 2565 ท่ี่�เติ่บโต่ร้อย่ลั่ะ 3.5   

โดิย่ธิน�ค�รกลั่�งสห้ร่ฐฯ (FED) ได้ิปร่บเพิ่ิ�มัดิอกเบ่�ย่นโย่บ�ย่  
จ�กร้อย่ลั่ะ 0.25 สู่ระด่ิบร้อย่ลั่ะ 5.25 โดิย่คงอ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่ 

ในคร่�งล่ั่�สุดิท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 5.25-5.50 เป็นระด่ิบสูงสุดิในรอบ 22 ปี  
เช้่นเด่ิย่วัก่บธิน�ค�รกลั่�งยุ่โรป (European Central Bank : 

ECB) ท่ี่�ปร่บเพิ่ิ�มัอ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่ต่ลั่อดิท่ี่�งปี โดิย่คร่�งสุดิท้ี่�ย่ใน 
เด่ิอนตุ่ลั่�คมัได้ิม่ัมัติ่คงอ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่ท่ี่�อ่ต่ร�ร้อย่ลั่ะ 4.00

สำ�ห้รบ่ปี 2567 ภั�ย่ใต้่ควั�มัไม่ัแน่นอนสูงที่�งภูัมิัรฐ่ศ�สต่ร์ท่ี่�วัโลั่ก 

อ่ต่ร�เงินเฟิ้อม่ัแนวัโน้มัช้ะลั่อลั่งเป็นผลั่จ�กก�รดิำ�เนินนโย่บ�ย่

ก�รเงินท่ี่�เขี้มังวัดิขีองประเที่ศเศรษฐกิจห้ล่ั่ก โดิย่กองทีุ่นก�รเงิน

ระห้ว่ั�งประเที่ศ (International Monetary Fund: IMF) ค�ดิก�รณ์ 

เศรษฐกิจโลั่กจะขีย่�ย่ต่่วัร้อย่ลั่ะ 3.1  โดิย่ม่ัปัจจ่ย่สน่บสนุน 

จ�กภั�คก�รบริก�รแลั่ะก�รท่ี่องเท่ี่�ย่วั แลั่ะก�รลั่งทุี่นให้มั่ขีอง 

ภั�คเอกช้น ท่ี่�ม่ัแนวัโน้มัจะฟ้ิ� นต่่วั รวัมัถึงเศรษฐกิจจ่นท่ี่�ม่ัทิี่ศที่�ง

ฟิ้� นต่่วัอย่่�งค่อย่เป็นค่อย่ไป อย่่�งไรก็ด่ิ ย่่งคงม่ัปัจจ่ย่ลั่บจ�ก 

ควั�มัขี่ดิแย่้งระห้ว่ั�งร่ฐเซ่ย่-ยู่เครนท่ี่�ย่่ดิเย่่�อ รวัมัถึงสงคร�มั

ระห้ว่ั�งอิสร�เอลั่ แลั่ะป�เลั่สไต่น์ (กลัุ่ม่ัฮ�มั�ส) แลั่ะควั�มัตึ่งเคร่ย่ดิ

ท่ี่�วัภูัมิัภั�คขีองโลั่ก ส่งผลั่ให้้ร�ค�พิ่ล่ั่งง�นอยู่่ในระด่ิบสูง แลั่ะ

ผ่นผวัน  รวัมัถึงปัญห้�ห้น่�ส�ธิ�รณะท่ี่�วัโลั่กท่ี่�อยู่่ในระด่ิบสูงขีึ�น 

แลั่ะเข้ี�สู่ภั�วัะเศรษฐกิจถดิถอย่ขีองยู่โรโซน แลั่ะสห้ร่ฐฯ ซึ�งเป็น

ผลั่มั�จ�กมั�ต่รก�รที่�งก�รเงินท่ี่�ตึ่งต่่วั

สำ�ห้รบ่เศรษฐกิจในภูัมิัภั�คเอเช้ย่่แปซฟิิกิในป ี2566 ค�ดิก�รณว่์ั� 

จะเติ่บโต่ในระด่ิบร้อย่ลั่ะ 4.2 ช้ะลั่อลั่งจ�กปีก่อนห้น้�ท่ี่�เติ่บโต่ 

รอ้ย่ลั่ะ 5.5 ต่�มัควั�มัไม่ัแนน่อนขีองเศรษฐกิจโลั่กแลั่ะสภั�วัะเงินเฟิอ้ 

ท่ี่�ย่ง่คงอยู่ใ่นระด่ิบสงู อย่�่งไรก็ด่ิเศรษฐกิจในภูัมิัภั�คเอเช้ย่่แปซฟิิกิ

ม่ัก�รเติ่บโต่ต่�มัก�รฟ้ิ� นต่่วัขีองเศรษฐกิจ ห้ล่ั่งจ�กห้ลั่�ย่ประเที่ศ 

(ย่กเว้ันประเที่ศจ่น) ได้ิปร่บให้้ ไวัร่สโคโรน� 2019 (COVID-19)  

เป็นโรคประจำ�ถิ�น  ในปี 2567 โดิย่กองทุี่นก�รเงินระห้ว่ั�งประเที่ศ  

ค�ดิก�รณ์ว่ั�เศรษฐกิจภูัมิัภั�คเอเซ่ย่แปซิฟิิกจะขีย่�ย่ต่่วัต่่อเน่�อง

ท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 4.5

ภาวะตลาดำนำ�ามันดำิบปี 2566
สำ�ห้ร่บร�ค�นำ�ม่ันดิิบดูิไบปี 2566 เฉล่ั่�ย่อยู่่ท่ี่�ระด่ิบ 82.10 

ดิอลั่ลั่�ร์ สรอ.ต่่อบ�ร์เรลั่ ปร่บลั่ดิลั่ง 14.33 ดิอลั่ลั่�ร์ สรอ.  

ต่่อบ�ร์เรลั่ เม่ั�อเท่ี่ย่บก่บร�ค�เฉล่ั่�ย่ปี 2565 ท่ี่�อยู่่ระด่ิบ 96.32 

ดิอลั่ลั่�ร์ สรอ. ต่่อบ�ร์เรลั่ อย่่�งไรก็ต่�มั ร�ค�นำ�ม่ันดิิบย่่งคง

เคล่ั่�อนไห้วัผ่นผวันต่ลั่อดิท่ี่�งปี   กลุ่ั่มัประเที่ศผู้ส่งออกนำ�ม่ัน

แลั่ะช้�ติ่พิ่่นธิมิัต่ร (โอเปกพิ่ล่ั่ส) พิ่ร้อมัท่ี่�จะปร่บเปล่ั่�ย่นนโย่บ�ย่ 

ก�รผลิั่ต่นำ�ม่ัน เพิ่่�อช้่วัย่ร่กษ�เสถ่ย่รภั�พิ่ในต่ลั่�ดินำ�ม่ัน โดิย่ใน 

ช้่วังครึ�งแรกขีองปี 2566 ร�ค�นำ�ม่ันดิิบได้ิร่บแรงห้นุนจ�กก�ร 

ค�ดิก�รณ์ก�รฟิ้� นต่่วัขีองอุปสงค์นำ�ม่ันในประเที่ศจ่น เน่�องจ�ก 

ก�รผ่อนคลั่�ย่มั�ต่รก�รควับคุมัไวัร่สโคโรน� 2019 แลั่ะกล่ั่บมั� 

เปิดิประเที่ศอ่กคร่�งต่่� งแต่่ต้่นเด่ิอนมักร�คมั ขีณะเด่ิย่วัก่น  
ร�ค�นำ�ม่ันดิิบได้ิร่บแรงกดิด่ินจ�กควั�มัก่งวัลั่ที่�งเศรษฐกิจ 

ในสห้ร่ฐฯ ท่ี่�อ�จจะเขี้�สู่ภั�วัะถดิถอย่ โดิย่ต่่วัเลั่ขีอ่ต่ร�เงินเฟิ้อ

สห้ร่ฐฯ ท่ี่�ย่่งอยู่่ในระด่ิบสูง สน่บสนุนก�รค�ดิก�รณ์ว่ั�ธิน�ค�ร

กลั่�งสห้ร่ฐฯ จะคงอ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่ในระด่ิบสูงต่่อไป ซึ�งจะส่งผลั่ 

กระที่บต่่อก�รเติ่บโต่ที่�งเศรษฐกิจแลั่ะอุปสงค์นำ�ม่ัน รวัมัถึง

ปัญห้�สภั�พิ่คล่ั่องขีองภั�คธิน�ค�รห้ลั่�ย่แห่้งท่ี่�งในสห้ร่ฐฯ แลั่ะ

ยุ่โรป อ่กท่ี่�งควั�มัก่งวัลั่เร่�องปัญห้�เพิ่ดิ�นห้น่�ขีองร่ฐบ�ลั่สห้ร่ฐฯ 

จะไมั่ส�มั�รถบรรลุั่ขี้อต่กลั่งได้ิท่ี่นเวัลั่�แลั่ะส่งผลั่ให้้ร่ฐบ�ลั่

สห้ร่ฐฯ ผิดิน่ดิช้ำ�ระห้น่�เป็นคร่�งแรกในประว่ัติ่ศ�สต่ร์ นอกจ�กน่�  
เศรษฐกิจจ่นฟิ้� นต่่วัน้อย่กว่ั�ท่ี่�ต่ลั่�ดิค�ดิก�รณ์ไว้ัก่อนห้น้�  

สร�้งควั�มัก่งวัลั่ต่่อแนวัโน้มัอุปสงค์นำ�ม่ันโลั่ก ซึ�งจ่นเป็นควั�มัห้ว่ัง

สำ�ค่ญท่ี่�สุดิในก�รกระตุ่้นอุปสงค์นำ�ม่ันให้้เพิ่ิ�มัสูงขีึ�นในปีน่�

ในช้่วังครึ�งห้ล่ั่งขีองปี 2566 ร�ค�นำ�ม่ันดิิบได้ิร่บแรงห้นุนจ�ก 

ควั�มัก่งวัลั่ว่ั� อุปที่�นนำ� ม่ันดิิบโลั่กจะตึ่ง ต่่วั  ห้ล่ั่งจ�กท่ี่�

ซ�อุดิิอ�ระเบย่่ดิำ�เนินมั�ต่รก�รก�รปรบ่ลั่ดิปรมิั�ณก�รผลิั่ต่นำ�ม่ัน

โดิย่สม่ัครใจท่ี่�ระด่ิบ 1 ล้ั่�นบ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน ต่่�งแต่่เด่ิอนกรกฎิ�คมั 
ถึงสิ�นเด่ิอนธิ่นวั�คมั 2566 เพิ่่�อร่กษ�สมัดิุลั่ในต่ลั่�ดินำ�ม่ันโลั่ก  

แลั่ะร�ค�นำ�ม่ันดิิบย่่งได้ิแรงห้นุนจ�กก�รค�ดิก�รณ์ว่ั�ว่ัฏิจ่กร

ก�รปรบ่ขีึ�นอ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่ขีองธิน�ค�รกลั่�งสห้รฐ่ฯ อ�จจะใกล้ั่ถึง 

จุดิสิ�นสุดิ ห้ล่ั่งอ่ต่ร�เงินเฟิ้อในสห้ร่ฐฯ ช้ะลั่อต่่วัลั่งอย่่�งต่่อเน่�อง 

อย่่�งไรก็ต่�มั ร�ค�นำ�ม่ันดิิบปร่บลั่ดิลั่งอ่กคร่�งในช้่วังไต่รมั�ส 4  
ห้ล่ั่งจ�กอุปที่�นนำ�ม่ันดิิบโลั่กม่ัแนวัโน้มัคลั่�ย่ควั�มัตึ่งต่่วั  

จ�กก�รผลิั่ต่ท่ี่�เพิิ่�มัขีึ�นจ�กผู้ผลิั่ต่ท่ี่�อยู่่นอกกลุ่ั่มัโอเปก โดิย่เฉพิ่�ะ

จ�กผู้ผลิั่ต่ร�ย่ให้ญ่อย่่�งสห้ร่ฐฯ แลั่ะม่ัแนวัโน้มัเพิ่ิ�มัขึี�นต่่อเน่�อง 

อ่กท่ี่�งร�ค�นำ�ม่ันดิิบย่่งถูกกดิด่ินจ�กแนวัโน้มัก�รช้ะลั่อต่่วัขีอง

อุปสงค์นำ�ม่ันโลั่กโดิย่เฉพิ่�ะในจ่น ท่ี่�มักลั่�งกิจกรรมัที่�งเศรษฐกิจ 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แลั่ะก�รอุปโภัคบริโภัคภั�ย่ในประเที่ศท่ี่�ย่่งอ่อนแอ รวัมัถึงปัญห้�ในภั�คอส่งห้�ริมัที่ร่พิ่ย์่ท่ี่�ย่่งไม่ัคล่ั่�คลั่�ย่ นอกจ�กน่� ร�ค�นำ�ม่ันดิิบ 

ย่่งได้ิร่บผลั่กระที่บจ�กสงคร�มัควั�มัขี่ดิแย่้งที่�งภัูมิัร่ฐศ�สต่ร์ในพิ่่�นท่ี่�ต่ะว่ันออกกลั่�งระห้ว่ั�งอิสร�เอลั่แลั่ะกลัุ่่มัฮ�มั�สท่ี่�ปะทีุ่ขีึ�นในช้่วัง

ต้่นเด่ิอนตุ่ลั่�คมั สร้�งควั�มัก่งวัลั่ว่ั�สงคร�มัด่ิงกล่ั่�วัจะที่ว่ัควั�มัรุนแรงแลั่ะขีย่�ย่วังกว้ั�งออกไป แลั่ะส่งผลั่กระที่บต่่ออุปที่�นนำ�ม่ันดิิบ

ในภูัมิัภั�คต่ะว่ันออกกลั่�ง แต่่อย่่�งไรก็ต่�มั ต่ลั่�ดิคลั่�ย่ควั�มัก่งวัลั่ในเวัลั่�ต่่อมั� ห้ล่ั่งจ�กสงคร�มัย่่งคงดิำ�เนินต่่อไปแต่่ไม่ัขีย่�ย่วังกว้ั�ง

เป็นสงคร�มัภูัมิัภั�ค แลั่ะไมั่สง่ผลั่ต่่ออุปที่�นนำ�ม่ันดิิบ
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น้ำมันดิบดูไบ น้ำมันเบนซ�น UNL95 น้ำมันดีเซล GO 0.05%S น้ำมันเตา HSFO 180 CST 3.5%S
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การเคลื่อนไหวของราคาน้ำมันตลาดโลกป 2566
กิารเคล้้�อนไหวของราคานำามันติล้าดโล้กิปี้	2566

ห้น่วัย่: ดิอลั่ลั่�ร์ สรอ. ต่่อบ�ร์เรลั่

ห้น่วัย่: ดิอลั่ลั่�ร์ สรอ. ต่่อบ�ร์เรลั่

ผลิ้ตุภััณฑ์์
ปี 2565 ปี 2566 YoY

เฉล่้�ย สูงิสุด ตุำาสุด เฉล่้�ย %

นำ�ม่ันดิิบดิูไบ 96.32 93.31 74.93 82.10 -14.07%

นำ�ม่ันเบนซิน UNL95 115.12 110.28 90.17 98.77 -14.20%

นำ�ม่ันด่ิเซลั่ GO 130.87 122.63 88.47 104.04 -20.50%

นำ�ม่ันเต่� HSFO 82.15 85.13 61.32 71.77 -12.64%
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ความตองการใชน้ำมันทั�วโลก
ความต้ิองกิารใช้นำามันทั�วโล้กิ

ห้น่วัย่: ล้ั่�นบ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน

ท่ี่�มั�: สำ�น่กง�นพิ่ล่ั่งง�นส�กลั่ (International Energy Agency: IEA)

แนวโน้มภาวะตลาดำนำ�ามันดำิบปี 2566

57บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ห้น่วัย่: ดิอลั่ลั่�ร์ สรอ. ต่่อบ�ร์เรลั่

สำ�น่กง�นพิ่ล่ั่งง�นส�กลั่ (IEA) ค�ดิก�รณ์ว่ั�ก�รเติ่บโต่ขีองอุปสงค์นำ�ม่ันโลั่กจะเพิ่ิ�มัขีึ�น 0.93 ล้ั่�นบ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน ในปี 2567 ลั่ดิลั่งจ�ก

ก�รเพิ่ิ�มัขีึ�น 2.40 ล้ั่�นบ�ร์เรลั่ต่่อว่ันขีองปี 2566 สูร่ะด่ิบ 102.93 ล้ั่�นบ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน โดิย่ก�รเติ่บโต่ขีองอุปสงค์นำ�ม่ันได้ิร่บแรงกดิด่ินจ�ก

สภั�พิ่เศรษฐกิจโลั่กท่ี่�ช้ะลั่อต่่วั ก�รฟ้ิ� นต่่วัห้ล่ั่งก�รแพิ่ร่ระบ�ดิขีองโรคโควิัดิ-19 ท่ี่�ลั่ดิระด่ิบลั่ง ขีณะท่ี่�ผู้ผลิั่ต่ท่ี่�อยู่น่อกกลัุ่่มัโอเปกพิ่ล่ั่ส อย่�่ง

สห้ร่ฐฯ บร�ซิลั่ แลั่ะก�ย่อ�น� จะเป็นผู้ผลิั่ต่ห้ล่ั่กท่ี่�ผล่ั่กด่ินอุปที่�นนำ�ม่ันโลั่กให้้เติ่บโต่โดิย่รวัมั 1.6 ล้ั่�นบ�ร์เรลั่ต่่อว่ันในปี 2567 โดิย่ IEA 

ค�ดิก�รณ์เพิิ่�มัเติ่มัว่ั�อุปที่�นท่ี่�เพิิ่�มัขีึ�นจะช้่วัย่บรรเที่�สภั�วัะอุปที่�นตึ่งต่่วัขีองต่ลั่�ดินำ�ม่ันท่ี่�เป็นผลั่มั�จ�กมั�ต่รก�รก�รปร่บลั่ดิปริมั�ณ

ก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันดิิบขีองกลัุ่ม่ัโอเปกพิ่ล่ั่ส แลั่ะจะสง่ผลั่ให้้ต่ลั่�ดิม่ัแนวัโน้มักล่ั่บเขี�้สูภ่ั�วัะอุปที่�นเกินดิลุั่อ่กคร่�งในช้ว่ังไต่รมั�สแรกขีองปี 2567

จ�กก�รประเมิันค�ดิว่ั�ร�ค�นำ�ม่ันดิิบดิูไบเฉล่ั่�ย่ในปี 2567 จะเคล่ั่�อนไห้วัในระด่ิบ 70 - 80 เห้ร่ย่ญสห้ร่ฐฯ ต่่อบ�ร์เรลั่ เน่�องจ�กอุปสงค์

นำ�ม่ันได้ิร่บแรงกดิด่ินจ�กควั�มัอ่อนแอขีองเศรษฐกิจโลั่ก ขีณะท่ี่�อุปที่�นนำ�ม่ันดิิบโลั่กจะเพิ่ิ�มัขีึ�นจ�กผู้ผลิั่ต่ท่ี่�อยู่น่อกกลัุ่่มัโอเปกพิ่ล่ั่ส

ส่ถุานการณ์ค่าการกลั�นปี 2566 
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กิารเคล้้�อนไหวของค่ากิารกิลั้�นสิ่งิคโป้รแ์บบ	Cracking	อ้างอิงดูไบปี้	2566	เทยีบ	2565

ท่ี่�มั�: Reuters

ค่�ก�รกล่ั่�นนำ�ม่ันดิิบขีองโรงกล่ั่�นประเภัที่ Cracking ท่ี่�สงิคโปรโ์ดิย่เฉล่ั่�ย่ปี 2566 อยู่ท่่ี่� 6.75 ดิอลั่ลั่�ร ์สรอ. ต่่อบ�รเ์รลั่ ปร่บลั่ดิลั่งจ�กป ี2565 

ซึ�งอยู่ท่่ี่� 10.7 ดิอลั่ลั่�ร์ สรอ. ต่่อบ�ร์เรลั่ เน่�องจ�กก�รเติ่บโต่ขีองอุปสงค์นำ�ม่ันสำ�เร็จรูปได้ิร่บแรงกดิด่ินจ�กสภั�พิ่เศรษฐกิจโลั่กท่ี่�ช้ะลั่อต่่วั 

โดิย่เฉพิ่�ะในสห้ร่ฐฯ แลั่ะยุ่โรป ก�รฟิ้� นต่่วัขีองอุปสงค์จ�กประเที่ศจ่นต่ำ�กว่ั�ค�ดิก�รณ์ ห้ล่ั่งผ่อนคลั่�ย่มั�ต่รก�รล็ั่อคดิ�วัน์ นอกจ�กน่� 

ต่ลั่�ดิย่่งคลั่�ย่ควั�มัก่งวัลั่ต่่อสถ�นก�รณ์อุปที่�นตึ่งต่่วั จ�กเห้ตุ่ก�รณ์ควั�มัตึ่งเคร่ย่ดิระห้ว่ั�งร่สเซ่ย่แลั่ะยู่เครน ท่ี่�งน่� ส่วันต่่�งร�ค�นำ�ม่ัน

เบนซนิ-ดิไูบ ปรบ่ลั่ดิลั่ง เน่�องจ�กอุปสงค์ในภูัมิัภั�คช้ะลั่อต่่วัลั่ง ท่ี่�มักลั่�งอุปที่�นในภัมิูัภั�คท่ี่�เพิ่ิ�มัขีึ�นจ�กก�รสง่ออกนำ�ม่ันสำ�เร็จรูปขีองจ่น  
เน่�องจ�กได้ิร่บโควัต่�ส่งออกนำ�ม่ันสำ�เร็จรูปเพิ่ิ�มัขีึ�น ด้ิ�นส่วันต่่�งร�ค�นำ�ม่ันด่ิเซลั่-ดิูไบ ปร่บลั่ดิลั่ง เน่�องจ�กอุปที่�นในภูัมัิภั�คท่ี่�เพิ่ิ�มัขีึ�น

จ�กก�รสง่ออกนำ�ม่ันสำ�เรจ็รูปขีองจ่นเช้น่ก่น ขีณะท่ี่�กิจกรรมัที่�งเศรษฐกิจแลั่ะอุปสงค์นำ�ม่ันสำ�เร็จรูปในประเที่ศท่ี่�ย่ง่อ่อนแอ ประกอบก่บ 

ต่ลั่�ดิคลั่�ย่ควั�มัก่งวัลั่ต่่อภั�วัะอุปที่�นตึ่งต่่วัในยุ่โรป จ�กก�รใช้ม้ั�ต่รก�รควัำ�บ�ต่รก�รนำ�เขี�้นำ�ม่ันสำ�เร็จรูปร่สเซย่่ โดิย่ยุ่โรปม่ัก�รนำ�เขี�้ 

จ�กภูัมิัภั�คอ่�นที่ดิแที่น ขีณะท่ี่�ควั�มัต้่องก�รนำ�ม่ันด่ิเซลั่เพ่ิ่�อใช้้ที่ดิแที่นก๊�ซธิรรมัช้�ติ่ปร่บลั่ดิลั่ง ท่ี่�มักลั่�งก�รสำ�รองก๊�ซธิรรมัช้�ติ่ใน

ระด่ิบสูง แลั่ะภั�วัะอ�ก�ศอุ่นกว่ั�ปกติ่ส่งผลั่ให้้ควั�มัต้่องก�รนำ�ม่ันสำ�ห้ร่บที่ำ�ควั�มัร้อนลั่ดิลั่ง รวัมัท่ี่�งอุปสงค์ภั�คอุต่ส�ห้กรรมัช้ะลั่อต่่วั

จ�กภั�วัะเศรษฐกิจ นอกจ�กน่� อุปสงค์นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นโดิย่รวัมัฟิ้� นต่่วัช้้�กว่ั�ค�ดิก�รณ์ แม้ัว่ั�ห้ลั่�ย่ประเที่ศกล่ั่บมั�เปิดิเส้นที่�งก�รบิน

ในประเที่ศแลั่ะระห้ว่ั�งประเที่ศ อย่�่งไรก็ต่�มั สว่ันต่่�งร�ค�นำ�ม่ันเต่�ช้นิดิกำ�มัะถ่นสงู-ดิไูบ ได้ิรบ่ปัจจ่ย่ห้นุนจ�กควั�มัก่งวัลั่อุปที่�นนำ�ม่ัน

เต่�ช้นิดิกำ�มัะถ่นสงูม่ัแนวัโน้มัลั่ดิลั่ง ห้ล่ั่งจ�กซ�อุด่ิอ�ระเบย่่ประก�ศปรบ่ลั่ดิปริมั�ณก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันดิิบแบบสม่ัครใจในระด่ิบ 1 ล้ั่�นบ�ร์เรลั่ 

ต่่อว่ัน ต่่�งแต่่เด่ิอนกรกฎิ�คมั - ธิน่วั�คมั 2566 ขีณะท่ี่�จ่นนำ�เขี้�นำ�ม่ันเต่�เพิ่ิ�มัมั�กขีึ�นเพิ่่�อนำ�มั�ใช้้เป็นว่ัต่ถุดิิบสำ�ห้ร่บโรงกล่ั่�นเอกช้น

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ท่ี่�มั�: ธิน�ค�รแห้่งประเที่ศไที่ย่
(*ขี�่วัประก�ศฯ โดิย่ธิน�ค�รแห้่งประเที่ศไที่ย่, ว่ันท่ี่� 7 กุมัภั�พิ่่นธิ ์2567)

ห้น่วัย่: ดิอลั่ลั่�ร์ สรอ. ต่่อบ�ร์เรลั่

ส่วนตุ่างิราคา
ปี 2565 ปี 2566 YoY

เฉล่้�ย สูงิสุด ตุำาสุด เฉล่้�ย %

UNL95 - DB 18.74 21.20 9.17 16.67 -11.05%

GO - DB 34.39 33.57 13.54 21.94 -36.37%

HSFO - DB -14.23 -1.34 -19.06 -10.33 +27.43%

แนวโน้มค่าการกลั�นปี 2567 
ค�ดิว่ั�ในปี 2567 ค่�ก�รกล่ั่�นขีองโรงกล่ั่�นประเภัที่ Cracking สิงคโปร์ม่ัแนวัโน้มัปร่บลั่ดิลั่งจ�กปี 2566 โดิย่ค�ดิว่ั�ค่�ก�รกล่ั่�นจะได้ิร่บ

ปัจจ่ย่กดิด่ินจ�กควั�มัไมั่แน่นอนขีองอุปสงค์สำ�เร็จรูป จ�กควั�มัก่งวัลั่ต่่อภั�วัะเศรษฐกิจโลั่กช้ะลั่อต่่วัจ�กอ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่ท่ี่�อยู่่ในระด่ิบสูง  

จะส่งผลั่กดิด่ินต่่อกิจกรรมัที่�งเศรษฐกิจแลั่ะอุต่ส�ห้กรรมั ท่ี่�มักลั่�งก�รฟิ้� นต่่วัห้ล่ั่งก�รแพิ่ร่ระบ�ดิขีองโรคโควิัดิ-19 ท่ี่�ลั่ดิระด่ิบลั่ง 

นอกจ�กน่� ย่่งได้ิร่บปัจจ่ย่กดิด่ินจ�กอุปที่�นนำ�ม่ันสำ�เร็จรูปท่ี่�ปร่บเพิ่ิ�มัขีึ�น เน่�องจ�กก�รเปิดิดิำ�เนินก�รโรงกล่ั่�นให้มั่ต่�มัแผนในเอเช้่ย่แลั่ะ

ต่ะว่ันออกกลั่�ง แลั่ะโรงกล่ั่�นคงกำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ในระด่ิบสูง อย่่�งไรก็ต่�มั ก�รปร่บลั่ดิลั่งขีองค่�ก�รกล่ั่�นถูกจำ�ก่ดิด้ิวัย่ควั�มัไมั่แน่นอนขีอง

อุปสงค์ก�รฟิ้� นต่่วัจ�กประเที่ศจ่น ซึ�งเป็นปัจจ่ย่สำ�ค่ญในก�รกระตุ่้นอุปสงค์นำ�ม่ันให้้เพิ่ิ�มัขีึ�น แลั่ะจะส่งผลั่ต่่อระด่ิบปริมั�ณก�รส่งออก

นำ�ม่ันสำ�เรจ็รูปเขี�้สูต่่ลั่�ดิ รวัมัถึงสถ�นก�รณค์วั�มัข่ีดิแย่ง้ท่ี่�ไมัแ่นน่อนในต่ะว่ันออกกลั่�ง สร�้งควั�มัก่งวัลั่ต่่อก�รขีนสง่อุปที่�นแลั่ะที่ำ�ให้้

ระด่ิบร�ค�ผ่นผวัน 

ส่ถุานการณ์เศรษัฐกิจไที่ยปี 2566
เศรษฐกิจไที่ย่ในปี 2566 ม่ัแนวัโน้มัขีย่�ย่ต่่วัใกล้ั่เค่ย่งก่บปีก่อนห้น้� ต่�มัก�รฟ้ิ� นต่่วัขีองภั�คก�รท่ี่องเท่ี่�ย่วักล่ั่บมั�ด่ิกว่ั�ปีก่อนห้น้�  

แลั่ะในช้่วังปลั่�ย่ปีม่ัมั�ต่รก�รฟิร่ว่ัซ่�กระตุ่้นก�รท่ี่องเท่ี่�ย่วัจ�กต่่�งช้�ติ่อย่่�งต่่อเน่�อง ก�รบริโภัคภั�คเอกช้นท่ี่�ขีย่�ย่ต่่วัต่่อเน่�อง

ก�รลั่งทุี่นภั�คเอกช้นท่ี่�ฟิ้� นต่่วั ต่ลั่�ดิแรงง�นท่ี่�ปร่บต่่วัด่ิขีึ�น ท่ี่�งน่� ธิน�ค�รแห่้งประเที่ศไที่ย่ค�ดิก�รณ์ก�รขีย่�ย่ต่่วัที่�งเศรษฐกิจ

ท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 2.4 ลั่ดิลั่งจ�กปี 2565 ท่ี่�ขีย่�ย่ต่่วัในระด่ิบร้อย่ลั่ะ 2.6 เงินเฟ้ิอประเที่ศไที่ย่ปี 2566 ลั่ดิลั่งมั�อยู่่ในระด่ิบต่ำ�ท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 

1.3 โดิย่ธิน�ค�รแห้่งประเที่ศไที่ย่ค�ดิก�รณ์อ่ต่ร�เงินเฟิ้อท่ี่�วัไปปี 2567 ม่ัแนวัโน้มัที่รงต่่วัในระด่ิบต่ำ�ใกล้ั่เค่ย่งร้อย่ลั่ะ 1.0 ก่อน

ท่ี่�จะที่ย่อย่เพิิ่�มัขีึ�นในปีห้น้� ธิน�ค�รแห่้งประเที่ศไที่ย่ระบุก�รฟ้ิ� นต่่วัขีองเศรษฐกิจม่ัส่ญญ�ณด่ิขีึ�นจ�กอุปสงค์ในประเที่ศ ขีณะท่ี่� 
ผลั่ก�รประชุ้มัคณะกรรมัก�รนโย่บ�ย่ก�รเงิน คร่�งท่ี่� 1/2567 คณะกรรมัก�รนโย่บ�ย่ก�รเงิน (กนง.) ม่ัมัติ่ให้้คงดิอกเบ่�ย่ไว้ัท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 2.5 

สอดิคล้ั่องก่บธิน�ค�รกลั่�งสห้ร่ฐฯ (FED) ได้ิคงอ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่ในคร่�งล่ั่�สุดิท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 5.25 - 5.50 

เศรษฐกิจไที่ย่ในปี 2567 ม่ัแนวัโน้มัขีย่�ย่ต่่วัช้ะลั่อลั่งจ�กภั�คก�รส่งออกแลั่ะก�รผลิั่ต่ เน่�องจ�กอุปสงค์โลั่กแลั่ะเศรษฐกิจจ่นฟิ้� นต่่วัช้้�  

แต่่อุปสงค์ในประเที่ศย่่งขีย่�ย่ต่่วัต่่อเน่�องแลั่ะเป็นแรงขี่บเคล่ั่�อนสำ�ค่ญขีองเศรษฐกิจ ขีณะท่ี่�อ่ต่ร�เงินเฟิ้ออยู่ใ่นระด่ิบต่ำ�

สรุปผล้ประมาณการเศรษัฐกิจำไที่ย

(หน่วย: รอ้ียล้ะตุ่อีปี) ปี 2565 ปี 2566* ปี 2567

อ่ต่ร�ก�รขีย่�ย่ต่่วัที่�งเศรษฐกิจ 2.6 2.4 2.5 - 3.0*

อ่ต่ร�เงินเฟิ้อท่ี่�วัไป 6.1 1.3 1.0

59บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ส่ภาวะการแข่งขันอ่ตส่าหกรรมนำ�ามันในประเที่ศไที่ย 
ควั�มัต้่องก�รใช้้นำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งขีองประเที่ศในปี 2566 (เด่ิอนมักร�คมั - ธิ่นวั�คมั) ลั่ดิลั่งเล็ั่กน้อย่จ�กปีก่อนท่ี่� 140.334 ล้ั่�นลิั่ต่รต่่อว่ัน  

มั�อยู่่ท่ี่� 140.207 ล้ั่�นลิั่ต่รต่่อว่ัน ห้ร่อลั่ดิลั่งร้อย่ลั่ะ 0.1 โดิย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ท่ี่�ห้ดิต่่วัมั�กท่ี่�สุดิค่อ นำ�ม่ันก๊�ดิ นำ�ม่ันเต่� แลั่ะกลัุ่่มัด่ิเซลั่  

อยู่่ท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 21.4 ร้อย่ลั่ะ 15.8 แลั่ะ ร้อย่ลั่ะ 5.7 ต่�มัลั่ำ�ด่ิบ ซึ�งในกลัุ่่มัด่ิเซลั่ลั่ดิลั่งถึงว่ันลั่ะ 4.139 ล้ั่�นลิั่ต่รต่่อว่ัน เน่�องมั�จ�กในปี 2566  

ม่ัก�รลั่ดิก�รใช้้นำ�ม่ันด่ิเซลั่สำ�ห้ร่บผลิั่ต่ไฟิฟิ้� อย่่�งไรก็ต่�มั ควั�มัต้่องก�รใช้้นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นขีย่�ย่ต่่วัถึงร้อย่ลั่ะ 50 ซึ�งเป็นผลั่มั�จ�ก

ก�รเติ่บโต่ในอุต่ส�ห้กรรมัก�รท่ี่องเท่ี่�ย่วัจ�กเท่ี่�ย่วับินท่ี่�เพิิ่�มัขึี�น แลั่ะนำ�ม่ันกลัุ่่มัเบนซินเติ่บโต่ท่ี่�ร้อย่ลั่ะ 3.4 ซึ�งมั�จ�กก�รขีย่�ย่ต่่วัขีอง 
กลัุ่่มัแก๊สโซฮอล์ั่ จ�กนโย่บ�ย่ก�รปร่บร�ค�นำ�ม่ันเบนซินเพิ่่�อช้ว่ัย่เห้ล่ั่อค่�ครองช้่พิ่ประช้�ช้น จ�กก�รลั่ดิภั�ษ่สรรพิ่ส�มิัต่ แลั่ะก�รใช้้เงิน

จ�กกองทีุ่นนำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่ง

ติารางแสิ่ดงความต้ิองกิารใช้นำามันเช้�อเพื้ลิ้งของป้ระเทศ

ประเภัที่ผลิ้ตุภััณฑ์์
ปรมิาณความตุ้อีงิการเฉล่้�ย (ล้้านลิ้ตุรตุ่อีวัน)

ม.ค.-ธุ.ค. ปี 2565 ม.ค.-ธุ.ค. ปี 2566 อัีตุราการขยายตัุว

กลัุ่่มัเบนซิน 30.629 31.668 3.4%

	 เบนซินิปกติิ 0.998 0.773 -22.5%

	 แก๊สโซิฮอล์์ 29.631 30.895 4.3%

กลัุ่่มัด่ิเซลั่ 73.050 68.911 -5.7%

นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�น 9.143 13.715 50.0%

นำ�ม่ันเต่� 6.400 5.391 -15.8%

นำ�ม่ันก๊�ดิ 0.014 0.011 -21.4%

ก๊�ซปิโต่รเล่ั่ย่มัเห้ลั่วั* 21.097 20.511 -2.8%

รวม 140.334 140.207 -0.1%

ท่ี่�มั�: กรมัธุิรกิจพิ่ล่ั่งง�น
ห้มั�ย่เห้ตุ่: * ไมั่รวัมัปริมั�ณท่ี่�โรงกล่ั่�นนำ�มั�ใช้้เป็นว่ัต่ถุดิิบในอุต่ส�ห้กรรมัปิโต่รเคม่ัขีองต่นเอง

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ที่�งด้ิ�นอุปที่�นนำ�ม่ันในประเที่ศ จ�กกำ�ล่ั่งกล่ั่�นขีองโรงกล่ั่�นในประเที่ศจำ�นวัน 6 แห้ง่ซึ�งประกอบด้ิวัย่ โรงกล่ั่�นไที่ย่ออย่ล์ั่ โรงกล่ั่�นไออ�รพ์ิ่ซ่่ 

โรงกล่ั่�นพิ่ท่่ี่ท่ี่ โกลั่บอลั่ เคมิัคอลั่ โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก ศร่ร�ช้� โรงกล่ั่�นสต่�ร์ปิโต่รเล่ั่ย่มั แลั่ะโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนงในปี 2566  
ม่ัปริมั�ณก�รกล่ั่�นเฉล่ั่�ย่อยู่ร่ะด่ิบ 1,055 พิ่่นบ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน เพิ่ิ�มัขีึ�นจ�กปี 2565 ร้อย่ลั่ะ 3.4

ติารางแสิ่ดงป้รมิาณกิารกิลั้�นเฉล้ี�ยของโรงกิลั้�นนำามันในป้ระเทศ

โรงิกลั้�น
ปรมิาณการกลั้�น (พนับารเ์รล้ตุ่อีวัน)

ปี 2565 ปี 2566 อัีตุราการขยายตัุว

ไที่ย่ออย่ล์ั่ 287.425 301.394 4.9%

ไออ�ร์พิ่่ซ่ 175.304 192.866 10.0%

บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� 132.777 118.200 -11.0%

สต่�ร์ปิโต่รเล่ั่ย่มั 152.377 145.835 -4.3%

พิ่่ท่ี่ท่ี่ โกลั่บอลั่ เคมิัคอลั่ 152.729 181.922 19.1%

บ�งจ�ก พิ่ระโขีนง 120.362 115.275 -4.2%

รวม 1,020.975 1,055.492 3.4%

ท่ี่�มั�: ขี้อมูัลั่ต่�มักรมัธุิรกิจพิ่ล่ั่งง�น 

แม้ัว่ั�วิัถ่ช้่วิัต่ขีองคนในประเที่ศจะกล่ั่บมั�เป็นปกติ่มั�กขีึ�น แต่่สภั�พิ่เศรษฐกิจในประเที่ศย่่งคงไมั่แน่นอน ซึ�งเป็นผลั่มั�จ�กเศรษฐกิจโลั่ก 

ท่ี่�ย่่งม่ัแนวัโน้มัโต่ในอ่ต่ร�ท่ี่�ต่ำ� ซึ�งส่งผลั่ให้้สถ�น่บริก�รนำ�ม่ันร�ย่ย่่อย่ปร่บต่่วัลั่ดิลั่ง โดิย่จำ�นวันสถ�น่บริก�รนำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งขีองผู้ค้� 

มั�ต่ร� 7 รวัมัท่ี่�งประเที่ศ (ณ ไต่รมั�สท่ี่� 4/2566 เท่ี่ย่บไต่รมั�ส 4/2565) รวัมัเป็น 27,015 แห้่งท่ี่�วัประเที่ศ ลั่ดิลั่ง 978 แห้่ง ห้ร่อลั่ดิลั่ง 
ร้อย่ลั่ะ 3.5 จ�กปีท่ี่�ผ่�นมั� แมั้ว่ั�ผู้ค้�มั�ต่ร� 7 ร�ย่ห้ล่ั่ก ม่ัก�รขีย่�ย่สถ�น่บริก�รเพิ่ิ�มัขีึ�น 443 แห้่ง โดิย่สถ�น่บริก�รท่ี่�จำ�ห้น่�ย่นำ�ม่ัน 
แก๊สโซฮอล์ั่ E20 แลั่ะแก๊สโซฮอล์ั่ E85 (ขี้อมูัลั่ ณ ว่ันท่ี่� 31 ธิน่วั�คมั 2566) ม่ัจำ�นวันรวัมั 5,787 แห้่ง แลั่ะ 778 แห้่งต่�มัลั่ำ�ด่ิบ 

จำานวนสิ่ถืานบีรกิิารจำาหน่ายนำามันเช้�อเพื้ลิ้ง

27,015 
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 (ห้น่วัย่: แห้่ง)

ท่ี่�มั�: กรมัธุิรกิจพิ่ล่ั่งง�น
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ค�ดิก�รณ์สภั�วัะก�รแขี่งขี่นอุต่ส�ห้กรรมันำ�ม่ันในประเที่ศไที่ย่ในปี 2566 ย่่งคงม่ัก�รแขี่งขี่นรุนแรงต่่อเน่�องจ�กปีก่อน โดิย่ม่ัแนวัโน้มั 

ก�รฟิ้� นต่่วัด้ิ�นเศรษฐกิจแลั่ะก�รท่ี่องเท่ี่�ย่วัท่ี่�กล่ั่บมั�เป็นปกติ่จ�กปีก่อนห้น้� จ�กก�รท่ี่�ผู้ค้�ร�ย่ให้ญ่ขีย่�ย่สถ�น่บริก�รนำ�ม่ันอย่่�ง 

ต่่อเน่�อง รวัมัถึงม่ัก�รปร่บปรุงภั�พิ่ล่ั่กษณ์ขีองสถ�น่บริก�รนำ�ม่ันให้้ท่ี่นสม่ัย่ พิ่ร้อมัท่ี่�งพิ่่ฒน�ก�รบริก�รในรูปแบบให้มั่ๆ เพิ่่�อต่อบสนอง

ควั�มัต้่องก�รขีองผู้ใช้้บริก�ร โดิย่ม่ัก�รผสมัผส�นธุิรกิจ Non-Oil เพิิ่�มัขี่ดิควั�มัส�มั�รถในก�รแขี่งขี่นแลั่ะก�รสร้�งผลั่ต่อบแที่นจ�กก�ร

ลั่งทีุ่นอย่�่งต่่อเน่�อง

ติารางเป้รยีบเทยีบจำานวนสิ่ถืานบีรกิิารนำามันของผูค้้ามาติรา	7	ณ	สิ่ิ�นเด้อนธัุนวาคม	ปี้	2565	แล้ะ	2566

จำำานวนสถุานบ่รกิารนำามนั (สถุาน)่ สัดส่วน (%)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566

ปต่ที่. นำ�ม่ันแลั่ะก�รค้�ปล่ั่ก 2,234 2,323 4.0% 8.0% 8.6% 0.6%

ปต่ที่. บริห้�รธุิรกิจค้�ปล่ั่ก 153 159 3.9% 0.5% 0.6% 0.0%

ปต่ที่. 4 202 4,950.0% 0.0% 0.7% 0.7%

พิ่่ท่ี่จ่ 2,229 2,282 2.4% 8.0% 8.4% 0.5%

บ�งจ�ก* 1,343 1,389 3.4% 4.8% 5.1% 0.3%

บ�งจ�ก ศร่ร�ช้�** 802 830 3.5% 2.9% 3.1% 0.2%

เช้ลั่ล์ั่ 697 726 4.2% 2.5% 2.7% 0.2%

ค�ลั่เท็ี่กซ์ 443 454 2.5% 1.6% 1.7% 0.1%

ซ่สโก้ 169 139 -17.8% 0.6% 0.5% -0.1%

ไซโนเปค ซ่สโก้*** 12 25 108.3% 0.0% 0.1% 0.0%

ผู้ค้�มั�ต่ร� 7 ร�ย่อ่�นๆ 57 53 -7.0% 0.2% 0.2% 0.0%

ไมั่ม่ัแบรนด์ิ 19,850 18,433 -7.1% 70.9% 68.2% -2.7%

รวม**** 27,993 27,015	 -3.5%

ท่ี่�มั�: กรมัธุิรกิจพิ่ล่ั่งง�น แลั่ะบริษ่ที่ฯ
ห้มั�ย่เห้ตุ่:  ในไต่รมั�ส 4 ม่ัก�รเพิ่ิ�มัก�รร�ย่ง�นจำ�นวันสถ�น่บริก�ร NGV ขีอง ปต่ที่.
   *   จำ�นวันสถ�น่บริก�รภั�ย่ใต้่ก�รดิูแลั่ขีองบริษ่ที่ บ�งจ�ก คอร์ปอเรช้่�น จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น)
   **  จำ�นวันสถ�น่บริก�รภั�ย่ใต้่ก�รดิูแลั่ขีองบริษ่ที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (ช้่�อเดิิมั บริษ่ที่ เอสโซ ่(ประเที่ศไที่ย่) จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น))   
      จดิที่ะเบ่ย่นเปล่ั่�ย่นแปลั่งช้่�อเม่ั�อว่ันท่ี่� 15 พิ่ฤศจิก�ย่น 2566
   *** ซ่สโก้ด่ิลั่เลั่อร์สเปล่ั่�ย่นเป็น ไซโนเปค ซ่สโก้ ในปี 2566
   **** สถ�น่บริก�รจำ�ห้น่�ย่ NGV จำ�นวัน 313 แห้่ง แลั่ะ LPG จำ�นวัน 1,611 แห้่ง

สว่ันธุิรกิจต่ลั่�ดินำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นผ่�นผู้ค้�มั�ต่ร� 7 น่�น (ขี้อมูัลั่จ�กกรมัธุิรกิจพิ่ล่ั่งง�น ณ ว่ันท่ี่� 31 ธิน่วั�คมั 2566) บริษ่ที่ฯ ส�มั�รถผล่ั่กด่ิน 
ก�รจำ�ห้น่�ย่นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นสำ�เร็จรูปในประเที่ศอยู่่ท่ี่�ระด่ิบ 4.19 ล้ั่�นลิั่ต่รต่่อเด่ิอน ขีย่�ย่ต่่วัร้อย่ลั่ะ 6.0 จ�กปีก่อน โดิย่เพิิ่�มัขึี�น 
สวันที่�งก่บต่ลั่�ดินำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นสำ�เร็จรูปในประเที่ศท่ี่�ห้ดิต่่วัร้อย่ลั่ะ 1.3

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



1)	 กิารจำาหน่ายผา่นสิ่ถืานบีรกิิาร เป็นก�รจำ�ห้น�่ย่ให้้แก่ผู้ใช้น้ำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งท่ี่�วัไป โดิย่ผ�่นสถ�น่บรกิ�รนำ�ม่ันขีองบริษ่ที่ฯ ซึ�งม่ัเครอ่ขี�่ย่ 
ครอบคลั่มุัอยู่ท่่ี่�วัประเที่ศ  รวัมัถึงสถ�น่บริก�รชุ้มัช้นท่ี่�จำ�ห้น�่ย่ให้้ลั่กูค้�ท่ี่�เป็นสมั�ช้กิแลั่ะบุคคลั่ท่ี่�วัไป  โดิย่ก�รจ่ดิสง่นำ�ม่ันที่�งรถย่นต์่

บรษัิทฯ	แบง่ป้ระเภทของสิ่ถืานบีรกิิารนำามันออกิเป็้น	5	ป้ระเภท	ได้แก่ิ

ประเภัที่ จำำานวน (แหง่ิ) สัดส่วน (%)

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษ่ที่ฯ เป็นผู้ลั่งทุี่นแลั่ะเป็นเจ้�ขีอง

สถ�น่บรกิ�ร โดิย่ให้้ บจก. บ�งจ�กกรน่เนที่ เป็นผู้บรหิ้�รกิจก�รภั�ย่ในสถ�น่บรกิ�ร โดิย่ท่ี่� 

บริษ่ที่ฯ เป็นผู้กำ�ห้นดินโย่บ�ย่แลั่ะภั�พิ่ล่ั่กษณ์ขีองก�รดิำ�เนินธุิรกิจค้�ปล่ั่ก เพิ่่�อใช้้เป็น

แนวัที่�งในก�รบรหิ้�รธุิรกิจ ซึ�งสถ�น่บรกิ�รประเภัที่ COCO สว่ันให้ญจ่ะเปน็สถ�น่บรกิ�ร

ท่ี่�ม่ัขีน�ดิให้ญแ่ลั่ะต่่�งอยู่บ่นถนนส�ย่ห้ล่ั่ก ด่ิงน่�น สถ�น่บรกิ�รด่ิงกล่ั่�วัจะถูกควับคมุัแลั่ะ

ดิูแลั่เพิ่่�อใช้้เป็นสถ�น่บริก�รต้่นแบบสำ�ห้ร่บสถ�น่บริก�รประเภัที่อ่�นๆ

220 16%

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บรษ่ิที่ฯเป็นผู้ลั่งทุี่นแลั่ะเป็นเจ้�ขีองสถ�นท่ี่� 

โดิย่ให้้ผู้ประกอบก�รท่ี่�ม่ัประสบก�รณ์ในก�รบริห้�รสถ�น่บริก�รเช้�่ดิำ�เนินก�ร

57 4%

3. Joint Venture (JV): เป็นก�รร่วัมัลั่งทีุ่นระห้ว่ั�งบริษ่ที่ฯ ก่บผู้ประกอบก�รท่ี่�สนใจแลั่ะ

ประสงค์จะดิำ�เนินธุิรกิจสถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

60 4%

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผู้ประกอบก�รเป็นเจ้�ขีองสถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน 

แลั่ะลั่งทีุ่นก่อสร้�งสถ�น่บริก�รเองท่ี่�งห้มัดิ รวัมัถึงก�รเป็นต่่วัแที่นจำ�ห้น่�ย่

436 32%

5. Co-Operative (CO-OP): เป็นสถ�น่บริก�รชุ้มัช้นท่ี่�สห้กรณ์เป็นผู้ลั่งทุี่น โดิย่ส่วันให้ญ่

เป็นเจ้�ขีองท่ี่�ดิินแลั่ะลั่งทีุ่นก่อสร้�งสถ�น่บริก�รเอง

616 44%

รวม 1,389 100%

ห้มั�ย่เห้ตุ่: ขี้อมูัลั่สถ�น่บริก�รเฉพิ่�ะท่ี่�อยู่ภ่ั�ย่ใต้่ก�รดิูแลั่ขีองบริษ่ที่ฯ (ณ ว่ันท่ี่� 31 ธิน่วั�คมั 2566)

2)	 กิารจำาหน่ายให้กิิจกิารอุติสิ่าหกิรรม  ได้ิแก่ กิจก�รประเภัที่โรงง�นอุต่ส�ห้กรรมัแลั่ะกิจก�รซึ�งใช้้นำ�ม่ันเป็นเช้่�อเพิ่ลิั่งสำ�ห้ร่บ 

ให้้ควั�มัร้อนแลั่ะพิ่ล่ั่งง�นในก�รผลิั่ต่สินค้�แลั่ะบริก�รต่่�งๆ เช้่น อุต่ส�ห้กรรมัอ�ห้�ร อุต่ส�ห้กรรมัสิ�งที่อ อุต่ส�ห้กรรมักระดิ�ษ 

อุต่ส�ห้กรรมัเคม่ั อุต่ส�ห้กรรมัเห้ล็ั่กแลั่ะผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์โลั่ห้ะ เป็นต้่น ลัู่กค้�ประเภัที่น่�ติ่ดิต่่อซ่�อขี�ย่โดิย่ต่รงก่บบริษ่ที่ฯ ซึ�งจ่ดิส่งนำ�ม่ัน 

ที่�งรถขีนสง่นำ�ม่ัน ย่กเว้ันโรงง�นขีน�ดิให้ญบ่�งแห้่งท่ี่�ม่ัท่ี่�เร่อ ซึ�งรองร่บก�รจ่ดิสง่นำ�ม่ันที่�งเร่อได้ิด้ิวัย่

3)	 กิารจำาหน่ายใหผู้ใ้ช้ติรง ได้ิแก่ กิจก�รส�ย่ก�รบิน กิจก�รเดิินรถ แลั่ะเร่อขีนสง่สินค้�แลั่ะผู้โดิย่ส�ร กิจก�รประเภัที่ก่อสร้�ง แลั่ะอ่�นๆ  

ซึ�งม่ัควั�มัต้่องก�รใช้้นำ�ม่ันจำ�นวันมั�กเพ่ิ่�อใช้้เป็นเช้่�อเพิ่ลิั่งสำ�ห้ร่บพิ่�ห้นะในก�รประกอบธุิรกิจ โดิย่ลูั่กค้�กลัุ่่มัน่�ติ่ดิต่่อซ่�อขี�ย่ 

โดิย่ต่รงก่บบรษ่ิที่ฯ ไมัไ่ด้ิซ่�อผ�่นสถ�น่บรกิ�รจำ�ห้น�่ย่ท่ี่�วัไป ก�รจ่ดิสง่ให้้ลั่กูค้�อ�จสง่ได้ิท่ี่�งที่�งท่ี่อ (สำ�ห้ร่บกิจก�รประเภัที่ส�ย่ก�รบิน)  
ที่�งเร่อ แลั่ะที่�งรถขีนสง่นำ�ม่ัน

4)	 กิารจำาหน่ายให้ผู้ค้านำามันอ้�นๆ	เป็นก�รจำ�ห้น่�ย่ให้้ก่บบริษ่ที่ผู้ค้�นำ�ม่ันท่ี่�งขีน�ดิให้ญ่แลั่ะขีน�ดิกลั่�งท่ี่�ม่ัคล่ั่งนำ�ม่ันเป็นขีองต่นเอง 

ซึ�งจะนำ�นำ�ม่ันเห้ล่ั่�น่�ไปจำ�ห้น่�ย่ต่่อผ่�นระบบเคร่อข่ี�ย่แลั่ะช้่องที่�งก�รจำ�ห้น่�ย่ขีองบริษ่ที่เห้ล่ั่�น่�น ไปสู่ผู้บริโภัคนำ�ม่ันปลั่�ย่ที่�ง

อ่กที่อดิห้นึ�ง ก�รจ่ดิสง่ให้้ลัู่กค้�สว่ันให้ญจ่่ดิสง่ที่�งท่ี่อ อย่�่งไรก็ต่�มั บ�งกรณ่ลัู่กค้�อ�จมั�ร่บนำ�ม่ันเองโดิย่ที่�งรถขีนสง่นำ�ม่ัน

5)	 กิารจำาหน่ายให้กัิบโรงกิลั้�นนำามันปิ้โติรเล้ียม	หรอ้โรงงานป้ิโติรเคมใีนป้ระเทศ เป็นก�รจำ�ห้น่�ย่นำ�ม่ันท่ี่�ผลิั่ต่ได้ิจ�กกระบวันก�ร

ผลิั่ต่ขีองบริษ่ที่ฯ ในรูปว่ัต่ถุดิิบเพ่ิ่�อนำ�เขี้�สู่กระบวันก�รผลิั่ต่ขีองโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันปิโต่รเล่ั่ย่มัห้ร่อโรงง�นปิโต่รเคม่ั ได้ิแก่ ก�รจำ�ห้น่�ย่  
แนฟิที่� เพิ่่�อนำ�ไปเป็นว่ัต่ถุดิิบขีองห้น่วัย่อะโรมั�ติ่กส์ เป็นต้่น ก�รจ่ดิสง่โดิย่ที่�งเร่อ

6)	 กิารจำาหน่ายให้กัิบผู้ค้านำามันในต่ิางป้ระเทศ  ก�รจ่ดิส่งโดิย่ที่�งเร่อ บ�งกรณ่ลัู่กค้�ในประเที่ศใกล้ั่เค่ย่งอ�จมั�ร่บนำ�ม่ันเอง 

โดิย่ที่�งรถขีนสง่นำ�ม่ัน

 

การจัดำจำาหน่ายและชิ่องที่างการจัดำจำาหน่าย
บริษ่ที่ฯ ส�มั�รถจำ�แนกก�รจ่ดิจำ�ห้น่�ย่ ได้ิด่ิงน่�

63บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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ลั้กิษณะของล้กูิค้า บริษ่ที่ฯ ส�มั�รถจำ�แนกประเภัที่ขีองลัู่กค้�ต่�มัล่ั่กษณะก�รซ่�อได้ิด่ิงน่�

1)	 ลู้กิค้าสิ่ถืานบีรกิิาร	ติล้าดอุติสิ่าหกิรรม	แล้ะผู้ใช้ติรง (Outlet & End User Customers) ได้ิแก่ ลัู่กค้�ท่ี่�ซ่�อนำ�ม่ันจ�กสถ�น่บริก�ร 

ภั�ย่ใต้่เคร่�องห้มั�ย่ก�รค้�ขีองบรษ่ิที่ฯ ไมัว่่ั�จะซ่�อผ�่นสถ�น่บรกิ�รขีองบริษ่ที่ฯ (บริษ่ที่เป็นเจ้�ขีอง) สถ�น่บรกิ�รขีองต่่วัแที่นค้�นำ�ม่ัน

ขีองบริษ่ที่ฯ (Dealer) รวัมัถึงสถ�น่บริก�รชุ้มัช้น ซึ�งสห้กรณ์ห้ร่อชุ้มัช้นเป็นเจ้�ขีอง แลั่ะจำ�ห้น่�ย่ให้้ลัู่กค้�ท่ี่�เป็นสมั�ช้ิกแลั่ะบุคคลั่

ท่ี่�วัไป นอกจ�กน่� รวัมัถึงลั่กูค้�ประเภัที่ผู้ใช้ต้่รงท่ี่�งท่ี่�เป็นกิจก�รอุต่ส�ห้กรรมั ซึ�งซ่�อนำ�ม่ันเพิ่่�อนำ�ไปเป็นเช้่�อเพิ่ลิั่งในก�รผลิั่ต่สนิค้�ห้รอ่

ดิำ�เนินธุิรกิจ ได้ิแก่ ผู้ประกอบกิจก�รโรงง�น ก�รก่อสร้�ง ส�ย่ก�รบิน ขีนสง่สินค้�ห้ร่อโดิย่ส�ร ฯลั่ฯ ต่ลั่อดิจนห้น่วัย่ง�นร�ช้ก�รแลั่ะ

ร่ฐวิัส�ห้กิจต่่�งๆ

2)	 ลู้กิค้าขายสิ่่ง	(Supply Sales Customers) ได้ิแก่ บรรดิ�กิจก�รผู้ค้�ขี�ย่นำ�ม่ันในประเที่ศท่ี่�งร�ย่เล็ั่กแลั่ะร�ย่ให้ญ่ ซึ�งซ่�อนำ�ม่ันจ�ก 
บริษ่ที่ฯ เพิ่่�อไปจำ�ห้น่�ย่ต่่อให้้แก่ผู้ใช้้ต่รง รวัมัท่ี่�งสถ�น่บริก�รเคร่อขี�่ย่ เป็นต้่น 

3)	 ล้กูิค้าต่ิางป้ระเทศ	(Export Customers) ได้ิแก่ บรรดิ�กิจก�รผู้ค้�นำ�ม่ันในต่่�งประเที่ศท่ี่�ซ่�อนำ�ม่ันจ�กบริษ่ที่ฯ เพ่ิ่�อไปผ่�นกระบวันก�ร

ผลิั่ต่ห้ร่อจำ�ห้น่�ย่ในต่่�งประเที่ศ เช้่น ก�รจำ�ห้น่�ย่นำ�ม่ันเต่�ท่ี่�ม่ัปริมั�ณกำ�มัะถ่นต่ำ�มั�ก (Low Sulphur Waxy Residue: LSWR)  

ให้้ลั่กูค้�ประเที่ศญ่�ปุ่น เพิ่่�อใช้เ้ปน็เช้่�อเพิ่ลิั่งในก�รผลิั่ต่กระแสไฟิฟิ�้ แลั่ะก�รนำ�ไปเขี�้กระบวันก�รแต่กต่่วัโมัเลั่กลุั่โดิย่เปน็นำ�ม่ันเบนซนิ

แลั่ะนำ�ม่ันด่ิเซลั่ท่ี่�ม่ัมูัลั่ค่�สูงขีึ�นเพิ่่�อจำ�ห้น่�ย่ต่่อไป 

ป้รมิาณกิารจำาหน่ายของบรษัิทฯ	จำาแนกิติามป้ระเภทของล้กูิค้า

ประเภัที่ลู้กค้า
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ปรมิาณ รอ้ียล้ะ ปรมิาณ รอ้ียล้ะ ปรมิาณ รอ้ียล้ะ

1. สถ�น่บริก�ร ต่ลั่�ดิอุต่ส�ห้กรรมัแลั่ะ
ผู้ใช้้ต่รง

110.16 73.5 101.34 71.0 82.34 65.2

2. ลัู่กค้�ขี�ย่สง่ 18.12 12.1 11.41 8.0 16.92 13.4

3. ลัู่กค้�ต่่�งประเที่ศ 21.54 14.4 30.08 21.1 27.05 21.4

รวม 149.82 100.0 142.83 100.0 126.3 100.0

ท่ี่�มั�: บริษ่ที่ บ�งจ�ก คอร์ปอเรช้่�น จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น)

ห้น่วัย่: พิ่่นบ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ผลิ้ตุภััณฑ์์
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล้้านบาที่ รอ้ียล้ะ ล้้านบาที่ รอ้ียล้ะ ล้้านบาที่ รอ้ียล้ะ

มลู้ค่าการจำำาหน่ายในประเที่ศ

1. นำ�ม่ันด่ิเซลั่ห้มุันเร็วั 120,980 49.6 124,494 48.5 84,434 51.8

2. นำ�ม่ันเต่� 2,343 1.0 2,748 1.1 1,968 1.2

3. นำ�ม่ันเบนซิน 68,983 28.3 66,685 25.9 43,564 26.7

4. สินค้� บริก�ร อ่�นๆ 24,688 10.1 15,987 6.2 7,935 4.9

รวมมลู้ค่าจำำาหน่ายในประเที่ศ 216,994 89.0 209,914 81.7 137,901 84.7

มลู้ค่าการจำำาหน่ายตุ่างิประเที่ศ

1. นำ�ม่ันด่ิเซลั่ห้มุันเร็วั 1,422 0.6 7,052 2.7 5,127 3.1

2. นำ�ม่ันเต่� 23,876 9.8 37,670 14.7 18,550 11.4

3. นำ�ม่ันเบนซิน 803 0.3 787 0.3 353 0.2

4. สินค้� บริก�ร อ่�นๆ 708 0.3 1,441 0.6 928 0.6

รวมมลู้ค่าจำำาหน่ายตุ่างิประเที่ศ 26,809 11.0 46,950 18.3 24,958 15.3

มลู้ค่าการจำำาหน่ายทัี่�งิหมด

1. นำ�ม่ันด่ิเซลั่ห้มุันเร็วั 122,402 50.2 131,546 51.2 89,561 54.97

2. นำ�ม่ันเต่� 26,219 10.8 40,418 15.7 20,518 12.63

3. นำ�ม่ันเบนซิน 69,786 28.6 67,472 26.3 43,917 26.96

4. สินค้� บริก�ร อ่�นๆ 25,396 10.4 17,428 6.8 8,863 5.44

รวมมลู้ค่าจำำาหน่ายทัี่�งิหมด 243,803 100.0 256,864 100.0 162,859 100.0

อัีตุราเพิ�ม/(ล้ด) ขอีงิมลู้ค่าการจำำาหน่าย 

(รอ้ียล้ะ)

(5.08) 57.72  35.45

มูล้ค่ากิารจำาหน่ายแล้ะบรกิิารของบรษัิทฯ

ท่ี่�มั�: บริษ่ที่ บ�งจ�ก คอร์ปอเรช้่�น จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น)
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1.2.4 การจัดำหาผลิตภัณฑ์์หร่อบริการ

1) กำาลังการผลิตและปริมาณการผลิต
โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง เป็นโรงกล่ั่�นแบบ Complex Refinery ขีองบริษ่ที่ฯ ต่่�งอยู่่เลั่ขีท่ี่� 210 สุขุีมัวิัที่ 64 พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่ฯ  
ม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ 120,000 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน โดิย่ดิำ�เนินก�รผลิั่ต่ต่ลั่อดิ 24 ช้่�วัโมัง 

กำ�ล่ั่งผลิั่ต่ (ม่ัห้น่วัย่ว่ัดิเป็นบ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน) ห้มั�ย่ถึง ระบบก�รกล่ั่�น ระบบท่ี่อ ระบบถ่งท่ี่�ส�มั�รถรบ่นำ�ม่ันดิิบมั�กล่ั่�น ผ�่นระบบเพิิ่�มัคุณภั�พิ่ 

ระบบท่ี่อ กระบวันก�รผสมั กระบวันก�รเก็บ แลั่ะก�รกระจ�ย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ออกจ�กโรงกล่ั่�นได้ิสูงสุดิประจำ�ว่ันที่ำ�ก�ร อนึ�งทีุ่ก 30 - 36 เด่ิอน  
บริษ่ที่ฯ จะห้ยุ่ดิเคร่�องจ่กรเพิ่่�อที่ำ�ก�รซ่อมัแซมัโดิย่ใช้้เวัลั่�ประมั�ณ 25 - 30 ว่ัน เพิ่่�อร่กษ�ประสิที่ธิิภั�พิ่ก�รผลิั่ต่ให้้อยู่่ในระด่ิบเดิิมั 

ห้ร่อดิำ�เนินก�รปร่บปรุงประสิที่ธิิภั�พิ่ให้้ด่ิย่ิ�งขีึ�น ก�รเล่ั่อกว่ันเวัลั่�ก�รห้ยุ่ดิเคร่�องจ่กรด่ิงกล่ั่�วัจะเล่ั่อกดิำ�เนินก�รต่�มัควั�มัเห้มั�ะสมั

ขีองสถ�นก�รณ์แลั่ะผลั่ต่อบแที่นที่�งเศรษฐกิจ ท่ี่�งน่� โรงกล่ั่�นฯ ม่ัแผนท่ี่�จะดิำ�เนินก�รโครงก�รปร่บปรุงประสิที่ธิิภั�พิ่ต่่�งๆ ในช้่วังห้ยุ่ดิ

ซอ่มับำ�รุงให้ญใ่นปี 2567 โดิย่ม่ัแผนขีย่�ย่ช้ว่ังระย่ะเวัลั่�ก�รห้ยุ่ดิซอ่มับำ�รุงเพิ่ิ�มัเป็น 36 - 48 เด่ิอน สำ�ห้ร่บรอบห้ยุ่ดิซอ่มับำ�รุงให้ญถ่่ดิไป

บรษ่ิที่ฯ ได้ิดิำ�เนินก�รปรบ่ปรุงประสทิี่ธิภิั�พิ่โรงกล่ั่�น ก�รขีย่�ย่ห้น่วัย่ก�รผลิั่ต่ รวัมัถึงที่บที่วันด้ิ�นระบบต่่�งๆ แลั่ะอุปกรณค์วั�มัปลั่อดิภ่ัย่

ขีองธุิรกิจโรงกล่ั่�นมั�โดิย่ต่ลั่อดิ ซึ�งบรษ่ิที่ฯ ม่ัแผนจ่ดิที่ำ�อย่�่งต่่อเน่�องเพ่ิ่�อย่กระด่ิบควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ให้้เห้น่อกว่ั�มั�ต่รฐ�นขีองโรงกล่ั่�นท่ี่�วัไป

กิำาลั้งกิารผลิ้ติแล้ะป้รมิาณกิารผลิ้ติ	โรงกิลั้�นนำามันบางจากิ	พื้ระโขนง

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

กำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ท่ี่�ออกแบบไว้ั 1/

: พิ่่นบ�ร์เรลั่ต่่อว่ันกล่ั่�น 120 120 120

: พิ่่นบ�ร์เรลั่ต่่อว่ันปฏิิทิี่น (A) 113.4 113.4 113.4

ปริมั�ณก�รผลิั่ต่

1. นำ�ม่ันด่ิเซลั่ 61.79 64.39 51.99

2. UO 10.27 13.33 8.87

3. นำ�ม่ันเต่� 9.43 11.59 11.58

4. นำ�ม่ันเบนซิน 2/ 22.86 23.92 19.78

5. ส�รลั่ะลั่�ย่ 3/ 0.07 0.27 0.31

6. นำ�ม่ันเคร่�องบินไอพิ่น่, นำ�ม่ันก๊�ดิ 13.17 6.03 4.03

7. ก๊�ซหุ้งต้่มั 2.46 2.45 2.06

8. นำ�ม่ันใช้้เองแลั่ะสูญห้�ย่ระห้ว่ั�งก�รผลิั่ต่ 0.07 0.59 0.03

รวัมัปริมั�ณก�รผลิั่ต่ (B) 120.12 122.57 99.04

อ่ต่ร�ก�รเพิ่ิ�มัขีองปริมั�ณก�รผลิั่ต่ (ร้อย่ลั่ะ) -2.0 23.8 1.9

อ่ต่ร�ก�รใช้้กำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ (ร้อย่ลั่ะ) (B/A) 100.1 108.9 87.33

ห้น่วัย่ : พิ่่นบ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน

ท่ี่�มั�: บริษ่ที่ บ�งจ�ก คอร์ปอเรช้่�น จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น)   
ห้มั�ย่เห้ตุ่:  1/ โรงกล่ั่�นดิำ�เนินก�รผลิั่ต่อย่�่งต่่อเน่�อง โดิย่ที่ำ�ง�นว่ันลั่ะ 3 กะ กะลั่ะ 8 ช้่�วัโมัง โดิย่บริษ่ที่ฯ ม่ัแผนก�รบำ�รุงร่กษ�ห้น่วัย่ผลิั่ต่เป็นประจำ�  
    ท่ี่�งน่� เพิ่่�อร่กษ�ระด่ิบประสิที่ธิภิั�พิ่ก�รผลิั่ต่ในระด่ิบเดิิมั ห้ร่อดิำ�เนินก�รปร่บประสิที่ธิภิั�พิ่ให้้เพิ่ิ�มัขีึ�น
               2/ ก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันเบนซินไมั่รวัมัปริมั�ณเอที่�นอลั่ท่ี่�ใช้้ในก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันแก๊สโซฮอล์ั่ 
   3/ เริ�มัผลิั่ต่ส�รลั่ะลั่�ย่ เม่ั�อปี 2563 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



2) กระบวนการกลั�น   
กิารกิลั้�นล้ำาดับสิ่ว่น	(Fractional	Distillation)	:	ก�รผลิั่ต่นำ�ม่ัน

เริ�มัต้่นจ�กก�รแย่กนำ�ม่ันดิิบออกเป็นสว่ันต่่�งๆ ภั�ย่ในห้นว่ัย่กล่ั่�น

นำ�ม่ันดิิบ ด้ิวัย่กระบวันก�รให้้ควั�มัร้อนนำ�มั่นดิิบจนถึงอุณห้ภูัมิั

ประมั�ณ 370 องศ�เซลั่เซ่ย่ส ประมั�ณร้อย่ลั่ะ  60 - 70 ขีอง

นำ�ม่ันดิิบจะระเห้ย่กลั่�ย่เป็นไอลั่อย่ขีึ�นไปสู่ย่อดิห้อกล่ั่�น ซึ�งเป็น

บริเวัณท่ี่�ม่ัอุณห้ภูัมิัต่ำ�ท่ี่�สุดิ ไอร้อนท่ี่�ลั่อย่ขีึ�นไปเม่ั�อเย็่นลั่งจะกล่ั่�น

ต่่วัเป็นขีองเห้ลั่วับนถ�ดิต่�มัช่้�นต่่�งๆ ซึ�งขีึ�นอยู่่ก่บช้่วังจุดิเด่ิอดิ

ขีองไฮโดิรค�ร์บอน ด่ิงน่� 

1. ช้่�นบนสุดิขีองห้อกล่ั่�นซึ�งม่ัอุณห้ภูัมิัต่ำ�ท่ี่�สุดิจะเป็นก๊�ซหุ้งต้่มั

2. ช้่�นท่ี่�สอง ได้ิแก่ นำ�ม่ันแนฟิที่�

3. ช้่�นท่ี่�ส�มั ได้ิแก่ นำ�ม่ันก๊�ดิ นำ�ม่ันเคร่�องบิน 

4. ช้่�นท่ี่�ส่� ได้ิแก่ นำ�ม่ันด่ิเซลั่

5. สว่ันท่ี่�เห้ล่ั่อขีองนำ�ม่ันดิิบท่ี่�ไมัร่ะเห้ย่กลั่�ย่เปน็ไอจะย่ง่คงเปน็

ขีองเห้ลั่วัอยู่่ท่ี่�ก้นห้อกล่ั่�น ซึ�งเป็นบริเวัณท่ี่�ม่ัอุณห้ภูัมิัสูงท่ี่�สุดิ

โดิย่ขีองเห้ลั่วัสว่ันน่�เร่ย่กว่ั� “Atmospheric Residue” 

ก�รระเห้ย่แลั่ะกล่ั่�นต่่วัจ�กถ�ดิห้นึ�งไปย่่งอ่กถ�ดิห้นึ�งน่�นเป็น 
กระบวันก�รท่ี่�ต่่อเน่�องส่วันต่่�งๆ จึงแย่กต่่วัออกมั�ที่�งท่ี่อขี้�ง

ห้อกล่ั่�น แลั่ะส่วันท่ี่�แย่กออกมั�น่�เร่ย่กว่ั� “ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์กล่ั่�นต่รง” 

(Straight Run) ซึ�งม่ัข้ีอด่ิค่อผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ต่่�งๆ เช่้น นำ�ม่ันด่ิเซลั่ 

ม่ัค่�ซ่เที่นสูงมั�ก จุดิติ่ดิไฟิได้ิเร็วั เผ�ไห้ม้ัง่�ย่ รวัดิเร็วัสมับูรณ์ 

เคร่�องย่นต์่สะอ�ดิ สว่ันนำ�ม่ันเต่�ก็ม่ัสว่ันขีองเบ�ปนอยู่ม่ั�กที่ำ�ให้้

เผ�ไห้ม้ัง่�ย่รวัดิเร็วัสมับูรณ์ ปร�ศจ�กเขีมั่�คว่ัน แลั่ะส�มั�รถ 

ปร่บแต่่งปริมั�ณอ�ก�ศท่ี่�เกิน (Excess Air) ให้้ต่ำ�ลั่งได้ิง่�ย่ ซึ�งช้ว่ัย่

ให้้ประห้ย่่ดิพิ่ล่ั่งง�นเช้่�อเพิ่ลิั่ง ต่ลั่อดิจนค่�บำ�รุงร่กษ�อุปกรณต่์่�งๆ  

ในระย่ะย่�วั

กิารป้รบัป้รุงคุณภาพื้	(Treating)	: เป็นก�รปร่บปรุงคุณภั�พิ่

ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์โดิย่ก�รกำ�จ่ดิสิ�งเจ่อปนต่่�งๆ ท่ี่�มั�ก่บนำ�ม่ันดิิบแลั่ะ

ติ่ดิมั�ก่บผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ เช้่น กำ�มัะถ่น เป็นต้่น เพิ่่�อที่ำ�ให้้กลั่�ย่เป็น

ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ท่ี่� ม่ัระด่ิบควั�มับริสุที่ธิิ�แลั่ะคุณภั�พิ่สูงต่�มัควั�มั 
ต้่องก�ร โดิย่ห้น่วัย่ท่ี่�ที่ำ�ห้น้�ท่ี่�ปร่บปรุงคุณภั�พิ่ เช้น่ ห้น่วัย่บำ�บ่ดิ

ก๊�ซ ห้น่วัย่ผลิั่ต่แนฟิที่� ห้น่วัย่ผลิั่ต่ด่ิเซลั่กำ�มัะถ่นต่ำ�มั�ต่รฐ�น 

ยู่โร 4 ห้น่วัย่ปร่บปรุงคุณภั�พิ่นำ�ม่ันเต่� แลั่ะห้น่วัย่ผลิั่ต่นำ�ม่ัน

เบนซินมั�ต่รฐ�นยู่โร 4 เป็นต้่น 

กิารเป้ล้ี�ยนแป้ล้งโครงสิ่รา้งของนำามัน	(Conversion)	:	เป็นก�ร

เปล่ั่�ย่นแปลั่งโครงสร้�งโมัเลั่กุลั่ขีองนำ�ม่ันเพ่ิ่�อให้้ม่ัคุณภั�พิ่แลั่ะ

มูัลั่ค่�สงูขีึ�น โดิย่ห้น่วัย่ท่ี่�ที่ำ�ห้น้�ท่ี่�เปล่ั่�ย่นแปลั่งโครงสร้�งขีองนำ�ม่ัน 

เช้น่ ห้น่วัย่ผลิั่ต่นำ�ม่ันเบนซิน (ไอโซเมัอไรเซช้่�น, ร่ฟิอร์มัมิั�ง) แลั่ะ 

ห้น่วัย่แต่กโมัเลั่กุลั่ เป็นต้่น

กิารผสิ่มผลิ้ติภัณฑ์ิ	(Blending)	:	เป็นก�รผสมัผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ต่่�งแต่่  
2 ช้นิดิขีึ�นไป ห้ร่อม่ัก�รเติ่มัส�รปรุงแต่่งคุณภั�พิ่ (Additive) เพิ่่�อ

ให้้ได้ิผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ท่ี่�ม่ัคุณภั�พิ่สูงขีึ�น

หน่วยป้รับป้รุงคุณภาพื้นำามันเติา  เน่�องจ�กควั�มัต้่องก�รใช้้

นำ�ม่ันเต่�ในปัจจุบ่นลั่ดิน้อย่ลั่ง อ่กท่ี่�งเพิ่่�อให้้เป็นก�รใช้้ที่ร่พิ่ย่�กร

อย่�่งคุ้มัค่�แลั่ะเกิดิประโย่ช้นส์งูสุดิ ได้ิม่ัก�รนำ�นำ�ม่ันเต่�ซึ�งได้ิจ�ก

ก�รแย่กโดิย่ก�รกล่ั่�นลั่ำ�ด่ิบส่วันมั�ปร่บปรุง โดิย่แปรแปล่ั่�ย่นเป็น

ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ท่ี่�ม่ัมูัลั่ค่�สูงขึี�นแลั่ะม่ัควั�มัสะอ�ดิมั�กขึี�น ได้ิแก่ ก๊�ซ 

เช้่�อเพิ่ลิั่ง ก๊�ซหุ้งต้่มั (ห้รอ่ก๊�ซปิโต่รเล่ั่ย่มัเห้ลั่วั) นำ�ม่ันแนฟิที่�เบ� 

นำ�ม่ันแนฟิที่�ห้น่ก นำ�ม่ันเคร่�องบิน แลั่ะนำ�ม่ันด่ิเซลั่ 

กระบวันก�รปรบ่ปรุงขี�้งต้่นเริ�มัต้่นด้ิวัย่ก�รนำ�นำ�ม่ันเต่�จ�กห้อกล่ั่�น 
ลั่ำ�ด่ิบส่วัน ส่งเขี้�ห้น่วัย่กล่ั่�นสุญญ�ก�ศเพ่ิ่�อกล่ั่�นแย่กนำ�ม่ันเต่�

ช้นิดิเบ� (Vacuum Gas Oil) ออก แลั่ะนำ�เขี้�สูห่้น่วัย่แต่กโมัเลั่กุลั่ 

เพิ่่�อเปล่ั่�ย่นเป็นผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้นิดิต่่�งๆ โดิย่ม่ัห้น่วัย่ผลิั่ต่ไฮโดิรเจน

ที่ำ�ห้น้�ท่ี่�ผลิั่ต่ไฮโดิรเจนส่งเข้ี�มั�ในห้น่วัย่แต่กโมัเลั่กุลั่ เพ่ิ่�อช้่วัย่

ให้้ก�รแต่กโมัเลั่กุลั่เกิดิได้ิอย่่�งสมับูรณ์ ส่วันที่�งด้ิ�นล่ั่�งขีอง 

ห้อกล่ั่�นสญุญ�ก�ศจะเป็นนำ�ม่ันเต่�ช้นิดิห้น่กท่ี่�จะถูกนำ�ไปปรบ่ปรุง 
คุณภั�พิ่ เพิ่่�อจำ�ห้น่�ย่เป็นนำ�ม่ันเต่�ต่่อไป 

สำ�ห้รบ่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ท่ี่�ได้ิจ�กก�รแต่กโมัเลั่กลุั่ข้ี�งต้่น ซึ�งประกอบด้ิวัย่  

ก๊�ซเช้่� อเพิ่ลิั่ง ก๊�ซหุ้งต้่มั (ห้ร่อก๊�ซปิโต่รเล่ั่ย่มัเห้ลั่วั) นำ�ม่ัน 

แนฟิที่�เบ� นำ�ม่ันแนฟิที่�ห้น่ก นำ�ม่ันเคร่�องบิน แลั่ะนำ�ม่ันด่ิเซลั่ 

รวัมัท่ี่�งผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ Unconverted Oil (UO) จะถูกลั่ำ�เล่ั่ย่งเขี้�สู ่
ห้น่วัย่กล่ั่�นแย่ก เพิ่่�อแย่กแต่่ลั่ะผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ออกจ�กก่น   

ก๊�ซเช้่� อเพิ่ลิั่งท่ี่�แย่กได้ิจะถูกส่งไปย่่งห้น่วัย่ปร่บปรุงคุณภั�พิ่ 

ก๊�ซเช้่�อเพิ่ลิั่ง เพ่ิ่�อลั่ดิกำ�มัะถ่นปนเป้� อนแลั่ะนำ�ไปใช้เ้ป็นเช่้�อเพิ่ลิั่ง 

สะอ�ดิในกระบวันก�รผลิั่ต่ต่่อไป นำ�ม่ันเต่�ห้ล่ั่งผ่�นห้น่วัย่

ปร่บปรุงคุณภั�พิ่นำ�ม่ันเต่�  นำ�ม่ันด่ิเซลั่ห้ล่ั่งผ่�นห้น่วัย่ผลิั่ต่ด่ิเซลั่

กำ�มัะถ่นต่ำ�มั�ต่รฐ�นยู่โร 4 นำ�ม่ันเคร่�องบินห้ล่ั่งผ่�นห้น่วัย่ผลิั่ต่

นำ�ม่ันเคร่�องบิน แลั่ะก๊�ซหุ้งต้่มัห้ล่ั่งผ่�นห้น่วัย่ผลิั่ต่ก๊�ซหุ้งต้่มั  

จะถูกสง่ไปถ่งเก็บเพิ่่�อจำ�ห้น่�ย่ต่่อไป 

หน่วยผลิ้ติดีเซล้กิำามะถัืนติำามาติรฐานยูโร	4	เป็นกระบวันก�ร 

ปร่บปรุงคุณภั�พิ่นำ�ม่ันด่ิเซลั่ โดิย่ใช้้ไฮโดิรเจนภั�ย่ใต้่ต่่วัเร่ง

ปฏิิกิริย่�แลั่ะควั�มัด่ินท่ี่�เห้มั�ะสมั ปร่บปรุงคุณภั�พิ่นำ�ม่ันด่ิเซลั่

โดิย่ก�รลั่ดิกำ�มัะถ่นปนเป้� อน 7 เท่ี่�ต่�มัมั�ต่รฐ�นยู่โร 4 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

ท่ี่�ได้ิจะม่ัระด่ิบควั�มับรสุิที่ธิิ�สงูก่อนจะถกูสง่ไปถ่งเก็บเพิ่่�อจำ�ห้น่�ย่

ต่่อไป
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สำ�ห้รบ่นำ�ม่ันแนฟิที่�เบ�แลั่ะนำ�ม่ันแนฟิที่�ห้น่ก จะถูกสง่ไปย่ง่ห้นว่ัย่ผลิั่ต่แนฟิที่�เพิ่่�อลั่ดิปรมิั�ณกำ�มัะถ่นปนเป้� อนลั่ง 10 เท่ี่� ต่�มัมั�ต่รฐ�น

ยู่โร 4 แลั่ะสง่ไปย่่งห้น่วัย่ผลิั่ต่นำ�ม่ันเบนซิน (ร่ฟิอร์มัมิั�ง) เพิ่่�อเพิ่ิ�มัออกเที่นก่อนสง่ไปย่่งห้น่วัย่ผลิั่ต่นำ�ม่ันเบนซินมั�ต่รฐ�นยู่โร 4

หน่วยผลิ้ตินำามันเบนซิน/แก๊ิสิ่โซฮอล์้	มาติรฐานยูโร	4 เป็นกระบวันก�รปร่บปรุงคุณภั�พิ่นำ�ม่ันเบนซิน โดิย่ใช้้ไฮโดิรเจน ภั�ย่ใต้่ต่่วัเร่ง

ปฏิิกิรยิ่�แลั่ะควั�มัด่ินท่ี่�เห้มั�ะสมั ปร่บปรุงคณุภั�พิ่นำ�ม่ันเบนซนิโดิย่ก�รลั่ดิส�รเบนซน่ ต่�มัมั�ต่รฐ�นยู่โร 4 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ท่ี่�ได้ิสดุิท้ี่�ย่จะม่ัระด่ิบ

ควั�มับรสิทุี่ธิิ�สงู ม่ักำ�มัะถ่นปนเป้� อนลั่ดิลั่ง 10 เท่ี่�แลั่ะม่ัเบนซน่ลั่ดิลั่ง 3.5 เท่ี่�ต่�มัมั�ต่รฐ�นยู่โร 4 ก่อนจะถูกสง่ไปถ่งเก็บเพิ่่�อจำ�ห้น�่ย่ต่่อไป

3) วัตถุ่ดำิบและผู้จำาหน่ายวัตถุ่ดำิบ (Supplier) 
ว่ัต่ถุดิิบสำ�ค่ญท่ี่�ใช้้ในก�รผลิั่ต่ขีองธุิรกิจโรงกล่ั่�นค่อ “นำ�ม่ันดิิบ” ซึ�งเป็นส�รประกอบที่�งเคม่ัประเภัที่ไฮโดิรค�ร์บอนท่ี่�เกิดิขึี�นเองต่�มั

ธิรรมัช้�ติ่จ�กก�รท่ี่บถมัสะสมัเป็นเวัลั่�น�นน่บล้ั่�นปีขีองซ�กพิ่ช่้ซ�กสต่่ว์ัท่ี่�อยู่ภ่ั�ย่ใต้่พิ่่�นผิวัโลั่ก ในประเที่ศไที่ย่ม่ัแห้ล่ั่งนำ�ม่ันดิิบห้ลั่�ย่แห้ล่ั่ง  

เช้น่ บรเิวัณรอย่ต่่อระห้ว่ั�งจ่งห้ว่ัดิพิิ่ษณโุลั่ก แลั่ะจ่งห้ว่ัดิกำ�แพิ่งเพิ่ช้ร จ่งห้ว่ัดิสุพิ่รรณบุร ่จ่งห้ว่ัดิสุโขีท่ี่ย่ บรเิวัณอำ�เภัอฝ่�ง จ่งห้ว่ัดิเช้ย่่งให้มั่ 

แลั่ะแห้ล่ั่งนำ�ม่ันดิิบในอ่�วัไที่ย่ เป็นต้่น อย่�่งไรก็ต่�มั ปริมั�ณนำ�ม่ันดิิบในประเที่ศไที่ย่ท่ี่�ขุีดิพิ่บแลั่ะนำ�ขีึ�นมั�ย่ง่ไม่ัเพิ่ย่่งพิ่อต่่อควั�มัต้่องก�รใช้้ 

ขีองโรงกล่ั่�นท่ี่�ง 6 แห่้งในประเที่ศไที่ย่ ด่ิงน่�นนำ�ม่ันดิิบส่วันให้ญ่ท่ี่�ใช้้ในประเที่ศไที่ย่จึงต้่องนำ�เข้ี�จ�กต่่�งประเที่ศ ซึ�งแห้ล่ั่งนำ�ม่ันดิิบท่ี่� 
นำ�เขี้�สว่ันให้ญ ่ได้ิแก่ กลัุ่่มัประเที่ศในต่ะว่ันออกกลั่�ง เช้น่ โอมั�น เป็นต้่น รวัมัถึงกลัุ่่มัประเที่ศในต่ะว่ันออกไกลั่ เช้น่ มั�เลั่เซ่ย่ อินโดิน่เซ่ย่ 

บรูไน แลั่ะออสเต่รเล่ั่ย่ เป็นต้่น ก�รขีนส่งนำ�ม่ันจ�กต่ะว่ันออกกลั่�งใช้้เวัลั่�ในก�รขีนส่งประมั�ณ 15 - 20 ว่ัน แลั่ะจ�กต่ะว่ันออกไกลั่ 

ใช้้เวัลั่�ประมั�ณ 3 - 7 ว่ัน ท่ี่�งน่� โดิย่ปกติ่บริษ่ที่ฯ สำ�รองนำ�ม่ันดิิบในปริมั�ณท่ี่�เพิ่่ย่งพิ่อต่่อก�รกล่ั่�นประมั�ณ 30 ว่ัน

แผนิผังกระบวนิการกลั�นินิำ�ามันิ	โรงกลั�นินิำ�ามันิบางจัาก	พื่ระโขนิง

กลั�นิแยก ปรับปร่งค่ณภาพื่ เพื่ิ�มมูลค�า ผลิตภัณฑ์์

เรอืขนสง่น�ามันดิบ

ถังรบัน�ามันดิบ

รถยนต์และรถไฟขนสง่น�ามันดิบ

หน่วยกล่ันสุญญากาศ / หน่วยแตกโมเลกุล / 
หน่วยผลิตไฮโดรเจน

น�ามันเตา

ก๊าซเชื้อเพลิง

กํามะถันเหลว

ก๊าซหุงต้ม

น�ามันเบนซิน

น�ามันเครื่องบิน

น�ามันดเีซล

UO

สารละลาย

หอกล่ัน
น�ามันดิบ

หน่วยแยกก๊าซ

หน่วยบําบัดก๊าซ

หน่วยผลิตก๊าซแอลพจีี

หน่วยผลิตกํามะถัน

หน่วยปรบัปรุงคุณภาพน�ามัน

หน่วยผลิตแนฟทา

หน่วยผลิตน�ามันเบนซิน

หน่วยผลิตน�ามันเบนซิน
มาตรฐานยูโร 4

หน่วยผลิตน�ามันเครื่องบิน

หน่วยผลิตน�ามันดเีซล
กํามะถันต�า

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แหล่้งินำามนัดิบ
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ปรมิาณ รอ้ียล้ะ ปรมิาณ รอ้ียล้ะ ปรมิาณ รอ้ียล้ะ

1. สิริกิติ่� 24,959 36  25,854 33  26,477 27.1

2. ที่�นต่ะว่ัน 6,077 9  12,518 16  14,804 15.2

3. เอร�ว่ัณ 6,674 10  6,149 8  15,931 16.3

4. น�สนุ่น/น�สนุ่นต่ะว่ันออก 429 1  463 1  385 0.4

5. จ่สมิัน 9,191 13  10,046 13  9,987 10.2

6. มัโนร� 4,822 7  4,622 6  6,738 6.9

7. อ่�นๆ 17,461 25  19,286 24  23,298 23.9

รวม 69,612 100  78,938 100  97,620 100

แหล่้งนำามันดิบภายในป้ระเทศ

ท่ี่�มั�: สำ�น่กนโย่บ�ย่แลั่ะแผนพิ่ล่ั่งง�น กระที่รวังพิ่ล่ั่งง�น 

เพิ่่�อท่ี่�จะบรรลุั่เป้�ห้มั�ย่ด้ิ�นเสถ่ย่รภั�พิ่ในก�รจ่ดิห้�ว่ัต่ถุดิิบ เพิ่่�อให้้ได้ิต้่นทีุ่นก�รจ่ดิห้�แลั่ะร�ค�ว่ัต่ถุดิิบท่ี่�ต่ำ�ท่ี่�สุดิ โดิย่ได้ิคุณภั�พิ่ขีอง 

ผลั่ผลิั่ต่ต่�มัควั�มัต้่องก�ร บรษ่ิที่ฯ จึงม่ัก�รจ่ดิห้�นำ�ม่ันดิิบจ�กแห้ล่ั่งภั�ย่ในประเที่ศแลั่ะแห้ล่ั่งต่่�งประเที่ศในสด่ิสว่ันท่ี่�เห้มั�ะสมั โดิย่คำ�นึงถึง 

เศรษฐศ�สต่ร์ก�รกล่ั่�น ท่ี่�งน่� อ่กส่วันห้นึ�งบริษ่ที่ฯ ส่�งซ่�อเป็นนำ�ม่ันสำ�เร็จรูปเพ่ิ่�อจำ�ห้น่�ย่ ซึ�งเป็นผลั่จ�กก�รแลั่กเปล่ั่�ย่นนำ�ม่ันสำ�เร็จรูป 

(Physical Swap) ก่บผู้ผลิั่ต่ร�ย่อ่�น  

ห้น่วัย่ : บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน

69บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ช้นิดนำามนัดิบ
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล้้านบาที่ รอ้ียล้ะ ล้้านบาที่ รอ้ียล้ะ ล้้านบาที่ รอ้ียล้ะ

มลู้ค่าการสั�งิซื้ื�อีวัตุถุุดิบในประเที่ศ

1. นำ�ม่ันดิิบแลั่ะนำ�ม่ันกึ�งสำ�เร็จรูป 32,608 18.07  44,140 20.41 28,526 25.22

2. นำ�ม่ันสำ�เร็จรูป 18,793 10.42  16,290 7.53 12,129 10.72

รวมมลู้ค่าการสั�งิซื้ื�อีวัตุถุุดิบในประเที่ศ 51,401 28.49   60,429 27.94 40,655 35.94

มลู้ค่าการสั�งิซื้ื�อีวัตุถุุดิบตุ่างิประเที่ศ

1. นำ�ม่ันดิิบแลั่ะนำ�ม่ันกึ�งสำ�เร็จรูป 117,283 65.00  143,580 66.39 67,474 59.65

2. นำ�ม่ันสำ�เร็จรูป 11,740 6.51   12,268 5.67 4,987 4.41

รวมมลู้ค่าการสั�งิซื้ื�อีวัตุถุดิุบจำากตุ่างิประเที่ศ 129,023 71.51 155,848 72.06 72,461 64.06

มลู้ค่าการสั�งิซื้ื�อีวัตุถุุดิบในประเที่ศ

แล้ะตุ่างิประเที่ศ

1. นำ�ม่ันดิิบแลั่ะนำ�ม่ันกึ�งสำ�เร็จรูป 149,891 83.08 187,720 86.80 96,001 84.87

2. นำ�ม่ันสำ�เร็จรูป 30,533 16.92 28,558 13.20 17,116 15.13

รวมมลู้ค่าการสั�งิซื้ื�อีวัตุถุุดิบทัี่�งิหมด 180,424 100.00 216,278 100.00 113,117 100.00

มูล้ค่ากิารสิ่ั�งซ้�อวัติถืดิุบของบรษัิทฯ	

ท่ี่�มั�: บริษ่ที่ บ�งจ�ก คอร์ปอเรช้่�น จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น)

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



1.2.5 ที่รัพย์ส่ินที่่�ใชิ้ในการประกอบธ่รกิจ

ภาระผูกูพัันในทรัพัย์์สิินของบริษััทท่�ออกหลัักทรัพัย์์เฉพัาะกรณี่หลัักทรัพัย์์ท่�ไม่ม่่ป่ระกัน

ณี วัันท่� 31 ธันัวัาคม่ 2566 บริษััทฯ ม่ท่รัพัย์์สิินท่�ใช้้ในการประกอบธัุรกิจดัังน่� 

ที่รพัยส์ิน  
มลู้ค่าตุามบญัช้่

ล้้านบาที่ 1/
ลั้กษัณะกรรมสิที่ธิุ

ภัาระผกูพนั

ล้้านบาที่

ท่ี่�ดิน 3,138 บริษ่ที่เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

2,232 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง 111

18,216 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� 
เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

46 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ิเซลั่ 
เป็นเจ้�ขีอง

46 

142 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 
(ฉะเช้ิงเที่ร�) เป็นเจ้�ขีอง

 142 

250 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บมัจ. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 
เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น

อีาคาร 158 บริษ่ที่เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

2,950 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง    1,551 

4,021 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

145 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บจก. บ�งจ�ก ร่เที่ลั่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

422 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ิเซลั่ 
เป็นเจ้�ขีอง

422 

278 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 
(ฉะเช้ิงเที่ร�) เป็นเจ้�ขีอง

278

937 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บมัจ. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 
เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

3 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บ่บ่จ่ไอ 
ยู่ทิี่ลิั่ต่่� แอนด์ิ พิ่�วัเวัอร์ เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

เครื�อีงิจัำกร อุีปกรณ์หอีกลั้�น 21,086 บริษ่ที่เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

4,628 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

4,389 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

1,245 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ิเซลั่
เป็นเจ้�ขีอง

1,245

375 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 
(ฉะเช้ิงเที่ร�) เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

1,830 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บมัจ. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 
เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

76 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บจก. บ่ท่ี่เอสจ่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

1 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บจก. กรุงเที่พิ่ขีนสง่เช้่�อเพิ่ลิั่ง 
ที่�งท่ี่อแลั่ะโลั่จิสติ่กส์ เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 
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อุีปกรณ์ผลิ้ตุไฟฟา้ 40 บริษ่ที่เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

11,662 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง 5,423

9,173 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

158 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บ่บ่จ่ไอ ยู่ทิี่ลิั่ต่่� 

แอนด์ิ พิ่�วัเวัอร์ เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

สินที่รพัยเ์พื�อีการสำารวจำ

แล้ะผลิ้ตุปิโตุรเล่้ยม

19,221 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั 

ค่อ OKEA ASA เป็นเจ้�ขีอง

19,221

งิานระหว่างิก่อีสรา้งิ 2,378 บริษ่ที่เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

1,468 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง 24

1,493 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บจก. บ่เอสจ่เอฟิ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

1,590 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ�งจ�ก ศร่ร�ช้�  

เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

6 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ิเซลั่ 

เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

5 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 

(ฉะเช้ิงเที่ร�) เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

3 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บมัจ. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 

เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

96 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บ่บ่จ่ไอ ยู่ทิี่ลิั่ต่่� 

แอนด์ิ พิ่�วัเวัอร์ เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

14 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บจก. บ่ท่ี่เอสจ่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

5 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. วิันโนห้น่� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

อุีปกรณ์จำำาหน่ายแล้ะ

อุีปกรณ์สำานักงิาน

2,857 บริษ่ที่เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

3 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ ค่อ บจก. บ�งจ�ก กรน่เนที่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

49 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

1,705 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

123 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บจก. บ�งจ�ก ร่เที่ลั่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

15 บริษ่ที่ย่อ่ย่ค่อ บมัจ. บ่บ่จ่ไอ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

3 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ิเซลั่ 

เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

1 บริษ่ที่ย่อ่ย่ค่อ BCP Trading Pte. Ltd. 

เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

1 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 

(ฉะเช้ิงเที่ร�) เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

5 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บมัจ. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 

เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

192 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ OKEA ASA เป็นเจ้�ขีอง 192 

29 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. วิันโนห้น่� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

1 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บจก. กรุงเที่พิ่ขีนสง่เช้่�อเพิ่ลิั่ง 

ที่�งท่ี่อแลั่ะโลั่จิสติ่กส์ เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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แพล้ติุนัม แคตุตุาล่้ส 2/ 239 บริษ่ที่เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

55 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

ยานพาหนะแล้ะสินที่รพัย์

อืี�น ๆ

1,690 บริษ่ที่เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

17 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

3 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

14 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บจก. บ�งจ�ก ร่เที่ลั่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

2,383 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บจก. กรุงเที่พิ่ขีนสง่เช้่�อเพิ่ลิั่ง 

ที่�งท่ี่อแลั่ะโลั่จิสติ่กส์ เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

7 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ิเซลั่  

เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

2 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 

(ฉะเช้ิงเที่ร�) เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

12 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บมัจ. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 

เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

19 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บจก. บ่ท่ี่เอสจ่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

82 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. วิันโนห้น่� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

อีาคารแล้ะท่ี่�ดิน 

พรอ้ีมสิ�งิปลู้กสรา้งิ

9,318 บริษ่ที่เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

870 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

3,424 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

10 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่บ่จ่ไอ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

7 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ ค่อ BCP Trading Pte. Ltd.  เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

48 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บจก. บ�งจ�ก ร่เที่ลั่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

พื�นท่ี่�เช้่า 5 บริษ่ที่เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

5 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

675 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ OKEA ASA เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

คลั้งินำามนั 297 บริษ่ที่เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

สัญญาซื้ื�อีขายไฟฟา้ 841 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น

ค่าใช้้จ่ำายในการสำารวจำ

แล้ะประเมนิค่าแหล่้งิ

ที่รพัยากร

711 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ OKEA ASA เป็นเจ้�ขีอง ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น
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ลิ้ขสิที่ธิุ�การใช้้แล้ะตุ้นที่นุ

พฒันาโปรแกรมสำาเรจ็ำรูป

390 บริษ่ที่เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

20 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

285 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

6 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บจก. บ�งจ�ก ร่เที่ลั่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

5 บริษ่ที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ิเซลั่ 

เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

1 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 

(ฉะเช้ิงเที่ร�) เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

19 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บมัจ. บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่�นอลั่ 

เป็นเจ้�ขีอง

 ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

สิที่ธิุในการเช้ื�อีมโยงิระบบ

จำำาหน่ายไฟฟา้

1,282 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

สัญญาซื้ื�อีขายไฟฟา้ภัายใตุ้

ข้อีตุกล้งิสัมปที่าน

7,864 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

สินที่รพัยไ์มม่ตัุ่วตุน

ระหว่างิการพฒันา

195 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

3 บรษ่ิที่ย่อ่ย่ที่�งอ้อมั ค่อ บจก. วิันโนห้น่� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

สัญญาซื้ื�อีขายกับคู่ค้า 588 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

850 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

สิที่ธิุการล้งิที่นุในโครงิการ 308 บริษ่ที่ย่อ่ย่ ค่อ บมัจ. บ่ซ่พิ่่จ่ เป็นเจ้�ขีอง  ไมั่ม่ัภั�ระผูกพิ่่น 

รวม 151,414 28,655

หมายเหติ	ุ	

 1/ ป ี2566 ขาดัทุนจากการด้ัอย์ค่าของสิินทรัพัย์์ ประกอบด้ัวัย์ สิินทรัพัย์์เพั่�อการสิำารวัจแลัะผูลิัตปโิตรเล่ัย์ม่ เคร่�องจักรแลัะอุปกรณี์หอกลัั�น  

 อุปกรณี์ผูลิัตไฟฟ้า แลัะสิินทรัพัย์์ไม่ม่่ตั่วัตนระหว่ัางการพััฒนา จำานวัน 4,767 ล้ัานบาท
 2/ แพัลัตินมั่ แคตตาล่ัสิ ค่อตัวัเร่งปฏิิกริย์า ซึ่่�งม่แ่พัลัตินมั่เปน็องค์ประกอบตาม่สิัดัสิ่วันท่�ผููผู้ลิัตกำาหนดั อยู์่ในเคร่�องปฏิิกรณี์ในหนว่ัย์เพัิ�ม่ค่า 
 ออกเทนนำาม่นั

1. ส่ิที่ธิการใชิ้
บริษ่ที่ฯ ม่ัส่ญญ�เช้่�ท่ี่�ดิินก่บกรมัธิน�ร่กษ์ เป็นส่ญญ�เช้่�ท่ี่�ร�ช้พิ่่สดิุซึ�งเป็นท่ี่�ต่่�งโรงกล่ั่�นขีองบริษ่ที่ฯ บริษ่ที่ฯ ได้ิต่่ออ�ยุ่ส่ญญ�เช้่�เป็น 
คร่�งท่ี่� 2 ม่ัค่�ธิรรมัเน่ย่มัก�รต่่ออ�ยุ่ส่ญญ� 551.63 ล้ั่�นบ�ที่ แลั่ะจ่�ย่ค่�เช้�่เป็นร�ย่ปี สิที่ธิกิ�รใช้้ม่ัมูัลั่ค่�ต่�มับ่ญช้่คงเห้ล่ั่อ 345 ล้ั่�นบ�ที่ 

ระย่ะเวัลั่�ขีองสญ่ญ�เช้�่ต่่�งแต่่ 1 เมัษ�ย่น 2558 แลั่ะครบกำ�ห้นดิในว่ันท่ี่� 31 ม่ัน�คมั 2576 สญ่ญ�ม่ัอ�ยุ่คงเห้ล่ั่อ 10 ปี

2. ส่ินที่รัพย์ไม่ม่ตัวตน
สนิที่รพ่ิ่ย์่ไมัม่่ัต่่วัต่นขีองบริษ่ที่ ประกอบด้ิวัย่ ลิั่ขีสทิี่ธิิ�ก�รใช้แ้ลั่ะต้่นที่นุพิ่ฒ่น�โปรแกรมัสำ�เรจ็รูป สทิี่ธิใินก�รเช้่�อมัโย่งระบบจำ�ห้น�่ย่ไฟิฟิ�้ 

ส่ญญ�ซ่�อขี�ย่ไฟิฟ้ิ� สญ่ญ�ซ่�อขี�ย่ไฟิฟิ�้ภั�ย่ใต้่ขีอ้ต่กลั่งสม่ัปที่�น แลั่ะค่�ใช้จ่้�ย่ในก�รสำ�รวัจแลั่ะประเมิันค่�แห้ง่ที่รพ่ิ่ย่�กร

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ช้ื�อีเครื�อีงิหมาย
จำำานวนเครื�อีงิหมาย

ท่ี่�ขอีจำดที่ะเบย่น
สำาหรบัสินค้า/บรกิาร หมดอีายุ 1

สิที่ธิุในเครื�อีงิหมายการค้า

1. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�ก 11 นำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งทีุ่กช้นิดิ ผ้�เย่็น 

นำ�ด่ิ�มับริสุที่ธิิ� เม็ัดิพิ่ลั่�สติ่ก ป�กก� 

ดิินสอ สมุัดิ แฟิ้มั ย่�งมัะต่อย่  

ถ่�นค�ร์บอน ถ่งนำ�ม่ัน นำ�ม่ันสน 

ใช้้ผสมัส่ ก๊�ซท่ี่�ใช้้เป็นเช้่�อเพิ่ลิั่ง

30 ส.ค. 2572

15 ต่.ค. 2572

20 ส.ค. 2569

2. กร่น่� ซ่นิที่ เอสเจ  (GRENA ZENITH SJ) 1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�น 5 พิ่.ย่. 2569

3. ไอโซกร่น (ISO GREEN) 1 นำ�ม่ันเบนซิน 30 มิั.ย่. 2567

4.  จ่อ่ โกลั่ด์ิ (GE GOLD) 7 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นเบนซินส่งเคร�ะห์้

นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นเบนซินกึ�งส่งเคร�ะห์้ 

ร้อย่เปอร์เซ็นต์่

15 มั.ค. 2570

20 พิ่.ย่. 2574

25 ธิ.ค. 2574

12 ก.พิ่. 2575

13 มั.ค. 2576

5. จ่อ่ พิ่ล่ั่ส (GE PLUS) 4 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นเบนซิน 15 มั.ค. 2570

20 พิ่.ย่. 2574

25 ธิ.ค. 2574

13 มั.ค. 2576

6. จ่อ่ ซิลั่เวัอร์ (GE SILVER) 3 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นเบนซินกึ�งส่งเคร�ะห์้ 4 พิ่.ย่. 2567

15 มั.ค. 2570

25 ธิ.ค. 2574

7. กร่นพิ่ล่ั่ส 1 นำ�ม่ันเบนซิน 14 ก.ย่. 2567

8. กร่นพิ่ล่ั่ส 91 1 นำ�ม่ันเบนซิน 14 ก.ย่. 2567

9. กร่นพิ่ล่ั่ส 95 1 นำ�ม่ันเบนซิน 14 ก.ย่. 2567

10. โลั่วัคอสท์ี่ (LOWCOST) 1 นำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งทีุ่กช้นิดิ 23 มิั.ย่. 2568

11. ด่ิส�มั โกลั่ด์ิ (D3 GOLD) 2 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นด่ิเซลั่ส่งเคร�ะห์้

นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นด่ิเซลั่ส่งเคร�ะห์้

ร้อย่เปอร์เซ็นต์่

9 ต่.ค. 2576

15 มั.ค. 2570

12. ด่ิส�มั คอมัมัอนเรลั่ (D3 COMMONRAIL) 1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นด่ิเซลั่ 30 ต่.ค. 2571

13. ด่ิส�มั เที่อร์โบ พิ่ล่ั่ส คอมัมัอนเรลั่ 

(D3 TURBO PLUS COMMONRAIL)

1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นด่ิเซลั่กึ�งส่งเคร�ะห์้ 30 ต่.ค. 2571

14. ด่ิส�มั แม็ักส์ (D3 Max) 1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นด่ิเซลั่ 14 พิ่.ค. 2570

15. ด่ิส�มั เอ็กซ์ต่ร้� พิ่ล่ั่ส (D3 EXTRA PLUS) 1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นด่ิเซลั่ 15 มั.ค. 2570

16. ด่ิส�มั ปิกอ่พิ่ พิ่ล่ั่ส (D3 PICK UP PLUS) 1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นด่ิเซลั่ 15 มั.ค. 2570

เคร้�องหมายกิารค้า

75บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ช้ื�อีเครื�อีงิหมาย
จำำานวนเครื�อีงิหมาย

ท่ี่�ขอีจำดที่ะเบย่น
สำาหรบัสินค้า/บรกิาร หมดอีายุ 1

17. ด่ิส�มั เที่อร์โบ พิ่ล่ั่ส (D3 TURBO PLUS) 1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นด่ิเซลั่กึ�งส่งเคร�ะห์้ 15 มั.ค. 2570

18. บ�งจ�ก เพิ่�เวัอร์ D 1 นำ�ม่ันด่ิเซลั่ห้มุันเร็วั 10 ก.ค. 2571

19. ซูเปอร์ เพิ่�เวัอร์ D B5 มั�ต่รฐ�นยู่โร 4 1 นำ�ม่ันด่ิเซลั่ห้มุันเร็วั 2 พิ่.ค. 2575

20. ซูเปอร์ เพิ่�เวัอร์ D มั�ต่รฐ�นยู่โร 4 1 นำ�ม่ันด่ิเซลั่ห้มุันเร็วั 2 พิ่.ค. 2575

21. จ่อ่ เอ็นจ่ว่ั (GE NGV) 1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นกึ�งส่งเคร�ะห์้ 25 ธิ.ค. 2574

22. จ่อ่ แพิ่ลั่ทิี่น่มั (GE PLATINUM) 1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นเบนซินส่งเคร�ะห์้ 25 ธิ.ค. 2574 

23. บ�งจ�ก แมักซ์ไดิร์ฟิ 

(Bangchak Max Drive)

1 ห่้วัเช้่�อนำ�ม่ันเบนซิน 25 ธิ.ค. 2569

24. ซูเปอร์ เอช้ด่ิเอ็กซ์ (Super HDX) 1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�นด่ิเซลั่ 15 มั.ค. 2570

25. ฟิิวัริโอ (FURIO) 1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�น 2 ม่ั.ค. 2570

26. ฟิิวัริโอ เอฟิทีู่ (FURIO F2) 1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�น 11 ก.พิ่. 2571

27. ฟิิวัริโอ เอฟิทีู่ ด่ิเซลั่ (FURIO F2 DIESEL) 1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�น 11 ก.พิ่. 2571

28. บ่ซ่พิ่่ ลัู่บริแคนท์ี่ (BCP LUBRICANTS) 1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�น 2 พิ่.ค. 2572

29. กระทิี่ง 1 ตู่้จ่�ย่นำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่ง

ระบบอ่ต่โนม่ัติ่

แลั่ะช้นิดิห้ย่อดิเห้ร่ย่ญ

25 พิ่.ย่. 2574

30. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

ก�รจ่ดิก�รขี�ย่สินค้�

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

6 พิ่.ย่. 2575

31. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BANGCHAK 

2 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

ก�รจ่ดิก�รขี�ย่สินค้�

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

6 พิ่.ย่. 2575

เคร้�องหมายบรกิิาร

ช้ื�อีเครื�อีงิหมาย
จำำานวนเครื�อีงิหมาย

ท่ี่�ขอีจำดที่ะเบย่น
สำาหรบัสินค้า/บรกิาร หมดอีายุ 1

สิที่ธิุในเครื�อีงิหมายบรกิาร

1. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�ก 3 ก�รจ่ดิก�รขี�ย่สินค้� 20 ธิ.ค. 2571

2. แถบส่บ�งจ�ก อ่กษรบ�งจ�ก 

แลั่ะรูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�ก

1 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 6 ส.ค. 2576

3. แถบส่ แลั่ะรูปใบไม้ับ�งจ�ก 1 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 6 ส.ค. 2576

4.  แถบส่ 1 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 3 พิ่.ย่. 2576

5. อ่กษรบ�งจ�กแลั่ะแถบส่ 1 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 6 ส.ค. 2576

6. รูปนกเง่อก 2 ก�รจ่ดิก�รขี�ย่สินค้� 10 ต่.ค. 2569

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ช้ื�อีเครื�อีงิหมาย
จำำานวนเครื�อีงิหมาย

ท่ี่�ขอีจำดที่ะเบย่น
สำาหรบัสินค้า/บรกิาร หมดอีายุ 1

7. ขี้�วัแกงจ�นที่อง (ขี�วัดิำ�) 1 บริก�รอ�ห้�รแลั่ะเคร่�องด่ิ�มั 4 ก.ย่. 2576

8. ขี้�วัแกงจ�นที่อง (ส่) 1 บริก�รอ�ห้�รแลั่ะเคร่�องด่ิ�มั 4 ก.ย่. 2576

9. กร่น ออโต้่ เซอร์วิัส 

(GREEN AUTO SERVICE)

1 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 

ก�รบำ�รุงร่กษ�ซอ่มัแซมัย่�นพิ่�ห้นะ

24 ก.ค. 2568

10. กร่นเซิร์ฟิ (GREEN SERVE) 1 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 

ก�รบำ�รุงร่กษ�ซอ่มัแซมัย่�นพิ่�ห้นะ

1 ก.ย่. 2568

11. กร่นวัอช้ (Green Wash) 1 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 

ก�รที่ำ�ควั�มัสะอ�ดิย่�นพิ่�ห้นะ

1 ก.ย่. 2568

12. กร่นวัอช้ ออโต้่แคร์

(GREEN WASH AUTOCARE)

2 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 

ก�รที่ำ�ควั�มัสะอ�ดิย่�นพิ่�ห้นะ

25 ก.ค. 2569

13. กร่นวัอช้ เอ็กเพิ่รส

(GREEN WASH EXPRESS)

1 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 

ก�รที่ำ�ควั�มัสะอ�ดิย่�นพิ่�ห้นะ

25 ก.ค. 2569

14. กร่นไบค์ เอ็กเพิ่รส

(GREEN BIKE EXPRESS)

1 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 

ก�รบำ�รุงร่กษ�รถจ่กรย่�นย่นต์่

25 ก.ค. 2569

15. กร่นไที่ร์ เอ็กเพิ่รส

(GREEN TYRE EXPRESS)

2 ก�รจ่ดิก�รขี�ย่สินค้�ประเภัที่

ย่�งรถย่นต์่ สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ

ก�รซอ่มัปะย่�ง

15 ส.ค. 2569

16. ใบจ�ก 1 ก�รจ่ดิก�รขี�ย่สินค้�อ�ห้�รแลั่ะเคร่�องด่ิ�มั 15 ม่ั.ค. 2574

17. ใบจ�ก Mart 2 ก�รจ่ดิก�รขี�ย่สินค้�อ�ห้�รแลั่ะเคร่�องด่ิ�มั

บริก�รนำ�สินค้�ห้ลั่�ย่ช้นิดิมั�รวัมัก่น 

เพิ่่�อควั�มัสะดิวักขีองผู้ซ่�อ

1 เมั.ย่. 2576

18 มั.ค. 2575

18. แถบส่ รูปใบไม้ับ�งจ�ก แลั่ะใบไม้ัส�มัใบ 1 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 24 ก.ย่. 2576

19. บ่�บบล่ั่� ท่ี่ (BUBBLY TEA) 1 บริก�รอ�ห้�รแลั่ะเคร่�องด่ิ�มั 4 มิั.ย่. 2567

20. เฮอร์ริเคน ไอซ์ (HURRICANE ICE) 1 บริก�รอ�ห้�รแลั่ะเคร่�องด่ิ�มั 4 มิั.ย่. 2567

21. นมัปัง MILK AND BREAD 1 บริก�รอ�ห้�รแลั่ะเคร่�องด่ิ�มั 4 มิั.ย่. 2567

22. โลั่วัคอสท์ี่ (LOWCOST) 1 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 28 เมั.ย่. 2568

23. เรสโปเพิ่ล็ั่กซ์ (RESPOPLEX) 1 บริก�รที่�งด้ิ�นเที่คโนโลั่ย่่ 28 ส.ค. 2570

24. FURIO MOTO EXPRESS 1 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 

ก�รบำ�รุงร่กษ�ซอ่มัแซมัย่�นพิ่�ห้นะ  

ก�รเปล่ั่�ย่นถ่�ย่นำ�ม่ันเคร่�อง

27 มิั.ย่. 2575

25. FURIO CARE 1 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ 

ก�รบำ�รุงร่กษ�ซอ่มัแซมัย่�นพิ่�ห้นะ 

27 มิั.ย่. 2575

77บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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เคร้�องหมายกิารค้าแล้ะเคร้�องหมายบรกิิารที�ใช้ในต่ิางป้ระเทศ	

ช้ื�อีเครื�อีงิหมาย
จำำานวนเครื�อีงิหมาย

ท่ี่�ขอีจำดที่ะเบย่น
สำาหรบัสินค้า/บรกิาร หมดอีายุ 1

1. รูปภั�พิ่ใบไม้ั BANGCHAK แลั่ะอ่กษร

ภั�ษ�จ่น (จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศจ่น)

1 นำ�ม่ันเบนซิน นำ�ม่ันด่ิเซลั่ นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�น 27 ธิ.ค. 2573

2. รูปภั�พิ่ใบไม้ั BANGCHAK LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศพิ่มั่�) 2

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน -

3. รูปภั�พิ่ใบไม้ั BANGCHAK LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศลั่�วั)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 20 ม่ั.ค. 2576

4.  รูปภั�พิ่ใบไม้ั BCP LUBRICANTS 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศพิ่มั่�) 2

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน -

5. รูปภั�พิ่ใบไม้ั BANGCHAK

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศพิ่มั่�) 2

2 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

-

6. รูปภั�พิ่ใบไม้ั แลั่ะอ่กษรบ�งจ�ก

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศลั่�วั)

2 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

20 ม่ั.ค. 2576

7. รูปภั�พิ่ใบไม้ั BCP LUBRICANTS  

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศเว่ัย่ดิน�มั)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 13 ก.ค. 2575

8. รูปภั�พิ่ใบไม้ั BCP LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศก่มัพิู่ช้�)   

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 5 ก.ค. 2575

9. รูปภั�พิ่ใบไม้ั BCP LUBRICANTS   

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศเลั่บ�นอน)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 26 ก.พิ่. 2572

10. ใบไม้ับ�งจ�ก BANGCHAK

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศพิ่มั่�) 2

2 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

-

11. ใบไม้ับ�งจ�ก BANGCHAK   

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศก่มัพิู่ช้�)

2 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

20 พิ่.ย่. 2576

12. ใบไม้ับ�งจ�ก (จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศจ่น) 1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 6 มั.ค. 2574

13. รูปภั�พิ่ใบไม้ั BCP LUBRICANTS 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศฟิิลิั่ปปินส์) 3

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 10 ก.ย่. 2568

14. รูปภั�พิ่ใบไม้ั BCP LUBRICANTS 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศมั�เลั่เซ่ย่)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 10 มิั.ย่. 2568

15. BAICHAK MART 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศจ่น)

1 บริก�รนำ�สินค้�ห้ลั่�ย่ช้นิดิมั�รวัมัก่น

เพิ่่�อควั�มัสะดิวักขีองผู้ซ่�อ

27 มั.ค. 2568  

16. BAICHAK MART 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศลั่�วั)

1 บรกิ�รนำ�สินค้�ห้ลั่�ย่ช้นิดิมั�รวัมัก่น

เพิ่่�อควั�มัสะดิวักขีองผู้ซ่�อ

5 ธิ.ค. 2567

17. GREEN SERVE 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศลั่�วั) 

1 ก�รบำ�รุงรก่ษ�ย่�นพิ่�ห้นะ 5 ธิ.ค. 2567

18. ใบไม้ับ�งจ�ก BANGCHAK 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศจ่น)

1 สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน 27 มั.ค. 2568

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ช้ื�อีเครื�อีงิหมาย
จำำานวนเครื�อีงิหมาย

ท่ี่�ขอีจำดที่ะเบย่น
สำาหรบัสินค้า/บรกิาร หมดอีายุ 1

19. ใบไม้ับ�งจ�ก BANGCHAK 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศลั่�วั)

2 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

5 ธิ.ค. 2567

20. ใบไม้ับ�งจ�ก BANGCHAK 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศเว่ัย่ดิน�มั)

2 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

30 ก.ย่. 2576

19 พิ่.ย่. 2576

21. ใบไม้ับ�งจ�ก BCP 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศจ่น)

2 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

13 มั.ค. 2568

20 ต่.ค. 2568

22. ใบไม้ับ�งจ�ก BCP 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศลั่�วั)

2 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

5 ธิ.ค. 2567

23. ใบไม้ับ�งจ�ก BCP 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศเว่ัย่ดิน�มั)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

30 ก.ย่. 2576

24. ใบไม้ับ�งจ�ก BANGCHAK 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศก่มัพิู่ช้�)

2 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

1 ต่.ค. 2576

25. ใบไม้ับ�งจ�ก BCP

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศก่มัพิู่ช้�)

2 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

1 ต่.ค. 2576

26. รูปภั�พิ่ใบไม้ั BCP LUBRICANTS 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศลั่�วั)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 17 ธิ.ค. 2567

27. ใบไม้ับ�งจ�ก BANGCHAK 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศจ่น)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 27 มั.ค. 2568

28. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�ก BCP LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศจ่น)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 13 ส.ค. 2568

29. รูปภั�พิ่ใบไม้ั BCP LUBRICANTS 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศ Turkmenistan)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 23 มิั.ย่. 2568

30. FURIO (จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศพิ่มั่�) 2 1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน -

31. FURIO (จดิที่ะเบย่่นในประเที่ศฟิลิิั่ปปินส)์ 3 1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 16 ส.ค. 2571

32.  FURIO (จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศลั่�วั) 1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 2 เมั.ย่. 2572

33. FURIO (จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศจ่น) 1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 6 ก.พิ่. 2572

34. FURIO (จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศก่มัพิู่ช้�) 1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 4 เมั.ย่. 2571

35. FURIO (จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศเว่ัย่ดิน�มั) 1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน 2 เมั.ย่. 2571

36. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ แลั่ะอ่กษร 

BANGCHAK (จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศลั่�วั)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

23 พิ่.ย่. 2575

37. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ แลั่ะอ่กษร 

BANGCHAK (จดิที่ะเบย่่นในประเที่ศพิ่มั�่) 2
1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

-

38. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศจ่น)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

13 มิั.ย่. 2576

39.  รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ แลั่ะอ่กษร 

BANGCHAK (จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศจ่น)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

13 มิั.ย่. 2576

79บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



เคร้�องหมายกิารค้าแล้ะเคร้�องหมายบรกิิารที�อยูร่ะหว่างกิารพื้ิจารณาในต่ิางป้ระเทศ

เคร้�องหมายกิารค้าแล้ะเคร้�องหมายบรกิิารที�อยูร่ะหว่างกิารพื้ิจารณาในป้ระเทศไทย	

ช้ื�อีเครื�อีงิหมาย
จำำานวนเครื�อีงิหมาย

ท่ี่�ขอีจำดที่ะเบย่น
สำาหรบัสินค้า/บรกิาร หมายเหตุุ

1. รูปภั�พิ่ใบไม้ั BCP LUBRICANTS 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศอิร่ก)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน ย่่�นจดิ 3 ส.ค. 2558

2. รูปภั�พิ่ใบไม้ั BCP LUBRICANTS 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศบ่งคลั่�เที่ศ)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน ย่่�นจดิ 18 พิ่.ย่. 2562

3. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศก่มัพิู่ช้�)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

ย่่�นจดิ 21 พิ่.ย่. 2565

4.  รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BANGCHAK

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศก่มัพิู่ช้�)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

ย่่�นจดิ 21 พิ่.ย่. 2565

5. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BANGCHAK 

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศเว่ัย่ดิน�มั)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

ย่่�นจดิ 22 พิ่.ย่. 2565

6. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BCP LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศก่มัพิู่ช้�)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน ย่่�นจดิ 10 ก.ค. 2566

7. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BCP LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศลั่�วั)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน ย่่�นจดิ 6 ก.ค. 2566

8. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BCP LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศจ่น)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน ย่่�นจดิ 6 ก.ค. 2566

ช้ื�อีเครื�อีงิหมาย
จำำานวนเครื�อีงิหมาย

ท่ี่�ขอีจำดที่ะเบย่น
สำาหรบัสินค้า/บรกิาร หมายเหตุุ

1. มิัโดิริ (MIDORI) 1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์แอลั่กอฮอล์ั่ฆ่�่เช้่�อโรค

แลั่ะอ�ห้�รเสริมั

ย่่�นจดิ 22 ต่.ค. 2563

2. แถบส่ แลั่ะรูปใบไม้ับ�งจ�ก 3 สถ�น่บริก�รย่�นพิ่�ห้นะ ย่่�นจดิ 9 ส.ค. 2565

3. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

ก�รจ่ดิก�รขี�ย่สินค้�

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

ย่่�นจดิ 7 พิ่.ย่. 2565

4.  รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BANGCHAK

2 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน

ก�รจ่ดิก�รขี�ย่สินค้�

สถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน

ย่่�นจดิ 7 พิ่.ย่. 2565

5. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BCP LUBRICANTS

1 นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�น ย่่�นจดิ 21 มิั.ย่. 2566

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ช้ื�อีเครื�อีงิหมาย
จำำานวนเครื�อีงิหมาย

ท่ี่�ขอีจำดที่ะเบย่น
สำาหรบัสินค้า/บรกิาร หมายเหตุุ

9. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BCP LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศเว่ัย่ดิน�มั)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน ย่่�นจดิ 4 ก.ค. 2566

10. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BCP LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศฟิิลิั่ปปินส์) 

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน ย่่�นจดิ 4 ก.ค. 2566

11. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BCP LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศมั�เลั่เซ่ย่)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน ย่่�นจดิ 4 ก.ค. 2566

12. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BCP LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศพิ่มั่�) 

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน ย่่�นจดิ 11 ก.ค. 2566

13. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BCP LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศจอร์แดิน)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน ย่่�นจดิ 23 พิ่.ย่. 2566

14. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BCP LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศเคนย่�่)

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน ย่่�นจดิ 8 พิ่.ย่. 2566

15. รูปภั�พิ่ใบไม้ับ�งจ�กใบให้มั่ 

แลั่ะอ่กษร BCP LUBRICANTS

(จดิที่ะเบ่ย่นในประเที่ศกลัุ่่มั OAPI) 4

1 ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน ย่่�นจดิ 16 พิ่.ย่. 2566

ห้มั�ย่เห้ตุ่: 1 ก�รจดิที่ะเบ่ย่นเคร่�องห้มั�ย่ก�รค้�แลั่ะเคร่�องห้มั�ย่บริก�รม่ัอ�ยุ่ 10 ปีน่บแต่่ว่ันจดิที่ะเบ่ย่นแลั่ะอ�จต่่ออ�ยุ่ได้ิทีุ่ก 10 ปี 
                   2 ก�รจดิที่ะเบย่่นเคร่�องห้มั�ย่ก�รค้�ในประเที่ศพิ่มั�่ให้้ย่่�นเอกส�รคำ�แถลั่งแสดิงควั�มัเป็นเจ้�ขีองเคร่�องห้มั�ย่ก�รค้� พิ่รอ้มัลั่งประก�ศโฆ่ษณ�ในห้น่งส่อพิ่มิัพิ่ท้์ี่องถิ�น 
    ทีุ่กๆ 2 - 3 ปี
   3 ก�รจดิที่ะเบ่ย่นเคร่�องห้มั�ย่ก�รค้�ในประเที่ศฟิิลิั่ปปินส์ ต้่องย่่�นเอกส�ร Declaration of Actual Use ภั�ย่ใน 3 ปีน่บแต่่ว่ันท่ี่�ย่่�นคำ�ขีอจดิที่ะเบ่ย่น
   4  ประเที่ศกลัุ่่มั OAPI ได้ิแก่ Benin, Burkina Faso, Cameroon, Central African Republic, Chad, Comoros, Congo, Equatorial Guinea, Gabon, Guinea, Guinea  
    Bissau, Ivory Coast, Mali, Mauritania, Niger, Senegal, แลั่ะ Togo

สิ่ทิธิุบตัิรแล้ะอนุสิ่ทิธิุบตัิร	

ช้ื�อีสิที่ธิุบตัุร/อีนุสิที่ธิุบตัุร ผูท้ี่รงิสิที่ธิุ วันสิ�นอีายุ 1 

1. สิที่ธิบิ่ต่รก�รออกแบบแกลั่ลั่อน บ�งจ�กฯ 19 ก.พิ่. 2571

2. สิที่ธิบิ่ต่รก�รออกแบบแกลั่ลั่อน บ�งจ�กฯ 19 ก.พิ่. 2571

3. สิที่ธิบิ่ต่รก�รออกแบบฝ่� บ�งจ�กฯ 19 ก.พิ่. 2571

4.  สิที่ธิบิ่ต่รก�รออกแบบกรวัย่นำ�ม่ัน บ�งจ�กฯ 19 ก.พิ่. 2571

ห้มั�ย่เห้ตุ่:  1  สิที่ธิบิ่ต่รก�รออกแบบผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ม่ัอ�ยุ่ 10 ปีน่บแต่่ว่ันขีอร่บสิที่ธิบิ่ต่ร
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นโยบายการลงที่น่ในบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม
นโย่บ�ย่ก�รลั่งทีุ่นขีองบริษ่ที่ฯ ในธุิรกิจต่่�งๆ พิ่ิจ�รณ�จ�กห้ลั่�ย่

ปัจจ่ย่ประกอบก่นเพิ่่�อเป็นก�รสน่บสนุนแลั่ะส่งเสริมัธุิรกิจขีอง 

บริษ่ที่ฯ เช้น่ แนวัโน้มัก�รขีย่�ย่ต่่วัขีองธุิรกิจ ก�รลั่งทีุ่นท่ี่�ส�มั�รถ

สร้�งมัูลั่ค่�เพิ่ิ�มัแลั่ะให้้ควั�มัคุ้มัค่�ที่�งเศรษฐศ�สต่ร์ ก�รเพิ่ิ�มั

ควั�มัส�มั�รถในก�รแข่ีงข่ีนให้้ก่บบริษ่ที่ฯ โดิย่ก�รลั่งทุี่นน่�น 
อ�จจะเป็นก�รลั่งทีุ่นโดิย่บริษ่ที่ฯ ห้ร่อผ่�นบริษ่ที่ย่อ่ย่ บริษ่ที่รว่ัมั 

ห้ร่อบริษ่ที่อ่�น ขีึ�นอยู่่ก่บควั�มัเห้มั�ะสมัแลั่ะศ่กย่ภั�พิ่ขีองแต่่ลั่ะ

บริษ่ที่น่�นๆ เป็นสำ�ค่ญ

ท่ี่�งน่� บริษ่ที่ฯ กำ�ห้นดิแนวัที่�งก�รกำ�ก่บดิูแลั่บริษ่ที่ในเคร่อ เพ่ิ่�อ

ให้้ก�รดิำ�เนินง�นขีองบริษ่ที่ในเครอ่เป็นไปต่�มัมั�ต่รฐ�นเด่ิย่วัก่น 

สอดิคล้ั่องก่บนโย่บ�ย่ขีองบริษ่ที่ฯ โดิย่ย่ึดิห้ล่ั่กก�รกำ�ก่บดิูแลั่

กิจก�รท่ี่�ด่ิ

นโยบายส่ินเชิ่�อการค้า (Credit Policy) 
บริษ่ที่ฯ แลั่ะบริษ่ที่ย่่อย่ “กลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�ก” ได้ิกำ�ห้นดิ 

ห้ล่ั่กเกณฑ์์ก�รปฏิิบ่ติ่เก่�ย่วัก่บสินเช่้�อก�รค้� แลั่ะจ่ดิที่ำ�นโย่บ�ย่

สินเช่้�อก�รค้� (Credit Policy) ก�รบริห้�รจ่ดิก�รเครดิิต่ เพิ่่�อเป็น 

แนวัที่�งสำ�ห้ร่บก�รพิิ่จ�รณ� ต่รวัจสอบ แลั่ะกำ�ก่บดิูแลั่ผู้ท่ี่�

เก่�ย่วัขี้องให้้ปฏิิบ่ติ่ต่�มั เพ่ิ่�อให้้ม่ัก�รดิำ�เนินก�รท่ี่�เห้มั�ะสมัก่บ

ควั�มัเส่�ย่งท่ี่�กลัุ่่มับริษ่ที่ได้ิร่บ พิ่ร้อมัท่ี่�งม่ัก�รพิ่ิจ�รณ�ที่บที่วัน

นโย่บ�ย่สินเช้่�อก�รค้�อย่่�งต่่อเน่�อง เพิ่่�อให้้สอดิคล้ั่องก่บสภั�วัะ

เศรษฐกิจแลั่ะก�รแข่ีงขีน่ที่�งก�รต่ลั่�ดิห้รอ่เม่ั�อม่ัก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่ง

นโย่บ�ย่ท่ี่�เก่�ย่วัขีอ้งอย่�่งม่ัน่ย่สำ�ค่ญ ซึ�งในก�รกำ�ห้นดิวังเงินเครดิิต่ 

แลั่ะก�รกำ�ห้นดิเที่อมัก�รช้ำ�ระเงินต้่องสอดิคล้ั่องก่บประเภัที่

ธุิรกิจ มั�ต่รฐ�นอุต่ส�ห้กรรมั โดิย่พิิ่จ�รณ�ถึงปริมั�ณแลั่ะมูัลั่ค่�

ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ท่ี่�จะซ่�อจ�กกลุ่ั่มับริษ่ที่ ควั�มัส�มั�รถในก�รช้ำ�ระห้น่� 

แลั่ะพิ่ิจ�รณ�ต่�มัควั�มัเส่�ย่งขีองลัู่กค้�แต่่ลั่ะร�ย่ โดิย่ผ่�นควั�มั

เห็้นช้อบ แลั่ะอนุม่ัติ่โดิย่ผู้ม่ัอำ�น�จอนุม่ัติ่ขีองบริษ่ที่ฯ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



1.
3 

โค
รง

ส่
ร้า

งก
าร

ถุ
่อ

ห
่้น

วัน
ที่�กำ

ำ�ห
นด

ร�
ยชื่

่�อผู้
้�ถือ

ห้�น
 7

 กำ
นย

�ย
น 

25
66

ก
ล
่่ม

ธ
่รก

ิจโ
รง

ก
ล
ั�น

ก
าร

ค
้าน

ำ�าม
ัน

แล
ะก

าร
ต

ล
าดำ

ก
ล
่่ม

ธ
่รก

ิจผ
ล
ิต

ภ
ัณ

ฑ์
์ชิ
ีวภ

าพ
ก

ล
่่ม

ธ
่รก

ิจที่
รัพ

ย
าก

รธ
รร

ม
ชิ
าต

ิ
แล

ะธ
่รก

ิจใ
ห

ม
่

ธ
่รก

ิจอ
่�น

ก
ล
่่ม

ธ
่รก

ิจไ
ฟ

ฟ
้าพ

ล
ังง

าน
ส่
ะอ

าดำ

ก
ล
่่ม

ธ
่รก

ิจโ
รง

ก
ล
ั�น

แล
ะก

าร
ค

้าน
ำ�าม

ัน

ก
ล
่่ม

ธ
่รก

ิจก
าร

ต
ล
าดำ

บจ
ก.

 รไ่
ฟิเ

นอ
รร์

่� อ
อฟิ

ต่ไ
มัเ

ซช้
น่ 

แอ
นดิ

 ซ
นิเ

นอ
ร์ย่

่ 
เอ

นเ
ต่อ

ร์ไ
พิ่ร

ส์
บมั

จ.
 บ

บ่จ่่
ไอ

บจ
ก.

 บ
�ง

จ�
ก 

ศูน
ย่บ

รห้
�ร

เงิ
น

บจ
ก.

 อ
อมั

สขี
 

วัส
�ห้

กิจ
เพิ่

�อส
ง่ค

มั

BC
P 

In
no

va
tio

n 
Pt

e. 
Lt

d.
บจ

ก.
 บ

ซ่พิ่
อ่�

ร์
บมั

จ.
 บ

ซ่่พิ่
จ่

บมั
จ.

 บ
�ง

จ�
ก 

ศร
ร่�

ช้�
บมั

จ.
 บ

บ่จ่่
ไอ

 ไบ
โอ

เอ
ที่�

นอ
ลั่

บจ
ก.

 บ
บ่จ่่

ไอ
 ไบ

โอ
ดิเ

ซลั่

บจ
ก.

 วั
น 

อิน
กร่

เดิ
ย่น

ส์ 

W
in

 In
gr

ed
ie

nt
s S

in
ga

po
re

 P
te

. L
td

.

บจ
ก.

 บ
บ่จ่่

ไอ
 เฟิ

รมั
บ็อ

กซ
 ์ไบ

โอ

บจ
ก.

 บ
บ่จ่่

ไอ
 ย่

ที่ลั่
ต่� 

แอ
นดิ

 เพิ่
�เ

วัอ
ร์ 

บริ
ษ่ที่

 ไบ
โอ

มั 
จำ�

ก่ดิ

บจ
ก.

 อุ
บลั่

ไบ
โอ

เก
ษต่

ร 

บจ
ก.

 บ
บ่จ่่

ไอ
 ไบ

โอ
เอ

ที่�
นอ

ลั่ 
(ฉ

ะเ
ช้งิ

เที่
ร�

) 

บมั
จ.

 อุ
บลั่

 ไบ
โอ

 เอ
ที่�

นอ
ลั่

บจ
ก.

 อุ
บลั่

ซ่น
ฟิลั่

�วั
เวั

อร
์

Bo
nu

m
os

e 
LL

C.
 

Ge
lto

r, I
nc

.

Tr
an

sit
us

 E
ne

rg
y

En
ev

at
e 

Co
rp

or
at

io
n

M
an

us
 B

io
 In

c.

Io
n 

St
or

ag
e 

Sy
st

em

BC
PR

 P
te

. L
td

.

OK
EA

 A
SA

บมั
จ.

 เค
ห้ะ

สขี
ปร

ะช้
�

บจ
ก.

 รวั
มัพิ่

ฒ่
น�

อุต่
ส�

ห้กิ
จ

บจ
ก.

 บ
�ง

จ�
ก 

โซ
ลั่�

รเ์
อ็น

เน
อร

ย่

บจ
ก.

 บ
เ่อ

สอ่
 เพิ่

�เ
วัอ

ร ์โ
ฮลั่

ดิ �ง
ส ์

(ป
ระ

เที่
ศไ

ที่ย่
)

บจ
ก.

 บ
ซ่่พิ่

จ่ 
เอ็

นเ
นอ

รย่
 โลั่

จิส
ต่ก

ส์ 

บจ
ก.

 เอ็
นเ

นอ
รจ์่

� เร
สป

อน
ส์ 

Na
m

 S
am

 3
A 

So
le

 C
o.

, L
td

.

บจ
ก.

 บ
เ่อ

สอ่
 เพิ่

�เ
วัอ

ร ์(
ก�

ญ
จน

บุร่
 1

)

บจ
ก.

 บ
�ง

จ�
ก 

รเ่
ที่ลั่

บจ
ก.

 เพิ่
ซเ

ซต่
เต่

อร์
 เอ็

นเ
ต่อ

ร์ไ
พิ่ร

เซ
ส

บจ
ก.

 บ
�ง

จ�
ก 

โซ
ลั่�

รเ์
อ็น

เน
อร

ย่ 
(น

คร
ร�

ช้ส
มั�

)

Na
m

 Ta
i P

ow
er

 S
ol

e 
Co

., L
td

.

บจ
ก.

 บ
เ่อ

สอ่
 เพิ่

�เ
วัอ

ร ์(
ก�

ญ
จน

บุร่
)  

บจ
ก.

 เอ
เช้

ย่ลั่
งค์

 เที่
อมั

น่ลั่

In
do

ch
in

a 
De

ve
lo

pm
en

t a
nd

 
Op

er
at

io
n 

Ho
ld

in
gs

 P
te

. L
td

.

Im
pa

ct
 E

ne
rg

y A
sia

 
De

ve
lo

pm
en

t L
im

ite
d

บจ
ก.

 บ
เ่อ

สอ่
 เพิ่

�เ
วัอ

ร ์(
ลั่พิ่

บุร่
) 

บจ
ก.

 บ
เ่อ

สอ่
 เพิ่

�เ
วัอ

ร ์(
ปร

�จ่
นบุ

ร่)

M
on

so
on

 W
in

d
Po

we
r C

o.
, L

td
.

บจ
ก.

 วั
ส�

ห้กิ
จส

ง่เ
สร

มัอุ
ต่ส

�ห้
กร

รมั

บจ
ก.

 บ
�ง

จ�
ก 

โซ
ลั่�

รเ์
อ็น

เน
อร

ย่ 
(ช้

ย่ภั
มั 

1)

Na
m

 S
am

 3
B 

So
le

 C
o.

, L
td

.

บจ
ก.

 บ
�ง

จ�
ก 

โซ
ลั่�

รเ์
อ็น

เน
อร

ย่ 
(บุ

ร่ร่
มัย่

 ์1
)

บจ
ก.

 บ
�ง

จ�
ก 

โซ
ลั่�

รเ์
อ็น

เน
อร

ย่ 
(บุ

ร่ร่
มัย่

)์

Hu
an

g 
M

in
g 

Ja
pa

n 
Co

m
pa

ny
 L

im
ite

d

BS
E 

En
er

gy
 H

ol
di

ng
s P

te
. L

td
.

BC
PG

 Ja
pa

n 
Co

rp
or

at
io

n

Gr
ee

ne
rg

y H
ol

di
ng

s P
te

. L
td

.

BC
PG

 W
in

d 
Co

op
er

at
ie

f U
.A

BC
PG

 F
or

m
os

a 
Co

., L
td

.

BC
PG

 E
ng

in
ee

rin
g 

Co
m

pa
ny

Pe
tro

W
in

d 
En

er
gy

 In
c

BC
PG

 F
or

m
os

a 
1

Jie
 Y

an
g

BC
PG

 F
or

m
os

a 
2

Yi
ng

-c
he

n

บจ
ก.

 เจ
นเ

นอ
รลั่

 เอ
นเ

นอ
ร์ย่

่� แ
มัน

นิ �ง
  

บจ
ก.

 บ
�ง

จ�
กก

รน่
เน

ที่

บจ
ก.

 บ
ซ่วั

 เอ็
นเ

นอ
รย่

่

บจ
ก.

 บ
ซ่วั

 อิ
นโ

นเ
วัช้

น

บจ
ก.

 บ
ที่เ

อส
จ่

บจ
ก.

 ไที่
ย่ส

เป
เช้

่�ย่ลั่
แก๊

ส 

บจ
ก.

 ดิ
�ต่

� ค
�เ

ฟิ
่

บจ
ก.

 มั
ที่� 

มัเ
งิน

บริ
ษัทั

ย่อ่
ย่

บริ
ษัทั

ริว
ม

บริ
ษัทั

อ่�น

ข้อ้
มลู

 ณ
 วัน

ท่� 
31

 ธั
นัว

าค
ม 

25
66

บจ
ก.

  ช้
�ร

จ์ 
แมั

เน
จเ

มัน
ที่

บจ
ก.

 วั
นโ

นห้
น่�

บจ
ก.

 ส
มั�

รที่
 อ่

วั 
ไบ

ค์

50
%

49
%

33
%

30
%

21
%

76
.3

4%
50

%

66
%

1%

7.
06

%

10
0%

79
.9

9%

10
0%

49
%

45
%

10
0%

49
%

2.
35

%

4.
78

%

10
0%

57
.1

9%
44

.9
9%

10
0%

5.
45

%
44

%

75
%

10
0%

25
%

3.
63

%

10
0%

10
0%

10
0%

45
%

84
.9

9%

10
0%

51
%

10
0%

10
0%

0.
97

%

10
0%

10
0%

0.
9%

10
0%

85
%

0.
83

%

20
%

2.
2%

10
0%

70
%

40
%

5.
6%

12
.3

9%

10
0%

51
%

10
0%

10
0% 5% 35

%

20
%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

40
%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

50
.4

0%

25
%

2.
22

%

 55
.4

9%

33
.3

0%

10
0%

45
.4

6%

ก
อ
งท
่นิ
รว
ม
วา
ย
่ภ
ัก
ษั
์	ห
นิ
ึ�ง	

19
.8

4%

ส
ำานิ
ัก
งา
นิ
ป
ระ
ก
ันิ
ส
ังค
ม
	

14
.2

7%

บ
จัก

.	
ไท
ย
เอ
็นิ
ว่ดำ

่อ
าร
์	

14
.9

4%

ก
ระ
ท
รว
งก
าร
ค
ล
ัง

4.
76

%

ป
ระ
ช
าช
นิ

46
.1

9%

บ
ริษั

ัท
	บ
าง
จัา
ก
	ค
อ
ร์ป

อ
เร
ช
ั�นิ
	จั
ำาก
ัดำ
	(
ม
ห
าช
นิ
)

ท
่นิ
จัดำ

ท
ะเ
บ
่ย
นิ
แล
ะท
่นิ
ช
ำาร
ะแ
ล
้ว	
1,
37
6,
92
3,
15
7	
บ
าท

บจ
ก.

 ที่
อส

ง่ปิ
โต่

รเ
ลั่ย่

มัไ
ที่ย่

BC
P 

Tr
ad

in
g 

Pt
e. 

Lt
d.

 บ
จก

. ก
รุง

เที่
พิ่ขี

นส
ง่เ

ช้่�อ
เพิ่

ลั่ง
ที่�

งที่
อแ

ลั่ะ
โลั่

จิส
ต่ก

ส์ 

บจ
ก.

 บ
เ่อ

สจ่
เอ

ฟิ

บจ
ก.

 ธิ
นโ

ช้ค
นำ�

มัน
พิ่ช้

 (2
01

2)

บมั
จ.

 บ
ริก

�ร
เช้

่�อเ
พิ่ลั่

งก
�ร

บนิ
กรุ

งเ
ที่พิ่

บจ
ก.

 ขี
นส

ง่น
ำ�มั

นที่
�ง

ที่อ

บจ
ก.

 บ
�ง

จ�
ก 

โซ
ลั่�

รเ์
อ็น

เน
อร

ย่ 
(ป

ร�
จ่น

บุร่
)

บจ
ก.

 บ
ซ่่พิ่

จ่ 
วัน

ดิ 
(ลั่

กอ
ร)์

BC
PG

 In
ve

st
m

en
t H

ol
di

ng
s P

te
. L

td
.

Gr
ee

ne
rg

y P
ow

er
 P

te
. L

td
.

บจ
ก.

 ป
ระ

ที่มั
วัน

สมั
�ร

ที่ดิ
สที่

ริต่
ที่ค

ลั่ลั่
�ง

บจ
ก.

 ไที่
ย่ดิ

จิที่
ลั่เ

อน
เน

อร
ย่�เ

ดิเ
วัลั่

อป
เมั

นที่

บจ
ก.

 บ
ซ่่พิ่

จ่ 
อิน

โดิ
ไช้

น่�

บจ
ก.

 บ
เ่อ

สอ่
 เพิ่

�เ
วัอ

ร์  

M
an

us
 B

io
 In

c.

83บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



กล่่มธ่รกิจโรงกลั�น

การค้านำ�ามันและการตลาดำ

บรษัิท	บางจากิ	ศรรีาชา	จำากัิด	(มหาชน)	
บริษ่ที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BSRC) ดิำ�เนินธุิรกิจ 

โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันแบบ Complex Refinery ท่ี่� ท่ี่นสม่ัย่ ม่ักำ�ล่ั่ง 
ก�รผลิั่ต่ติ่ดิต่่�ง 174,000 บ�ร์เรลั่ต่่อว่ัน ม่ัโรงง�นอะโรเมัติ่กส์  
(Aromatics Plant) ท่ี่�ส�มั�รถผลิั่ต่ส�รพิ่�ร�ไซล่ั่นได้ิ ม่ักำ�ล่ั่ง 

ก�รผลิั่ต่ 500,000 ต่่นต่่อปี นอกจ�กน่� ย่่งส�มั�รถผลิั่ต่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

มูัลั่ค่�เพิิ่�มั ได้ิแก่ ส�รที่ำ�ลั่ะลั่�ย่ (Solvent) แลั่ะ Asphalt  
(ย่�งมัะต่อย่) ท่ี่�งน่� ส�มั�รถผลิั่ต่นำ�ม่ันกลัุ่่มัเบนซินแลั่ะด่ิเซลั่ 
ซึ�งเป็นนำ�ม่ันท่ี่�ม่ัมูัลั่ค่�สูงได้ิเป็นส่วันให้ญ่ ได้ิม่ัก�รดิำ�เนินก�ร

ติ่ดิต่่�งแลั่ะเช้่�อมัต่่ออุปกรณ์ให้ม่ัในก�รปร่บปรุงคุณภั�พิ่นำ�ม่ัน 
โดิย่ได้ิเริ�มัผลิั่ต่นำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งกำ�มัะถ่นต่ำ�ต่�มัมั�ต่รฐ�นยู่โร 5  
ต่�มันโย่บ�ย่ภั�คร่ฐต่่�งแต่่ว่ันท่ี่� 1 ธิ่นวั�คมั 2566 นอกจ�กน่� 
ม่ัเคร่อขี่�ย่คล่ั่งนำ�แลั่ะสถ�น่บริก�ร ปัจจุบ่นบริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นใน

ส่ดิสว่ันร้อย่ลั่ะ 76.34

บรษัิท	รไีฟเนอรร์ี�	ออฟติิไมซเ์ซชั�น	แอนด์	ซนิเนอรย์ี�	 
เอนเติอรไ์พื้รสิ่	์จำากัิด	(ROSE)	
บรษ่ิที่ รไ่ฟิเนอรร์่� ออฟิติ่ไมัซ์เซช้่�น แอนด์ิ ซนิเนอรย์่่� เอนเต่อรไ์พิ่รส์  
จำ� ก่ดิ  (ROSE)  เ ป็นบริ ษ่ที่ร่ วัมัทุี่นระห้ว่ั�งบริ ษ่ที่ฯ  แลั่ะ 

บริษ่ที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BSRC) เพ่ิ่�อดิำ�เนินง�น 

จ่ดิที่ำ�แผนแลั่ะให้้บริก�รบริห้�รง�นโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

พิ่ระโขีนง แลั่ะโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก ศรร่�ช้� ให้้เกิดิประสิที่ธิภิั�พิ่

ก�รผลิั่ต่ ลั่ดิต้่นทีุ่น เกิดิควั�มัคุ้มัค่�ที่�งเศรษฐศ�สต่ร์สูงสุดิ แลั่ะ

เกิดิควั�มัเป็นธิรรมัโปร่งใสต่่อผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ทุี่กฝ่่�ย่โดิย่ม่ัทุี่น 

จดิที่ะเบ่ย่น 1 ล้ั่�นบ�ที่ ซึ�งบริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิส่วันร้อย่ลั่ะ 50 

แลั่ะหุ้้นท่ี่�เห้ล่ั่ออ่กร้อย่ลั่ะ 50 ถ่อโดิย่ BSRC

กล่่มธ่รกิจโรงกลั�น

และการค้านำ�ามัน
โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง เป็น โรงกล่ั่�นนำ�ม่ัน แบบ 

Complex Refinery ม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่ติ่ดิต่่�ง 120,000 บ�ร์เรลั่ 
ต่่อว่ัน เป็นโรงกล่ั่�นเด่ิย่วัในโลั่กท่ี่�ได้ิร่บร�งว่ัลั่สุดิย่อดิองค์กร 
แห้่งควั�มัเป็นเลิั่ศระด่ิบโลั่ก Global Performance Excellence 

Award 2023 - World Class ม่ัก�รพิ่่ฒน�ปร่บปรุงเพิ่่� อเพิ่ิ�มั

ประสิที่ธิภิั�พิ่ในก�รผลิั่ต่ให้้เกิดิประโย่ช้น์สงูสุดิอย่�่งต่่อเน่�องผ่�น

ก�รดิำ�เนินก�รพิ่่ฒน�ปร่บปรุงกระบวันก�รที่�งธุิรกิจ (Business 

Process Redesign) ภั�ย่ใต้่โครงก�ร Focus Analysis Success  

Transform+ (FAST+)  ที่ำ� ใ ห้้ส�มั�รถพิ่่ฒน�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์  

High Value Specialty Product ท่ี่� ม่ัก�รปลั่ดิปล่ั่อย่ก๊�ซ

ค�ร์บอนไดิออกไซด์ิต่ำ�กว่ั�มั�ต่รฐ�นขีองประเที่ศแลั่ะต่ำ�กว่ั�  

Benchmark ขีองโรงกล่ั่�นท่ี่�งในแลั่ะต่่�งประเที่ศ เป็นผู้นำ�ด้ิ�น

พิ่ล่ั่งง�นแลั่ะผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ค�ร์บอนต่ำ�ท่ี่�เป็นมิัต่รต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมั 

บรษัิท	BCP	Trading	Pte.	Ltd.	
บรษ่ิที่ BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) จ่ดิต่่�งขีึ�นในประเที่ศสงิคโปร์ 

เพิ่่�อก�รค้�นำ�ม่ันดิิบ ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ปิโต่รเล่ั่ย่มั ปิโต่รเคม่ั เคม่ัภ่ัณฑ์์อ่�นๆ  

แลั่ะผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์เช้่�อเพิ่ลิั่งช้ว่ัภั�พิ่ (Biofuels) รวัมัถึงธุิรกิจเก่�ย่วัเน่�อง

อ่�นๆ โดิย่ม่ัทีุ่นจดิที่ะเบ่ย่น 30 ล้ั่�นดิอลั่ลั่�ร์ สรอ. แลั่ะบริษ่ที่ฯ  

ถ่อหุ้้นในส่ดิสว่ันร้อย่ลั่ะ 100

บรษัิท	กิรุงเทพื้ขนสิ่ง่เช้�อเพื้ลิ้งทางท่อแล้ะโล้จิสิ่ติิกิสิ่	์จำากัิด
บรษ่ิที่ กรุงเที่พิ่ขีนส่งเช้่�อเพิ่ลิั่งที่�งท่ี่อแลั่ะโลั่จิสติ่กส์ จำ�ก่ดิ (BFPL) 

จ่ดิต่่�งขีึ�นเพิ่่�อดิำ�เนินธุิรกิจขีนส่งเช้่�อเพิ่ลิั่งแลั่ะโลั่จิสติ่กส์ แลั่ะ

บรษ่ิที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิสว่ันรอ้ย่ลั่ะ 100 ปัจจุบ่นดิำ�เนินกิจก�รบริก�ร

จ่ดิสง่นำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งด้ิวัย่ระบบท่ี่อสง่นำ�ม่ันใต้่พิ่่�นดิิน ซึ�งท่ี่อขีนสง่

นำ�ม่ันเป็นช้นิดิท่ี่�ส�มั�รถส่งนำ�ม่ันได้ิห้ลั่�ย่ช้นิดิ (Multi Product  

Pipeline)  โดิย่ม่ัจุดิเริ�มัต้่นขีองท่ี่อท่ี่�โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก  พิ่ระโขีนง   
เดิินท่ี่อเล่ั่ย่บแนวัพิ่่�นท่ี่�ที่�งรถไฟิไปย่ง่คล่ั่งนำ�ม่ันบริเวัณช้อ่งนนที่ร่ 

ต่่อไปย่ง่คล่ั่งนำ�ม่ันท่ี่�สน�มับินดิอนเม่ัอง แลั่ะต่่อไปย่ง่ท่ี่�คล่ั่งนำ�ม่ัน 

ท่ี่�อำ�เภัอบ�งปะอินขีองบริษ่ที่ฯ ท่ี่�งน่� ได้ิม่ัก�รเช่้�อมัต่่อแนวัท่ี่อ 
บรเิวัณม่ักกะสน่ไปย่ง่สน�มับินสวุัรรณภูัมิั เพ่ิ่�อจ่ดิสง่นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�น

บรษัิท	บเีอสิ่จเีอฟ	จำากัิด	(BSGF)	
บรษ่ิที่ บเ่อสจ่เอฟิ จำ�ก่ดิ (BSGF) เป็นบรษ่ิที่รว่ัมัที่นุระห้ว่ั�งบรษ่ิที่ฯ,  

บริษ่ที่ บ่บ่จ่ไอ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BBGI) แลั่ะบริษ่ที่ ธินโช้คออย่ล์ั่  

ไลั่ท์ี่ จำ�ก่ดิ เพ่ิ่�อผลิั่ต่แลั่ะจ่ดิจำ�ห้น่�ย่นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นย่่�งย่่น 

(Sustainable Aviation Fuel: SAF) จ�กนำ�ม่ันปรุงอ�ห้�รใช้้แล้ั่วั 

ม่ัทีุ่นจดิที่ะเบ่ย่น 2,201 ล้ั่�นบ�ที่ ซึ�งบริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิส่วัน

ร้อย่ลั่ะ 79.99

บรษัิท	เจนเนอรลั้	เอนเนอรย์ี�	แมนนิ�ง	จำากัิด
บริษ่ที่ เจนเนอร่ลั่ เอนเนอร์ย่่�  แมันนิ�ง จำ�ก่ดิ (GEM) ม่ัทีุ่น 
จดิที่ะเบ่ย่น 1 ล้ั่�นบ�ที่ ซึ�งบริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิส่วันร้อย่ลั่ะ 49 

จ่ดิต่่�งขีึ�นเพ่ิ่�อดิำ�เนินธุิรกิจก�รให้้บริก�รสรรห้�แลั่ะบริห้�รจ่ดิก�ร

บุคลั่�กร

บรษัิท	ธุนโชคนำามันพื้้ช	(2012)	จำากัิด
บริษ่ที่ ธินโช้คนำ�ม่ันพิ่่ช้ (2012) บริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิส่วัน 

รอ้ย่ลั่ะ 45 ซึ�งเป็นสว่ันห้นึ�งขีองกลั่ยุ่ที่ธิใ์นก�รบริห้�รจ่ดิก�รนำ�ม่ัน

ปรุงอ�ห้�รใช้้แล้ั่วั (Used Cooking Oil, UCO) ว่ัต่ถุดิิบในก�รผลิั่ต่

นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นย่่�งย่่น (Sustainable Aviation Fuel ห้ร่อ SAF) 

ขีองบริษ่ที่ บ่เอสจ่เอฟิ จำ�ก่ดิ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บรษัิท	ขนสิ่ง่นำามันทางท่อ	จำากัิด
บริษ่ที่ ขีนสง่นำ�ม่ันที่�งท่ี่อ จำ�ก่ดิ (FPT) บริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิสว่ัน

ร้อย่ลั่ะ 4.78 จ่ดิต่่�งขีึ�นเพิ่่� อดิำ�เนินกิจก�รบริก�รจ่ดิส่งนำ�ม่ัน 
เช้่�อเพิ่ลิั่งด้ิวัย่ระบบท่ี่อส่งนำ�ม่ันใต้่พิ่่�นดิิน ซึ�งท่ี่อขีนส่งนำ�ม่ันเป็น

ช้นิดิท่ี่�ส�มั�รถส่งนำ�ม่ันได้ิห้ลั่�ย่ช้นิดิ (Multi Product Pipeline) 

โดิย่ม่ัจุดิเริ�มัต้่นขีองท่ี่อท่ี่�คล่ั่งนำ�ม่ันท่ี่�อำ�เภัอบ�งปะอินขีองบริษ่ที่ฯ 

ไปที่�งภั�คเห้น่อท่ี่�คล่ั่งนำ�ม่ันพิ่ิจิต่รแลั่ะคล่ั่งนำ�ม่ันลั่ำ�ป�ง

กล่่มธ่รกิจการตลาดำ
กลัุ่่มัธุิรกิจก�รต่ลั่�ดิม่ัจุดิมุั่งห้มั�ย่ในก�รส่งมัอบ Greenovative  

Experience ผ�่นสถ�น่บรกิ�รนำ�ม่ัน 2,219 สถ�น่บรกิ�ร (รวัมัจำ�นวัน 

สถ�น่บริก�รบ�งจ�ก 1,389 แห้่ง แลั่ะสถ�น่บริก�รเคร่อขี่�ย่

เพิ่ิ�มัขีึ�นจ�กก�รเขี้�ซ่�อหุ้้น BSRC จำ�นวัน 830 แห้่ง) เสริมัด้ิวัย่ 
ธุิรกิจ Non-Oil เช้่น ก�แฟิอินที่นิลั่, นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�น, FURiO,  

EV Charger  เ ป็นต้่น รวัมัท่ี่� งควั�มัร่วัมัม่ัอก่บพิ่่นธิมิัต่ร 
ด้ิ�นอ�ห้�รห้ลั่�กห้ลั่�ย่ แลั่ะนำ�ระบบดิิจิท่ี่ลั่มั�สง่มัอบประสบก�รณ์ 

ท่ี่นสม่ัย่ สะดิวัก ปลั่อดิภ่ัย่ให้้ก่บผู้ใช้้บริก�ร

บรษัิท	บางจากิ	รเีทล้	จำากัิด
บรษ่ิที่ บ�งจ�ก รเ่ที่ลั่ จำ�ก่ดิ (BCR) ม่ัทุี่นจดิที่ะเบย่่น 1,500 ล้ั่�นบ�ที่  

แลั่ะบริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิส่วันร้อย่ลั่ะ 100 เพิ่่�อประกอบธุิรกิจ 

ร้�นขี�ย่อ�ห้�รแลั่ะเคร่�องด่ิ�มั ปัจจุบน่ม่ัร�้นก�แฟิอินที่นิลั่ จำ�นวัน 

1,020 แห้่ง (ณ ว่ันท่ี่� 31 ธิน่วั�คมั 2566)

บรษัิท	บางจากิกิรนีเนท	จำากัิด
บรษ่ิที่ บ�งจ�กกร่นเนที่ จำ�ก่ดิ (BGN) ม่ัที่นุจดิที่ะเบย่่น 1 ล้ั่�นบ�ที่ 

แลั่ะบริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิส่วันร้อย่ลั่ะ 49 จ่ดิต่่�งขีึ�นเพ่ิ่�อประกอบ

ธุิรกิจเก่�ย่วัก่บก�รบริห้�รสถ�น่บรกิ�รนำ�ม่ัน รวัมัถึงดิำ�เนินกิจก�ร

จำ�ห้น่�ย่สินค้�อุปโภัคบริโภัคอ่�นๆ ในร้�นใบจ�ก

บรษัิท	บรกิิารเช้�อเพื้ลิ้งกิารบนิกิรุงเทพื้	จำากัิด	(มหาชน)	
บริ ษ่ที่ บริก�รเช้่� อเพิ่ลิั่งก�รบินกรุงเที่พิ่ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น)  

ม่ัทุี่นจดิที่ะเบ่ย่น 637,496,657 บ�ที่ แลั่ะบริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นใน 

ส่ดิส่วันร้อย่ลั่ะ 2.35 จ่ดิต่่�งขีึ�นเพิ่่� อประกอบธุิรกิจให้้บริก�ร 
เ ติ่มันำ� ม่ันอ�ก�ศย่�น ณ ท่ี่�อ�ก�ศย่�นสุวัรรณภูัมิัแลั่ะ 

ท่ี่�อ�ก�ศย่�นดิอนเม่ัองแลั่ะท่ี่�อ�ก�ศย่�นภูัมิัภั�ค 3 แห่้ง (สมุัย่ 

สุโขีท่ี่ย่ ต่ร�ดิ) โดิย่ดิำ�เนินธุิรกิจที่�งด้ิ�นก�รบริห้�รก�รจ่ดิเก็บ

นำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งอ�ก�ศย่�น แลั่ะให้้บริก�รเติ่มันำ�ม่ันแก่อ�ก�ศย่�น

กล่่มธ่รกิจไฟฟ้าพลังงานส่ะอาดำ
บริษ่ที่ฯ ลั่งทีุ่นในธุิรกิจผลิั่ต่ไฟิฟ้ิ�จ�กพิ่ล่ั่งง�นสะอ�ดิ โดิย่ถ่อหุ้้น

ร้อย่ลั่ะ 57.42 ในบริษ่ที่ บ่ซ่พิ่่จ่ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) ห้ร่อ BCPG ซึ�ง 

เขี�้จดิที่ะเบย่่นในต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่รพ่ิ่ย์่แห้ง่ประเที่ศไที่ย่ ด้ิวัย่ก�รเสนอ

ขี�ย่หุ้้นให้้ก่บประช้�ช้นท่ี่�วัไปเป็นคร่�งแรกเม่ั�อว่ันท่ี่� 28 ก่นย่�ย่น 

2559 เพ่ิ่�อประกอบธุิรกิจแลั่ะลั่งทุี่นในธุิรกิจไฟิฟ้ิ�จ�กพิ่ล่ั่งง�น

สะอ�ดิรูปแบบต่่�งๆ ท่ี่�งในประเที่ศไที่ย่แลั่ะต่่�งประเที่ศ เช้่น 

โครงก�รผลิั่ต่ไฟิฟิ้�จ�กพิ่ล่ั่งง�นแสงอ�ทิี่ต่ย่์ โครงก�รผลิั่ต่ไฟิฟิ้�

จ�กพิ่ล่ั่งง�นลั่มั เป็นต้่น

บรษัิท	บซีพีื้จี	ีจำากัิด	(มหาชน)	
บริษ่ที่ บซ่พ่ิ่จ่่ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BCPG) ม่ัที่นุจดิที่ะเบย่่น 16,508.5 

ล้ั่�นบ�ที่ จ่ดิต่่�งขีึ�นเพิ่่�อประกอบธุิรกิจแลั่ะลั่งที่นุในธุิรกิจไฟิฟิ�้จ�ก

พิ่ล่ั่งง�นสะอ�ดิท่ี่�งในประเที่ศไที่ย่แลั่ะต่่�งประเที่ศ ณ สิ�นปี 2566 

BCPG ม่ักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่รวัมั 2,025.2 เมักะว่ัต่ต์่ (โดิย่ในปี 2566 

BCPG ได้ิก่อสร�้งส�ย่สง่ไฟิฟิ�้แลั่ะเปิดิดิำ�เนินก�รเช้งิพิ่�ณชิ้ย่แ์ล้ั่วั

ในโครงก�รผลิั่ต่ไฟิฟิ้�จ�กพิ่ล่ั่งนำ�ใน สปป.ลั่�วั-เว่ัย่ดิน�มั)

กล่่มธ่รกิจผลิตภัณฑ์์ชิีวภาพ
ด้ิวัย่ควั�มัต่ระห้น่กถึงควั�มัสำ�ค่ญขีองพิ่ล่ั่งง�นที่ดิแที่น โดิย่ม่ั 

เป้�ห้มั�ย่เพิ่่�อลั่ดิก�รขี�ดิดุิลั่ก�รค้�จ�กก�รนำ�เขี�้นำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่ง 

เป็นประโย่ช้น์ต่่อควั�มัม่ั�นคงด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�นขีองประเที่ศ สน่บสนุน

เกษต่รกร แลั่ะรก่ษ�สิ�งแวัดิล้ั่อมั บรษ่ิที่ฯ สง่เสรมิัสน่บสนุนก�รนำ�

เอที่�นอลั่แลั่ะไบโอด่ิเซลั่มั�ผสมัก่บนำ�ม่ันเบนซินแลั่ะด่ิเซลั่ เป็น

ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์แก๊สโซฮอล์ั่แลั่ะไบโอด่ิเซลั่เกรดิต่่�งๆ โดิย่บริษ่ที่ฯ 

ลั่งที่นุในธุิรกิจผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้ว่ัภั�พิ่ ต่ลั่อดิจนได้ิขีย่�ย่ธุิรกิจผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

ช้่วัภั�พิ่ท่ี่�ม่ัมูัลั่ค่�สูง (High Valued Products: HVP) ผ่�นก�ร 

ถ่อหุ้้นในบริษ่ที่ บ่บ่จ่ไอ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BBGI)

บรษัิท	บบีจีไีอ	จำากัิด	(มหาชน)	
บรษ่ิที่ บบ่จ่่ไอ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BBGI) จ่ดิต่่�งขีึ�นโดิย่ก�รควับกิจก�ร

ระห้ว่ั�งบรษ่ิที่ บบ่พ่ิ่ ่โฮลั่ดิิ�ง จำ�ก่ดิ (BBH) (บรษ่ิที่ย่อ่ย่ขีองบรษ่ิที่ฯ) 

แลั่ะบริษ่ที่ เคเอสแอลั่จ่ไอ จำ�ก่ดิ (KSLGI) (บริษ่ที่ย่่อย่ขีองบริษ่ที่ 

นำ�ต่�ลั่ขีอนแก่น จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น)) ม่ัที่นุจดิที่ะเบย่่น 2,532 ล้ั่�นบ�ที่ 

แลั่ะในเด่ิอนเมัษ�ย่น 2561 ได้ิจดิที่ะเบ่ย่นแปลั่งสภั�พิ่จ�กบริษ่ที่

จำ�ก่ดิ เป็นบริษ่ที่ บ่บ่จ่ไอ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) (BBGI) แลั่ะม่ัก�รจดิ

ที่ะเบ่ย่นเพิิ่�มัที่นุเป็น 3,615 ล้ั่�นบ�ที่ โดิย่ในปี 2565 ออกหุ้้นส�ม่ัญ

เพิ่ิ�มัทีุ่นจำ�นวัน 433.20 ล้ั่�นหุ้้น มูัลั่ค่�ท่ี่�ต่ร�ไว้ัหุ้้นลั่ะ 2.50 บ�ที่ 

เพิ่่�อเสนอขี�ย่ให้้แก่ผู้ถ่อหุ้้นเดิิมัขีอง BCP แลั่ะ KSL เฉพิ่�ะกลัุ่่มั 

ท่ี่�ม่ัสทิี่ธิไิด้ิรบ่ก�รจ่ดิสรรหุ้้นแลั่ะเสนอขี�ย่หุ้้นให้้แก่ประช้�ช้นท่ี่�วัไป 

โดิย่ได้ิเริ�มัที่ำ�ก�รซ่�อขี�ย่ในต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย์่แห้่งประเที่ศไที่ย่

ต่่�งแต่่ว่ันท่ี่� 17 ม่ัน�คมั 2565 ท่ี่�งน่� ปัจจุบ่นบริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นใน BBGI 

ส่ดิส่วันร้อย่ลั่ะ 45 ซึ�งประกอบธุิรกิจผลิั่ต่แลั่ะจำ�ห้น่�ย่เอที่�นอลั่  

ไบโอด่ิเซลั่ แลั่ะผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์พิ่ลั่อย่ได้ิ รวัมัท่ี่�งประกอบธุิรกิจท่ี่� 
เก่�ย่วัเน่�องก่บผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ด่ิงกล่ั่�วั โดิย่บริษ่ที่ย่อ่ย่ขีอง BBGI ม่ักำ�ล่ั่ง 

ก�รผลิั่ต่รวัมั 1,800,000 ลิั่ต่รต่่อว่ัน แบง่เป็นกำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่เอที่�นอลั่  

800,000 ลิั่ต่รต่่อว่ัน แลั่ะไบโอด่ิเซลั่ 1,000,000 ลิั่ต่รต่่อว่ัน 

85บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



กล่ม่ธร่กิจที่รพัยากรธรรมชิาติ
และธ่รกิจใหม่
กลัุ่่มัธุิรกิจที่ร่พิ่ย่�กรธิรรมัช้�ติ่ เป็น 1 ใน 5 ธุิรกิจห้ล่ั่ก ซึ�งจะดิูแลั่

แลั่ะพิ่่ฒน�ธุิรกิจต้่นนำ�ขีองปิโต่รเล่ั่ย่มั ธุิรกิจแรลิ่ั่เท่ี่ย่มั แลั่ะธุิรกิจ

ด้ิ�นผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ก๊�ซธิรรมัช้�ติ่เห้ลั่วั โดิย่บริษ่ที่ฯ ได้ิจ่ดิต่่�งบริษ่ที่  
บ่ซ่พิ่่อ�ร์ จำ�ก่ดิ ขีึ�นในประเที่ศไที่ย่ แลั่ะ BCPR Pte. Ltd. ขีึ�นใน

ประเที่ศสิงคโปร์ เพิ่่�อดิำ�เนินธุิรกิจเก่�ย่วัก่บก�รสำ�รวัจแลั่ะผลิั่ต่

ปิโต่รเล่ั่ย่มั บริษ่ที่ บ่ท่ี่เอสจ่ จำ�ก่ดิ ขีึ�นในประเที่ศไที่ย่ เพิ่่�อดิำ�เนิน

ธุิรกิจด้ิ�นผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ก๊�ซธิรรมัช้�ติ่เห้ลั่วั (Liquefied Natural Gas: 

LNG) แลั่ะได้ิจ่ดิต่่�งบรษ่ิที่ BCP Innovation Pte. Ltd. ขีึ�นในประเที่ศ

สิงคโปร์ เพิ่่�อดิำ�เนินธุิรกิจแรลิ่ั่เท่ี่ย่มัแลั่ะธุิรกิจ Startup

BCP	Innovation	Pte.	Ltd.	
BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) ม่ัทุี่นจดิที่ะเบ่ย่น 53.3 ล้ั่�น

ดิอลั่ลั่�ร์ สรอ. แลั่ะบริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิสว่ันร้อย่ลั่ะ 100 จ่ดิต่่�งขีึ�น

ในประเที่ศสิงคโปร์ โดิย่ม่ัว่ัต่ถุประสงค์เพิ่่�อดิำ�เนินกิจก�รแลั่ะก�ร

ลั่งทุี่นธุิรกิจเก่�ย่วัก่บแร่ลิั่เท่ี่ย่มัแลั่ะธุิรกิจ Startup ต่่�งๆ ปัจจุบ่น 

BCPI ม่ัสิที่ธิิในก�รซ่�อลิั่เท่ี่ย่มัต่�มัส่ญญ� Lithium Purchase 

Agreement ก่บ บริษ่ที่ Lithium Americas Corp. สูงสุดิ 6,000 

ต่่นต่่อปี จ�กโครงก�ร Cauchari-Olaroz แลั่ะได้ิลั่งทีุ่นในธุิรกิจ  

Startup อ่กห้ลั่�ย่โครงก�ร อ�ทิี่ Bonumose LLC., Enevate 

Corporation, Geltor, Inc., Manus Bio Inc., Ion Storage  

System เป็นต้่น

บรษัิท	บซีพีื้อีาร	์จำากัิด
เม่ั�อว่ันท่ี่� 12 กรกฎิ�คมั 2561 บริษ่ที่ฯ ได้ิจ่ดิต่่�งบริษ่ที่ บ่ซ่พิ่่

อ�ร์ จำ�ก่ดิ ซึ�งเป็นนิติ่บุคคลั่ท่ี่�จ่ดิต่่�งขีึ�นในประเที่ศไที่ย่ ม่ัทีุ่น 
จดิที่ะเบ่ย่น 661 ล้ั่�นบ�ที่ (แบ่งเป็น 6.61 ล้ั่�นหุ้้น มูัลั่ค่�หุ้้นลั่ะ 

100 บ�ที่ โดิย่บริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นร้อย่ลั่ะ 100) โดิย่ม่ัว่ัต่ถุประสงค์เพิ่่�อ

ดิำ�เนินกิจก�รแลั่ะลั่งทีุ่นธุิรกิจด้ิ�นที่ร่พิ่ย่�กรธิรรมัช้�ติ่ แลั่ะได้ิ

เขี้�ลั่งทีุ่นใน BCPR Pte. Ltd. ซึ�งจ่ดิต่่�งขีึ�นในประเที่ศสิงคโปร์ เพิ่่�อ 
ร่วัมัเข้ี�ลั่งทุี่นใน OKEA ASA ท่ี่�ดิำ�เนินก�รพิ่่ฒน�แลั่ะผลิั่ต่

ปิโต่รเล่ั่ย่มัในประเที่ศนอร์เวัย่์ 

BCPR	Pte.	Ltd.	
BCPR Pte. Ltd. จ่ดิต่่�งขีึ�นในประเที่ศสิงคโปร์ เม่ั� อว่ันท่ี่�  12 

กรกฎิ�คมั 2561 ม่ัทุี่นจดิที่ะเบ่ย่น 18.2 ล้ั่�นดิอลั่ลั่�ร์ สรอ. แลั่ะ

บริษ่ที่ บ่ซ่พิ่่อ�ร์ จำ�ก่ดิ ถ่อหุ้้นในส่ดิส่วันร้อย่ลั่ะ 100 ดิำ�เนิน

กิจก�รแลั่ะก�รลั่งทีุ่นธุิรกิจเก่�ย่วัก่บด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�น ปิโต่รเคม่ั แลั่ะ

ที่ร่พิ่ย่�กรธิรรมัช้�ติ่ในต่่�งประเที่ศ ปัจจุบ่น BCPR Pte. Ltd. ได้ิ

เขี้�ลั่งทุี่นในบริษ่ที่ OKEA ASA ท่ี่�ดิำ�เนินก�รสำ�รวัจ พิ่่ฒน� แลั่ะ

ผลิั่ต่ปิโต่รเล่ั่ย่มัในประเที่ศนอร์เวัย่์

OKEA	ASA
OKEA ASA เป็นบริษ่ที่จดิที่ะเบ่ย่นในต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย์่ประเที่ศ

นอร์เวัย่์ ดิำ�เนินก�รสำ�รวัจ พิ่่ฒน� แลั่ะผลิั่ต่ปิโต่รเล่ั่ย่มัใน

ประเที่ศนอร์เวัย์่ โดิย่ BCPR Pte. Ltd. ซึ�งเป็นบริษ่ที่ย่่อย่ขีอง 

บริษ่ที่ฯ ปัจจุบ่นถ่อหุ้้นใน OKEA ASA คิดิเป็นส่ดิส่วันก�รถ่อหุ้้น

รอ้ย่ลั่ะ 45.44 โดิย่ OKEA ASA ม่ัแห้ล่ั่งนำ�ม่ันดิิบแลั่ะก๊�ซธิรรมัช้�ติ่ 

Draugen, Gjoa, Ivar Aasen แลั่ะ Yme (เริ�มัก�รผลิั่ต่ในไต่รมั�ส 4 

ปี 2564) ได้ิลั่งน�มัในส่ญญ�ซ่�อขี�ย่แห้ล่ั่งปิโต่รเล่ั่ย่มัในที่ะเลั่เห้น่อ 

Brage แลั่ะ Nova ในไต่รมั�ส 2 ปี 2565 แลั่ะถ่อสทิี่ธิิ�ห้รอ่อยู่ร่ะห้ว่ั�ง

ก�รพิ่ฒ่น�โครงก�รนำ�ม่ันดิิบแลั่ะก๊�ซธิรรมัช้�ติ่อ่กห้ลั่�ย่แปลั่งใน

ประเที่ศนอร์เวัย่์ ได้ิแก่ โครงก�ร Hasselmus โครงก�ร Hamlet 

แลั่ะโครงก�ร Aurora นอกจ�กน่� OKEA ASA ย่่งเป็นผู้ดิำ�เนินก�ร 

(Operator) ให้้ก่บอ่กห้ลั่�ย่แปลั่ง 

บรษัิท	บทีเีอสิ่จ	ีจำากัิด	(BTSG)	
ม่ัทีุ่นจดิที่ะเบ่ย่น 200 ล้ั่�นบ�ที่ บริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิส่วัน 

ร้อย่ลั่ะ 51 ประกอบธุิรกิจจ่ดิห้�แลั่ะจำ�ห้น่�ย่ก๊�ซธิรรมัช้�ติ่เห้ลั่วั 

(LNG) แลั่ะธุิรกิจท่ี่�เก่�ย่วัขี้อง

บรษัิท	ไทยสิ่เป้เชี�ยล้แก๊ิสิ่	จำากัิด	(TSG)	
ม่ัทีุ่นจดิที่ะเบ่ย่น 50 ล้ั่�นบ�ที่ บริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิสว่ันร้อย่ลั่ะ 5 

ประกอบธุิรกิจจ่ดิห้� บรรจุ จำ�ห้น่�ย่ก๊�ซอุต่ส�ห้กรรมั รวัมัถึงเป็น

ผู้ให้้บรกิ�รออกแบบ ติ่ดิต่่�งอุปกรณ ์ระบบที่�งวิัศวักรรมั ต่ลั่อดิจน

จำ�ห้น่�ย่เคร่�องม่ัอ อุปกรณ์ แลั่ะให้้บริก�รที่ดิสอบอุปกรณ์ต่่�งๆ 

เช้น่ ถ่งก๊�ซอุต่ส�ห้กรรมั อ่กด้ิวัย่

ส่ถุาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธ่รกิจ
บางจาก (BiiC) 

เพิ่่� อมุั่งสู่ก�รเป็นกลุ่ั่มับริษ่ที่นว่ัต่กรรมัส่เขี่ย่วัช่้�นนำ�ในเอเช้่ย่ 

บริษ่ที่ฯ ได้ิขีย่�ย่ก�รลั่งทุี่นในด้ิ�นนว่ัต่กรรมัพิ่ล่ั่งง�นให้ม่ัๆ เช้่น 

พิ่ล่ั่งง�นสะอ�ดิแลั่ะเที่คโนโลั่ย่่ก่กเก็บค�ร์บอนแลั่ะใช้้ประโย่ช้น์

จ�กค�ร์บอน (Carbon Capture and Carbon Utilization) แลั่ะ

ก�รต่่อย่อดิผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้่วัภั�พิ่ (Bio-based Products) ท่ี่�เดิิมัเน้น

ก�รผลิั่ต่เช้่�อเพิ่ลิั่งช้่วัภั�พิ่ ให้้เป็นผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ท่ี่�ม่ัมูัลั่ค่�สูงขีึ�น ได้ิม่ั 

ก�รจ่ดิต่่�งบริษ่ที่ย่่อย่ (Venture Capital) เพ่ิ่�อประกอบกิจก�ร

เงินร่วัมัลั่งทีุ่นแลั่ะ/ห้ร่อลั่งทีุ่นในธุิรกิจ Startup ในประเที่ศไที่ย่ท่ี่�

ประกอบกิจก�รใน 10 กิจก�รท่ี่�รฐ่ต้่องก�รสน่บสนุนต่�มักฎิห้มั�ย่ 

บรษัิท	บซีวี	ีเอ็นเนอรย์	ีจำากัิด	(BCVE)	
ม่ัทุี่นจดิที่ะเบย่่น 1,020 ล้ั่�นบ�ที่ บรษ่ิที่ฯ ถ่อหุ้้นในสด่ิสว่ันรอ้ย่ลั่ะ  

100 ประกอบธุิรกิจเงินรว่ัมัลั่งทีุ่น เพิ่่�อลั่งทีุ่นในธุิรกิจ Startup ใน

ประเที่ศไที่ย่ท่ี่�ประกอบกิจก�รด้ิ�นนว่ัต่กรรมัท่ี่�เก่�ย่วัเน่�องก่บพิ่ล่ั่งง�น

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บรษัิท	บซีวี	ีอินโนเวชั�น	จำากัิด	(BCVI)	
ม่ัทุี่นจดิที่ะเบย่่น 165.1 ล้ั่�นบ�ที่ บรษ่ิที่ฯ ถ่อหุ้้นในสด่ิสว่ันรอ้ย่ลั่ะ 

100 ประกอบธุิรกิจเงินรว่ัมัลั่งทีุ่น เพิ่่�อลั่งทีุ่นในธุิรกิจ Startup ใน

ประเที่ศไที่ย่ท่ี่�ประกอบกิจก�รท่ี่�เก่�ย่วัเน่�องก่บนว่ัต่กรรมั

บรษัิท	วินโนหนี�	จำากัิด	(Winnonie)	
ม่ัทุี่นจดิที่ะเบย่่น 90.1 ล้ั่�นบ�ที่ ซึ�งม่ั BCVI ถ่อหุ้้นในสด่ิสว่ันรอ้ย่ลั่ะ  

55.49 โดิย่ Winnonie ประกอบธุิรกิจให้้บริก�รรถจ่กรย่�นย่นต์่

ไฟิฟ้ิ� เปล่ั่�ย่นถ่�ย่แบต่เต่อร่� รวัมัถึงธุิรกิจต่่อย่อดิอ่�นๆ ในอน�คต่ 

สอดิคล้ั่องก่บเป้�ห้มั�ย่ก�รเป็นผู้นำ�นว่ัต่กรรมัพิ่ล่ั่งง�นส่เขี่ย่วั 

ขีองบริษ่ที่ฯ ในเด่ิอนพิ่ฤศจิก�ย่น 2566 วิันโนห้น่�ได้ิร่วัมั 

จ่ดิต่่�งบริษ่ที่ สมั�ร์ที่ อ่ว่ั ไบค์ จำ�ก่ดิ (Smart EV Bike) บ่ท่ี่เอส กรุ๊ป  
โฮลั่ดิิ�ง จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) โดิย่วิันโนห้น่� ถ่อหุ้้นร้อย่ลั่ะ 33.3  
เพิ่่�อประกอบธุิรกิจเก่�ย่วัก่บก�รให้้เช้่�ซ่�อรถจ่กรย่�นย่นต์่ไฟิฟิ้� 

สำ�ห้ร่บผู้ข่ีบข่ี�รถจ่กรย่�นย่นต์่ร่บจ้�ง (วิันมัอเต่อร์ไซค์) ในบริเวัณ

ใกล้ั่เค่ย่งสถ�น่รถไฟิฟิ้�บ่ท่ี่เอส รวัมัถึงธุิรกิจอ่�นๆ ท่ี่�เก่�ย่วัขี้อง 

ก่บก�รให้้เช้�่ซ่�อรถจ่กรย่�นย่นต์่ไฟิฟิ้�

Transitus	Energy	Ltd.	
บริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิส่วันร้อย่ลั่ะ 40 ประกอบธุิรกิจเก่�ย่วัก่บ

พิ่ล่ั่งง�นไฮโดิรเจนในแถบยุ่โรป

บรษัิท	ดาต้ิา	คาเฟ่	จำากัิด
ม่ัทีุ่นจดิที่ะเบ่ย่น 12.3 ล้ั่�นบ�ที่ บริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิสว่ันร้อย่ลั่ะ  

35 ประกอบธุิรกิจธุิรกิจให้้บริก�รท่ี่�ปรึกษ�วิัเคร�ะห์้ขี้อมูัลั่ที่�ง

ธุิรกิจทีุ่กรูปแบบ แลั่ะให้้บริก�รบุคลั่�กรด้ิ�นเที่คโนโลั่ย่่แลั่ะ

ส�รสนเที่ศแก่องค์กรธุิรกิจต่่�งๆ อ�ทิี่ ธุิรกิจโที่รคมัน�คมั สถ�บ่น

ก�รเงิน แลั่ะธุิรกิจพิ่ล่ั่งง�น

บรษัิท	มทีี�	มเีงิน	จำากัิด
ม่ัทุี่นจดิที่ะเบย่่น 1,000 ล้ั่�นบ�ที่ บรษ่ิที่ฯ ถ่อหุ้้นในสด่ิสว่ันรอ้ย่ลั่ะ 

20 ประกอบธุิรกิจสินเช้่�อท่ี่�ดิินแลั่ะขี�ย่ฝ่�ก

ธ่รกิจอ่�นๆ

บรษัิท	บางจากิ	ศูนยบ์รหิารเงิน	จำากัิด
บริษ่ที่ บ�งจ�ก ศูนย่์บริห้�รเงิน จำ�ก่ดิ จ่ดิต่่�งเพิ่่�อรองร่บก�รขีย่�ย่

ต่่วัขีองธุิรกิจ ขีองบริษ่ที่ฯ โดิย่จะช้่วัย่เพิ่ิ�มัประสิที่ธิิภั�พิ่ในก�ร

บริห้�รจ่ดิก�รสภั�พิ่คล่ั่อง แลั่ะเพิ่ิ�มัประสิที่ธิิภั�พิ่ในก�รบริห้�ร

จ่ดิก�รเงินต่ร�ต่่�งประเที่ศขีองกลัุ่่มับริษ่ที่ฯ ต่ลั่อดิจนได้ิร่บสิที่ธิิ

ประโย่ช้น์ที่�งภั�ษ่เพิ่ิ�มัเติ่มั ที่ำ�ให้้กลัุ่่มับริษ่ที่ฯ ม่ัต้่นทุี่นท่ี่�ลั่ดิลั่ง ม่ั

ควั�มัคล่ั่องต่่วัในก�รบริห้�รจ่ดิก�รเงิน ต่ร�ต่่�งประเที่ศ สง่ผลั่ให้้

กลุ่ั่มับริษ่ที่ฯ ม่ัขี่ดิควั�มัส�มั�รถในก�รแข่ีงขี่นเพิ่ิ�มัขีึ�น สอดิคล้ั่อง

ก่บนโย่บ�ย่ ยุ่ที่ธิศ�สต่ร์ แลั่ะก�รพิ่ฒ่น�ธุิรกิจเพ่ิ่�อเพิิ่�มัมูัลั่ค่�กิจก�ร

แลั่ะสร้�งควั�มัเติ่บโต่อย่�่งต่่อเน่�องขีองบริษ่ที่ฯ 

บรษัิท	ออมสิ่ขุ	วิสิ่าหกิิจเพื้้�อสิ่งัคม	จำากัิด
บริษ่ที่ ออมัสุขี วิัส�ห้กิจเพ่ิ่�อส่งคมั จำ�ก่ดิ ม่ัทีุ่นจดิที่ะเบ่ย่น 126  

ล้ั่�นบ�ที่ แลั่ะบริษ่ที่ฯ ถ่อหุ้้นในส่ดิสว่ันร้อย่ลั่ะ 50.4 จ่ดิต่่�งขีึ�นเพิ่่�อ

ประกอบธุิรกิจซ่�อสินค้�เกษต่ร แลั่ะพิ่่ช้อินที่ร่ย์่อ่�น ๆ เพ่ิ่�อแปรรูป 

ที่ำ�ก�รต่ลั่�ดิ จ่ดิจำ�ห้น่�ย่ แลั่ะวิัจ่ย่พิ่่ฒน�
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1.4 จำานวนที่่นจดำที่ะเบ่ยนและที่่นชิำาระแล้ว

บริษ่ที่ฯ ม่ัทีุ่นจดิที่ะเบ่ย่นแลั่ะทุี่นช้ำ�ระแล้ั่วั 1,376,923,157 บ�ที่ โดิย่แบ่งเป็นหุ้้นส�ม่ัญ จำ�นวัน 1,376,923,157 หุ้้น มูัลั่ค่�ท่ี่�ต่ร�ไว้ั 

หุ้้นลั่ะ 1 บ�ที่ 

ผู้ถุ่อห่้น 

ผูถืุ้อีหุน้รายใหญ ่10 รายแรก 

(ณ วันท่ี่� 7 กันยายน 2566)
จำำานวนหุน้

% ขอีงิจำำานวนหุน้

ทัี่�งิหมด

1. บริษ่ที่ ไที่ย่เอ็นว่ัด่ิอ�ร์ จำ�ก่ดิ 205,663,638 14.94

2. สำ�น่กง�นประก่นส่งคมั 196,497,697 14.27

3. กองทีุ่นรวัมั วั�ยุ่ภ่ักษ์ห้นึ�ง โดิย่ บลั่จ.กรุงไที่ย่ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) 136,586,300 9.92

4. กองทีุ่นรวัมั วั�ยุ่ภ่ักษ์ห้นึ�ง โดิย่ บลั่จ.เอ็มัเอฟิซ่ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) 136,586,300 9.92

5. กระที่รวังก�รคล่ั่ง 65,543,767 4.76

6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 44,373,198 3.22

7. บริษ่ที่ กรุงเที่พิ่ประก่นช้่วิัต่ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) 24,154,700 1.75

8. น�งสมัที่รง ลั่�ภั�น่นต์่ร่ต่น์ 18,723,700 1.36

9. THE BANK OF NEW YORK MELLON 18,631,105 1.35

10. STATE STREET EUROPE LIMITED 16,318,915 1.19

รวมผูถืุ้อีหุน้รายใหญ ่10 รายแรก 863,079,320 62.68

รวมจำำานวนหุน้ทัี่�งิหมด 1,376,923,157 100.00

ผูถืุ้อีหุน้รายใหญ ่

(ณ วันท่ี่� 7 กันยายน 2566)
จำำานวนหุน้

% ขอีงิจำำานวนหุน้

ทัี่�งิหมด

1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 38,999,600 2.83  

2. STATE STREET EUROPE LIMITED 36,004,369 2.61

3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 22,176,217 1.61

4. J.P. MORGAN SECURITIES PLC 17,132,180 1.24

5. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 11,525,219 0.84

6. UBS AG LONDON BRANCH 11,326,220 0.82

7. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 7,581,800 0.55  

รวม  144,745,605 10.50

ผู้ถุ่อห่้นผ่านบริษััที่ ไที่ยเอ็นวีดำ่อาร์ จำากัดำ ต่่�งแต่่ร้อย่ลั่ะ 0.50 ขีองจำ�นวันหุ้้นท่ี่�ช้ำ�ระแล้ั่วั

ท่ี่�มั�: www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/BCP/major-shareholders
ห้มั�ย่เห้ตุ่: ผู้ลั่งทีุ่นส�มั�รถดิูขี้อมูัลั่ผู้ถ่อหุ้้นท่ี่�เป็นปัจจุบ่นได้ิจ�กเว็ับไซต์่ขีองบริษ่ที่ฯ ก่อนก�รประชุ้มัส�ม่ัญผู้ถ่อหุ้้น

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



1.5 การออกหลักที่รัพย์อ่�น

ห่้นกู้
เม่ั�อว่ันท่ี่� 28 ก่นย่�ย่น 2566 บริษ่ที่ฯ ได้ิร่บก�รจ่ดิอ่นด่ิบเครดิิต่องค์กรแลั่ะหุ้้นกู้ไมั่ด้ิอย่สิที่ธิ ิไมั่ม่ัห้ล่ั่กประก่นท่ี่�ระด่ิบ A แลั่ะหุ้้นกู้ด้ิอย่สิที่ธิิ

ล่ั่กษณะคล้ั่�ย่ทีุ่นท่ี่�ระด่ิบ BBB+ แนวัโน้มัอ่นด่ิบเครดิิต่คงท่ี่� โดิย่บริษ่ที่ ที่ริสเรที่ติ่�ง จำ�ก่ดิ

ณ ว่ันท่ี่� 31 ธิน่วั�คมั 2566 บริษ่ที่ฯ ม่ัย่อดิหุ้้นกู้คงค้�งท่ี่�งห้มัดิ 50,100 ล้ั่�นบ�ที่ ต่�มัร�ย่ลั่ะเอ่ย่ดิด่ิงน่�

ตั�วแลกเงิน
ณ ว่ันท่ี่� 31 ธิน่วั�คมั 2566 บริษ่ที่ฯ ม่ัต่่�วัแลั่กเงินคงค้�ง 1 ชุ้ดิ มูัลั่ค่� 2,000 ล้ั่�นบ�ที่ ซึ�งจะครบกำ�ห้นดิไถ่ถอนในว่ันท่ี่� 9 มักร�คมั 2567

หุน้กู้
มลู้ค่า 

(ล้้านบาที่)

อัีตุราดอีกเบ่�ย

(รอ้ียล้ะตุ่อีปี)

อีายุหุน้กู้

(ปี)

วันครบกำาหนดไถุ่ถุอีน

หุน้กู้

BCP244A 3,500 5.18 10 11 เมษ�ยน 2567

BCP258A 600 3.42 7 10 สิิงห�คม 2568

BCP258B 4,500 2.84 3 25 สิิงห�คม 2568

BCP26OA 3,000 3.60 4 21 ตุ้ล�คม 2569

BCP26NB 3,000 3.45 3 2 พฤศจิิกำ�ยน 2569

BCP26NA 1,000 2.29 5 5 พฤศจิิกำ�ยน 2569

BCP273A 2,000 4.72 12 3 ม่น�คม 2570

BCP275A 500 3.00 7 8 พฤษภ�คม 2570

BCP278A 2,000 3.26 5 25 สิิงห�คม 2570

BCP28DA 7,000 4.04 10 20 ธัันวั�คม 2571

BCP29NA 1,400 3.11 8 5 พฤศจิิกำ�ยน 2572

BCP303A 1,000 5.05 15 3 ม่น�คม 2573

BCP305A 4,500 3.40 10 8 พฤษภ�คม 2573

BCP31NA 2,600 3.43 10 5 พฤศจิิกำ�ยน 2574

BCP328A 3,500 4.00 10 25 สิิงห�คม 2575

BCP19PA 10,000 5.00 100 3 ม่น�คม 2662 
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ปี
กำาไรตุ่อีหุน้ 

(บาที่/หุน้)

เงิินปันผล้ประจำำาปี 

(บาที่/หุน้)

อัีตุราการจ่ำายเงิินปันผล้

ตุ่อีกำาไรสุที่ธิุ* (รอ้ียล้ะ)

2560 4.07 2.15 53

2561 1.79 1.35 75

2562 1.18 0.80 68

2563 (5.50) 0.40 -

2564 5.25 2.00 38

2565 8.89 2.25 25

2566 (คร่�งิปีแรก) 2.16 0.50 23

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

• บริษััที่ บางจาก คอร์ปอเรชิั�น จำากัดำ (มหาชิน) 
 บริษ่ที่ฯ ม่ันโย่บ�ย่ก�รจ่�ย่เงินปันผลั่ให้้แก่ผู้ถ่อหุ้้นไมั่น้อย่กว่ั�ร้อย่ลั่ะ 30 ขีองกำ�ไรสุที่ธิ ิห้ล่ั่งจ�กก�รห่้กทีุ่นสำ�รองต่่�งๆ ทีุ่กประเภัที่

ต่�มัข้ีอบ่งค่บขีองบริษ่ที่ฯ แลั่ะต่�มักฎิห้มั�ย่แล้ั่วั ท่ี่�งน่� ขีึ�นอยู่่ก่บภั�วัะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดิขีองบริษ่ที่ฯ แลั่ะแผนก�รลั่งทุี่นขีอง 
บริษ่ที่ฯ แลั่ะบริษ่ที่ในเคร่อในแต่่ลั่ะปี ต่�มัควั�มัจำ�เป็น ควั�มัเห้มั�ะสมั แลั่ะขี้อพิ่ิจ�รณ�อ่�นๆ ท่ี่�คณะกรรมัก�รบริษ่ที่เห็้นสมัควัร

ข้อมูล้กิารจ่ายเงินปั้นผล้ยอ้นหลั้ง

• บริษััที่ย่อย (เฉพาะที่่�ม่นโยบายการจ่ายเงินปันผล) 

	 บรษัิท	บซีพีื้จี	ีจำากัิด	(มหาชน)	
 บริษ่ที่ บ่ซ่พิ่่จ่ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) ม่ันโย่บ�ย่ก�รจ่�ย่เงินปันผลั่ให้้แก่ผู้ถ่อหุ้้นไมั่น้อย่กว่ั�ร้อย่ลั่ะ 40 ขีองกำ�ไรสุที่ธิิต่�มังบก�รเงิน 

เฉพิ่�ะกิจก�ร ห้ล่ั่งจ�กห่้กทุี่นสำ�รองต่่�งๆ ทีุ่กประเภัที่ต่�มัขี้อบ่งค่บบริษ่ที่ฯ แลั่ะต่�มักฎิห้มั�ย่แล้ั่วั โดิย่มัติ่ขีองคณะกรรมัก�รบริษ่ที่ 

ท่ี่�อนุม่ัติ่ให้้จ่�ย่เงินปันผลั่จะต้่องนำ�เสนอเพิ่่�อขีออนุม่ัติ่จ�กท่ี่�ประชุ้มัผู้ถ่อหุ้้น เว้ันแต่่เป็นก�รจ่�ย่เงินปันผลั่ระห้ว่ั�งก�ลั่ ซึ�งคณะกรรมัก�ร

บรษ่ิที่ม่ัอำ�น�จอนุม่ัติ่ก�รจ่�ย่เงินปันผลั่ระห้ว่ั�งก�ลั่ได้ิ แล้ั่วัให้้ร�ย่ง�นให้้ท่ี่�ประชุ้มัผู้ถ่อหุ้้นร่บที่ร�บในก�รประชุ้มัต่่อไป ท่ี่�งน่� ก�รจ่�ย่ 
เงินปันผลั่ขีึ�นอยู่่ก่บภั�วัะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดิขีองบริษ่ที่ฯ แลั่ะแผนก�รลั่งทุี่นขีองบริษ่ที่ฯ แลั่ะบริษ่ที่ในเคร่อในแต่่ลั่ะปี  

ต่�มัควั�มัจำ�เป็น ควั�มัเห้มั�ะสมั แลั่ะขี้อพิ่ิจ�รณ�อ่�นๆ ท่ี่�คณะกรรมัก�รเห็้นสมัควัร

 

	 บรษัิท	บบีจีไีอ	จำากัิด	(มหาชน)	
 บริษ่ที่ บ่บ่จ่ไอ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) ม่ันโย่บ�ย่ก�รจ่�ย่เงินปันผลั่ให้้แก่ผู้ถ่อหุ้้นไมั่น้อย่กว่ั�ร้อย่ลั่ะ 40 ขีองกำ�ไรสุที่ธิิต่�มังบก�รเงิน 

เฉพิ่�ะกิจก�ร ห้ล่ั่งจ�กก�รห่้กที่นุสำ�รองต่่�งๆ ที่กุประเภัที่ต่�มัข้ีอบง่ค่บขีองบริษ่ที่ฯ แลั่ะต่�มักฎิห้มั�ย่แล้ั่วั ท่ี่�งน่� คณะกรรมัก�รบริษ่ที่

อ�จกำ�ห้นดิก�รจ่�ย่เงินปันผลั่แลั่ะอ่ต่ร�ก�รจ่�ย่เงินปันผลั่ท่ี่�แต่กต่่�งไปจ�กอ่ต่ร�ท่ี่�กำ�ห้นดิไว้ัน่� ห้ร่อพิ่ิจ�รณ�ไม่ัจ่�ย่เงินปันผลั่ได้ิ  

โดิย่คำ�นึงถึงผลั่ก�รดิำ�เนินง�น ฐ�นะที่�งก�รเงิน กระแสเงินสดิ เงินทุี่นห้มุันเว่ัย่น ภั�ระห้น่�สิ�น เง่�อนไขีแลั่ะข้ีอจำ�ก่ดิต่�มัท่ี่�กำ�ห้นดิไว้ัใน

ส่ญญ�กู้ย่่มัเงิน ขี้อกำ�ห้นดิว่ั�ด้ิวัย่สิที่ธิแิลั่ะห้น้�ท่ี่�ขีองบริษ่ที่ฯ ในฐ�นะผู้ออกหุ้้นกู้ แผนก�รลั่งทีุ่นแลั่ะก�รขีย่�ย่ธุิรกิจขีองกลัุ่่มับริษ่ที่ฯ  

ต่ลั่อดิจนภั�วัะเศรษฐกิจ สภั�พิ่ต่ลั่�ดิ รวัมัท่ี่�งควั�มัจำ�เป็น ปัจจ่ย่ แลั่ะข้ีอพิ่ิจ�รณ�อ่�นๆ ท่ี่�เก่�ย่วัขี้องซึ�งคณะกรรมัก�รบริษ่ที่พิ่ิจ�รณ�

เห็้นสมัควัร

 เม่ั�อคณะกรรมัก�รบริษ่ที่ม่ัมัติ่เห็้นช้อบให้้จ่�ย่เงินปันผลั่ประจำ�ปีขีองบริษ่ที่ฯ แล้ั่วั จะต้่องนำ�เสนอเพ่ิ่�อขีออนุมั่ติ่ต่่อท่ี่�ประชุ้มัผู้ถ่อหุ้้น 

เว้ันแต่่เป็นก�รจ่�ย่เงินปันผลั่ระห้ว่ั�งก�ลั่ซึ�งอยู่่ในอำ�น�จขีองคณะกรรมัก�รบริษ่ที่ โดิย่จะต้่องร�ย่ง�นให้้ท่ี่�ประชุ้มัผู้ถ่อหุ้้นที่ร�บใน

ก�รประชุ้มัคร�วัต่่อไป

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



	 บรษัิท	บางจากิ	ศรรีาชา	จำากัิด	(มหาชน)	
 บริษ่ที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) ม่ันโย่บ�ย่ก�รจ่�ย่เงินปันผลั่ประจำ�ปีให้้แก่ผู้ถ่อหุ้้นในอ่ต่ร�ไมั่น้อย่กว่ั�ร้อย่ลั่ะ 40 ขีอง

กำ�ไรสุที่ธิิภั�ย่ห้ล่ั่งจ�กก�รจ่ดิสรรทุี่นสำ�รองต่่�งๆ ทีุ่กประเภัที่ แลั่ะขีึ�นอยู่่ก่บแผนก�รลั่งทุี่น ควั�มัจำ�เป็น กฎิห้มั�ย่ท่ี่�เก่�ย่วัขี้องแลั่ะ 

ขีอ้พิิ่จ�รณ�อ่�นๆ ท่ี่�เก่�ย่วัข้ีอง อย่�่งไรก็ต่�มั เร่�องอ่ต่ร�ก�รจ่�ย่เงินปันผลั่ท่ี่�แท้ี่จริงอ�จม่ัควั�มัแต่กต่่�งโดิย่อ�จสูงห้รอ่ต่ำ�กว่ั�อ่ต่ร�ท่ี่�กำ�ห้นดิ 

ไว้ัในนโย่บ�ย่ ท่ี่�งน่� ขีึ�นอยู่ก่่บปัจจ่ย่ควั�มัเส่�ย่งต่่�งๆ

	 บรษัิท	บางจากิกิรนีเนท	จำากัิด
 ผู้ถ่อหุ้้นบุริมัสิที่ธิิแต่่ลั่ะหุ้้นม่ัสิที่ธิิจะได้ิร่บเงินปันผลั่ประจำ�ปี ในอ่ต่ร�ซึ�งเท่ี่�ก่บอ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่ถ่วัเฉล่ั่�ย่ร�ย่ว่ันสำ�ห้ร่บเงินฝ่�กประจำ�

ระย่ะเวัลั่� 1 ปีท่ี่�ประก�ศโดิย่ธิน�ค�รกรุงไที่ย่ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) ในรอบปีบ่ญช้่ท่ี่�ประก�ศจ่�ย่เงินปันผลั่น่�น บวักอ่กร้อย่ลั่ะ 3 ขีอง

อ่ต่ร�ด่ิงกล่ั่�วั ซึ�งจะจ่�ย่ต่�มัส่ดิส่วันขีองเงินค่�หุ้้นแต่่ลั่ะหุ้้นท่ี่�ช้ำ�ระแล้ั่วั ในเวัลั่�ท่ี่�ม่ัก�รประก�ศจ่�ย่เงินปันผลั่ด่ิงกล่ั่�วั โดิย่ให้้จ่�ย่ 

ต่�มักำ�ห้นดิเวัลั่�ท่ี่�ประชุ้มัให้ญ่ผู้ถ่อหุ้้นกำ�ห้นดิ ถ้�ในรอบปีบ่ญช้่ใดิ กำ�ไรขีองบริษ่ที่ฯ ท่ี่�ได้ิร่บม่ัจำ�นวันไมั่เพิ่่ย่งพิ่อท่ี่�จะจ่�ย่เงินปันผลั่

สำ�ห้ร่บหุ้้นบุริมัสิที่ธิิเต็่มัจำ�นวันต่�มัท่ี่�กล่ั่�วัขี้�งต้่น ก็ให้้จ่�ย่เงินปันผลั่จ�กกำ�ไรท่ี่�งห้มัดิเช้่นว่ั�น่�นให้้แก่ผู้ถ่อหุ้้นบุริมัสิที่ธิิเท่ี่�น่�น แลั่ะ

จะไมั่ม่ัก�รจ่�ย่เงินปันผลั่ให้้ผู้ถ่อหุ้้นส�ม่ัญ ส่วันขีองเงินปันผลั่สำ�ห้ร่บหุ้้นบุริมัสิที่ธิิท่ี่�ย่่งไมั่ได้ิจ่�ย่จะย่กไปห้ร่อสะสมัไว้ัรวัมัก่บปีถ่ดิไป  

สำ�ห้ร่บผู้ถ่อหุ้้นส�ม่ัญ ห้�กในรอบบ่ญช้่ม่ักำ�ไรเพ่ิ่ย่งพิ่อห้ล่ั่งห่้กเงินปันผลั่ขีองผู้ถ่อหุ้้นบุริมัสิที่ธิิ ก็ให้้ท่ี่�ประชุ้มัให้ญ่ผู้ถ่อหุ้้นอนุม่ัติ่ 

ก�รจ่�ย่เงินปันผลั่ให้้ก่บผู้ถ่อหุ้้นส�ม่ัญเป็นคร่�งๆ ไป
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2. การบริหารจัดำการความเส่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่่�ยง

ต่ลั่อดิระย่ะเวัลั่� 19 ปีท่ี่�ผ่�นมั� บริษ่ที่ฯ ได้ินำ�กรอบก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งเขี้�มั�ประยุ่กต์่ใช้้ในองค์กร โดิย่ม่ัก�รนำ�มั�ต่รฐ�นส�กลั่ COSO 

ERM แลั่ะ ISO 31000 เข้ี�มั�ใช้้กำ�ห้นดิแนวัที่�งก�รบริห้�รจ่ดิก�รเพ่ิ่�อป้องก่นแลั่ะลั่ดิผลั่กระที่บจ�กควั�มัเส่�ย่งต่่�งๆ ท่ี่�อ�จที่ำ�ให้้องค์กร 

ไมับ่รรลุั่ว่ัต่ถปุระสงค์ต่�มัท่ี่�ต่่�งเป้�ห้มั�ย่ไว้ั ท่ี่�งน่� เพ่ิ่�อสร้�งควั�มัเช่้�อม่ั�นให้้ก่บผู้ม่ัสว่ันได้ิเส่ย่ว่ั� บริษ่ที่ฯ จะส�มั�รถดิำ�เนินธุิรกิจภั�ย่ใต้่สภั�วัะ

แวัดิล้ั่อมัท่ี่�เปล่ั่�ย่นแปลั่งอย่�่งต่่อเน่�องแลั่ะรวัดิเรว็ัในปจัจุบน่ โดิย่ผู้บรหิ้�รแลั่ะพิ่น่กง�นที่กุระด่ิบในองค์กร รวัมัท่ี่�งบรษ่ิที่รว่ัมัที่นุ ม่ัสว่ันรว่ัมั

ในก�รดิำ�เนินง�นต่�มัระบบบริห้�รควั�มัเส่�ย่งท่ี่�เป็นมั�ต่รฐ�น ควับคู่ไปก่บกระบวันก�รวั�งแผนยุ่ที่ธิศ�สต่ร์องค์กร สอดิคล้ั่องก่บนโย่บ�ย่

ก�รพิ่่ฒน�ธุิรกิจอย่่�งย่่�งย่่นไปก่บสิ�งแวัดิล้ั่อมั ส่งคมั แลั่ะก�รกำ�ก่บดิูแลั่องค์กร (Environmental, Social and Governance) บริษ่ที่ฯ  
ได้ิดิำ�เนินก�รติ่ดิต่�มัควั�มัเส่�ย่งอย่�่งต่่อเน่�องทีุ่กไต่รมั�ส โดิย่ม่ัคณะกรรมัก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งท่ี่�งองค์กรกำ�ก่บดิูแลั่ เพิ่่�อให้้บรรลัุ่ผลั่ต่�มั

เป้�ห้มั�ย่ที่�งธุิรกิจรว่ัมัก่น ต่�มัโครงสร้�งก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งองค์กร ด่ิงภั�พิ่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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คณะกรรมัก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งท่ี่�งองค์กร (ERMC) ม่ัห้น้�ท่ี่�ในก�ร

กำ�ห้นดินโย่บ�ย่ ยุ่ที่ธิศ�สต่ร์ก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่ง พ่ิ่ฒน�ระบบ

ก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่ง สน่บสนุนผล่ั่กด่ินให้้เกิดิควั�มัร่วัมัม่ัอใน

ก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งในทีุ่กระด่ิบขีององค์กร แลั่ะดิูแลั่ให้้บริษ่ที่ฯ 

ม่ัก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งท่ี่�ม่ัประสิที่ธิภิั�พิ่ แลั่ะม่ัคณะอนุกรรมัก�ร

บรหิ้�รควั�มัเส่�ย่งท่ี่�งองค์กร (RMC) ซึ�งม่ัห้น้�ท่ี่�ในก�รพิ่ฒ่น�ระบบ

ก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่ง กำ�ห้นดินโย่บ�ย่แลั่ะเป้�ห้มั�ย่ก�รบริห้�ร

ควั�มัเส่�ย่ง จ่ดิที่ำ� ที่บที่วันแผนจ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่ง แลั่ะติ่ดิต่�มั

ควั�มัก้�วัห้น้�ก�รดิำ�เนินง�นต่�มัแผนจ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่ง รวัมัถึง

พิ่จิ�รณ�ที่บที่วันปัจจ่ย่ก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งสภั�พิ่แวัดิล้ั่อมัที่�งธุิรกิจ

ท่ี่�งภั�ย่ในแลั่ะภั�ย่นอกองค์กร ท่ี่�งน่� ส่วันยุ่ที่ธิศ�สต่ร์แลั่ะบริห้�ร

ควั�มัเส่�ย่งองค์กรแลั่ะฝ่่�ย่ยุ่ที่ธิศ�สต่ร์แลั่ะแผนองค์กรท่ี่�ร�ย่ง�น

ต่รงต่่อรองกรรมัก�รผู้จ่ดิก�รให้ญ่ฯ กลัุ่่มัง�นยุ่ที่ธิศ�สต่ร์แลั่ะ

บริห้�รควั�มัย่่�งย่่นกลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�ก ม่ัห้น้�ท่ี่�ดิำ�เนินก�รระบบ

ก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งขีององค์กร ม่ัก�รติ่ดิต่�มัแลั่ะผล่ั่กด่ินก�ร

ดิำ�เนินก�รบรหิ้�รควั�มัเส่�ย่งระด่ิบองค์กร สำ�ห้ร่บควั�มัเส่�ย่งระด่ิบ

กลัุ่่มัธุิรกิจ/กลัุ่่มัง�น ม่ัก�รมัอบห้มั�ย่ผู้จ่ดิก�รส่วันง�นภั�ย่ใต้่ เพ่ิ่�อ

ที่ำ�ห้น้�ท่ี่�บริห้�รควั�มัเส่�ย่งแลั่ะร�ย่ง�นต่่อรองกรรมัก�รผู้จ่ดิก�ร

ให้ญฯ่ กลัุ่ม่ัธุิรกิจ/กลัุ่ม่ัง�น แลั่ะม่ัก�รมัอบห้มั�ย่ Risk Coordinator 

เพิ่่�อให้้ก�รดิำ�เนินก�รนำ�ไปสูร่ะด่ิบปฏิิบติ่่ก�รในแต่่ลั่ะสว่ันง�น ซึ�ง

รวัมัถึงควั�มัเส่�ย่งระด่ิบองค์กรท่ี่�เกิดิจ�กลัุ่่มัธุิรกิจ/กลัุ่่มัง�นน่�นๆ

ในก�รติ่ดิต่�มัแลั่ะต่รวัจสอบผลั่ก�รบริห้�รจ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่ง

ดิำ�เนินก�รโดิย่ฝ่่�ย่ต่รวัจสอบภั�ย่ใน ที่ำ�ห้น้�ท่ี่�ในก�รต่รวัจสอบ

ก�รบริห้�รจ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่งเป็นประจำ�ต่�มัรอบท่ี่�ได้ิร่บอนุม่ัติ่

แลั่ะร�ย่ง�นต่่อคณะกรรมัก�รต่รวัจสอบ (AC) เพิ่่�อสร้�งควั�มั

ม่ั�นใจว่ั�ก�รต่รวัจสอบภั�ย่ในม่ัควั�มัเห้มั�ะสมัแลั่ะม่ัประสทิี่ธิภิั�พิ่

ในก�รบริห้�รจ่ดิก�รแลั่ะควับคุมัควั�มัเส่�ย่งได้ิอย่�่งอิสระ โดิย่ได้ิม่ั

ก�รดิำ�เนินก�รต่รวัจสอบง�นบริห้�รควั�มัเส่�ย่งล่ั่�สุดิในปี 2564 

รวัมัถึงจะม่ัก�รประส�นง�นก่บระห้ว่ั�งคณะกรรมัก�รต่รวัจสอบ

แลั่ะคณะกรรมัก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งท่ี่�งองค์กร ประชุ้มัร่วัมัก่น 
ระห้ว่ั�งคณะกรรมัก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งท่ี่� งองค์กร แลั่ะ 
คณะกรรมัก�รต่รวัจสอบ เพ่ิ่�อที่ำ�ให้้เกิดิควั�มัเข้ี�ใจร่วัมัก่นใน

ประเด็ินควั�มัเส่�ย่งแลั่ะก�รต่รวัจสอบภั�ย่ในท่ี่�เห้มั�ะสมั

ผลการบริหารจัดำการความเส่่�ยง 

ในปี 2566 เศรษฐกิจโลั่กเริ�มัฟิ้� นต่่วัจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพิ่ร่

ระบ�ดิขีองไวัร่สโคโรน� 2019 (COVID-19) แต่่ในขีณะเด่ิย่วัก่น 

สถ�นก�รณ์ควั�มัขี่ดิแย้่งระห้ว่ั�งร่สเซ่ย่-ยู่เครนย่่งคงย่่ดิเย่่� อ 

ต่่อเน่�อง ก�รที่ว่ัควั�มัรุนแรงในด้ิ�นภูัมิัร่ฐศ�สต่ร์โลั่กซึ�งส่งผลั่ 

กระที่บต่่อภั�พิ่รวัมัที่�งเศรษฐกิจ ก�รฟิ้� นต่่วัขีองเศรษฐกิจโลั่กท่ี่� 

เป็นไปอย่�่งค่อย่เป็นค่อย่ไปจ�กเงินเฟิอ้ท่ี่�อยู่ใ่นระด่ิบสงู อ่ต่ร�ดิอกเบ่�ย่ 

ท่ี่�อยู่่ในขี�ขีึ�น ประเด็ินด้ิ�นก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งสภั�พิ่ภัูมิัอ�ก�ศ 

ขีองโลั่ก ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ ผลั่กระที่บต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมั สง่คมัแลั่ะชุ้มัช้น  
ก�รปฏิิบ่ติ่ต่�มัข้ีอกฎิห้มั�ย่ ก�รต่่อต้่�นทุี่จริต่คอร์ร่ปช้่น ก�ร 

เฝ้่�ระว่ังควั�มัเส่�ย่งจ�กภ่ัย่คุกค�มัด้ิ�น Cyber Security รวัมัไปถึง 

ก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งนโย่บ�ย่ขีองภั�คร่ฐ บริษ่ที่ฯ ได้ิม่ัก�รเฝ้่�ระว่ัง 

ประเมิันควั�มัเส่�ย่ง ติ่ดิต่�มัผลั่กระที่บในภั�พิ่รวัมั แลั่ะจ่ดิที่ำ�แผน

บริห้�รจ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่ง รวัมัท่ี่�งบริษ่ที่ร่วัมัทีุ่น เพ่ิ่�อให้้เกิดิก�ร

ควับคุมัควั�มัเส่�ย่ง ผลั่กระที่บท่ี่�อ�จม่ัต่่อก�รดิำ�เนินธุิรกิจให้้อยู่ ่

ในระด่ิบท่ี่�ย่อมัร่บได้ิ แลั่ะเพิ่่�อเต่ร่ย่มัควั�มัพิ่ร้อมัสำ�ห้ร่บภูัมิัท่ี่ศน์

ที่�งธุิรกิจในอน�คต่ท่ี่�ม่ัก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งรวัดิเร็วัแลั่ะผ่นผวัน 

บริษ่ที่ฯ ได้ิจ่ดิที่ำ�แผนบริห้�รควั�มัเส่�ย่งควับคู่ไปก่บกลั่ยุ่ที่ธิ์ก�ร

ดิำ�เนินง�น โดิย่แบ่งออกเป็น 2 กรณ่ (Scenario Planning) เพิ่่�อ

รองรบ่สถ�นก�รณท่์ี่�ค�ดิว่ั�จะเกิดิขีึ�น แลั่ะกำ�ห้นดิต่่วัแปร (Trigger 

Point) ในก�รปร่บแผนก�รดิำ�เนินง�นให้้สอดิคล้ั่องรองร่บต่่อ 

ก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งขีองสถ�นก�รณ์ด่ิงกล่ั่�วั 

นอกจ�กน่� เพ่ิ่�อให้้เกิดิควั�มัต่่อเน่�องแลั่ะย่่�งย่่นในก�รดิำ�เนินง�น 

บริษ่ที่ฯ ได้ินำ�แนวัโน้มัแลั่ะปัจจ่ย่สภั�พิ่แวัดิล้ั่อมัที่�งธุิรกิจท่ี่� 

ค�ดิก�รณ์ว่ั�จะเกิดิก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งแลั่ะส่งผลั่กระที่บต่่อก�ร 

ดิำ�เนินธุิรกิจ Mega Trend แลั่ะ Global Risk มั�พิ่จิ�รณ�เพ่ิ่�อบริห้�ร 

จ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่งในระย่ะกลั่�งแลั่ะระย่ะย่�วั อ�ทิี่ ก�รแข่ีงขี่น

ขีองธุิรกิจอุต่ส�ห้กรรมั ภั�วัะเศรษฐกิจ พิ่ฤติ่กรรมัผู้บริโภัค  

สภั�พิ่แวัดิล้ั่อมัแลั่ะภัมิูัอ�ก�ศท่ี่�เปล่ั่�ย่นแปลั่งไปจ�กภั�วัะโลั่กรอ้น 

ก�รเปล่ั่�ย่นผ่�นด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�น (Energy Transition) ควั�มัมั่�นคง 
ที่�งพิ่ล่ั่งง�น (Energy Security) แลั่ะก�รเติ่บโต่ที่�งด้ิ�นเที่คโนโลั่ย่่

แลั่ะนว่ัต่กรรมั เช้น่ เที่คโนโลั่ย่่ด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�นที่ดิแที่นแลั่ะก�รก่กเก็บ 

พิ่ล่ั่งง�น (Energy Storage) ควั�มัก้�วัห้น้�ขีองก�รพ่ิ่ฒน� 

รถพิ่ล่ั่งง�นไฟิฟ้ิ� (Electric Vehicle) เที่คโนโลั่ย่่ด้ิ�นผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

ช้่วัภั�พิ่ (Biological Technology) แลั่ะนโย่บ�ย่ต่่�งๆ ขีองภั�คร่ฐ  

รวัมัไปถึงก�รรวับรวัมัควั�มัต้่องก�รแลั่ะควั�มัค�ดิห้ว่ังขีองผู้ม่ัสว่ัน

ได้ิเสย่่ขีององค์กร เพ่ิ่�อนำ�มั�รว่ัมัวิัเคร�ะห์้ผลั่กระที่บแลั่ะแนวัโน้มั

ทิี่ศที่�งก�รบริห้�รจ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่งในระย่ะย่�วัควับคู่ไปก่บก�ร

จ่ดิที่ำ�แผนยุ่ที่ธิศ�สต่ร์องค์กร เพิ่่�อให้้เกิดิควั�มัย่่�งย่่นรว่ัมัก่น

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ท่ี่�งน่� บริษ่ที่ฯ ได้ิจ่ดิวั�งกรอบควั�มัเส่�ย่งแบง่ออกเป็น 1) ก�รบรหิ้�ร

ควั�มัเส่�ย่งองค์กร 2) ก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งโครงก�รลั่งทีุ่น 3) ก�ร

บรหิ้�รควั�มัต่่อเน่�องที่�งธุิรกิจ เพ่ิ่�อให้้ส�มั�รถประเมิันแลั่ะจ่ดิที่ำ�

แผนบริห้�รควั�มัเส่�ย่งได้ิเห้มั�ะสมั โดิย่ม่ัควั�มัก้�วัห้น้�ในก�ร

ดิำ�เนินง�นด่ิงน่�

 

2.2.1 การบริหารความเส่่�ยงองค์กร

เป็นก�รประเมิันควั�มัเส่�ย่งห้ล่ั่กขีององค์กร ท่ี่�งจ�กปัจจ่ย่ภั�ย่ใน

แลั่ะภั�ย่นอก รวัมัถึงแนวัโน้มัในอน�คต่ (Future Trend) ท่ี่�อ�จ

ส่งผลั่กระที่บต่่อเป้�ห้มั�ย่องค์กรในระย่ะส่�น ระย่ะกลั่�ง แลั่ะ

ระย่ะย่�วั ครอบคลุั่มัควั�มัเส่�ย่งที่�งกลั่ยุ่ที่ธิ ์(Strategy) ก�รปฏิิบติ่่

ก�ร (Operation) ก�รเงิน (Finance) ช้่�อเส่ย่งแลั่ะควั�มัน่�เช้่�อถ่อ 

(Reputation) โดิย่ได้ิม่ัก�รประเมัินควั�มัรุนแรงแลั่ะโอก�สท่ี่�จะ

เกิดิ แลั่ะจ่ดิลั่ำ�ด่ิบควั�มัสำ�ค่ญขีองควั�มัเส่�ย่ง โดิย่ใช้ต้่�ร�งประเมิัน

ควั�มัเส่�ย่ง (Risk Matrix) แบง่ก�รว่ัดิระด่ิบควั�มัเส่�ย่งเป็น 4 ระด่ิบ  

ได้ิแก่ ควั�มัเส่�ย่งระด่ิบสงูมั�ก ระด่ิบสงู ระด่ิบป�นกลั่�ง แลั่ะระด่ิบต่ำ�  

โดิย่ม่ัก�รติ่ดิต่�มัแลั่ะเฝ้่�ระว่ังโอก�สเกิดิขึี�นขีองควั�มัเส่�ย่งน่�นๆ 

ผ่�นด่ิช้น่ช้่�ว่ัดิควั�มัเส่�ย่ง (Key Risk Indicators) ประกอบด้ิวัย่ 

ก�รกำ�ห้นดิระด่ิบควั�มัเส่�ย่งท่ี่�ย่อมัร่บได้ิ (Risk Appetite) แลั่ะ

ระด่ิบเบ่�ย่งเบนท่ี่�ย่อมัร่บได้ิ (Risk Tolerance) รวัมัถึงจ่ดิที่ำ�แผน

บริห้�รจ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่งรองร่บเพิ่ิ�มัเติ่มั เพิ่่�อลั่ดิควั�มัเส่�ย่งท่ี่� 
จะเกิดิผลั่กระที่บต่่อเป้�ห้มั�ย่ก�รดิำ�เนินง�น ต่่วัอย่�่งก�รติ่ดิต่�มั

แลั่ะเฝ้่�ระว่ังควั�มัเส่�ย่งเร่�องก�รเงิน เช้น่ กรณเ่ห้ต่กุ�รณค์วั�มัเส่�ย่ง

ขีองก�รเกิดิก�รด้ิอย่ค่�สนิค้�คงเห้ล่ั่อ (Inventory Loss) เน่�องจ�ก

ร�ค�นำ�ม่ันท่ี่�ผ่นผวันซึ�งม่ัผลั่กระที่บต่่อกำ�ไรจ�กก�รดิำ�เนินง�น 

บริษ่ที่ฯ (EBITDA) ซึ�งถูกจ่ดิอยู่่ในกลัุ่่มัควั�มัเส่�ย่งระด่ิบสูงมั�ก 

เพิ่่�อให้้ม่ัก�รติ่ดิต่�มั เฝ่้�ระว่ัง แลั่ะลั่ดิผลั่กระที่บจ�กเป้�ห้มั�ย่น่�  

บรษ่ิที่ฯ ได้ิติ่ดิต่�มัผ�่นด่ิช้น่ช้่�ว่ัดิควั�มัเส่�ย่งขีองร�ค�นำ�ม่ันดิิบดิไูบ  

แลั่ะกำ�ห้นดิระด่ิบควั�มัเส่�ย่งท่ี่�ย่อมัร่บได้ิอยู่่ท่ี่� 80 เห้ร่ย่ญสห้ร่ฐฯ

ต่่อบ�ร์เรลั่ แลั่ะระด่ิบเบ่�ย่งเบนท่ี่�ย่อมัรบ่ได้ิอยู่ท่่ี่� 70 เห้ร่ย่ญสห้ร่ฐฯ 

ต่่อบ�ร์เรลั่ เพ่ิ่�อนำ�ไปวั�งแผนในก�รบริห้�รจ่ดิก�รว่ัต่ถุดิิบแลั่ะ

ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์คงคล่ั่งให้้ม่ัประสิที่ธิิภั�พิ่ สำ�ห้ร่บต่่วัอย่่�งก�รติ่ดิต่�มั

แลั่ะเฝ้่�ระว่ังควั�มัเส่�ย่งเร่�องควั�มัน่�เช้่�อถ่อ ผ่�นด่ิช้น่ช้่�ว่ัดิควั�มั

เส่�ย่งขีองสถิติ่ก�รเกิดิอุบ่ติ่เห้ตุ่ ซึ�งส่งผลั่ต่่อควั�มัน่�เช้่�อถ่อแลั่ะ

ขี้อร้องเร่ย่นในวังกว้ั�งต่่อบริษ่ที่ฯ ซึ�งถูกจ่ดิอยู่่ในกลัุ่่มัควั�มัเส่�ย่ง

ระด่ิบสูงมั�ก ระด่ิบเบ่�ย่งเบนท่ี่�ย่อมัร่บได้ิอยู่่ท่ี่�ไม่ัเกิดิ 1 เห้ตุ่ก�รณ์ 

บรษ่ิที่ฯ ได้ิดิำ�เนินก�รป้องก่นแลั่ะลั่ดิควั�มัเส่�ย่งโดิย่ก�รวั�งระบบ

บริห้�รจ่ดิก�รควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ (PSM) ในกระบวันก�รผลิั่ต่

บริษ่ที่ฯ ได้ิม่ัก�รวิัเคร�ะห้์ควั�มัไวั (Sensitivity Analysis) ซึ�ง 

ได้ิรวัมัอยู่่ในกระบวันก�รบริห้�รจ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่งในที่�งก�รเงิน  

เช้่น กรณ่ท่ี่� เ กิดิก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งค่�ก�รกล่ั่�น (GRM) ทีุ่กๆ 
0.1 เห้ร่ย่ญสห้ร่ฐฯ ต่่อบ�ร์เรลั่ จะม่ัผลั่กระที่บผลั่กำ�ไรสุที่ธิ ิ 

(Core PAT) ประมั�ณ 45 ล้ั่�นบ�ที่ รวัมัถึงควั�มัเส่�ย่งจ�กกรณก่�ร

เปล่ั่�ย่นแปลั่งท่ี่�ไมั่ใช้ก่�รเงิน ซึ�งอ�จจะกระที่บต่่อก�รดิำ�เนินธุิรกิจ

ขีองกระบวันก�รกล่ั่�นนำ�ม่ัน แลั่ะเกิดิก�รห้ยุ่ดิให้้บริก�รขีองสถ�น่

บริก�ร เช้น่ ก�รเกิดินำ�ท่ี่วัมัมั�กกว่ั� 1.7 เมัต่ร

ในปี 2566 บรษ่ิที่ฯ ม่ัประเด็ินควั�มัเส่�ย่งท่ี่�อยู่ใ่นระด่ิบองค์กรท่ี่�ต้่อง

ติ่ดิต่�มั 7 ประเด็ิน ในห่้วัขีอ้ห้ล่ั่กด่ิงน่� ควั�มัเส่�ย่งจ�กควั�มัผ่นผวัน

ร�ค�นำ�ม่ันดิิบ ค่�ก�รกล่ั่�น ควั�มัเส่�ย่งท่ี่�ไมัส่�มั�รถปรบ่ร�ค�นำ�ม่ัน

ขี�ย่ปล่ั่กห้น้�สถ�น่บริก�ร ควั�มัเส่�ย่งท่ี่�จะเกิดิอุบ่ติ่เห้ตุ่ร้�ย่แรง 

แลั่ะควั�มัเส่�ย่งจ�กก�รร้องเร่ย่นจ�กชุ้มัช้นห้ร่อผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ 

ท่ี่�เกิดิก่บบริษ่ที่แลั่ะบริษ่ที่ในกลัุ่่มั โดิย่ม่ัร�ย่ลั่ะเอ่ย่ดิด่ิงน่�

ดำ้านกลย่ที่ธ์
ความเสิ่ี�ยงจากิความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิิจ	แล้ะราคา
พื้ลั้งงานที�ผนัผวน
จ�กปัญห้�ภูัมิัร่ฐศ�สต่ร์ สถ�นก�รณ์ควั�มัขี่ดิแย่้งระห้ว่ั�งร่สเซ่ย่-

ยู่เครน ซึ�งสง่ผลั่ให้้ปัญห้�ก�รห้ยุ่ดิช้ะง่กขีองห้ว่ังโซอุ่ปที่�นที่ว่ัควั�มั

รุนแรงขีึ�น ร�ค�พิ่ล่ั่งง�นแลั่ะเคร่�องอุปโภัคบริโภัคอยู่่ในระด่ิบสูง  

อ่ต่ร�เงินเฟิ้อในห้ลั่�ย่ประเที่ศอยู่่ในระด่ิบสูง โดิย่เฉพิ่�ะอย่่�งย่ิ�ง

ในประเที่ศเศรษฐกิจห้ล่ั่ก รวัมัไปถึงก�รร่กษ�เสถ่ย่รภั�พิ่ร�ค�

นำ�ม่ันขี�ย่ปล่ั่กนำ�ม่ันเช้่�อเพิ่ลิั่งภั�ย่ในประเที่ศ ซึ�งอ�จสง่ผลั่กระที่บ 

ต่่อควั�มัผ่นผวันขีองค่�ก�รกล่ั่�น ก�รกำ�ไร/ขี�ดิทุี่นสต๊่อกนำ�ม่ัน 

แลั่ะอ�จรวัมัถึงก�รไมัส่�มั�รถปรบ่ร�ค�ค้�ปล่ั่กห้น้�สถ�น่บรกิ�ร 

บริษ่ที่ม่ัแผนบริห้�รจ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่ง ด่ิงน่� 

• กลุ่ั่มัธุิรกิจโรงกล่ั่�นแลั่ะก�รค้�นำ�ม่ันติ่ดิต่�มัสถ�นก�รณ์ร�ค�

นำ�ม่ันท่ี่�ผ่นผวันอย่่�งใกล้ั่ช้ิดิ แลั่ะที่ำ�ก�รป้องก่นควั�มัเส่�ย่ง

ร�ค�นำ�ม่ันบ�งส่วัน รวัมัถึงจ่ดิห้�วังเงินให้้เพิ่่ย่งพิ่อต่่อก�ร

รองร่บก�รจ่ดิห้�นำ�ม่ันสำ�ห้ร่บธุิรกิจค้�นำ�ม่ันโดิย่บริษ่ที่ BCP 

Trading Pte. Ltd. (BCPT) 

• เพิ่่�อรองร่บควั�มัไม่ัแน่นอน กลัุ่่มัธุิรกิจโรงกล่ั่�นแลั่ะก�รค้�

นำ�ม่ัน มุั่งสูก่�รพิ่่ฒน�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้นิดิพิ่ิเศษ (Niche Refinery 

Product) โดิย่ผลิั่ต่ UO (Unconverted Oil) จ�กห้น่วัย่แต่ก

โมัเลั่กุลั่ (Hydrocracking Unit) สำ�ห้ร่บใช้้เป็นส�รต่่�งต้่นใน

ก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันเคร่�องพิ่่�นฐ�น (Lube Base Oil) แลั่ะพิ่�ร�ฟิิน 

แว็ักซ ์(Paraffin Wax) สำ�ห้รบ่อุต่ส�ห้กรรมัเท่ี่ย่นไขี ส�รเคล่ั่อบ

กระดิ�ษแลั่ะอุต่ส�ห้กรรมัก�วั โดิย่ม่ัแผนก�รปร่บปรุงเพิ่่�อ

เพิ่ิ�มักำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันห้น่กท่ี่�ไม่ัถูกแต่กโมัเลั่กุลั่ห้ร่อ UO 

(Unconverted Oil) จ�กห้น่วัย่แต่กโมัเลั่กุลั่ (Hydrocracking 

Unit) เป็น 92 ล้ั่�นลิั่ต่รต่่อเด่ิอน รวัมัถึงม่ัแผนก�รขีย่�ย่ระย่ะ

เวัลั่�ห้ยุ่ดิซ่อมับำ�รุงประจำ�ปีจ�กทีุ่ก 3 ปี เพิิ่�มัเป็นทีุ่ก 4 ปี 

(Turnaround Maintenance Cycle) 

2.2  ความเส่่�ยงต่อการดำำาเนินธ่รกิจของบริษััที่

95บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



• กลัุ่่มัธุิรกิจก�รต่ลั่�ดิย่่งส�มั�รถร่กษ�ส่วันแบ่งก�รต่ลั่�ดิใน

อ่นด่ิบ 2 (ข้ีอมูัลั่กรมัธุิรกิจพิ่ล่ั่งง�น) ผ่�นเป้�ห้มั�ย่ท่ี่�ที่ำ�ให้้

แต่่ลั่ะสถ�น่ม่ัเอกล่ั่กษณ์เฉพิ่�ะ (Unique Design) ผสมัผส�น

ก่บ Brand Identity ขีองแบรนด์ิบ�งจ�ก ท่ี่�งน่� ม่ัจำ�นวันสถ�น่

บริก�รนำ�ม่ัน 2,219 สถ�น่  (รวัมัจำ�นวันสถ�น่บริก�รบ�งจ�ก 

1,389 แห่้ง แลั่ะสถ�น่บริก�รเคร่อข่ี�ย่ท่ี่�เพิิ่�มัขีึ�นจ�กก�ร 
เขี้�ซ่�อหุ้้น บริษ่ที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) จำ�นวัน 

830 แห่้ง) บริษ่ที่ฯ ย่กระด่ิบมั�ต่รฐ�นง�นก�รให้้บริก�รเพ่ิ่�อ

สร้�งควั�มัพึิ่งพิ่อใจสูงสุดิให้้ลัู่กค้� ผ่�นก�รที่ำ�ควั�มัเขี้�ใจ

ลั่กูค้� Customer Empathy ก�รบรหิ้�รควั�มัสม่ัพิ่น่ธิก่์บลั่กูค้� 

แลั่ะก�รพิ่่ฒน�ด้ิ�นบริก�ร พิ่ร้อมันำ�ระบบ Digitalization  

มั�สง่มัอบประสบก�รณท่์ี่�ด่ิให้้ก่บผู้มั�ใช้บ้รกิ�รภั�ย่ใต้่แนวัคิดิ 

Your Greenovative Destination แลั่ะย่่งคงมุั่งเน้นก�ร 

ขีย่�ย่ธุิรกิจ Non-Oil ร่วัมัก่บพิ่่นธิมิัต่รอย่่�งต่่อเน่�อง ณ สิ�นปี 

2566 ร้�นก�แฟิอินที่นิลั่ ม่ัจำ�นวัน 1,020 ส�ขี� 

• ภั�ย่ใต้่แนวัคิดิ Greenovative Product บ�งจ�กฯ พิ่่ฒน�

แลั่ะผล่ั่กด่ินย่อดิขี�ย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์คุณภั�พิ่สูง ได้ิแก่ Bangchak 

HI Premium 97 นำ�ม่ันเบนซินท่ี่�ม่ัค่�ออกเที่น 97 ซึ�งสูงสุดิ

ในต่ลั่�ดิ Bangchak HI Premium Diesel S ม่ัค่�ซ่เที่นสูงสุดิ

ในกลัุ่่มัด่ิเซลั่ แลั่ะ Bangchak E 20 S EVO ท่ี่�เป็นนำ�ม่ัน E 20 

คุณภั�พิ่สูง นอกจ�กน่� ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ท่ี่�ง 3 ย่่งได้ิมั�ต่รฐ�นยู่โร 5 

อ่กด้ิวัย่

• บรษ่ิที่ บบ่จ่่ไอ จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) ได้ิปร่บกำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่เอที่�นอลั่ 

ให้้สอดิคล้ั่องก่บควั�มัต้่องก�รต่ลั่�ดิแลั่ะร�ค�ว่ัต่ถุดิิบท่ี่�เปล่ั่�ย่นไป  

ต่�มัแผนบริห้�รก�รขี�ย่ เพ่ิ่�อลั่ดิผลั่กระที่บจ�กร�ค�ว่ัต่ถุดิิบ 

ท่ี่�อยู่ใ่นระด่ิบสูงต่่อเน่�องต่ลั่อดิปี

ดำ้านการปฏิิบัติงาน
ความเสิ่ี�ยงจากิกิารเป้ล้ี�ยนแป้ล้งด้านเทคโนโล้ยดิีจิทัล้
แล้ะภัยคกุิคามจากิไซเบอร์
ก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งด้ิ�นเที่คโนโลั่ย่ดิ่ิจิท่ี่ลั่แลั่ะภ่ัย่คุกค�มัจ�กไซเบอร์ 

เป็นปัจจ่ย่ภั�ย่นอกท่ี่�ม่ัวิัว่ัฒน�ก�ร ม่ัก�รพิ่่ฒน� ท่ี่�งม่ัควั�มัซ่บ

ซ้อนแลั่ะม่ัก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งอย่่�งรวัดิเร็วัมั�กย่ิ�งขีึ�น เน่�องจ�ก

ก�รแขี่งข่ีนแลั่ะพิ่่ฒน�ธุิรกิจในปัจจุบ่นจำ�เป็นต้่องพิ่ึ�งพิ่�ก�รใช้้

เที่คโนโลั่ย่่ท่ี่�ท่ี่นสม่ัย่แลั่ะก�รเช่้�อมัโย่งขี้อมูัลั่ขีองอุปกรณ์แลั่ะ

ส่วันง�นต่่�งๆ ผ่�นอินเต่อร์เน็ต่มั�กขึี�น เพิ่่�อเพิิ่�มัประสิที่ธิิภั�พิ่

ขีองธุิรกิจ ก�รสร้�งประสบก�รณ์ท่ี่�ด่ิให้้ลัู่กค้� โดิย่ต้่องคำ�นึงถึง

ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ขีองระบบเที่คโนโลั่ย่่ส�รสนเที่ศขีององค์กร ด่ิงน่�น  
บริษ่ที่ฯ จึงได้ิม่ัก�รเต่ร่ย่มัก�รเพ่ิ่�อรองร่บต่่อก�รพิ่่ฒน�แลั่ะก�ร

เปล่ั่�ย่นแปลั่งด้ิ�นเที่คโนโลั่ย่่ด่ิงกล่ั่�วั รวัมัท่ี่�งพิ่ิจ�รณ�ประเด็ิน

ควั�มัเส่�ย่งด้ิ�นเที่คโนโลั่ย่่ซึ�งอ�จส่งผลั่กระที่บต่่อก�รห้ยุ่ดิช้ะง่ก

ขีองธุิรกิจในปัจจุบ่นอย่�่งรุนแรง ผ่�นก�รดิำ�เนินก�ร ด่ิงน่� 

• จ่ดิให้้ม่ัศูนย่เ์ที่คโนโลั่ย่ดิ่ิจิท่ี่ลั่ ที่ำ�ห้น้�ท่ี่�ในก�รวั�งแผน ติ่ดิต่�มั 

แลั่ะจ่ดิห้�เที่คโนโลั่ย่่ดิิจิท่ี่ลั่มั�ใช้้ในก�รเต่ร่ย่มัควั�มัพิ่ร้อมั

เพิ่่� อรองร่บก่บก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งด้ิ�นเที่คโนโลั่ย่่ท่ี่� เกิดิขีึ�น

อย่่�งรวัดิเร็วั เพิ่่�อให้้สอดิคล้ั่องก่บพิ่ฤติ่กรรมัขีองผู้บริโภัคท่ี่�

เปล่ั่�ย่นแปลั่งไป ปรบ่ปรุงกระบวันก�รที่ำ�ง�นเพ่ิ่�อเพิิ่�มัขีด่ิควั�มั

ส�มั�รถที่�งก�รแขี่งขี่น แลั่ะเพิ่ิ�มัประสิที่ธิิภั�พิ่ก�รให้้บริก�ร 

โดิย่ม่ัก�รนำ�เที่คโนโลั่ย่่ดิิจิท่ี่ลั่เขี้�มั�ประยุ่กต์่ใช้้เพิ่ิ�มัเติ่มั อ�ทิี่ 

- โครงก�ร Digital Payment ก�รร่บช้ำ�ระเงินด้ิวัย่ระบบ

ดิิจิท่ี่ลั่ในรูปแบบ Mobile EDC (Electronic Data Capture) 

เพิ่่�อห้ล่ั่กเล่ั่�ย่งก�รส่มัผ่สท่ี่�สถ�น่บริก�รนำ�ม่ันเพิ่่ย่งสแกน 

QR Code เพิ่่�อจ่�ย่ผ่�น Application ขีองทีุ่กธิน�ค�รแลั่ะ

พิ่รอ้มัเพิ่ย่ ์ห้รอ่แต่ะจ่�ย่ด้ิวัย่บ่ต่รเครดิิต่ผ�่นเคร่�องรูดิบต่่ร

ไร้ส�ย่ (Contactless) ท่ี่�งส�มั�รถสะสมัคะแนนสมั�ช้ิก

บ�งจ�กได้ิในเวัลั่�เด่ิย่วัก่น 

- ก�รพิ่่ฒน� Personalized Marketing โดิย่ก�รนำ�

เที่คโนโลั่ย่่ด้ิ�น Analytics มั�วิัเคร�ะห์้พิ่ฤติ่กรรมัขีอง 

ผู้บรโิภัคแต่่ลั่ะร�ย่ เพิ่่�อออกแบบบรกิ�รท่ี่�ต่อบสนองควั�มั

ต้่องก�รต่่อผู้บริโภัค เพิ่ิ�มัควั�มัพิ่ึงพิ่อใจในก�รใช้้บริก�ร

- ส่ ง เสริมัก�รปร่บเปล่ั่�ย่นกระบวันก�รที่ำ�ง�นเป็น  

Digitalization เพิ่่�อเพิ่ิ�มัประสิที่ธิิภั�พิ่แลั่ะลั่ดิเวัลั่�ก�ร

ที่ำ�ง�น โดิย่เล่ั่อกใช้้ Digital Tool ต่่�งๆ ในก�รพิ่่ฒน�ง�น  

ได้ิแก่ Robotic Process Automation (RPA), Power BI 

ห้ร่อ Power App

• จ่ดิให้้ม่ัส่วันง�นควั�มัม่ั�นคงปลั่อดิภ่ัย่ที่�งไซเบอร์ ที่ำ�ห้น้�ท่ี่� 
ในก�รวั�งแผน ติ่ดิต่�มั เฝ้่�ระว่ัง ที่ดิสอบ แลั่ะจ่ดิห้�เคร่�องม่ัอ 

ในก�รป้องก่นควั�มัเส่�ย่งด้ิ�นภ่ัย่คุกค�มัจ�กไซเบอร์ซึ�งม่ั

ควั�มัซ่บซ้อนแลั่ะม่ัแนวัโน้มัเพิ่ิ�มัขีึ�นอย่่�งต่่อเน่�องทุี่กปี ท่ี่�งน่�  
คณะกรรมัก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งท่ี่�งองค์กรได้ิให้้ควั�มัสำ�ค่ญ

ในก�รเฝ้่�ระว่ังแลั่ะจ่ดิให้้ม่ัก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งรองร่บกรณ่

ระบบง�นสน่บสนุนกระบวันก�รที่�งธุิรกิจเกิดิห้ยุ่ดิช้ะง่กจ�ก

ก�รถูกโจมัต่่ที่�งไซเบอร์ ด้ิวัย่ก�รจ่ดิห้�เคร่�องม่ัอเพิ่ิ�มัควั�มั

ม่ั�นคงปลั่อดิภ่ัย่ให้้ก่บศูนย่์คอมัพิิ่วัเต่อร์ ก�รต่รวัจประเมิัน

ช้่องโห้ว่ัขีองระบบง�นเพ่ิ่�อนำ�ไปสู่ก�รปิดิช้่องโห้ว่ัด่ิงกล่ั่�วั

อย่่�งท่ี่นท่ี่วังท่ี่ ก�รเฝ้่�ระว่ังติ่ดิต่�มัจ�กต่่วับ่งช้่�ควั�มัเส่�ย่ง 

อ่กท่ี่�งจ่ดิให้้ม่ัข้ีอมูัลั่ขี่�วักรอง (Threat Intelligence) สำ�ห้ร่บ

ศูนย์่เฝ้่�ระว่ัง ผ่�น Security System Alert อย่่�งต่่อเน่�อง  

ม่ัก�รจ่ดิที่ำ�กระบวันก�รเต่ร่ย่มัควั�มัพิ่ร้อมัในก�รรองร่บ 

ต่่อภ่ัย่ที่�งไซเบอร์ (Incident Response Plan) พิ่ร้อมัท่ี่�งก�ร

ซ้อมัเป็นประจำ�อย่่�งน้อย่ปีลั่ะคร่�ง เพิิ่�มัควั�มัเข้ีมัข้ีนในก�ร

ป้องก่นก�รลั่ะเมิัดิต่่วัต่นด้ิวัย่ก�รย่่นย่่นต่่วัต่นห้ลั่�ย่ขี่�นต่อน 

(Multi-Factors Authentication) ก�รป้องก่นก�รเข้ี�ถึง

ระบบสำ�ค่ญด้ิวัย่ห้ล่ั่กก�รต่รวัจสอบต่่วัต่นเสมัอด้ิวัย่เที่คนิค

ท่ี่�เร่ย่กว่ั� Zero Trust ม่ัระบบสำ�รองข้ีอมูัลั่ท่ี่�ม่ัควั�มัส�มั�รถ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ป้องก่นขีอ้มูัลั่สญูห้�ย่ ป้องก่นก�รลั่ะเมัดิิขีอ้มูัลั่ รวัมัท่ี่�งจ�กภ่ัย่

ซอฟิต์่แวัรเ์รย่่กค่�ไถ่ (Ransomware) ม่ัศูนย่ส์ำ�รองเพ่ิ่�อรองรบ่

กรณ่เห้ตุ่ร้�ย่แรงเพิ่่�อให้้บริษ่ที่ฯ ส�มั�รถใช้้ระบบส�รสนเที่ศ

ดิำ�เนินธุิรกิจได้ิอย่่�งต่่อเน่�อง ม่ัก�รสร้�งควั�มัต่ระห้น่กแลั่ะ

รู้เท่ี่�ท่ี่นด้ิ�นภ่ัย่คุกค�มัไซเบอร์ให้้ก่บพิ่น่กง�นพิ่ร้อมัก�ร 

ที่ดิสอบอย่�่งสมัำ�เสมัอ รวัมัท่ี่�งก�รดิำ�เนินก�รเพ่ิ่�อให้้ระบบง�น 
ม่ัควั�มัมั่�นคงปลั่อดิภ่ัย่จนได้ิรบ่ก�รรบ่รองต่�มัมั�ต่รฐ�นส�กลั่ 

ISO 27001 รุ่นล่ั่�สุดิ 2022 ซึ�งม่ัก�รปร่บปรุงควั�มัเขี้มัขี้น

สำ�ห้รบ่ระบบก�รจ่ดิก�รควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ขีองขีอ้มัลูั่ ISO 27032 

สำ�ห้รบ่ระบบก�รจ่ดิก�รควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ขีองขีอ้มูัลั่ที่�งไซเบอร์ 

แลั่ะ ISO 27018 สำ�ห้ร่บก�รจ่ดิก�รควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ขีองขี้อมูัลั่

สว่ันบุคคลั่ 

• นอกจ�กน่� บริษ่ที่ฯ ย่่งคงบริห้�รโครงก�ร Refinery Cyber 

Security System อย่่�งต่่อเน่�องเพิ่่�อป้องก่นควั�มัเส่�ย่งจ�ก

ก�รโจมัต่่ที่�งไซเบอร์ห้ร่อก�รห้ยุ่ดิช้ะง่กท่ี่�อ�จเกิดิขีึ�นก่บ

กระบวันก�รกล่ั่�นนำ�ม่ันโดิย่เฉพิ่�ะ ต่่�งแต่่ปี 2563 เป็นต้่นมั�  
โดิย่บริษ่ที่ฯ ย่่งคงได้ิร่บก�รร่บรองมั�ต่รฐ�น ISO/IEC 27001 

(Information Security Management) รุ่นล่ั่�สุดิ 2022 

โดิย่ครอบคลัุ่มัระบบศูนย่์กลั่�งรวัมัก�รควับคุมัก�รกล่ั่�น  
(Distributed Control System) ขีองโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

พิ่ระโขีนง จึงม่ั�นใจได้ิว่ั�กระบวันก�รกล่ั่�นนำ�ม่ันขีองบริษ่ที่ฯ

จะส�มั�รถดิำ�เนินง�นได้ิอย่่�งต่่อเน่�องไมั่ห้ยุ่ดิช้ะง่กจ�กก�ร

โจมัต่่ที่�งไซเบอร์

• บริษ่ที่ฯ ย่่งม่ัก�รติ่ดิต่�มัขี่�วัส�รแลั่ะให้้ควั�มัรู้แก่พิ่น่กง�น 

ภั�ย่ในบริษ่ที่ฯ อย่่�งสมัำ�เสมัอ เพิ่่�อสร้�งควั�มัต่ระห้น่กถึง 

ควั�มัสำ�ค่ญด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ขีองระบบเที่คโนโลั่ย่่

ส�รสนเที่ศขีององค์กร อ่กท่ี่�งย่่งม่ัก�รที่ดิสอบควั�มัต่ระห้น่ก

ขีองพิ่น่กง�นเป็นประจำ�ทีุ่กไต่รมั�ส 

ความเสิ่ี�ยงด้านความน่าเช้�อถ้ือจากิสิ่้�อสิ่งัคมออนไล้น์	
(Social	Media)	
ปัจจุบ่นช้่องที่�งก�รส่�อส�รท่ี่�ผู้บริโภัคนิย่มัใช้้เพิ่่�อก�รส่�อส�รแลั่ะ

แลั่กเปล่ั่�ย่นควั�มัเห้็นเก่�ย่วัก่บสินค้�แลั่ะบริก�ร ได้ิปร่บต่่วัมั�

เป็นช้่องที่�งก�รส่�อส�รออนไลั่น์ ที่ำ�ให้้เกิดิก�รต่อบสนองควั�มั

ต้่องก�รได้ิอย่่�งรวัดิเร็วัมั�กย่ิ�งขีึ�น ในที่�งกล่ั่บก่น ในกรณ่ท่ี่�เกิดิ

ขี่�วัเช้ิงลั่บห้ร่อม่ัก�รบิดิเบ่อน จะที่ำ�ให้้เกิดิก�รแพิ่ร่กระจ�ย่ขีอง

เน่�อห้�ในวังกว้ั�งได้ิอย่่�งรวัดิเร็วัแลั่ะอ�จส่งผลั่กระที่บต่่อควั�มั

น่�เช้่�อถ่อขีองบริษ่ที่ฯ ท่ี่�งน่� จึงได้ิจ่ดิให้้ม่ัห้น่วัย่ง�นท่ี่�ติ่ดิต่�มัแลั่ะ

ดิูแลั่ควั�มัเคล่ั่�อนไห้วัช้่องที่�งก�รส่�อส�รออนไลั่น์อย่่�งต่่อเน่�อง 

เพิ่่�อให้้เกิดิประสิที่ธิิภั�พิ่ต่่อระบบก�รส่�อส�รท่ี่�งในสถ�นก�รณ์

ปกติ่แลั่ะในภั�วัะวิักฤต่ ลั่ดิโอก�สแลั่ะผลั่กระที่บท่ี่�อ�จเกิดิขึี�น 

รวัมัท่ี่�งม่ัก�รซ้อมัแผนเพิ่่�อร่บม่ัอก่บภั�วัะวิักฤต่ท่ี่�อ�จจะเกิดิขีึ�น

ได้ิอย่�่งท่ี่นท่ี่วังท่ี่

ดำ้านการเงิน
ความเสิ่ี�ยงด้านความผนัผวนของราคานำามันแล้ะราคา
วัติถืดิุบที�ใช้ในกิารผลิ้ติ
ส่งผลั่กระที่บต่่อควั�มัไม่ัแน่นอนขีองร�ย่ได้ิในธุิรกิจปิโต่รเล่ั่ย่มั 

แลั่ะร�ย่ได้ิธุิรกิจอ่�นๆ ขีององค์กร บริษ่ที่ฯ จึงม่ัแผนบริห้�รจ่ดิก�ร

ควั�มัเส่�ย่งรองร่บควั�มัผ่นผวันขีองร�ค�นำ�ม่ันแลั่ะร�ค�ว่ัต่ถุดิิบ

ท่ี่�งในระย่ะส่�นแลั่ะระย่ะย่�วั ด่ิงน่� 

• จ่ดิให้้ม่ัก�รติ่ดิต่�มัควั�มัเคล่ั่�อนไห้วัร�ค�นำ�ม่ัน ส่วันต่่�ง

ร�ค�นำ�ม่ันดิิบแลั่ะร�ค�นำ�ม่ันสำ�เร็จรูป แลั่ะพิ่่ฒน�เคร่�อง

ม่ัอบริห้�รควั�มัเส่�ย่งด้ิ�นร�ค�ในรูปแบบให้ม่ัอย่่�งสมัำ�เสมัอ  

โดิย่ม่ัคณะอนุกรรมัก�รแลั่ะคณะกรรมัก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่ง 

ด้ิ�นร�ค�แลั่ะก�รเงินที่ำ�ห้น�้ท่ี่�พิ่จิ�รณ�แลั่ะต่่ดิสนิใจที่�งเล่ั่อก 

ในก�รป้องก่นควั�มัเส่�ย่ง แลั่ะร�ย่ง�นต่รงต่่อคณะกรรมัก�ร

บริห้�รบริษ่ที่อย่�่งใกล้ั่ช้ิดิ

• กระจ�ย่ควั�มัเส่�ย่งจ�กควั�มัผ่นผวันขีองร�ค�ว่ัต่ถุดิิบเกษต่ร 

ผ่�นก�รลั่งทุี่นในธุิรกิจผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้่วัภั�พิ่ขีองบริษ่ที่ บ่บ่จ่ไอ 

จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) ซึ�งเพิ่ิ�มัศ่กย่ภั�พิ่ในก�รแขีง่ขีน่ให้้ก่บธุิรกิจผลิั่ต่

แลั่ะจำ�ห้น่�ย่เช้่�อเพิ่ลิั่งช้่วัภั�พิ่ ไบโอด่ิเซลั่ แลั่ะเอที่�นอลั่ แลั่ะ 

มุั่งสู่ก�รขีย่�ย่ธุิรกิจผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้่วัภั�พิ่ท่ี่�ม่ัมูัลั่ค่�สูงในอน�คต่ 

เพิ่่�อสร้�งมูัลั่ค่�เพิ่ิ�มัให้้ก่บธุิรกิจ

ดำ้านส่ังคมและ/หร่อส่ิ�งแวดำล้อม
ความเสิ่ี�ยงจากิกิารป้ฏิิบติัิงานที�อาจกิระทบต่ิอชุมชน
แล้ะสิ่งัคม
ด้ิวัย่ควั�มัมุั่งมั่�นในก�รดิำ�เนินธุิรกิจร่วัมัก่บชุ้มัช้น ส่งคมั แลั่ะ 
สิ�งแวัดิล้ั่อมัอย่่�งย่่�งย่่น แลั่ะต่ระห้น่กถึงควั�มัสำ�ค่ญขีองก�ร

บริห้�รควั�มัเส่�ย่งเพ่ิ่�อลั่ดิผลั่กระที่บท่ี่�งในด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่

แลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมั บริษ่ที่ฯ จึงได้ิปร่บปรุงแลั่ะพิ่่ฒน�กระบวันก�ร

ผลิั่ต่อย่่�งต่่อเน่�อง เพิ่่�อให้้ดิำ�เนินง�นได้ิอย่่�งปลั่อดิภ่ัย่แลั่ะไมั่ส่ง

ผลั่กระที่บต่่อชุ้มัช้นแลั่ะสง่คมั โดิย่ม่ัก�รบรหิ้�รจ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่ง

เพิ่ิ�มัเติ่มั ด่ิงน่�

• พิ่่ฒน�ระบบอ�ช้่วัอน�ม่ัย่แลั่ะควั�มัปลั่อดิภ่ัย่อย่่�งต่่อเน่�อง 

ต่�มัมั�ต่รฐ�นส�กลั่เพิ่่�อย่กระด่ิบสุขีภั�พิ่แลั่ะควั�มัปลั่อดิภ่ัย่

ในสถ�นท่ี่�ที่ำ�ง�น แลั่ะพิ่ฒ่น�กระบวันก�รที่ำ�ง�นให้้เป็นระบบ 

โดิย่คำ�นึงถึงควั�มัเส่�ย่ง โอก�ส ขี้อกำ�ห้นดิที่�งกฎิห้มั�ย่ โดิย่

บรษ่ิที่ได้ิรบ่ก�รรบ่รองมั�ต่รฐ�น ISO 45001 ISO 14001 แลั่ะ 

ISO 50001 

• บริห้�รควั�มัเส่�ย่งในก�รที่ำ�ง�นผ่�นระบบ Safety Integrity 

Level, Reliability Centered Maintenance แลั่ะ Risk-

Based Inspection อย่�่งต่่อเน่�องให้้ครอบคลั่มุัท่ี่�งอุปกรณ์แลั่ะ

กระบวันก�ร เพ่ิ่�อวั�งแผนซ่อมับำ�รุงอุปกรณ์ต่่�งๆ ได้ิล่ั่วังห้น้�

อย่�่งถูกต้่อง

• ที่ำ�ก�รประเมิันเพ่ิ่�อบง่ช้่�อ่นต่ร�ย่จ�กก�รที่ำ�ง�น (Hazard and 

Operability Study) แลั่ะวั�งระบบก�รบริห้�รควั�มัปลั่อดิภ่ัย่

97บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ในที่กุขี่�นต่อนท่ี่�เก่�ย่วัขีอ้งก่บกระบวันก�รกล่ั่�น (Process Safety  
Management System) เพิ่่�อให้้กระบวันก�รที่ำ�ง�นเป็นไป

ต่�มัมั�ต่รฐ�นระด่ิบส�กลั่

• ติ่ดิต่่�งเคร่�องว่ัดิผลั่คุณภั�พิ่อ�ก�ศออนไลั่น์แลั่ะส่งผลั่ไปย่่ง

จอแสดิงผลั่อ่ต่โนมั่ติ่ บริเวัณรอบโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

พิ่ระโขีนง แลั่ะในพิ่่�นท่ี่�ใกล้ั่เค่ย่ง เพ่ิ่�อให้้ประช้�ช้นในชุ้มัช้น 

รอบโรงกล่ั่�นแลั่ะพิ่่�นท่ี่�ใกล้ั่เค่ย่งได้ิร่บขี้อมูัลั่ด้ิ�นคุณภั�พิ่

อ�ก�ศ สร้�งควั�มัม่ั�นใจแก่ส่งคมัในวังกว้ั�ง

• จ่ดิกิจกรรมัให้้ควั�มัรู้ ควั�มัเข้ี�ใจ แลั่ะปลัู่กจิต่สำ�นึกด้ิ�น 

ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ให้้ก่บชุ้มัช้นรอบโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

พิ่ระโขีนงโดิย่เฉพิ่�ะโรงเรย่่นแลั่ะคอนโดิมิัเน่ย่มั ด้ิวัย่ก�รอบรมั

ควั�มัรูเ้ร่�องก�รอพิ่ย่พิ่ ด่ิบเพิ่ลิั่ง แลั่ะก�รปฐมัพิ่ย่�บ�ลั่เบ่�องต้่น  

รวัมัถึงติ่ดิต่่�งระบบส่�อส�รแลั่ะเต่่อนภ่ัย่ในชุ้มัช้นอย่�่งท่ี่�วัถึง

นอกจ�กน่� ในก�รกำ�ก่บดิูแลั่ธุิรกิจท่ี่�ดิำ�เนินก�รโดิย่บริษ่ที่ร่วัมัทีุ่น 

บรษ่ิที่ฯ ย่ง่ได้ิที่ำ�ก�รติ่ดิต่�มัแลั่ะเฝ่�้ระว่ังควั�มัเส่�ย่งท่ี่�ม่ัโอก�สเกิดิ

แลั่ะสง่ผลั่กระที่บต่่อชุ้มัช้นในแต่่ลั่ะพิ่่�นท่ี่� เพิ่่�อป้องก่นไมั่ให้้ชุ้มัช้น

ห้ร่อส่งคมัในพิ่่�นท่ี่�น่�นๆ ได้ิร่บควั�มัเด่ิอดิร้อนห้ร่อผลั่กระที่บจ�ก

กระบวันก�รผลิั่ต่ห้ร่อปฏิิบ่ติ่ง�น เช้่น ก�รเฝ้่�ระว่ังควั�มัเส่�ย่ง 

ด้ิ�นก�รจ่ดิก�รนำ�เส่ย่ แลั่ะดิำ�เนินก�รจ่ดิกิจกรรมั CSR ก่บชุ้มัช้น

รอบขี้�งต่่อเน่�อง เป็นต้่น โดิย่คณะกรรมัก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่ง 

ท่ี่�งองค์กรที่ำ�ห้น้�ท่ี่�ในก�รติ่ดิต่�มัผลั่ก�รดิำ�เนินง�นต่ลั่อดิปี

ความเส่่�ยงอ่�นๆ
ความเสิ่ี�ยงจากิกิารเป้ล้ี�ยนแป้ล้งสิ่ภาพื้ภมูิอากิาศ	
สิ่ิ�งแวดล้้อม	สิู่ม่าติรกิารล้ดกิารป้ล่้อยก๊ิาซเรอ้นกิระจกิ
ก�รดิำ�เนินง�นที่�งธุิรกิจท่ี่�อ�จส่งผลั่กระที่บต่่อภั�วัะโลั่กร้อน  

บรษ่ิที่ฯ ได้ิบริห้�รจ่ดิก�รโดิย่มุัง่เน้นก�รเป็นสว่ันห้นึ�งในก�รลั่ดิก�รใช้ ้

พิ่ล่ั่งง�น ลั่ดิส�เห้ตุ่แลั่ะปริมั�ณก�รปล่ั่อย่ก๊�ซค�ร์บอนไดิออกไซด์ิ

แลั่ะก๊�ซเร่อนกระจก ด่ิงน่�

• แสดิงควั�มัมุ่ังมั่�นในก�รดิำ�เนินธุิรกิจค�รบ์อนต่ำ� เป็นผู้นำ�ก�ร

เปล่ั่�ย่นผ่�นด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�น ม่ัก�รเพิ่ิ�มัส่ดิส่วันธุิรกิจส่เขี่ย่วัอย่่�ง

ต่่อเน่�องเพิ่่�อลั่ดิก�รปล่ั่อย่ค�รบ์อน ท่ี่�ผ�่นมั�บริษ่ที่ฯ รว่ัมัสร�้ง

ส่งคมัค�ร์บอนต่ำ�ผ่�น Carbon Markets Club ณ สิ�นปี 2566 

ม่ัสมั�ช้ิก 165 องค์กร แลั่ะ 607 บุคคลั่

• ต่่�งเป้�ห้มั�ย่ปล่ั่อย่ก๊�ซค�ร์บอนเป็นศูนย่์ (Carbon Neutral) 

ในปี 2573 (ค.ศ. 2030) แลั่ะลั่ดิก�รปล่ั่อย่ก๊�ซเร่อนกระจก

สุที่ธิเิป็นศูนย่์ (Net Zero GHG Emissions) ในปี 2593 ภั�ย่ใต้่ 

แนวัคิดิ BCP316NET ครอบคลุั่มั 4 แนวัที่�งสำ�ค่ญ ได้ิแก่  

B = Breakthrough Performance เน้นกระบวันก�รผลิั่ต่ 

ท่ี่�ม่ัประสิที่ธิิภั�พิ่สูง ก�รปร่บปรุงแลั่ะเพิิ่�มัประสิที่ธิิภั�พิ่

ในกระบวันก�รที่ำ�ง�น ปล่ั่อย่ค�ร์บอนต่ำ�แลั่ะเป็นมิัต่ร

ก่บสิ�งแวัดิล้ั่อมั C = Conserving Nature and Society  

สน่บสนุนก�รสร้�งสมัดุิลั่ที่�งระบบนิเวัศผ่�นก�รดูิดิซ่บ

ค�ร์บอนด้ิวัย่วิัถ่ธิรรมัช้�ติ่ P = Proactive Business Growth 

and Transition เปล่ั่�ย่นผ่�นธุิรกิจสู่พิ่ล่ั่งง�นสะอ�ดิด้ิวัย่

เที่คโนโลั่ย่่เพิ่่�อก�รเติ่บโต่อย่�่งย่่�งย่่น 

• นำ�ก๊�ซธิรรมัช้�ติ่มั�ใช้ผ้ลิั่ต่ไฟิฟ้ิ�แลั่ะไอนำ�ในโรงไฟิฟ้ิ�พิ่ล่ั่งง�น 

ควั�มัร้อนร่วัมั เพิ่่�อใช้้เป็นเช้่�อเพิ่ลิั่งห้ล่ั่กในกระบวันก�รกล่ั่�น

นำ�ม่ัน ที่ดิแที่นก�รใช้้นำ�ม่ันเต่� เพิ่ิ�มัประสิที่ธิิภั�พิ่ก�รใช้้ 
พิ่ล่ั่งง�นขีองโรงกล่ั่�น แลั่ะลั่ดิก�รปล่ั่อย่ก๊�ซค�รบ์อนไดิออกไซด์ิ

• บริษ่ที่ฯ รว่ัมับรรเที่�ปัญห้�มัลั่ภั�วัะจ�กฝุ่่นคว่ันแลั่ะ PM 2.5  

โดิย่จำ�ห้น่�ย่นำ�ม่ันลั่ดิฝุ่่น ด้ิวัย่ก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันด่ิเซลั่ท่ี่� ม่ั 

ค่�กำ�มัะถ่นลั่ดิลั่งถึง 5 เท่ี่� โดิย่ม่ักำ�มัะถ่นต่ำ�กว่ั� 10 PPM 

ซึ�งก�รปร่บลั่ดิปริมั�ณกำ�มัะถ่นจะส�มั�รถช่้วัย่ลั่ดิปัญห้� 

ฝุ่่นลั่ะอองจ�กก�รเผ�ไห้ม้ัแลั่ะช้ว่ัย่ลั่ดิก๊�ซซล่ั่เฟิอรไ์ดิออกไซด์ิ 

ได้ิออกจำ�ห้น�่ย่ในพิ่่�นท่ี่�กรุงเที่พิ่มัห้�นครในช้ว่ังม่ัวิักฤต่ฝุ่่นคว่ัน

• ปร่บรูปแบบก�รใช้้ที่ร่พิ่ย่�กรในก�รดิำ�เนินธุิรกิจผ่�นกลั่ยุ่ที่ธิ ์

3R ด้ิวัย่ก�รลั่ดิก�รใช้้ ก�รใช้้ซำ� แลั่ะก�รนำ�กล่ั่บมั�ใช้้ให้ม่ั 

(Reduce, Reuse แลั่ะ Recycle) เน้นควั�มัสำ�ค่ญด้ิ�นก�ร

ที่ำ�ธุิรกิจท่ี่�เป็นมิัต่รก่บสิ�งแวัดิล้ั่อมัอย่่�งย่่�งย่่น เช้่น ก�รร่บ

บริจ�คขีวัดิพิ่ลั่�สติ่กท่ี่�สถ�น่บริก�ร เพิ่่�อนำ�ไปผลิั่ต่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

เพิ่่�อส่งคมั โครงก�รนำ�แกลั่ลั่อนนำ�ม่ันเคร่�องท่ี่�จำ�ห้น่�ย่แล้ั่วั 

กล่ั่บมั�ผ่�นกระบวันก�รร่ไซเคิลั่ เพิ่่�อให้้ได้ิเม็ัดิพิ่ลั่�สติ่กแลั่ะ

นำ�กล่ั่บมั�ใช้้ในก�รผลิั่ต่แกลั่ลั่อนนำ�ม่ันเคร่�องให้มั่อ่กคร่�ง 

เพิ่่�อเป็นก�รร่กษ�คุณค่�ขีองที่ร่พิ่ย่�กร ลั่ดิก�รสร้�งขีย่ะ  

ส่งเสริมัก�รใช้้ที่ร่พิ่ย่�กรห้มุันเว่ัย่นให้้เกิดิประโย่ช้น์สูงสุดิต่่อ

สิ�งแวัดิล้ั่อมั ส่งคมั แลั่ะชุ้มัช้นอย่�่งย่่�งย่่น

• ลั่ดิก�รใช้้พิ่ลั่�สติ่กในกิจกรรมัขีองธุิรกิจเสริมั (Non-Oil) ลั่ดิ

ก�รใช้บ้รรจุภ่ัณฑ์์พิ่ลั่�สติ่กโดิย่ใช้ฝ้่�เคร่�องด่ิ�มัเย่น็เป็นรูปแบบ 

ย่กด่ิ�มัเพิ่่�อลั่ดิก�รใช้้ห้ลั่อดิ รวัมัถึงปร่บใช้้บรรจุภ่ัณฑ์์จ�ก

พิ่ลั่�สติ่กท่ี่�ส�มั�รถย่อ่ย่สลั่�ย่ได้ิต่�มัธิรรมัช้�ติ่ (Bio-cup) มั�

อย่�่งต่่อเน่�อง อ่กท่ี่�งได้ิเช้ญิช้วันลั่กูค้�สะสมัแก้วัใช้แ้ล้ั่วัมั�แลั่ก

เป็นสว่ันลั่ดิ แลั่ะได้ิสง่มัอบแก้วัย่อ่ย่สลั่�ย่ได้ิให้้กรมัป่�ไม้ัผ่�น

โครงก�ร “แก้วัเพิ่�ะกล้ั่�” แล้ั่วักว่ั� 3 ล้ั่�นใบ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



• โครงก�ร “ที่อดิไมัทิ่ี่�ง” โดิย่บรษ่ิที่ บเ่อสจ่เอฟิ จำ�ก่ดิ รณรงค์ให้้

ประช้�ช้น “ไมั่ทิี่�ง” นำ�ม่ันปรุงอ�ห้�รใช้้แล้ั่วัสูพ่ิ่่�นท่ี่�ส�ธิ�รณะ 

ป้องก่นปัญห้�จ�กก�รทิี่�งขีองเส่ย่อย่่�งไมั่ถูกวิัธิ่ท่ี่�จะก่อให้้

เกิดิผลั่กระที่บต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมั แลั่ะ “ไมั่ที่อดิซำ�” ซึ�งสง่ผลั่เส่ย่

ต่่อสุขีภั�พิ่ จ�กก�รเส่�อมัสภั�พิ่ขีองนำ�ม่ันแลั่ะเปล่ั่�ย่นเป็น

ส�รประกอบท่ี่�อ่นต่ร�ย่ต่่อร่�งก�ย่มันุษย่์ แลั่ะนำ�เอ�นำ�ม่ัน

ปรุงอ�ห้�รใช้แ้ล้ั่วัมั�ขี�ย่ท่ี่�สถ�น่บรกิ�รบ�งจ�กห้รอ่จุดิรบ่ซ่�อ 

ท่ี่�บริษ่ที่ฯ กำ�ห้นดิ เพิ่่� อนำ�ไปผลิั่ต่เป็นนำ�ม่ันอ�ก�ศย่�น

ย่่�งย่่น ห้ร่อ Sustainable Aviation Fuel (SAF) ท่ี่�ต่อบโจที่ย่์ 
โมัเดิลั่เศรษฐกิจ BCG ท่ี่�ง Bio-Circular-Green Economy 

เศรษฐกิจช้่วัภั�พิ่-เศรษฐกิจห้มุันเว่ัย่น-เศรษฐกิจส่เขี่ย่วั 

ได้ิอย่�่งครบวังจร 

• โครงก�ร “ขีย่ะกำ�พิ่ร้�ส่ญจร” บริษ่ที่ฯ เดิินห้น้�ดิูแลั่ 

สิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะควั�มัย่่�งย่่นในส่งคมัอย่่�งต่่อเน่�อง สน่บสนุน

ก�รบริห้�รจ่ดิก�รขีย่ะต่�มัแนวัที่�งเศรษฐกิจห้มุันเว่ัย่น  

(Circular Economy) ลั่ดิขีย่ะต่่�งแต่่ต้่นที่�ง เพ่ิ่�อช้ว่ัย่ลั่ดิผลั่กระที่บ 
ต่่อส่งคมัจ�กปริมั�ณขีย่ะถูกทิี่�งในบ่อ สน่บสนุนก�รจ่ดิก�ร

ขีย่ะอย่่�งถูกวิัธิ่ แลั่ะลั่ดิปริมั�ณมัลั่พิิ่ษที่�งอ�ก�ศจ�กก�ร 

ฝั่งกลั่บ โดิย่ร่วัมัเป็นพิ่่นธิมิัต่รสน่บสนุนก�รดิูแลั่สิ�งแวัดิล้ั่อมั 

ผ่�นก�รเปิดิพิ่่�นท่ี่�สถ�น่บริก�รนำ�ม่ันเป็นจุดิร่บขีย่ะกำ�พิ่ร้� 

ความเสิ่ี�ยงจากินำาท่วมแล้ะภาวกิารณ์ขาดแคล้นนำา
วิักฤต่นำ�เป็นควั�มัเส่�ย่งขีองโลั่กในอน�คต่ ด้ิวัย่ภั�วัะโลั่กร้อน

ส่งผลั่ต่่อควั�มัไม่ัแน่นอนขีองปริมั�ณที่ร่พิ่ย่�กรนำ� ประกอบก่บ

ประช้�กรท่ี่�เพิ่ิ�มัขีึ�นที่ำ�ให้้ควั�มัต้่องก�รใช้้ที่ร่พิ่ย่�กรนำ�ในก�ร

อุปโภัคบริโภัคเพิ่ิ�มัขีึ�นด้ิวัย่ บริษ่ที่ฯ จึงเห็้นควั�มัสำ�ค่ญในก�ร

บริห้�รจ่ดิก�รกระบวันก�รผลิั่ต่เพิ่่�อลั่ดิก�รใช้้ที่ร่พิ่ย่�กรนำ� ด่ิงน่�

• ติ่ดิต่�มัเฝ้่�ระว่ังควั�มัเส่�ย่งท่ี่�อ�จเกิดิขีึ�นจ�กภูัมิัอ�ก�ศ

เปล่ั่�ย่นแปลั่ง ได้ิแก่ สถ�นก�รณน์ำ�แล้ั่ง เช้น่ ติ่ดิต่�มัขีอ้มูัลั่ แลั่ะ

เฝ้่�ระว่ังสถ�นก�รณ์นำ� จ�กก�รประป�นครห้ลั่วังร�ย่ว่ัน เพ่ิ่�อ 

ประเมิันควั�มัเส่�ย่งจ�กภั�วัะก�รขี�ดิแคลั่นนำ�ท่ี่�อ�จส่งผลั่ 

กระที่บต่่อกระบวันก�รผลิั่ต่ ก�รจ่ดิห้�แห้ล่ั่งนำ�สำ�รองกรณฉ่กุเฉนิ 

เพิ่่�อใช้้ที่ดิแที่นในกระบวันก�รผลิั่ต่ห้�กเกิดิควั�มัเส่�ย่งต่่อ 

ก�รขี�ดิแคลั่นนำ� ก�รกำ�ห้นดิมั�ต่รก�รเฝ่้�ระว่ังแลั่ะร่บม่ัอ 

ควั�มัเส่�ย่งจ�กก�รลั่ดิระด่ิบขีองนำ�ในแม่ันำ�เจ้�พิ่ระย่� ซึ�งอ�จ 

ส่งผลั่กระที่บต่่อก�รเดิินเร่อ เป็นต้่น ท่ี่�งน่� โดิย่ระมั่ดิระว่ัง 
ไมัใ่ห้้เกิดิผลั่กระที่บต่่อผู้ม่ัส่วันได้ิเสย่่ทุี่กฝ่่�ย่ท่ี่�ได้ิรบ่ผลั่กระที่บ 

จ�กสถ�นก�รณ์นำ�แล้ั่งเช้่นเด่ิย่วัก่น นอกจ�กน่� ย่่งได้ิม่ัก�ร 

เฝ้่�ระว่ังสถ�นก�รณ์นำ�ท่ี่วัมั เช้น่ ก�รจ่ดิให้้ม่ัก�รติ่ดิต่�มัแลั่ะ

เฝ้่�ระว่ังระด่ิบนำ�ในแมัน่ำ�ส�ย่ห้ล่ั่กในช้ว่ังฤดูิฝ่น ก�รต่รวัจสอบ 

ควั�มัพิ่รอ้มัขีองอุปกรณป้์องก่นนำ�ท่ี่วัมัในพ่ิ่�นท่ี่�ท่ี่�ม่ัควั�มัเส่�ย่ง 

เป็นต้่น โดิย่ได้ิจ่ดิที่ำ�แผนบริห้�รควั�มัเส่�ย่งรองรบ่ต่�มัโอก�ส

เกิดิแลั่ะระด่ิบควั�มัรุนแรง เพิ่่�อสร้�งควั�มัม่ั�นใจว่ั�ธุิรกิจจะ

ส�มั�รถดิำ�เนินง�นได้ิอย่�่งต่่อเน่�อง 

• ม่ัก�รต่่�งเป้�ห้มั�ย่แลั่ะต่รวัจสอบติ่ดิต่�มัก�รใช้้นำ�แลั่ะ 
ก�รห้มัุนเว่ัย่นนำ�ภั�ย่ในโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง  
ผ่�นคณะบริห้�รควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ อ�ช้่วัอน�มั่ย่ สิ�งแวัดิล้ั่อมั  
แลั่ะพิ่น่กง�น (SHEEM) แลั่ะคณะกรรมัก�รส่งเสริมัควั�มั

ปลั่อดิภ่ัย่ อ�ช้ว่ัอน�ม่ัย่ สิ�งแวัดิล้ั่อมั แลั่ะก�รประห้ย่ด่ิพิ่ล่ั่งง�น 

(SHEEP) แลั่ะม่ัจ่ดิกิจกรรมัก�รให้้ควั�มัรูเ้ร่�องก�รลั่ดิก�รใช้น้ำ� 

ท่ี่�งภั�ย่ในกระบวันก�รผลิั่ต่แลั่ะก�รใช้้ง�นจ�กสำ�น่กง�น

• ปี 2566 ส�มั�รถลั่ดิปริมั�ณนำ� (Reduce) จ�กก�รใช้้

กระบวันก�รปร่บปรุงคุณภั�พิ่นำ�ประป�ด้ิวัย่ระบบกรอง

ลั่ะเอ่ย่ดิระด่ิบไมัครอน (Micro-filtration System) ระบบ

ร่เวัอร์สออสโมัซิส (Reverse Osmosis System) ก�รนำ�นำ�

กล่ั่บมั�ใช้้ซำ� (Reuse) จ�กก�รนำ�นำ�ควับแน่น (Condensate 

Water) แลั่ะนำ�ท่ี่�ผ่�นก�รไล่ั่กำ�มัะถ่นออก (Stripped Water) 

กล่ั่บมั�ใช้้ในกระบวันก�รผลิั่ต่ได้ิอ่ก 90,000 ลัู่กบ�ศก์เมัต่ร

โดิย่ประมั�ณ แลั่ะนำ�นำ�ท่ี่�ผ่�นก�รบำ�บ่ดิจ�กห้น่วัย่บำ�บ่ดิ 

นำ�ทิี่�ง เข้ี�มั�ปร่บปรุงคุณภั�พิ่ด้ิวัย่ระบบร่เวัอร์สออสโมัซิส 

(Reverse Osmosis System) เพิ่่�อนำ�กล่ั่บมั�ใช้้ให้มั่ (Recycle) 

ได้ิอ่ก 180,000 ลัู่กบ�ศก์เมัต่ร จ�กมั�ต่รก�ร 3Rs ท่ี่�งห้มัดิ 
เท่ี่ย่บเท่ี่�ก�รใช้้นำ�ท่ี่�งสิ�น 3,865 คร่วัเร่อน

• นอกจ�กน่� ในปี 2566 บริษ่ที่ได้ิม่ัก�รประเมิัน Water Stress 

ผ่�น Program AQUEDUCT พิ่บว่ั�ต่�มัพิ่่�นท่ี่�โรงกล่ั่�นนำ�ม่ัน

บ�งจ�ก พิ่ระโขีนง อยู่่ในพิ่่�นท่ี่�  Medium-high (ร้อย่ลั่ะ  

20 - 40) ซึ�งต่�มันิย่�มัถ่อว่ั�ย่่งไม่ัได้ิอยู่่ในพิ่่�นท่ี่�ท่ี่�เร่ย่กว่ั�  

ม่ัควั�มัตึ่งเคร่ย่ดิขีองนำ�อย่�่งม่ัน่ย่สำ�ค่ญ 

• เริ�มัใช้้ง�นห้น่วัย่ห้ล่ั่อเย่็นห้ล่ั่งก�รปร่บปรุงจำ�นวัน 2 ห้น่วัย่ 

เพิ่่�อเพิิ่�มัประสิที่ธิิภั�พิ่ก�รที่ำ�ง�นพิ่ร้อมัท่ี่�งลั่ดิก�รสูญเส่ย่

นำ�จ�กระบบห้ล่ั่อเย่็น ส่งผลั่ให้้ลั่ดิก�รใช้้นำ�จ�กก�รประป�  

5 ลัู่กบ�ศก์เมัต่ร/ช้่�วัโมัง (ร้อย่ลั่ะ 5)

• ส่ง เสริมัให้้บริ ษ่ที่ในกลุ่ั่มับริ ษ่ที่บ�งจ�ก ลั่ดิก�รใช้้นำ� 

ในกระบวันก�รผลิั่ต่ เริ�มัจ�กกลัุ่่มัธุิรกิจผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช่้วัภั�พิ่ 
ได้ินำ�นำ�จ�กกระบวันก�รผลิั่ต่กล่ั่บมั�ใช้้ให้มั่ นอกจ�กน่�  

ย่่งได้ิจ่ดิที่ำ�โครงก�รขุีดิบ่อนำ�ดิิบเพ่ิ่�อสำ�รองนำ�ไว้ัใช้้ในพิ่่�นท่ี่�

โรงง�นเพิ่ิ�มัเติ่มั

ความเสิ่ี�ยงจากิกิารดำาเนินธุุรกิิจโดยไม่คำานึงถึืง
กิารพื้ัฒนาสิ่งัคม
ก�รพิ่ฒ่น�สง่คมัถ่อเป็นสว่ันห้นึ�งขีองก�รบรหิ้�รกิจก�รขีองบรษ่ิที่ฯ  

โดิย่ได้ิถูกกำ�ห้นดิไว้ัในว่ัฒนธิรรมัองค์กรแลั่ะว่ัฒนธิรรมัพิ่น่กง�น 

ในก�รท่ี่�จะเขี�้ไปม่ัสว่ันรว่ัมัในก�รพิ่ฒ่น�สง่คมัให้้เกิดิควั�มัย่่�งย่น่

• บรษ่ิที่ฯ ได้ิให้้ควั�มัสำ�ค่ญในก�รดิแูลั่สิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะสง่คมัเป็น 
ว่ัฒนธิรรมัขีององค์กร รวัมัถึงได้ิกำ�ห้นดินโย่บ�ย่ควั�มัรบ่ผดิิช้อบ 

ที่�งธุิรกิจต่่อก�รเค�รพิ่สิที่ธิิมันุษย่ช้นเพิ่่� อเป็นแนวัที่�ง 

ในก�รปฏิิบ่ติ่ให้้แก่คณะกรรมัก�รบริษ่ที่ ผู้บริห้�ร รวัมัท่ี่�ง

พิ่น่กง�นขีองกลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�ก โดิย่ย่ึดิมั่�นต่่อก�รปฏิิบ่ติ่

99บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ต่�มัข้ีอต่กลั่งโลั่ก (UN Global Compact) แนวัที่�งส�กลั่

ด้ิ�นควั�มัร่บผิดิช้อบต่่อส่งคมั (ISO 26000) ปฏิิญญ�ส�กลั่

ว่ั�ด้ิวัย่สิที่ธิิมันุษย่ช้น (Universal Declaration of Human 

Right: UDHR) ห้ล่ั่กก�รช้่�แนะว่ั�ด้ิวัย่ธุิรกิจแลั่ะสทิี่ธิมิันุษย่ช้น 

แห้่งสห้ประช้�ช้�ติ่ (United Nations Guiding Principles 

on Business and Human Rights: UNGP) แลั่ะห้ล่ั่กก�ร

แห้่งก�รเสริมัสร้�งศ่กย่ภั�พิ่แลั่ะพิ่ล่ั่งขีองผู้ห้ญิง (Women’s 

Empowerment Principles: WEPs) เพิ่่�อเป็นต้่นแบบองค์กร

ธุิรกิจท่ี่�จะเติ่บโต่อย่่�งต่่อเน่�องแลั่ะสร้�งก�รม่ัส่วันร่วัมัเพิ่่�อ

ควั�มัเท่ี่�เท่ี่ย่มัแลั่ะท่ี่�วัถึง

• บริษ่ที่ฯ ได้ิจ่ดิโครงก�ร “อ่�นเขี่ย่น เร่ย่นสนุก ปั� นเด็ิกจิ�วั 

เป็นเด็ิกแจ๋วั” มั�อย่่�งต่่อเน่�อง จ�กก�รท่ี่�บริษ่ที่ฯ เล็ั่งเห็้นถึง

ควั�มัสำ�ค่ญขีองปัญห้�เย่�วัช้นอ่�นไมั่ออก เขี่ย่นไมั่ได้ิ ซึ�ง

เป็นปัญห้�สำ�ค่ญขีองประเที่ศแลั่ะย่่งต้่องก�รก�รแก้ไขีอย่่�ง

ต่่อเน่�อง โครงก�รเป็นก�รดิำ�เนินง�นภั�ย่ใต้่มูัลั่นิธิใิบไม้ัปันสขุี  

โดิย่ม่ั คุณครูก้อย่ - ในดิวังต่� ปทีุ่มัสูติ่ จ�กศูนย์่เร่ย่นรู ้

ทีุ่่งส่กอ�ศรมั เป็นวิัที่ย่�กรผู้ดิำ�เนินก�รอบรมัแก่คณะครู 

ในระด่ิบช้่�นประถมัศึกษ�ปีท่ี่� 1 จ�ก 38 โรงเร่ย่นในทีุ่กภั�ค 
ท่ี่� วัประเที่ศ เพ่ิ่� อพ่ิ่ฒน�ครูให้้ม่ัควั�มัรู้ควั�มัเขี้�ใจใน

กระบวันก�รสอน พิ่ร้อมัแนวัที่�งก�รจ่ดิห้้องเร่ย่น ก�รว่ัดิ 

พิ่่�นฐ�นท่ี่กษะภั�ษ�ไที่ย่ขีองน่กเรย่่น เป็นต้่น เพิ่่�อให้้ก�รบรหิ้�ร 

จ่ดิก�รก�รเร่ย่นก�รสอนประสบผลั่สำ�เร็จต่�มัว่ัต่ถุประสงค์ 

น่บเป็นก�รช้่วัย่แก้ปัญห้�อ่�นไมั่ออกเขี่ย่นไมั่ได้ิขีองประเที่ศ 

แลั่ะย่่งต่อบโจที่ย่์เป้�ห้มั�ย่ก�รพิ่่ฒน�อย่่�งย่่�งย่่นขีอง

สห้ประช้�ช้�ติ่ (United Nation Sustainable Development 

Goals) ขี้อ 4 เร่�องก�รศึกษ�ท่ี่�เท่ี่�เท่ี่ย่มัด้ิวัย่

• “แก้วัเพิ่�ะกล้ั่�” เป็นอ่กกิจกรรมัท่ี่�บริษ่ที่ฯ ขีอร่บค่นแก้วั 

เคร่�องด่ิ�มัอินที่นิลั่ย่อ่ย่สลั่�ย่ได้ิ จ�กเพิ่่�อนพิ่น่กง�นกลัุ่่มับริษ่ที่ 

บ�งจ�กแลั่ะลัู่กค้�ร้�นอินที่นิลั่ท่ี่�วัประเที่ศ แลั่ะไปมัอบให้้ 
กรมัป่�ไม้ั สำ�ห้ร่บนำ�ไปเพิ่�ะช้ำ�ต้่นกล้ั่�ไม้ั ที่ดิแที่นก�รใช้้ 

ถุงพิ่ลั่�สติ่กดิำ� เพิ่่�อลั่ดิก�รสร้�งขีย่ะ เพิ่ิ�มัพิ่่�นท่ี่�ส่เขี่ย่วั

2.2.2 การบริหารความเส่่�ยง
โครงการลงที่่น

นอกจ�กก�รพิิ่จ�รณ�ถึงควั�มัสอดิคล้ั่องขีองทิี่ศที่�งกลั่ยุ่ที่ธิ์

องค์กร แลั่ะผลั่ต่อบแที่นขีองธุิรกิจแล้ั่วั ก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่ง

ขีองโครงก�รลั่งทุี่นน่บเป็นเร่�องสำ�ค่ญแลั่ะจำ�เป็นอย่่�งย่ิ�งต่่อก�ร

ดิำ�เนินธุิรกิจ โดิย่ม่ัก�รวิัเคร�ะห์้ควั�มัเส่�ย่งโครงก�รท่ี่�อ�จเกิดิขีึ�น

ได้ิในแต่่ช้ว่ังระย่ะเวัลั่�ในก�รดิำ�เนินโครงก�ร ด่ิงน่� 

• ควั�มัเส่�ย่งในช้ว่ังพิ่ฒ่น�โครงก�ร (Development Phase Risk) 

• ควั�มัเส่�ย่งในช้ว่ังก่อสร้�งโครงก�ร (Construction Phase Risk)

• ควั�มัเส่�ย่งในช้่วังดิำ�เนินโครงก�ร (Operation Phase Risk) 

ซึ�งรวัมัถึงควั�มัเส่�ย่งด้ิ�นปฏิิบติ่่ก�ร ด้ิ�นก�รเงินแลั่ะภั�ษ่ต่�มั

นโย่บ�ย่ภั�ษ่ขีองประเที่ศท่ี่�ลั่งที่นุ ด้ิ�นธุิรกิจ แลั่ะด้ิ�นช่้�อเสย่่ง

• ควั�มัเส่�ย่งจ�กภ่ัย่ธิรรมัช้�ติ่ (Natural Disaster Risk)

ท่ี่�งน่� ได้ิกำ�ห้นดิให้้โครงก�รลั่งทีุ่นท่ี่�ม่ัน่ย่สำ�ค่ญต่่อก�รดิำ�เนินง�น

ขีองบริษ่ที่ฯ ต้่องได้ิร่บควั�มัเห็้นช้อบแผนบริห้�รควั�มัเส่�ย่งจ�ก

คณะกรรมัก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งท่ี่�งองค์กร เพิ่่�อสร้�งควั�มัมั่�นใจ

ได้ิว่ั�ธุิรกิจน่�นม่ัก�รบริห้�รจ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่งท่ี่�เห้มั�ะสมั ไมั่สง่ผลั่ 
กระที่บต่่อชุ้มัช้น สิ�งแวัดิล้ั่อมั รวัมัท่ี่�งส�มั�รถบรรลัุ่เป้�ห้มั�ย่ต่�มั 
ท่ี่�บรษ่ิที่ฯ กำ�ห้นดิ โดิย่ในปี 2566  คณะกรรมัก�รฯ ได้ิให้้ขีอ้เสนอแนะ 

แลั่ะขี้อส่งเกต่ต่่อประเด็ินก�รจ่ดิที่ำ�แผนจ่ดิก�รควั�มัเส่�ย่งใน

โครงก�ร เช่้น ก�รลั่งทุี่นในบริษ่ที่ บ่เอสจ่เอฟิ จำ�ก่ดิ โครงก�รท่ี่�

เก่�ย่วัขี้องก่บก�รจ่ดิห้�ว่ัต่ถุดิิบในก�รผลิั่ต่นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นย่่�งย่่น 

แลั่ะโครงก�รลั่งทุี่นธุิรกิจที่รพ่ิ่ย่�กรธิรรมัช้�ติ่ รวัมัถึงก�รเข้ี�ลั่งทุี่น

ในบริษ่ที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช้� จำ�ก่ดิ (มัห้�ช้น) เป็นต้่น

2.2.3 การบริหารความต่อเน่�อง
ที่างธ่รกิจ (Business Continuity 
Management: BCM)

เพิ่่�อสร้�งควั�มัเช้่�อม่ั�นว่ั�บริษ่ที่ฯ จะส�มั�รถดิำ�เนินธุิรกิจได้ิอย่�่ง

ต่่อเน่�องแม้ัเกิดิวิักฤต่ บริษ่ที่ฯ จึงได้ินำ�ระบบก�รบริห้�รควั�มั

ต่่อเน่�องที่�งธุิรกิจมั�ประยุ่กต์่ใช้้ โดิย่บริษ่ที่ฯ มุั่งเน้นก�รเต่ร่ย่มั

ควั�มัพิ่ร้อมัท่ี่�งในด้ิ�นกลั่ยุ่ที่ธิ์ กระบวันก�ร แลั่ะที่ร่พิ่ย่�กร โดิย่

ได้ิรบ่ก�รรบ่รองมั�ต่รฐ�นก�รบริห้�รควั�มัต่่อเน่�องที่�งธุิรกิจ ISO  

22301 ครอบคลุั่มัสำ�น่กง�นให้ญ ่โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง 
แลั่ะศูนย่จ่์�ย่นำ�ม่ันบ�งจ�ก สำ�น่กง�นธุิรกิจภั�คกลั่�งแลั่ะศนูย่จ่์�ย่

นำ�ม่ันบ�งปะอินต่่�งแต่่ปี 2556 ซึ�งเป็นก�รรบ่รองว่ั�บรษ่ิที่ฯ ม่ัระบบ 
ในก�รเต่ร่ย่มัพิ่ร้อมัรองร่บภั�วัะวิักฤต่ แลั่ะบริห้�รควั�มัต่่อเน่�อง

ที่�งธุิรกิจให้้ม่ัประสิที่ธิิภั�พิ่ต่�มัมั�ต่รฐ�นส�กลั่ แลั่ะสร้�งควั�มั

เช้่�อม่ั�นต่่อผู้ม่ัสว่ันได้ิเสย่่ว่ั�บรษ่ิที่ฯ จะส�มั�รถดิำ�เนินธุิรกิจ รบ่ม่ัอ

ต่่อเห้ตุ่ก�รณ์วิักฤต่ แลั่ะสง่มัอบผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ได้ิอย่�่งต่่อเน่�อง

ในปี 2566 ท่ี่�วัโลั่กย่่งม่ัควั�มัท้ี่�ที่�ย่ในประเด็ินก�รคุกค�มั 
จ�กภ่ัย่ด้ิ�น Cyber Security โดิย่บริษ่ที่ฯ ม่ัก�รปร่บปรุงมั�ต่รก�ร

ด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ที่�ง Cyber Security อย่่�งต่่อเน่�อง รวัมัถึง

เต่รย่่มัควั�มัพิ่ร้อมัแผนบรหิ้�รภั�วัะวิักฤต่สำ�ห้รบ่ระบบส�รสนเที่ศ

เพิ่่�อรองรบ่กรณด่่ิงกล่ั่�วั นอกจ�กน่�น บริษ่ที่ฯ ได้ิเต่รย่่มัพิ่รอ้มัแผน

บริห้�รภั�วัะวิักฤต่รองร่บกรณ่แผ่นดิินไห้วัเพิ่่�อรองร่บเห้ตุ่ก�รณ์

แผ่นดิินไห้วัท่ี่�เกิดิถ่�ขีึ�นในช้ว่ังปีท่ี่�ผ่�นมั�

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



3. การขับเคล่�อนธ่รกิจเพ่�อความยั�งย่น

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านความยั�งย่น 

นโยบายดำ้านความยั�งย่น

บรษ่ิที่ฯ ม่ั “นโย่บ�ย่ก�รพ่ิ่ฒน�ธุิรกิจอย่�่งย่่�งย่น่ไปก่บสิ�งแวัดิล้ั่อมั

แลั่ะส่งคมั (Sustainability Policy)” ท่ี่�ไดิ้จ�กก�รบูรณ�ก�ร 

แนวัที่�งปฏิิบ่ติ่ เกณฑ์์ แลั่ะมั�ต่รฐ�นส�กลั่ด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่นแลั่ะ

ควั�มัร่บผิดิช้อบต่่อส่งคมั ได้ิแก่ ห้ล่ั่กปร่ช้ญ�ขีองเศรษฐกิจ

พิ่อเพิ่่ย่ง แนวัคิดิก�รสร้�งคุณค่�ร่วัมัด้ิวัย่ก�รดิำ�เนินธุิรกิจให้้

สอดิคล้ั่องแลั่ะเป็นมิัต่รก่บผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ (Creating Shared  

Value: CSV) เป้�ห้มั�ย่ก�รพิ่่ฒน�ท่ี่�ย่่�งย่่นขีองโลั่ก (The United  
Nations Sustainable Development Goals: UNSDGs)  

ห้ล่ั่กก�รช้่�แนะขีองสห้ประช้�ช้�ติ่ว่ั�ด้ิวัย่ธุิรกิจก่บสิที่ธิิมันุษย่ช้น  

(United Nations Guiding Principles on Business and  

Human Rights: UNGP) ก�รประเมิันควั�มัย่่�งย่น่ขีององค์กรต่่�งๆ  
เกณฑ์์ร�งว่ัลั่คุณภั�พิ่แห่้งช้�ติ่ (Thailand Quality Award)  

ขี้อต่กลั่งควั�มัร่วัมัม่ัอเพ่ิ่�อเสริมัสร้�งพิ่ล่ั่งสต่ร่ (The Women’s 

Empowerment Principles: WEPs) รวัมัถึงมั�ต่รฐ�นต่่�งๆ  

ต่�มัระบบ ISO เช่้น ISO 14001 : มั�ต่รฐ�นก�รจ่ดิก�รด้ิ�น 

สิ�งแวัดิล้ั่อมั, ISO 45001 : มั�ต่รฐ�นก�รจ่ดิก�รด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่, 

ISO 50001 มั�ต่รฐ�นก�รจ่ดิก�รด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�น แลั่ะ PSM:  

Process Safety Management เป็นต้่น แลั่ะควั�มัต้่องก�ร 

ควั�มัค�ดิห้ว่ังขีองผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ เขี้�ก่บวิัส่ย่ท่ี่ศน์ ทิี่ศที่�ง แลั่ะ

กลั่ยุ่ที่ธิ์ก�รดิำ�เนินธุิรกิจ เป็นกรอบนโย่บ�ย่ก�รดิำ�เนินง�น 

ด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่นในระด่ิบองค์กรท่ี่�แสดิงถึงควั�มัมุั่งมั่�นพิ่่ฒน� 
ธุิรกิจอย่่�งย่่�งย่่นต่ลั่อดิห่้วังโซ่คุณค่� โดิย่ครอบคลัุ่มัประเด็ิน 
ด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่น 8 ด้ิ�น ด่ิงน่�

1. ก�รกำ�ก่บดิูแลั่กิจก�รท่ี่�ด่ิ

2. ก�รประกอบธุิรกิจด้ิวัย่ควั�มัเป็นธิรรมั

3. ก�รผลิั่ต่สินค้�แลั่ะบริก�รด้ิวัย่ควั�มัร่บผิดิช้อบแลั่ะส่งเสริมั 

 ส่งคมัย่่�งย่่น

4. ก�รประเมิันด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่นสำ�ห้ร่บธุิรกิจให้มั่อย่�่งรอบด้ิ�น

5. ก�รลั่งทีุ่นในธุิรกิจให้มั่ด้ิ�นนว่ัต่กรรมัเพิ่่�อควั�มัย่่�งย่่น

6. ก�รบริห้�รจ่ดิก�รที่ร่พิ่ย่�กรแลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมัอย่�่งคุ้มัค่� 

7. ก�รสง่เสรมิัสทิี่ธิมิันุษย่ช้นเพิ่่�อขีบ่เคล่ั่�อนเศรษฐกิจอย่�่งย่่�งย่น่

8. ก�รสง่เสริมัก�รพิ่่ฒน�ส่งคมัให้้ย่่�งย่่น

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

ส�มั�รถดิ�วัน์โห้ลั่ดินโย่บ�ย่ได้ิท่ี่� 
www.bangchak.co.th/ 
storage/document/sustainability/ 
2023/sustainability-policy-th.pdf

โครงส่ร้างการกำากับดูำแลและการเปิดำเผยข้อมลู
บริษ่ที่ฯ กำ�ห้นดิโครงสร้�งก�รกำ�ก่บดิูแลั่แลั่ะก�รบริห้�รจ่ดิก�ร 

ก�รดิำ�เนินง�นด้ิ�นควั�มัย่่�งย่น่ครอบคลุั่มัต่่�งแต่่ระด่ิบกรรมัก�รบริษ่ที่ 
ผู้บริห้�ร แลั่ะพิ่น่กง�นที่กุระด่ิบ เพิ่่�อให้้ก�รดิำ�เนินง�นท่ี่�เก่�ย่วัขีอ้ง

ท่ี่�งห้มัดิเป็นไปอย่่�งบูรณ�ก�รแลั่ะม่ัประสิที่ธิิภั�พิ่ต่�มัเป้�ห้มั�ย่ 

โดิย่บริษ่ที่ฯ กำ�ห้นดิให้้คณะกรรมัก�รกำ�ก่บดิูแลั่ควั�มัย่่�งย่่นแลั่ะ

บรรษ่ที่ภิับ�ลั่ (Sustainability and Corporate Governance 

Committee: SCGC) ที่ำ�ห้น้�ท่ี่�เสนอแนวัปฏิิบ่ติ่ด้ิ�นก�รพิ่่ฒน�

ควั�มัย่่�งย่่นแก่คณะกรรมัก�รบริษ่ที่ กำ�ก่บดิูแลั่ก�รปฏิิบ่ติ่ง�น

ขีองคณะกรรมัก�รบริษ่ที่แลั่ะฝ่่�ย่จ่ดิก�รให้้เป็นไปต่�มัแนวัที่�ง

ก�รพิ่่ฒน�ด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่น ที่บที่วันแนวัปฏิิบ่ติ่ด้ิ�นก�รพิ่่ฒน�

ควั�มัย่่�งย่่นแลั่ะเสนอแนะต่่อคณะกรรมัก�รบริษ่ที่เพิ่่�อพิ่ิจ�รณ�

ปร่บปรุงให้้ท่ี่นสม่ัย่ต่�มัมั�ต่รฐ�นส�กลั่ แลั่ะมัอบนโย่บ�ย่ด้ิ�น

ก�รพิ่่ฒน�ควั�มัย่่�งย่่นให้้แก่คณะที่ำ�ง�นด้ิ�นนโย่บ�ย่ควั�มัย่่�งย่่น

องค์กร (Sustainability Policy Committee: SPC) 

SPC ที่ำ�ห้น้�ท่ี่�กำ�ห้นดิแลั่ะที่บที่วันนโย่บ�ย่ แนวัที่�งก�รดิำ�เนินง�น 

แลั่ะเป้�ห้มั�ย่ด้ิ�นก�รพิ่่ฒน�อย่่�งย่่�งย่่น แลั่ะพิ่ิจ�รณ�แนวัที่�ง

ก�รดิำ�เนินง�นต่�มักรอบยุ่ที่ธิศ�สต่ร์ควั�มัย่่�งย่่นขีองบริษ่ที่ฯ  
ควั�มัเส่�ย่งแลั่ะโอก�สในก�รพิ่่ฒน�ธุิรกิจอย่่�งย่่�งย่่น ต่ลั่อดิจน

สน่บสนุน ผล่ั่กด่ินก�รปฏิิบ่ติ่ง�นขีองคณะที่ำ�ง�นด้ิ�นก�รพิ่่ฒน�

อย่�่งย่่�งย่่น (Sustainability Management Committee: SMC) 

SMC ม่ัห้น้�ท่ี่�ดิำ�เนินนโย่บ�ย่แลั่ะกลั่ยุ่ที่ธิก์�รดิำ�เนินง�นด้ิ�นควั�มั

ย่่�งย่น่ ก�รประเมิันควั�มัเส่�ย่งแลั่ะโอก�สท่ี่�เก่�ย่วัข้ีองก่บควั�มัย่่�งย่น่  
แลั่ะแนวัที่�งก�รดิำ�เนินง�นด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่น 
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ท่ี่�งน่� บรษ่ิที่ฯ จ่ดิที่ำ�ร�ย่ง�นควั�มัย่่�งย่น่แบบบูรณ�ก�รออกเผย่แพิ่ร ่
เป็นประจำ�ทุี่กป ีเพิ่่�อร�ย่ง�นผลั่ดิำ�เนนิก�รด้ิ�นควั�มัย่่�งย่น่ แลั่ะให้้

ควั�มัเช้่�อม่ั�นว่ั�ขีอ้มูัลั่ท่ี่�นำ�มั�ร�ย่ง�นครบถ้วัน ถกูต้่อง โดิย่บรษ่ิที่ฯ 

จ่ดิให้้ม่ัก�รที่วันสอบเพิ่่�อร่บรองร�ย่ง�นแลั่ะต่่วัช้่�ว่ัดิก�รปฏิิบ่ติ่ง�น

ท่ี่�สำ�ค่ญต่�มัเกณฑ์์ GRI Standards โดิย่ห้น่วัย่ง�นภั�ย่นอก (Third 

Party) ท่ี่�ม่ัควั�มัเช้่�ย่วัช้�ญในก�รต่รวัจแลั่ะให้้ควั�มัเช้่�อม่ั�นอย่่�ง

อิสระต่่อผลั่ปฏิิบ่ติ่ง�นท่ี่�เก่�ย่วัขี้องก่บธุิรกิจนำ�ม่ันแลั่ะพิ่ล่ั่งง�น

ส�มั�รถดิ�วัน์โห้ลั่ดิ
ร�ย่ง�นควั�มัย่่�งย่่นแบบบูรณ�ก�รได้ิท่ี่�
www.bangchak.co.th/th/document/ 
sustainability-report

เป้าหมายการจัดำการดำ้านความยั�งย่นระดำับองค์กร

ในปี 2566 บริษ่ที่ฯ ได้ิกำ�ห้นดิเป้�ห้มั�ย่ด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่น ต่อบสนองต่่อเป้�ห้มั�ย่ก�รพ่ิ่ฒน�ท่ี่�ย่่�งย่่นขีองโลั่ก (The United Nations  
Sustainable Development Goals: UNSDGs) จำ�นวัน 8 ห้มัวัดิ สอดิคล้ั่องก่บมิัติ่สิ�งแวัดิล้ั่อมั ส่งคมั ก�รกำ�ก่บดิูแลั่แลั่ะเศรษฐกิจ ซึ�งผ่�น

ควั�มัเห็้นช้อบจ�กคณะกรรมัก�รกำ�ก่บดิูแลั่ควั�มัย่่�งย่่นแลั่ะบรรษ่ที่ภิับ�ลั่ ด่ิงน่�

SDG	13	

ปฏิิบ่ติ่ก�รอย่�่งเรง่ด่ิวันเพิ่่�อต่่อสู้ก่บก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งสภั�พิ่ภูัมิัอ�ก�ศแลั่ะผลั่กระที่บท่ี่�เกิดิขีึ�น

SDG	6	

สร้�งห้ล่ั่กประก่นเร่�องนำ�แลั่ะก�รสุขี�ภิับ�ลั่ให้้ม่ัก�รจ่ดิก�รอย่�่งย่่�งย่่น แลั่ะม่ัสภั�พิ่พิ่ร้อมัใช้้สำ�ห้ร่บทีุ่กคน

SDG	12 

สร้�งห้ล่ั่กประก่นให้้ม่ัแบบแผนก�รผลิั่ต่แลั่ะก�รบริโภัคท่ี่�ย่่�งย่่น

SDG	15	

ปกป้อง ฟิ้� นฟิู แลั่ะสน่บสนุนก�รใช้้ระบบนิเวัศบนบกอย่�่งย่่�งย่่น

มิติสิ�งแวดลุ้่อม	ซึ่่�งตุอบสินองตุ่อ

มิติส่งค้ม	ซึ่่�งตุอบสินองตุ่อ

SDG	11

ที่ำ�ให้้เม่ัองแลั่ะก�รต่่�งถิ�นฐ�นขีองมันุษย่์ม่ัควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ ท่ี่�วัถึง พิ่ร้อมัร่บก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งแลั่ะย่่�งย่่น

SDG	8	

สง่เสริมัก�รเติ่บโต่ที่�งเศรษฐกิจท่ี่�ต่่อเน่�อง ครอบคลัุ่มั แลั่ะย่่�งย่่น ก�รจ้�งง�นอย่�่งเป็นธิรรมั รวัมัถึงเปิดิโอก�สให้้แก่

ผู้พิ่ิก�ร แลั่ะม่ัผลิั่ต่ภั�พิ่ แลั่ะก�รม่ัง�นท่ี่�สมัควัรสำ�ห้ร่บทีุ่กคน

SDG	16

ส่งเสริมัส่งคมัท่ี่�สงบสุขีแลั่ะครอบคลุั่มั เพ่ิ่�อก�รพิ่่ฒน�ท่ี่�ย่่�งย่่น ให้้ทีุ่กคนเข้ี�ถึงควั�มัยุ่ติ่ธิรรมั แลั่ะสร้�งสถ�บ่นท่ี่�ม่ั

ประสิที่ธิผิลั่ ร่บผิดิช้อบ แลั่ะครอบคลัุ่มัในทีุ่กระด่ิบ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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มิติการกำาก่บัดูแลุ่แลุ่ะเศรษัฐกิจ	 ซึ่่�งตุอบสินองตุ่อ

SDG	9	

สร้�งโครงสร้�งพ่ิ่�นฐ�นท่ี่�ม่ัควั�มัที่นที่�น ส่งเสริมัก�รพิ่่ฒน�อุต่ส�ห้กรรมัท่ี่�ครอบคลุั่มัแลั่ะย่่�งย่่น แลั่ะส่งเสริมั

นว่ัต่กรรมั

SDG	16	

สส่งเสริมัส่งคมัท่ี่�สงบสุขีแลั่ะครอบคลัุ่มั เพิ่่�อก�รพิ่่ฒน�ท่ี่�ย่่�งย่่น ให้้ทีุ่กคนเขี้�ถึงควั�มัยุ่ติ่ธิรรมั แลั่ะสร้�งสถ�บ่นท่ี่�ม่ั

ประสิที่ธิผิลั่ ร่บผิดิช้อบ แลั่ะครอบคลัุ่มัในทีุ่กระด่ิบ

การวัดำผลการดำำาเนินธ่รกิจอย่างยั�งย่น
ด้ิ�นก�รว่ัดิผลั่ก�รดิำ�เนินธุิรกิจอย่�่งย่่�งย่่น บริษ่ที่ฯ ได้ิเขี้�รว่ัมัก�รประเมิันควั�มัย่่�งย่่นใน 3 มิัติ่ ค่อ ก�รดิำ�เนินง�นอย่�่งม่ัควั�มัร่บผิดิช้อบ

ต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมั (Environmental) แลั่ะส่งคมั (Social) ควับคู่ไปก่บก�รบริห้�รง�นอย่่�งม่ัห้ล่ั่กบรรษ่ที่ภิับ�ลั่ (Governance) พิ่ร้อมัก่บก�ร

สร้�งผลั่ประกอบก�รท่ี่�ด่ิในที่�งเศรษฐกิจ เพ่ิ่�อนำ�ไปสู่เป้�ห้มั�ย่ท่ี่�สำ�ค่ญ ค่อ ก�รพิ่่ฒน�อย่่�งย่่�งย่่นต่�มัห้ล่ั่กเกณฑ์์ขีองต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย์่ 
แห้่งประเที่ศไที่ย่ แลั่ะ S&P Global Corporate Sustainability Assessment (S&P Global CSA) รวัมัท่ี่�งได้ิร่บก�รประเมิันด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่น 
จ�ก Morgan Stanley Capital International (MSCI) ESG Ratings โดิย่ MSCI ESG Research ห้น่วัย่ง�นท่ี่�ม่ัควั�มัเช้่�ย่วัช้�ญแลั่ะ 

ควั�มัน่�เช้่�อถ่อในด้ิ�นด่ิช้น่ ESG ในระด่ิบน�น�ช้�ติ่ ซึ�งเป็นกระบวันก�รประเมัินควั�มัส�มั�รถในก�รบริห้�รควั�มัเส่�ย่งด้ิ�นสิ�งแวัดิล้ั่อมั 

ส่งคมั แลั่ะบรรษ่ที่ภิับ�ลั่ (ESG Risks) ขีองบริษ่ที่จดิที่ะเบ่ย่น ผลั่ก�รประเมิันก�รบริห้�รจ่ดิก�รด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่นขีองบริษ่ที่ฯ เป็นด่ิงน่�

ผลการประเมิน ESG โดำยตลาดำหลักที่รพัยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

• บรษ่ิที่ฯ ได้ิรบ่ก�รค่ดิเล่ั่อกให้้เป็นบรษ่ิที่ในกลัุ่ม่ัหุ้้นย่่�งย่่น (Thailand 

Sustainability Investment: THSI) ขีองต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย์่ 

แห้่งประเที่ศไที่ย่ต่่อเน่�องเป็นปีท่ี่� 9 (ต่่�งแต่่ปี 2558-2566) 

โดิย่ได้ิร่บก�รประเมิัน SET ESG Rating ระด่ิบ “AAA” ซึ�งเป็น

ระด่ิบสูงสุดิขีองประเที่ศไที่ย่ในกลัุ่่มัอุต่ส�ห้กรรมัที่ร่พิ่ย่�กร 

(Resources) จ�กก�รประก�ศผลั่ประเมิันหุ้้นย่่�งย่่น SET ESG 

Ratings ประจำ�ปี 2566

• บรษ่ิที่ฯ ได้ิรบ่ร�งว่ัลั่ Sustainability Awards of Honor ซึ�งเป็น 

ร�งว่ัลั่เก่ย่รติ่ย่ศสูงสุดิในกลัุ่่มั Sustainability Excellence  

ต่่อเน่�องปีท่ี่� 4 (เป็นร�งว่ัลั่ท่ี่�มัอบให้้แก่องค์กรท่ี่�ได้ิร่บร�งว่ัลั่ 

Best Sustainability Awards ติ่ดิต่่อก่นต่่�งแต่่ 3 ปีขีึ�นไป) 

เป็นก�รได้ิร่บร�งว่ัลั่ Best Sustainability Awards ต่่อเน่�อง

เป็นปีท่ี่� 7 

ผลการประเมิน ESG ในระดำับส่ากล

• บริษ่ที่ฯ ได้ิร่บก�รประเมัินควั�มัย่่�งย่่น MSCI ESG Rating ท่ี่�

ระด่ิบ “AA” ซึ�งจ่ดิอยู่ใ่นกลัุ่่มั ESG Leader ต่่อเน่�อง 5 ปีซ้อน 

โดิย่ระด่ิบ AA เป็นระด่ิบสงูสดุิขีององค์กรไที่ย่ในกลัุ่่มัธุิรกิจ Oil 

& Gas Refining, Marketing, Transportation & Storage

• บริษ่ที่ฯ ได้ิร่บก�รประเมิันควั�มัย่่�งย่่นจ�ก S&P Global  
Corporate Sustainability Assessment (S&P Global CSA)  

ผู้จ่ดิที่ำ�ก�รประเมิันควั�มัย่่�งย่น่ด่ิช้น่ Dow Jones Sustainability 

Indices ห้รอ่ DJSI โดิย่ได้ิคะแนนก�รประเมันิระด่ิบ “Top 5%  

S&P Global Sustainability Assessment Score 2023”  

ซึ�งเป็นอ่นด่ิบ 2 ขีองโลั่กในกลุ่ั่มัอุต่ส�ห้กรรมั Oil & Gas  

Refinery and Marketing ประก�ศใน S&P Global  

Sustainability Yearbook 2024 โดิย่ S&P Global
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E S G
Environment Social Governance

3.2 การจัดำการผลกระที่บต่อผูม้ส่่่วนได้ำเส่ย่ในห่วงโซ่คณ่ค่าของธ่รกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่ค่ณค่าของธ่รกิจ

ก�รดิำ�เนินง�นก่บผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่เป็นเร่� องท่ี่�บริษ่ที่ฯ ให้้ควั�มั

สำ�ค่ญอย่่�งย่ิ�งแลั่ะดิำ�เนินง�นมั�อย่่�งต่่อเน่�อง สอดิคล้ั่องก่บ

วิัส่ย่ท่ี่ศน์ “ร่งสรรค์โลั่กย่่�งย่่นด้ิวัย่นว่ัต่กรรมัส่เขี่ย่วั” (Crafting a 

Sustainable World with Evolving Greenovation) โดิย่บริษ่ที่ฯ 

คำ�นึงถึงกลัุ่่มัผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ ต่ลั่อดิจนบริห้�รจ่ดิก�รควั�มัย่่�งย่่น

ขีองกิจกรรมัต่ลั่อดิห่้วังโซค่ณุค่�ขีองธุิรกิจต่่�งแต่่ธุิรกิจต้่นนำ� ได้ิแก่ 

ก�รจ่ดิห้�นำ�ม่ันดิิบแลั่ะว่ัต่ถุดิิบ ก�รขีนส่งนำ�ม่ันดิิบแลั่ะว่ัต่ถุดิิบ 

ในกระบวันก�รผลิั่ต่ จนถึงกิจกรรมัขีองธุิรกิจปลั่�ย่นำ� เช้น่ ก�รกล่ั่�น 
นำ�ม่ัน ก�รพิ่ฒ่น�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ ก�รจ่ดิซ่�อจ่ดิจ้�ง ก�รขีนสง่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ 

แลั่ะก�รจ่ดิจำ�ห้น่�ย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์แลั่ะบริก�ร เพ่ิ่�อต่อบสนองต่่อ 

ควั�มัต้่องก�รแลั่ะควั�มัค�ดิห้ว่ังขีองผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ทีุ่กกลัุ่่มั แลั่ะ

สร้�งสมัดิุลั่ระห้ว่ั�งคุณค่�แลั่ะมัูลั่ค่�จ�กก�รดิำ�เนินธุิรกิจให้้ก่บ

ผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ทีุ่กฝ่่�ย่ อ่กท่ี่�งส�มั�รถสร้�งควั�มัส่มัพิ่่นธิ์ท่ี่�ด่ิแลั่ะ

ควั�มัเช่้�อม่ั�นในก�รดิำ�เนินง�นระห้ว่ั�งบริษ่ที่ฯ แลั่ะผู้ม่ัส่วันได้ิเสย่่

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยใน
ห่วงโซ่ค่ณค่าของธ่รกิจ

บรษ่ิที่ฯ จำ�แนกกลัุ่ม่ัผู้ม่ัสว่ันได้ิเสย่่ออกเปน็ 10 กลัุ่ม่ั โดิย่พิ่จิ�รณ�

จ�กควั�มัเก่�ย่วัขีอ้งก่บก�รดิำ�เนินธุิรกิจขีองบริษ่ที่ฯ ผลั่กระที่บด้ิ�น

ควั�มัย่่�งย่่นขีองผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ต่่อบริษ่ที่ฯ แลั่ะผลั่กระที่บจ�กก�ร

ดิำ�เนินธุิรกิจขีองบริษ่ที่ฯ ต่่อกลัุ่่มัผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ ได้ิแก่ พิ่น่กง�น  

คู่ค้� ลั่กูค้� พิ่น่ธิมิัต่รที่�งธุิรกิจ ผู้ประกอบก�รสถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน 

คู่แขีง่ที่�งก�รค้� เจ้�ห้น่� น่กลั่งที่นุ เพิ่่�อนบ้�นบ�งจ�ก ส่�อมัวัลั่ช้น 

แลั่ะห้นว่ัย่ง�นร�ช้ก�ร

ในปี 2566 บรษ่ิที่ฯ ได้ิดิำ�เนินง�นก่บกลุ่ั่มัผู้ม่ัสว่ันได้ิเส่ย่ โดิย่สำ�รวัจ

ควั�มัต้่องก�รแลั่ะควั�มัค�ดิห้ว่ังขีองกลัุ่่มัผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ต่่อก�ร

ดิำ�เนินง�นขีองบริษ่ที่ฯ ด้ิวัย่วิัธิ่ก�รแลั่ะควั�มัถ่�ท่ี่�ห้ลั่�กห้ลั่�ย่ต่�มั

ควั�มัเห้มั�ะสมัก่บกลัุ่่มัผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่แต่่ลั่ะกลัุ่่มั เพ่ิ่�อนำ�ผลั่จ�ก 

ก�รสำ�รวัจควั�มัต้่องก�รแลั่ะควั�มัค�ดิห้ว่ังขีองผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ 

มั�วิัเคร�ะห้์แลั่ะดิำ�เนินก�รต่อบสนอง ต่ลั่อดิจนนำ�มั�วิัเคร�ะห้์

พิ่ิจ�รณ�ประกอบก่บทิี่ศที่�ง แนวัโน้มัด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่นขีองโลั่ก  
เป้�ห้มั�ย่ก�รพิ่ฒ่น�ท่ี่�ย่่�งย่น่ขีองโลั่ก (UNSDGs) บริบที่ขีองประเที่ศ  
มุัมัมัองจ�กกลุ่ั่มัอุต่ส�ห้กรรมัใกล้ั่เค่ย่ง รวัมัถึงปัจจ่ย่ภั�ย่ในองค์กร 

เช้่น เป้�ห้มั�ย่ ทิี่ศที่�งองค์กร แลั่ะควั�มัเส่�ย่งที่�งธุิรกิจ เพ่ิ่�อ

ที่บที่วันแลั่ะพิ่่ฒน�ประเด็ินสำ�ค่ญด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่น (Materiality 

Topics) เป็นประจำ�ทีุ่กปี ซึ�งอ้�งอิงมั�ต่รฐ�นส�กลั่ขีองกรอบก�ร

ร�ย่ง�นควั�มัย่่�งย่น่ (GRI Standards 2021) สำ�ห้ร่บประเด็ินสำ�ค่ญ

ด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่นบริษ่ที่ฯ ดิำ�เนินก�รในปี 2566 ประกอบด้ิวัย่ 

ด้านกิารกิำากัิบดูแล้แล้ะเศรษฐกิิจ

1. นว่ัต่กรรมัแลั่ะก�รลั่งทีุ่น 

 ด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่น

2. คุณภั�พิ่บริก�รแลั่ะผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

3. ก�รกำ�ก่บดิูแลั่กิจก�ร/จริย่ธิรรมั

4. ควั�มัย่่�งย่่นขีองห้่วังโซอุ่ปที่�น

5. ก�รเปล่ั่�ย่นผ่�นสูดิ่ิจิท่ี่ลั่แลั่ะ 

 ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ที่�งไซเบอร์

6. ควั�มัส่มัพิ่่นธิก่์บลัู่กค้�

7. พิ่ฤติ่กรรมัต่่อต้่�นก�รแขีง่ขี่น

ด้านสิ่ิ�งแวดล้้อม

1. ก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งสภั�พิ่ภูัมิัอ�ก�ศ  

 แลั่ะก�รปล่ั่อย่ก๊�ซเร่อนกระจก 

2. ก�รจ่ดิก�รคุณภั�พิ่อ�ก�ศ

3. ก�รจ่ดิก�รเห้ตุ่ร่�วัไห้ลั่

4. ก�รบริห้�รจ่ดิก�รนำ�แลั่ะนำ�เส่ย่

5. ก�รบริห้�รจ่ดิก�รขีองเส่ย่

6. ควั�มัห้ลั่�กห้ลั่�ย่ที่�งช้่วัภั�พิ่

ด้านสิ่งัคม

1. อ�ช้่วัอน�ม่ัย่แลั่ะควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ 

2. ก�รเขี้�ถึงพิ่ล่ั่งง�น

3. ก�รพิ่่ฒน�ชุ้มัช้นแลั่ะก�รจ้�งง�น 

 ในชุ้มัช้น 

4. ก�รจ่ดิก�รที่ร่พิ่ย่�กรมันุษย่์

5. สิที่ธิมิันุษย่ช้น สิที่ธิแิลั่ะก�รปฏิิบ่ติ่ 

 ต่่อแรงง�น

6. ก�รครอบครองพิ่่�นท่ี่�แลั่ะสิที่ธิิ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ส�มั�รถดิ�วัน์โห้ลั่ดิได้ิท่ี่� 
นโย่บ�ย่ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ ควั�มัม่ั�นคง 
อ�ช้่วัอน�ม่ัย่ สิ�งแวัดิล้ั่อมั แลั่ะพิ่ล่ั่งง�น 
www.bangchak.co.th/storage/ 
document/sustainability/2023/shee-th.pdf

ส�มั�รถศึกษ�ร�ย่ลั่ะเอ่ย่ดิก�รจ่ดิก�ร
ด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่นในมิัติ่สิ�งแวัดิล้ั่อมัจ�กร�ย่ง�น
ก�รพิ่่ฒน�ควั�มัย่่�งย่่นประจำ�ปี 2566 เพิ่ิ�มัเติ่มัได้ิท่ี่� 
www.bangchak.co.th/th/document/sustain-
ability-report

3.3 การจัดำการดำ้านความยั�งย่นในมิติส่ิ�งแวดำล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติดำ้าน
ส่ิ�งแวดำล้อม 

บริษ่ที่ฯ ดิำ�เนินก�รภั�ย่ใต้่นโย่บ�ย่ก�รพิ่่ฒน�ธุิรกิจอย่่�งย่่�งย่่น 
ไปก่บสิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะส่งคมั รวัมัถึงนโย่บ�ย่ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่  
ควั�มัม่ั�นคง อ�ช้่วัอน�ม่ัย่ สิ�งแวัดิล้ั่อมั แลั่ะพิ่ล่ั่งง�นในก�รบริห้�ร

ก�รจ่ดิก�รด้ิ�นสิ�งแวัดิล้ั่อมัอย่�่งย่่�งย่น่ ท่ี่�งสภั�พิ่ภูัมิัอ�ก�ศ นำ� แลั่ะ

พิ่ล่ั่งง�น เพิ่่�อบรรเที่�ผลั่กระที่บจ�กกิจกรรมัก�รดิำ�เนินง�นขีอง 

บริษ่ที่ฯ รวัมัถึงมุ่ังม่ั�นใส่ใจผลั่กระที่บต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมัท่ี่�อ�จเกิดิขีึ�น 

ภั�ย่ใต้่ก�รดิำ�เนินก�รต่�มัมั�ต่รฐ�นระบบก�รจ่ดิก�รสิ�งแวัดิล้ั่อมั 

ISO 14001 : 2015 เน้นย่ำ�ไปท่ี่�ก�รจ่ดิก�รสิ�งแวัดิล้ั่อมัเช้ิงรุก 
ในก�รป้องก่นแลั่ะก�รลั่ดิก�รปล่ั่อย่มัลั่พิิ่ษจ�กแห้ล่ั่งกำ�เนิดิ รวัมัถึง 

ก�รใช้้ประโย่ช้น์ขีองที่ร่พิ่ย่�กรให้้ม่ัประสิที่ธิิภั�พิ่อย่่�งมั�กท่ี่�สุดิ 

ต่�มัห้ล่ั่กแนวัคิดิเศรษฐกิจห้มุันเว่ัย่น (Circular Economy) เพ่ิ่�อเป็น 

ก�รลั่ดิผลั่กระที่บต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมัท่ี่�งที่�งต่รงแลั่ะที่�งอ้อมั

บริษ่ที่ฯ ร�ย่ง�นผลั่ก�รดิำ�เนินง�นด้ิ�นสิ�งแวัดิล้ั่อมัผ่�นร�ย่ง�น

ควั�มัย่่�งย่น่แบบบูรณ�ก�ร (Sustainability Report) ม่ัก�รต่รวัจสอบ 
ขี้อมูัลั่แลั่ะก�รร�ย่ง�นต่�มั GRI Sustainability Reporting  

Standards (GRI Standards) แลั่ะ Oil & Gas Sector Supplement  

(OGSS) รวัมัถึงม่ัก�รที่วันสอบจ�กผู้ที่วันสอบภั�ย่นอก (Third  

Party) ท่ี่�ได้ิมั�ต่รฐ�น โดิย่ในปี 2566 บริษ่ที่ ลั่อย่ด์ิ ร่จ่สเต่อร์ 

อินเต่อร์เนช้่�นแนลั่ (ประเที่ศไที่ย่) จำ�ก่ดิ เป็นผู้ที่วันสอบ

3.3.2 ผลการดำำาเนินงานดำ้าน
ส่ิ�งแวดำล้อม

การจัดำการพลังงาน
จ�กผลั่กระที่บขีองก�รเปลั่่�ย่นแปลั่งสภั�พิ่ภัมิูัอ�ก�ศที่ำ�ให้้บรษ่ิที่ฯ 

ต่ระห้น่กถึงก�รใช้้พิ่ล่ั่งง�นอย่่�งม่ัประสิที่ธิิภั�พิ่ โดิย่เฉพิ่�ะใน 

โรงกล่ั่�นฯ ท่ี่�ม่ัอ่ต่ร�ก�รใช้้พิ่ล่ั่งง�นท่ี่�สูง เพิ่่�อสน่บสนุนต่่อนโย่บ�ย่

ก�รลั่ดิก�รปล่ั่อย่ก๊�ซเร่อนกระจกจ�กกระบวันก�รผลิั่ต่พิ่ล่ั่งง�น 

ท่ี่�งในรูปแบบพิ่ล่ั่งง�นควั�มัร้อน พิ่ล่ั่งง�นไฟิฟ้ิ� แลั่ะพิ่ล่ั่งง�นไอนำ�  
ซึ�งม่ัก�รดิำ�เนินก�รต่�มัมั�ต่รฐ�น ISO 50001 แลั่ะบริษ่ที่ฯ  

ย่่งได้ิกำ�ห้นดิเป้�ห้มั�ย่ก�รใช้้พิ่ล่ั่งง�นขีองโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

พิ่ระโขีนง โดิย่พิ่ิจ�รณ�จ�กก�รใช้้พิ่ล่ั่งง�นในห้น่วัย่ก�รผลิั่ต่ขีอง

พิ่ล่ั่งง�นเท่ี่ย่บเท่ี่�นำ�ม่ันเต่�ต่่อกำ�ล่ั่งก�รผลิั่ต่

เป้้าหมายแล้ะผล้กิารดำาเนินงานปี้	2566

เป้าหมาย ผล้การดำาเนินงิาน

4.86 4.90 

ม่ัผลั่สูงขีึ�นกว่ั�เป้�ห้มั�ย่เล็ั่กน้อย่ 
เน่�องจ�กใกล้ั่ก่บช้ว่ังท่ี่�จะม่ั 
ก�รซอ่มับำ�รุงให้ญป่ระจำ�ปี 
(ดิำ�เนินก�รซอ่มัในปี 2567) 

กิารใช้พื้ลั้งงานภายในหน่วยกิารผลิ้ติ	(รอ้ยล้ะของพื้ลั้งงาน
เทยีบเท่านำามันเติาต่ิอกิำาลั้งกิารผลิ้ติ	%FOEB)

กิารดำาเนินงานที�สิ่ำาคัญ	
บริษ่ที่ฯ ได้ิดิำ�เนินก�รห้น่วัย่ CCRU (Continuous Catalytic  

Regeneration Unit) ซึ�งเป็นห้นว่ัย่ท่ี่�ม่ัประสิที่ธิภิั�พิ่ก�รใช้พ้ิ่ล่ั่งง�น

ท่ี่�ด่ิกว่ั�ห้น่วัย่เดิิมัสง่ผลั่ให้้ก�รใช้้พิ่ล่ั่งง�นโดิย่รวัมัด่ิขีึ�น นอกจ�กน่�  

บริษ่ที่ฯ ย่่งร่บรู้ได้ิถึงก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งเที่คโนโลั่ย่่ท่ี่�ม่ัก�รพิ่่ฒน�

อย่�่งก้�วักระโดิดิ จึงได้ิม่ัก�รใช้ร้ะบบปัญญ�ประดิิษฐ ์(AI) รว่ัมัก่บ 

พิ่่ฒน�บุคลั่�กรเพ่ิ่�อให้้ม่ัก�รที่ำ�ง�นอย่่�งม่ัประสิที่ธิิภั�พิ่ แลั่ะ

พิ่่ฒน�โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง ขีองบริษ่ที่ฯ ให้้เป็น 
โรงกล่ั่�นช้่�นนำ�

105บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566
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บริษ่ที่ฯ ม่ัก�รดิำ�เนินก�รโครงก�รพิ่่ฒน�โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

พิ่ระโขีนง แลั่ะติ่ดิต่�มัโครงก�รเดิิมัท่ี่�ดิำ�เนินก�รมั�ต่่�งแต่่ปี 2562 

อย่่�งต่่อเน่�อง ซึ�งเป็นโครงก�รท่ี่�มุ่ังพิ่่ฒน�ประสิที่ธิิภั�พิ่ก�รใช้้

พิ่ล่ั่งง�น ต่่วัอย่�่งโครงก�รท่ี่�ดิำ�เนินก�ร ได้ิแก่

• โครงก�รติ่ดิต่่�งว่ัสดิุเคล่ั่อบผิวัป้องก่นก�รสูญเส่ย่ควั�มัร้อน 
ท่ี่�ผน่งเต่�เผ� เพิ่่�อลั่ดิก�รใช้้พิ่ล่ั่งง�นท่ี่�ห้ม้ัอต้่มัไอนำ�ท่ี่� 1

• โครงก�รติ่ดิต่่�งว่ัสดิุเคล่ั่อบผิวัป้องก่นก�รสูญเส่ย่ควั�มัร้อน 
ท่ี่�ผน่งเต่�เผ� เพิ่่�อลั่ดิก�รใช้้พิ่ล่ั่งง�นท่ี่�ห้ม้ัอต้่มัไอนำ�ท่ี่� 2 

• โครงก�รลั่ดิก�รใช้ไ้อนำ�แรงด่ินสงูท่ี่�ห้อห้นว่ัย่   CCRU   (Continuous  

Catalytic Regeneration Unit)

• โครงก�รลั่ดิก�รใช้้ไอนำ�แรงด่ินสูงท่ี่�เคร่�องอ่ดิอ�ก�ศห้น่วัย่

ปร่บปรุงคุณภั�พิ่นำ�ม่ันแนฟิที่�ช้นิดิเบ�ท่ี่� 2

• โครงก�รก�รลั่ดิก�รใช้้ไอนำ�แรงด่ินสูงท่ี่�ห้อกำ�จ่ดิกำ�มัะถ่น 

ในนำ�กระบวันก�รผลิั่ต่ท่ี่� 4

• โครงก�รปร่บปรุงเคร่�องแลั่กเปล่ั่�ย่นควั�มัร้อน เพิ่่�อนำ�ควั�มั

ร้อนเห้ล่ั่อทิี่�งกล่ั่บมั�ใช้้ท่ี่�ห้น่วัย่กล่ั่�นนำ�ม่ันดิิบท่ี่� 2

• โครงก�รลั่ดิอุณห้ภูัมิัด้ิ�นขี�เขี้�จ�กเต่�ปฏิิกรณ์ขีองห้น่วัย่ 

CCRU (Continuous Catalytic Regeneration Unit)

40%

เป้าหมาย ผล้การดำาเนินงิาน

กิารใช้นำาดิบล้ดล้งจากิความต้ิองกิารใช้นำาทั�งหมด
เทยีบกัิบปี้ฐาน	2562

40%

กิารดำาเนินงานที�สิ่ำาคัญ
บริษ่ที่ฯ ม่ัก�รบริห้�รจ่ดิก�รนำ�ในก�รดิำ�เนินก�รต่�มันโย่บ�ย่ 

ลั่ดิปริมั�ณก�รใช้้นำ�ประป�ในกระบวันก�รผลิั่ต่ภั�ย่ในโรงกล่ั่�น

นำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง ต่�มัห้ล่ั่ก 3Rs (Reduce, Reuse & 

Recycle) รวัมัถึงก�รติ่ดิต่�มัแลั่ะเฝ่้�ระว่ังสถ�นก�รณ์นำ�แล้ั่ง  

นำ�ท่ี่วัมั แลั่ะก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งระด่ิบนำ�ในแมั่นำ�เจ้�พิ่ระย่� รวัมัถึง 

ที่บที่วันก�รวิัเคร�ะห้์ควั�มัเส่�ย่งด้ิ�นนำ� แลั่ะควั�มัเคร่ย่ดินำ�  

(Water Stress) นอกจ�กน่� โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง  
ย่่งม่ัก�รดิำ�เนินก�รโครงก�รเพิ่่�อพิ่่ฒน�ประสิที่ธิิภั�พิ่ก�รใช้้นำ� 

ในปี 2566 ได้ิแก่ โครงก�รติ่ดิต่่�ง New Cooling Tower สำ�ห้ร่บ 

Plant No. 2 แลั่ะโครงก�รลั่ดิก�รใช้้ Steam Stripping ท่ี่� 

ห้น่วัย่กล่ั่�นอ่กด้ิวัย่ ที่ำ�ให้้ลั่ดิก�รใช้้นำ�ดิิบได้ิต่�มัเป้�ห้มั�ย่

การจัดำการของเส่่ยและวัส่ดำ่ที่่�ไม่ใชิ้แล้ว
บริษ่ที่ฯ ให้้ควั�มัสำ�ค่ญก่บก�รใช้้ประโย่ช้น์ขีองที่ร่พิ่ย่�กรอย่่�ง

คุ้มัค่�ถึงท่ี่�สุดิ โดิย่ดิำ�เนินก�รต่�มัห้ล่ั่ก 3Rs (Reduce, Reuse & 

Recycle) ในก�รใช้้ประโย่ช้น์ขีองขีองเส่ย่อย่่�งคุ้มัค่� ท่ี่�งในพิ่่�นท่ี่�

สำ�น่กง�นแลั่ะภั�ย่ในโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง ให้้เพิ่ิ�มัขีึ�น

อย่�่งต่่อเน่�อง แลั่ะม่ัก�รพิ่ฒ่น�ต่่อย่อดิแนวัคิดิ 3Rs สู ่5Rs แลั่ะ 7Rs 

ต่�มัลั่ำ�ด่ิบ ได้ิแก่ ก�รปฏิิเสธิก�รใช้้ว่ัสดิุห้ร่อส�รเคม่ัท่ี่�ไมั่เป็นมิัต่ร 

ต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมั (Reject) ก�รนำ�ที่รพ่ิ่ย่�กรท่ี่�ม่ัคณุค่�ท่ี่�อยู่ใ่นขีองเสย่่

กล่ั่บมั�ใช้ป้ระโย่ช้น ์(Recovery) ก�รคิดิให้มัใ่ห้้รอบด้ิ�นเพิ่่�อก�รนำ�

ไปใช้ป้ระโย่ช้น์ก่อนทิี่�งห้ร่อกำ�จ่ดิ (Rethink) แลั่ะก�รเปล่ั่�ย่นว่ัสดิทุ่ี่� 
ใช้แ้ล้ั่วัให้้กล่ั่บมั�ม่ัคณุค่�อ่กคร่�งด้ิวัย่วิัธิก่�รใช้ป้ระโย่ช้นรู์ปแบบอ่�น  
(Repurpose)
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รางวัล้ที�เกิี�ยวข้องกัิบกิารจัดกิารพื้ลั้งงาน
ร�งว่ัลั่ Thailand Energy Awards 2023 ร�งว่ัลั่ด่ิเด่ิน ด้ิ�นพิ่ล่ั่งง�น

สร้�งสรรค์ (กลัุ่่มัท่ี่�วัไป) จ�กโครงก�ร “ลั่ดิพิ่ล่ั่งง�นเต่�ปฏิิกรณ์

ห้น่วัย่ปร่บปรุงคุณภั�พิ่นำ�ม่ันแนฟิที่�ช้นิดิเบ�ท่ี่� 2 โดิย่ก�รบูรณ�

ก�รสภั�วัะแลั่ะอุปกรณ์ด้ิวัย่เที่คโนโลั่ย่่ขี่�นสูง”

การบริหารจัดำการนำ�า
ที่ร่พิ่ย่�กรนำ�เป็นอ่กประเด็ินสำ�ค่ญท่ี่�บริษ่ที่ฯ ให้้ควั�มัสำ�ค่ญ

ควับคู่ไปก่บก�รต่อบสนองต่่อเป้�ห้มั�ย่ควั�มัย่่�งย่่น SDG 6 

ก�รจ่ดิก�รนำ�แลั่ะสุขี�ภิับ�ลั่ ประกอบก่บก�รนำ�ห้ล่ั่กก�ร 3Rs  

(Reduce, Reuse & Recycle) มั�ใช้้ร่วัมัด้ิวัย่ เพ่ิ่�อป้องก่นภ่ัย่แล้ั่ง 

ท่ี่�อ�จเกิดิขีึ�น ซึ�งที่ร่พิ่ย่�กรนำ�เป็นปัจจ่ย่สำ�ค่ญอ่กอย่่�งห้นึ�ง 
ในกระบวันก�รผลิั่ต่ขีองโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง รวัมัถึง

ก�รปล่ั่อย่นำ�ทิี่�งลั่งสู่แมั่นำ�ไมั่ให้้ม่ัผลั่กระที่บก่บสิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะ

ชุ้มัช้นโดิย่รอบ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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กิารดำาเนินงานที�สิ่ำาคัญ
บริษ่ที่ฯ ดิำ�เนินก�รโดิย่ใช้้ห้ล่ั่กก�ร 7Rs (Reject, Reduce, Reuse, 

Recycle, Recovery, Rethink, Repurpose) เพิ่่�อช้่วัย่ในก�รลั่ดิ 

ผลั่กระที่บต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมัจ�กก�รกำ�จ่ดิขีองเส่ย่ เพิ่ิ�มัศ่กย่ภั�พิ่

ขีองก�รใช้้ว่ัต่ถุดิิบต่่�งแต่่ต้่นที่�งไปย่่งปลั่�ย่ที่�งอย่่�งคุ้มัค่�

ให้้เกิดิประโย่ช้น์สูงสุดิ รวัมัถึงม่ักระบวันก�รจ่ดิซ่� อจ่ดิจ้�ง 

ค่ดิเล่ั่อกผู้ร่บกำ�จ่ดิแลั่ะวิัธิ่ก�รกำ�จ่ดิเพิ่่�อมุั่งสู่ก�รเป็น Circular 

Economy ภั�ย่ใต้่นโย่บ�ย่ปริมั�ณขีองเส่ย่ท่ี่�ส่งไปกำ�จ่ดิด้ิวัย่วิัธิ่

ก�รฝ่ังกลั่บเป็นศูนย์่ (Zero Waste to Landfill) โดิย่โรงกล่ั่�น

นำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง ได้ิร่บก�รร่บรองมั�ต่รฐ�นก�รฝั่งกลั่บ

เป็นศูนย่์ (Standard for Zero Waste to Landfill) จ�กกรมั

โรงง�นอุต่ส�ห้กรรมั ต่่�งแต่่ปี 2564 แลั่ะในปี 2566 ส�มั�รถ 
จ่ดิก�รขีองเส่ย่ต่�มัห้ล่ั่ก 3Rs ร้อย่ลั่ะ 100 ขีองปริมั�ณ 

ขีองเส่ย่ท่ี่�งห้มัดิ นอกจ�กน่� บริษ่ที่ฯ ย่่งขีย่�ย่ก�รจ่ดิก�รขีองเส่ย่ 
เขี้�สูก่ระบวันก�รฝั่งกลั่บให้้เป็นศูนย่์ไปสูพ่ิ่่�นท่ี่�สำ�น่กง�น เป็นก�ร 

สร�้งจิต่สำ�นึกแลั่ะก�รม่ัสว่ันรว่ัมัขีองพิ่น่กง�นผ�่นโครงก�รต่่�งๆ 

เช้น่ โครงก�รค่ดิแย่กขีย่ะ โครงก�รเปล่ั่�ย่นขีย่ะเศษอ�ห้�รให้้เปน็ปุ๋ย่  

โครงก�รรไ่ซเคิลั่ขีย่ะกระดิ�ษในสำ�น่กง�น โดิย่รว่ัมัม่ัอก่บพิ่น่ธิมัติ่ร

ผ่�นเคร่อขี่�ย่เพิ่่�อควั�มัย่่�งย่่นแห้่งประเที่ศไที่ย่ โครงก�รกล่ั่อง 
มั�ลั่ดิ 5 บ�ที่ ให้้พิ่น่กง�นนำ�กล่ั่องใส่อ�ห้�รมั�เองแที่นก�รใช้ ้

กล่ั่องพิ่ลั่�สติ่ก โครงก�รเ ก็บกล่ั่องสร้�งบ้�นเพิ่่� อ มูัลั่นิธิ ิ

เพิ่่�อนพิ่ึ�ง (ภั�ฯ) ย่�มัย่�ก เพ่ิ่�อนำ�ไปร่ไซเคิลั่เป็นแผ่นห้ล่ั่งค� แลั่ะ

โครงก�รลั่ดิขีย่ะต้่นที่�งก่บบ�งจ�ก ค่ดิแย่กขีย่ะท่ี่�ไม่ัส�มั�รถนำ�กล่ั่บ

ไปร่ไซเคิลั่ได้ิมั�เป็นเช้่�อเพิ่ลิั่งผลิั่ต่ไฟิฟิ้�แที่นก�รฝั่งกลั่บ เป็นต้่น

ปรมิาณขอีงิเสย่ท่ี่�ส่งิไปกำาจัำด
ด้วยวิธุก่ารฝัังิกล้บ

ปรมิาณขอีงิเสย่ท่ี่�ส่งิไปกำาจัำด
ด้วยวิธุก่ารฝัังิกล้บ

กิารจัดกิารของเสิ่ยีไม่ใหม้กีิารฝัังกิล้บเกิิดขึ�น
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กิารดำาเนินงานที�สิ่ำาคัญ	
จ�กก�รดิำ�เนินง�นภั�ย่ใต้่นโย่บ�ย่ก�รใช้้เช้่�อเพิ่ลิั่งสะอ�ดิขีอง 

บริษ่ที่ฯ ซึ�งช้่วัย่ต่อบสนองต่่อนโย่บ�ย่ก�รจ่ดิก�รสิ�งแวัดิล้ั่อมั 
เช้งิรุกท่ี่�ช้ว่ัย่ในก�รลั่ดิมัลั่พิิ่ษจ�กต้่นกำ�เนิดิ อ่กท่ี่�งย่ง่ม่ัก�รควับคุมั

ก�รระบ�ย่มัลั่ส�รต่่�งแต่่แห้ล่ั่งกำ�เนิดิต้่นที่�งต่�มัแนวัที่�งขีอง

มั�ต่รฐ�นส�กลั่ ISO 14001 : 2015 เป็นมั�ต่รฐ�นข่ี�นต้่นในก�ร

ดิำ�เนินง�น โดิย่บ�งจ�กฯ ได้ิใช้้ง�น Enclosed Ground Flare  

เต็่มัรูปแบบ ส่งผลั่ให้้ก๊�ซท่ี่�ส่งไปย่่งห้อเผ�ทิี่�งเผ�ไห้ม้ัได้ิสมับูรณ์

มั�กย่ิ�งขีึ�น ช้ว่ัย่ลั่ดิมัลั่พิ่ิษที่�งอ�ก�ศ เส่ย่ง แลั่ะแสงสว่ั�งท่ี่�เกิดิขีึ�น  
รวัมัไปถึงม่ัก�รติ่ดิต่�มัคุณภั�พิ่อ�ก�ศโดิย่ก�รต่รวัจว่ัดิอย่�่งต่่อเน่�อง 

ด้ิวัย่อุปกรณต์่รวัจว่ัดิคณุภั�พิ่อ�ก�ศออนไลั่นท่์ี่�ปล่ั่องระบ�ย่บรเิวัณ 

พิ่่� นท่ี่�ที่ำ�ง�นแลั่ะบรรย่�ก�ศโดิย่รอบโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

พิ่ระโขีนง รวัมัถึงจ่ดิให้้ม่ัก�รต่รวัจว่ัดิก�รร่�วัซึมัขีองส�รอินที่ร่ย่์

ระเห้ย่จ�กอุปกรณ์เป็นประจำ�ทีุ่กว่ัน อ่กท่ี่�งม่ัก�รให้้ห้น่วัย่ง�น

ภั�ย่นอก (Third Party) ที่ำ�ก�รต่รวัจว่ัดิคุณภั�พิ่อ�ก�ศควับคู่ 

ไปด้ิวัย่ก่น ซึ�งคุณภั�พิ่อ�ก�ศท่ี่�งภั�ย่ในแลั่ะโดิย่รอบโรงกล่ั่�นฯ  
อยู่่ในค่�มั�ต่รฐ�นร้อย่ลั่ะ 100 แลั่ะไมั่ม่ัขี้อร้องเร่ย่นด้ิ�นมัลั่พิ่ิษ

อ�ก�ศ 

ข้อรอ้งเรยีนด้านมล้พื้ิษอากิาศ
เกิิดขึ�นจากิชุมชนโดยรอบโรงกิลั้�นฯ
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การจัดำการมลพ่ษัที่างอากาศ
บริษ่ที่ฯ ม่ัก�รดิำ�เนินก�รควับคู่ไปก่บก�รควับคุมัมัลั่พิ่ิษ

ที่�งอ�ก�ศจ�กกระบวันก�รกล่ั่�นนำ�ม่ันท่ี่�งภั�ย่ในพิ่่�นท่ี่�

โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง แลั่ะพิ่่�นท่ี่�ชุ้มัช้นโดิย่รอบ  
ภั�ย่ใต้่เกณฑ์์มั�ต่รฐ�นต่�มักฎิห้มั�ย่ขี้อบ่งค่บ ต่ลั่อดิจน

ม่ัก�รควับคุมัขีองส�รอินที่ร่ย่์ระเห้ย่ง่�ย่ (VOCs) จ�ก 

คล่ั่งนำ�ม่ัน แลั่ะกระบวันก�รผลิั่ต่ภั�ย่ในพิ่่�นท่ี่�โรงกล่ั่�นฯ 

นอกจ�กน่� โรงกล่ั่�นฯ ย่่งม่ันโย่บ�ย่ก�รใช้้เช้่�อเพิ่ลิั่งสะอ�ดิ

ในก�รลั่ดิก�รกำ�เนิดิมัลั่พิิ่ษที่�งอ�ก�ศจ�กกระบวันก�รผลิั่ต่

เป้้าหมายแล้ะผล้กิารดำาเนินงานปี้	2566

ไมม่ข่้อีรอ้ีงิเรย่น ไมม่ข่้อีรอ้ีงิเรย่น

0 0

107บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



รางวัล้ที�เกิี�ยวข้องกัิบกิารจัดกิารด้านสิ่ิ�งแวดล้้อม
ร�งว่ัลั่สถ�นประกอบก�รท่ี่�ปฏิิบ่ติ่ต่�มัมั�ต่รก�รในร�ย่ง�นก�ร 

ประเมัินผลั่กระที่บสิ�งแวัดิล้ั่อมั ประจำ�ปี 2566 ห้ร่อ EIA  
Monitoring Awards 2023 จ�กโครงก�รกล่ั่�นอุต่ส�ห้กรรมันำ�ม่ัน 
ท่ี่�ม่ัก�รจ่ดิก�รแลั่ะร่กษ�สิ�งแวัดิล้ั่อมัต่�มัมั�ต่รก�รขีอง EIA  
โดิย่กระที่รวังที่ร่พิ่ย่�กรธิรรมัช้�ติ่แลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมั

การจัดำการเพ่�อลดำปัญหาก๊าซเร่อนกระจก
ก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งสภั�พิ่ภัูมิัอ�ก�ศจ�กก�รปลั่ดิปล่ั่อย่ก๊�ซ

เร่อนกระจกเป็นประเด็ินสำ�ค่ญด้ิ�นควั�มัย่่�งย่่นขีองทุี่กกลัุ่่มั

อุต่ส�ห้กรรมั โดิย่เฉพิ่�ะอย่�่งย่ิ�งโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันซึ�งเป็นอุต่ส�ห้กรรมั

ท่ี่�ม่ัก�รใช้พ้ิ่ล่ั่งง�นแลั่ะเช้่�อเพิ่ลิั่งสูง บริษ่ที่ฯ ต่ระห้น่กถึงควั�มัเส่�ย่ง 

แลั่ะผลั่กระที่บท่ี่�งด้ิ�นก�ย่ภั�พิ่แลั่ะด้ิ�นก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่ง 
กฎิระเบย่่บด้ิ�นก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งสภั�พิ่ภูัมิัอ�ก�ศท่ี่�งต่่อบรษ่ิที่ฯ แลั่ะ 
ผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ ก�รปลั่ดิปล่ั่อย่ก๊�ซเร่อนกระจกจ�กกระบวันก�ร

ที่�งธุิรกิจ จึงเป็นประเด็ินสำ�ค่ญด้ิ�นสิ�งแวัดิล้ั่อมัท่ี่�บริษ่ที่ฯ ให้้

ควั�มัสำ�ค่ญในก�รปอ้งก่นแลั่ะลั่ดิก�รปล่ั่อย่ก๊�ซเรอ่นกระจก โดิย่

บริษ่ที่ฯ กำ�ห้นดิให้้ก�รปล่ั่อย่ก๊�ซค�ร์บอนไดิออกไซด์ิเท่ี่ย่บเท่ี่�

สุที่ธิิ (Net CO2 equivalent Emission) ขีององค์กร เป็นต่่วัช้่�ว่ัดิ 

ผลั่ก�รดิำ�เนินง�นในระด่ิบองค์กร (Corporate KPI) แลั่ะเป็นต่่วัช้่�ว่ัดิ 

ก�รประเมัินผลั่ก�รปฏิิบ่ติ่ง�นขีองประธิ�นเจ้�ห้น้�ท่ี่�บริห้�รแลั่ะ 

กรรมัก�รผู้จ่ดิก�รให้ญ่ เพิ่่�อแสดิงควั�มัมุ่ังมั่�นในก�รต่อบสนอง

ต่่อก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งสภั�พิ่ภัูมิัอ�ก�ศแลั่ะเป้�ห้มั�ย่ SDG 13 

แลั่ะกำ�ห้นดิเป้�ห้มั�ย่ระย่ะย่�วัในก�รเป็น Carbon Neutral 

Company ภั�ย่ในปี 2573 จ�กโครงก�รก�รลั่ดิก๊�ซเร่อนกระจก 

(GHG Emission Reduction) แลั่ะกิจกรรมัก�รช้ดิเช้ย่ค�ร์บอน 

(Carbon Offsets)

กิารดำาเนินงานที�สิ่ำาคัญ
เพิ่่�อมุัง่สูเ่ป้�ห้มั�ย่ควั�มัเปน็กลั่�งที่�งค�รบ์อน (Carbon Neutrality)  

ในปี พิ่.ศ. 2573 แลั่ะเป้�ห้มั�ย่ก�รลั่ดิก�รปล่ั่อย่ก๊�ซเร่อนกระจก

สุที่ธิิเป็นศูนย่์ (Net Zero GHG Emissions) ในปี 2593 บริษ่ที่ฯ  

ได้ิจ่ดิที่ำ�กรอบกลั่ยุ่ที่ธิ์ BCP316NET ซึ�งครอบคลัุ่มั 4 แนวัที่�ง 

โดิย่เน้นกระบวันก�รท่ี่�จ่บต้่องได้ิแลั่ะส�มั�รถห้ว่ังผลั่ในระย่ะย่�วั

ในปี 2566 บริษ่ที่ฯ ม่ัก�รบริห้�รจ่ดิก�รก�รใช้้พิ่ล่ั่งง�นแลั่ะ

โครงก�รเพิิ่�มัประสิที่ธิิภั�พิ่ก�รใช้้พิ่ล่ั่งง�นเพ่ิ่�อลั่ดิปริมั�ณก�ร

ปล่ั่อย่ก๊�ซเร่อนกระจก เช้น่ โครงก�รติ่ดิต่่�งว่ัสดิุเคล่ั่อบผิวัป้องก่น

ก�รสูญเส่ย่ควั�มัร้อนท่ี่�ผน่งเต่�เผ� โครงก�รปร่บปรุงเคร่�อง 

แลั่กเปล่ั่�ย่นควั�มัร้อน แลั่ะโครงก�รลั่ดิก�รใช้้ไอนำ�ต่่�งๆ

บรษ่ิที่ฯ ได้ิศึกษ�แลั่ะประเมิันก�รปลั่ดิปล่ั่อย่ก๊�ซค�รบ์อนไดิออกไซด์ิ  

(CO2) ผ่�นแนวัที่�งก�รประเมัินว่ัฏิจ่กรช้่ วิัต่ (Life Cycle  

Assessment: LCA) ขีองผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ แลั่ะได้ิร่บก�รร่บรองฉลั่�ก

ค�ร์บอนฟุิต่พิ่ริ�นท์ี่ขีองผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ (Carbon Label) จ�กองค์ก�ร

บริห้�รจ่ดิก�รก๊�ซเร่อนกระจก (องค์ก�รมัห้�ช้น) ในส่วันขีอง

ขีอบเขีต่โรงกล่ั่�นนำ�ม่ัน 

รางวัล้ที�เกิี�ยวข้องกัิบกิารจัดกิารเพื้้� อล้ดปั้ญหาก๊ิาซ 
เรอ้นกิระจกิ
• โล่ั่ประก�ศเก่ย่รติ่คุณองค์กรผู้นำ�ด้ิ�นก�รจ่ดิก�รก๊�ซเร่อน

กระจก (Climate Action Leading Organization: CALO) 

ประเภัที่โดิดิเด่ิน จ�กก�รได้ิร่บผลั่ก�รประเมัินระด่ิบที่อง 

(Gold) อย่่�งน้อย่ 2 ระด่ิบจ�กเกณฑ์์ก�รประเมิัน 3 ด้ิ�น 

ค่อ ด้ิ�นก�รต่รวัจว่ัดิ (Measure) ก�รลั่ดิ (Reduce) แลั่ะ

ก�รช้ดิเช้ย่ (Contribute) จ�กก�รต่่ดิสินขีองคณะกรรมัก�ร 

เคร่อขี่�ย่ค�ร์บอนนิวัที่ร่ลั่ประเที่ศไที่ย่ (Thailand Carbon 

Neutral Network: TCNN) เป็นห้นึ�งในเครอ่ขี�่ย่ขีององค์ก�ร

บรหิ้�รจ่ดิก�รก๊�ซเรอ่นกระจก (องค์ก�รมัห้�ช้น)

• ร�งว่ัลั่เก่ย่รติ่ย่ศ คณะวิัที่ย่�ศ�สต่ร์ มัห้�วิัที่ย่�ล่ั่ย่มัหิ้ดิลั่  

Mahidol Science Environment & Sustainability Award 

2023 ประเภัที่องค์กรขีอง Carbon Markets Club ซึ�งบริษ่ที่ฯ 

ริเริ�มัก่อต่่�งขีึ�น เพ่ิ่�อเผย่แพิ่ร่ควั�มัรู้ควั�มัเข้ี�ใจเก่�ย่วัก่บภั�วัะ

โลั่กร้อน ก�รช้ดิเช้ย่ค�ร์บอนแลั่ะส่งเสริมัต่ลั่�ดิซ่� อขี�ย่

ค�รบ์อนเครดิิต่ เป็นแบบอย่�่งแลั่ะสร�้งแรงบน่ดิ�ลั่ใจให้้สง่คมั 

แลั่ะม่ับที่บ�ที่เป็นผู้นำ�ก�รส่�อส�รด้ิ�นสิ�งแวัดิล้ั่อมัให้้ขี้อมูัลั่ 
ท่ี่�ช้่ดิเจนถูกต้่องต่�มัห้ล่ั่กวิัที่ย่�ศ�สต่ร์

เป้าหมาย ผล้การดำาเนินงิาน

ตัุนค�ร์บอนไดออกำไซึ่ด์
เท่ี่ยบเท่ี่�

ตัุนค�ร์บอนไดออกำไซึ่ด์
เท่ี่ยบเท่ี่�

947,060.03 946,229.48

CO2 CO2

กิารป้ล่้อยก๊ิาซเรอ้นกิระจกิขอบเขติ	1	&	2	
ของโรงกิลั้�นนำามนับางจากิ	พื้ระโขนง	แล้ะคลั้งนำามนั

เป้้าหมายแล้ะผล้กิารดำาเนินงานปี้	2566

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ส�มั�รถศึกษ�ดิูร�ย่ลั่ะเอ่ย่ดิก�รจ่ดิก�ร
ควั�มัย่่�งย่่นในมิัติ่ส่งคมั จ�กร�ย่ง�นก�รพิ่่ฒน�
ควั�มัย่่�งย่่นประจำ�ปี 2566 เพิ่ิ�มัเติ่มัได้ิท่ี่� 
www.bangchak.co.th/th/document/ 
sustainability-report

3.4 การจัดำการความยั�งย่นในมิติส่ังคม 

บริษ่ที่ฯ กำ�ห้นดินโย่บ�ย่ท่ี่�เก่�ย่วัเน่�องเพ่ิ่�อก�รบริห้�รจ่ดิก�รด้ิ�น

สง่คมัอย่�่งรอบด้ิ�นท่ี่�งในด้ิ�นก�รลั่ดิผลั่กระที่บแลั่ะก�รช้ว่ัย่เห้ล่ั่อ 
ดิูแลั่สิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะส่งคมัไปพิ่ร้อมัก่น ได้ิแก่ นโย่บ�ย่ด้ิ�น 
สิที่ธิมิันุษย่ช้น นโย่บ�ย่ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ ควั�มัม่ั�นคง อ�ช้่วัอน�ม่ัย่  
สิ�งแวัดิล้ั่อมั แลั่ะพิ่ล่ั่งง�น นโย่บ�ย่ก�รกำ�ก่บดูิแลั่กิจก�รท่ี่�ด่ิ  
ก�รป้องก่นแลั่ะต่่อต้่�นคอร์ร่ปช้่น ก�รดิูแลั่พิ่น่กง�น ลัู่กค้� แลั่ะ 

คู่ค้�แลั่ะผู้ร่บจ้�ง รวัมัถึงม่ัก�รที่ำ�สำ�รวัจควั�มัคิดิเห็้นแลั่ะ 

ควั�มัค�ดิห้ว่ังขีองผู้ม่ัสว่ันได้ิเสย่่เพิ่่�อนำ�มั�พิ่ฒ่น�ง�นแลั่ะกิจกรรมั

ท่ี่�ต่อบสนองควั�มัค�ดิห้ว่ังขีองผู้ม่ัสว่ันได้ิเสย่่ โดิย่แนวัปฏิิบติ่่สำ�ค่ญ

ขีองบริษ่ที่ฯ จะม่ัก�รปร่บปรุงต่่อเน่�องต่�มัแนวัที่�งก�รประเมัิน

ควั�มัย่่�งย่่นองค์กรขีองสำ�น่กง�นคณะกรรมัก�รกำ�ก่บห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย่์

แลั่ะต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย์่ (ก.ลั่.ต่.) ต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย์่แห้่งประเที่ศไที่ย่ 

S&P Global CSA แลั่ะ MSCI 

3.4.2 ผลการดำำาเนินงานดำ้านส่ังคม

การจัดำการดำ้านส่ิที่ธิมน่ษัยชิน
บริษ่ที่ฯ ต่ระห้น่กถึงควั�มัสำ�ค่ญในก�รจ่ดิก�รด้ิ�นสิที่ธิมิันุษย่ช้น 

แลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมั ในก�รดิำ�เนินก�รที่�งธุิรกิจอย่่�งเป็นระบบ 

โดิย่ประกอบธุิรกิจบนพิ่่�นฐ�นควั�มัเค�รพิ่ในเร่� องสิที่ธิิขีอง 

ผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ รวัมัถึงกลัุ่่มัผู้ม่ัอ่ต่ล่ั่กษณ์ควั�มัห้ลั่�กห้ลั่�ย่

ที่�งเพิ่ศ แลั่ะย่อมัร่บในควั�มัแต่กต่่�งที่�งด้ิ�นควั�มัคิดิ  

ต่ลั่อดิจนควั�มัเสมัอภั�คที่�งส่งคมัอ่� นๆ อ�ทิี่ ศ�สน� ส่ผิวั  

เช้่� อช้�ติ่ รวัมัถึงประช้�กรกลัุ่่มัเปร�ะบ�ง อ�ทิี่ ผู้ห้ญิง เด็ิก  

ช้นพิ่่�นเม่ัอง กลัุ่่มัช้�ติ่พิ่่นธุิ์ พิ่น่กง�น แรงง�นข้ี�มัช้�ติ่ ผู้ร่บเห้มั� 

คู่ค้� ลัู่กค้� ชุ้มัช้นท้ี่องถิ�น แลั่ะเค�รพิ่สิ�งแวัดิล้ั่อมั เพ่ิ่�อมั�ปร่บใช้ ้
ในก�รดิำ�เนินก�รที่�งธุิรกิจ รวัมัถึงควั�มัมุ่ังมั่�นในก�รป้องก่น

ควั�มัเส่�ย่งแลั่ะผลั่กระที่บท่ี่�อ�จเกิดิขีึ�นจ�กก�รลั่ะเมิัดิสิที่ธิิ

มันุษย่ช้นแลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมัขีองผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ เพิ่่�อสร้�งควั�มั

ม่ั�นใจในก�รดิำ�เนินธุิรกิจท่ี่�เค�รพิ่ต่่อสิที่ธิิมันุษย่ช้น บริษ่ที่ฯ 

จึงม่ันโย่บ�ย่ควั�มัร่บผิดิช้อบที่�งธุิรกิจต่่อก�รเค�รพิ่สิที่ธิิ

มันุษย่ช้น โดิย่ย่ึดิมั่�นต่่อองค์กรส�กลั่ด้ิ�นสิที่ธิิมันุษย่ช้น 

ส�มั�รถดิ�วัน์โห้ลั่ดิ นโย่บ�ย่ควั�มัร่บผิดิช้อบ 
ที่�งธุิรกิจต่่อก�รเค�รพิ่สิที่ธิมิันุษย่ช้นได้ิท่ี่� 
www.bangchak.co.th/storage/
document/sustainability/2020/
human-rights-cpk-th.pdf

เป้าหมายและผลการดำำาเนินงานปี 2566 

ผล้การดำาเนินงิาน

ผล้การดำาเนินงิาน

ไม่มขี้อรอ้งเรยีนเกิี�ยวกัิบกิารล่้วงล้ะเมิด
แล้ะกิารเล้้อกิป้ฏิิบติัิที�มนัียสิ่ำาคัญ

ไมม่่ข้�อร�องเร่ยน

ไมม่่ข้�อร�องเร่ยน

ไมม่่ข้�อร�องเร่ยน

ไมม่่ข้�อร�องเร่ยน

เป้าหมาย

เป้าหมาย

ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนด้านแรงงานแล้ะสิ่ทิธิุมนุษยชนที�มนัียสิ่ำาคัญ

อย่่�งเคร่งคร่ดิ ท่ี่�งน่� รวัมัถึงข้ีอต่กลั่งโลั่ก (UN Global Compact) 

แนวัที่�งส�กลั่ด้ิ�นควั�มัร่บผิดิช้อบต่่อส่งคมั (ISO 26000) 

ปฏิิญญ�ส�กลั่ว่ั�ด้ิวัย่สิที่ธิิมันุษย่ช้น (Universal Declaration  

of Human Rights: UDHR) ห้ล่ั่กก�รช้่�แนะว่ั�ด้ิวัย่ธุิรกิจแลั่ะ

สิที่ธิิมันุษย่ช้นแห้่งสห้ประช้�ช้�ติ่ (United Nations Guiding  

Principles on Business and Human Rights: UNGP) แลั่ะ 

ห้ล่ั่กก�รแห้่งก�รเสริมัสร้�งศ่กย่ภั�พิ่แลั่ะพิ่ล่ั่งขีองผู้ห้ญิง  

(Women’s Empowerment Principles: WEPs) เป็นกรอบก�ร

ดิำ�เนินแนวัที่�งก�รปฏิิบ่ติ่ไว้ัให้้คณะกรรมัก�รบรษ่ิที่ ผู้บรหิ้�ร แลั่ะ

พิ่น่กง�นทีุ่กระด่ิบย่ึดิถ่อปฏิิบ่ติ่ 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติดำ้านส่ังคม 

109บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566
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ส�มั�รถศึกษ�ดิูร�ย่ลั่ะเอ่ย่ดิกรอบแนวัปฏิิบ่ติ่
จรรย่�บรรณคู่ค้�เพิ่่�อก�รพิ่่ฒน�ธุิรกิจอย่�่งย่่�งย่่น 
เพิ่ิ�มัเติ่มัได้ิท่ี่� 
www.bangchak.co.th/storage/ 
document/sustainability/2023/bcp-supplier-
code-conduct-th.pdf

กิารดำาเนินงานที�สิ่ำาคัญ
• ก�รประเมัินควั�มัเส่�ย่งด้ิ�นสิที่ธิิมันุษย่ช้นแลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมั 

เป็นประจำ�ที่กุปี บรษ่ิที่ฯ จะดิำ�เนินก�รต่รวัจสอบประเด็ินด้ิ�น

สิที่ธิมิันุษย่ช้นอย่่�งรอบด้ิ�นต่�มัแนวัที่�งขีองคณะกรรมัก�ร

สิที่ธิมิันุษย่ช้น ครอบคลัุ่มัควั�มัเส่�ย่ง 8 ด้ิ�น ได้ิแก่ ควั�มัเส่�ย่ง 

ด้ิ�นก�รก่อสร้�งสถ�นประกอบก�รแลั่ะก�รขีย่�ย่สถ�น

ประกอบก�ร ลัู่กจ้�ง ผู้ร่บเห้มั� ชุ้มัช้นแลั่ะส่งคมั สิ�งแวัดิล้ั่อมั 

โดิย่รอบพิ่่�นท่ี่�ปฏิิบ่ติ่ก�ร ลัู่กค้�แลั่ะผู้บริโภัค องค์กรอ่�นท่ี่�ม่ั

ควั�มัสม่ัพิ่น่ธิท์ี่�งธุิรกิจ ก�รใช้แ้รงง�นขี�้มัช้�ติ่ ก�รจ้�งง�นผู้ม่ั 

อ่ต่ล่ั่กษณ์ควั�มัห้ลั่�กห้ลั่�ย่ที่�งเพิ่ศ แลั่ะลัู่กจ้�งช้่�วัคร�วั 

ครอบคลุั่มักลัุ่่มัเส่�ย่ง (เด็ิก ผู้ห้ญิง ช้นพิ่่�นเม่ัอง แลั่ะคนพิิ่ก�ร)  

ท่ี่�เก่�ย่วัขีอ้งภั�ย่ในองค์กร ครอบคลั่มุัถึงกลุ่ั่มัธุิรกิจโรงกล่ั่�นแลั่ะ

ก�รค้�นำ�ม่ัน ธุิรกิจก�รต่ลั่�ดิ แลั่ะคู่ค้� ต่ลั่อดิห้่วังโซ่อุปที่�น 

โดิย่ม่ัก�รเผย่แพิ่ร่ขี้อมูัลั่ก�รดิำ�เนินง�นด้ิ�นสิที่ธิิมันุษย่ช้น

ผ่�นร�ย่ง�นควั�มัย่่�งย่่น 

• ก�รประเมัินคู่ค้� ต่�มักรอบแนวัปฏิิบ่ติ่จรรย่�บรรณคู่ค้�เพิ่่�อ

ก�รพิ่่ฒน�ธุิรกิจอย่่�งย่่�งย่่น (Supplier Code of Conduct)  
ซึ�งครอบคลั่มุัเร่�องจรยิ่ธิรรมัที่�งธุิรกิจ ก�รปฏิิบติ่่ด้ิ�นแรงง�นแลั่ะ 

สิที่ธิิมันุษย่ช้น ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่แลั่ะอ�ช้่วัอน�ม่ัย่ สิ�งแวัดิล้ั่อมั 

แลั่ะก�รม่ัส่วันร่วัมัพิ่่ฒน�ส่งคมั โดิย่จ่ดิที่ำ�จรรย่�บรรณ 

คู่ค้�ฯ รวัมัถึงสน่บสนุนพิ่น่กง�นขีององค์กรในก�รแก้ไขีปัญห้� 

ห้�กม่ัก�รลั่ะเมิัดิสิที่ธิมิันุษย่ช้นท่ี่�เกิดิจ�กห้น่วัย่ง�นขีองคู่ค้� 

• บริษ่ที่ฯ ได้ิม่ัก�รจ่ดิที่ำ�คู่ม่ัอก�รต่รวัจสอบด้ิ�นสิที่ธิิมันุษย่ช้น

อย่่�งรอบด้ิ�น (HRDD) เพ่ิ่�อกำ�ห้นดิแนวัที่�งก�รดิำ�เนินก�ร 

ป้องก่น บรรเที่�ผลั่กระที่บ ไมัใ่ห้้เกิดิก�รลั่ะเมัดิิสิที่ธิมิันุษย่ช้น  

รวัมัถึงสิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะชุ้มัช้น ท่ี่�เกิดิจ�กกิจกรรมับริษ่ที่ฯ แลั่ะ

ห้่วังโซ่อุปที่�น ผ่�นแนวัปฏิิบ่ติ่โดิย่ม่ัห้น่วัย่ง�นร่บผิดิช้อบ

โดิย่ต่รง แลั่ะกำ�ห้นดิกลั่ไกก�รเย่ย่่วัย่�ต่�มันโย่บ�ย่ขีองบรษ่ิที่ฯ  

ม่ัก�รจ่ดิสรรงบประมั�ณแลั่ะมั�ต่รก�รท่ี่�เห้มั�ะสมัเพ่ิ่�อช้ดิเช้ย่ 

เม่ั�อเกิดิก�รลั่ะเมิัดิสิที่ธิมิันุษย่ช้น

• ดิำ�เนินก�รต่�มัแนวัก�รปฏิิบ่ติ่ต่�มัแผนปฏิิบ่ติ่ระด่ิบช้�ติ่ 

ว่ั�ด้ิวัย่ธุิรกิจก่บสิที่ธิมิันุษย่ช้น (NAP Implementation) เช้น่

o สน่บสนุนก�รย่กระด่ิบคุณภั�พิ่ช่้วิัต่ขีองคนพิ่ิก�ร สร้�ง

ควั�มัม่ั�นคงที่�งอ�ช้่พิ่แลั่ะลั่ดิควั�มัเห้ล่ั่�อมัลั่ำ�ที่�งส่งคมั 

พิ่ร้อมัสน่บสนุนให้้ผู้ด้ิอย่โอก�สที่�งส่งคมัได้ิแสดิง

ศ่กย่ภั�พิ่แลั่ะควั�มัส�มั�รถขีองต่นเองในห้น้�ท่ี่�ได้ิอย่่�ง

ม่ัประสิที่ธิภิั�พิ่ โดิย่เปิดิโอก�สก�รที่ำ�ง�นให้้ผู้พิิ่ก�รเป็น

พิ่น่กง�นประจำ� 

o จ่ดิที่ำ�โครงก�รด้ิ�นแรงง�นภั�ย่ใต้่ช้่�อ “โครงก�รสง่เสริมั

เล่ั่�ย่งลัู่กด้ิวัย่นมัแมั่” โดิย่จ่ดิสร้�งห้้องปั� มันมัแย่กเป็น 
สด่ิสว่ัน เพิ่่�อจ่ดิสถ�นท่ี่�ท่ี่�เห้มั�ะสมัแลั่ะอำ�นวัย่ควั�มัสะดิวัก 

สำ�ห้ร่บพิ่น่กง�นในก�รปั� มันมัได้ิอย่่�งม่ัคุณภั�พิ่อย่่�ง

ต่่อเน่�อง

o ที่บที่วันกระบวันก�รแลั่ะมั�ต่รก�รบรรเที่�ผลั่กระที่บ 

แลั่ะมั�ต่รก�รร่บรองก�รร้องเร่ย่นแลั่ะแจ้งเบ�ะแส

รางวัล้ที�เกิี�ยวข้องกัิบกิารดำาเนินงานด้านสิ่ทิธิุมนุษยชน
ร�งว่ัลั่ต้่นแบบด้ิ�นสิที่ธิมิันุษย่ช้น ประจำ�ปี 2566 (Human Rights 

Awards 2023) ระด่ิบด่ิเด่ิน (ร�งว่ัลั่ระด่ิบสูงสุดิ) ประเภัที่องค์กร

ธุิรกิจขีน�ดิให้ญ ่โดิย่กรมัคุ้มัครองสิที่ธิแิลั่ะเสร่ภั�พิ่

การจัดำการที่รัพยากรมน่ษัย์
บริษ่ที่ฯ ม่ัก�รที่ำ� Employee Engagement Survey ทีุ่กปี เพิ่่�อว่ัดิ

ควั�มัผูกพิ่น่แลั่ะประเมิันควั�มัพึิ่งพิ่อใจขีองพิ่น่กง�นท่ี่�ม่ัต่่อองค์กร 

โดิย่นำ�ผลั่ล่ั่พิ่ธิ์มั�เปร่ย่บเท่ี่ย่บก่นในแต่่ลั่ะช้่วังเวัลั่� เพิ่่�อให้้ได้ิ 

ขี้อมัูลั่ท่ี่�เป็นปัจจุบ่นแลั่ะท่ี่นเห้ตุ่ก�รณ์ เพิ่่�อนำ�มั�วิัเคร�ะห้์แลั่ะ 

นำ�มั�กำ�ห้นดิกลั่ยุ่ที่ธิ ์ที่บที่วันแนวัที่�ง มั�ต่รก�รก�รดูิแลั่พิ่น่กง�น 

เพิ่่�อย่กระด่ิบควั�มัผูกพิ่่นแลั่ะก�รม่ัสว่ันรว่ัมัขีองพิ่น่กง�น ภั�ย่ใต้่

กลั่ยุ่ที่ธิ์ 100X Happiness ท่ี่�ขี่บเคล่ั่�อนอย่่�งต่่อเน่�องในก�รสร้�ง

ควั�มัสุขี 4 ด้ิ�น เพิ่่�อผล่ั่กด่ินให้้องค์กรประสบควั�มัสำ�เร็จ มุั่งสู ่

ก�รเป็นองค์กรย่่�งย่่น 100 ปีห้ร่อBangchak 100X โดิย่ขี่บเคล่ั่�อน

ควับคู่ไปก่บก�รสง่เสริมัค่�นิย่มัองค์กร i am bcp รว่ัมัก่บกลัุ่่มัแลั่ะ

กลัุ่่มัธุิรกิจ

• บริษ่ที่ฯ ปลัู่กฝั่งควั�มัร่บผิดิช้อบแลั่ะสร้�งควั�มัเขี้�ใจด้ิ�น 

สิที่ธิิมันุษย่ช้นโดิย่ก�รจ่ดิอบรมัในองค์กร แลั่ะส่งพิ่น่กง�น 

เขี้�รว่ัมัอบรมัก่บห้น่วัย่ง�นภั�ย่นอกองค์กร ด่ิงน่�

o ส่� อส�รนโย่บ�ย่สิที่ธิิมันุษย่ช้นขีององค์กรไปย่่งกลัุ่่มั 

เจ้�ห้น้�ท่ี่�ร่กษ�ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ทีุ่กคน (ร้อย่ลั่ะ 100)

o ส่�อส�รควั�มัรู้ก�รขีม่ัขูีค่กุค�มัแลั่ะก�รล่ั่วังลั่ะเมิัดิที่�งเพิ่ศ

แก่พิ่น่กง�นกลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�ก ทีุ่กระด่ิบผ่�น Intranet 

แลั่ะระบบ BCP-KMS แลั่ะผู้สนใจท่ี่�วัไปผ่�นเว็ับไซต์่ 

o เขี�้รว่ัมัก�รอบรมัด้ิ�นสิที่ธิมิันุษย่ช้นท่ี่�จ่ดิขีึ�นโดิย่ห้นว่ัย่ง�น 

ต่ลั่�ดิห้ล่ั่กที่ร่พิ่ย่์แห้่งประเที่ศไที่ย่ (SET), UNGC & UN 

Women 

• ร่วัมัแสดิงที่รรศนะข่ีบเคล่ั่�อนองค์กรด้ิวัย่พิ่ล่ั่งควั�มัเสมัอภั�ค 

ในง�น International Women’s Day #EmbraceEquity  

ท่ี่�จ่ดิขีึ�นโดิย่ Citi Thailand Women’s Network (Citibank)

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ

https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/bcp-supplier-code-conduct-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/bcp-supplier-code-conduct-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/bcp-supplier-code-conduct-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/bcp-supplier-code-conduct-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/bcp-supplier-code-conduct-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/bcp-supplier-code-conduct-th.pdf


เป้้�หม�ย ผู้ลกำ�รดำ�เนินง�น

ผล้ป้ระเมินความผกูิพื้ันของพื้นักิงาน

74% 85%

กิารดำาเนินงานที�สิ่ำาคัญ	
บริษ่ที่ฯ ได้ิข่ีบเคล่ั่�อนแผนง�นต่่อเน่�องต่�มัแผนก�รสร้�งควั�มั

ผูกพิ่่นพิ่น่กง�นต่่อองค์กร ด่ิงน่� 

สิ่ขุด้านที�	1	Happy	Stay	อยูอ่ยา่งสิ่ขุใจ

• โครงก�รสร้�งศูนย์่ก่ฬ� Sport Complex บนพิ่่�นท่ี่�กว่ั� 30 ไร ่

ท่ี่�ม่ัสน�มัก่ฬ�ต่�มัมั�ต่รฐ�นส�กลั่ รองร่บก่ฬ�ได้ิถึง 12 ช้นิดิ 

พิ่ร้อมัห้้องออกกำ�ล่ั่งก�ย่ ห้้องอ�บนำ� ห้้องพิ่่กน่กก่ฬ� แลั่ะ 

ห้้องประชุ้มั เพิ่่�ออำ�นวัย่ควั�มัสะดิวักให้้ก่บพิ่น่กง�น

• โครงก�รพิ่่ฒน�สภั�พิ่แวัดิล้ั่อมัแลั่ะพิ่่�นท่ี่�ในก�รที่ำ�ง�น เช้่น 

พิ่ฒ่น�ห้้องประชุ้มั ห้้องแพิ่ที่ย์่ ห้้องอ�ห้�ร พิ่่�นท่ี่�ห้้องนำ�บริเวัณ

พิ่่�นท่ี่�ภั�ย่ในโรงกล่ั่�น ก�รย่กระด่ิบเที่คโนโลั่ย่่ Smart Connect 

ในก�รจองห้้องประชุ้มั เพิ่ิ�มัโซนก่ฬ� ก�รจ่ดิที่ำ� i am bcp Space 

พิ่่�นท่ี่�อเนกประสงค์ ท่ี่�สำ�น่กง�นให้ญ ่

• ก�รพิ่่ฒน� Employee Experience ให้้สอดิคลั่้องก่บค่�นิย่มั

องค์กร i am bcp เช้่น พิ่่ฒน�บ่ต่รพิ่น่กง�นร่วัมัก่บบ่ต่ร BTS 

เพิ่่�อให้้ส�มั�รถใช้้ในก�รเดิินที่�ง ซ่�อสินค้� สะสมัคะแนน 

แลั่ะพิ่่ฒน�ตู้่จำ�ห้น่�ย่สินค้�อ่ต่โนมั่ติ่ เบิกอุปกรณ์สำ�น่กง�น  

ชุ้ดิ Uniform ขีองพิ่น่กง�นในโรงกล่ั่�น เป็นตู่้อ�ห้�ร ขีนมั แลั่ะ

เคร่�องด่ิ�มั 

สิ่ขุด้านที�	2	Happy	DNA	สิ่ขุพื้ัฒนาภายใต้ิ	i	am	bcp

• สร้�งควั�มัเป็นเจ้�ขีองแลั่ะควั�มัเขี้�ใจ i am bcp ภั�ย่ใต้่แผน 

Core Value Journey Check up โดิย่ได้ิม่ัก�รศึกษ�ควั�มัห้มั�ย่

แลั่ะพิ่ฤติ่กรรมัท่ี่�สน่บสนุน

• ส่�อส�รแลั่ะสร้�งเคร่�องม่ัอเพ่ิ่�อสน่บสนุนก�รแสดิงพิ่ฤติ่กรรมั 

ค่�นิย่มัองค์กร i am bcp เช่้น เพิ่ลั่ง i am bcp เพ่ิ่�อสร้�ง 

ควั�มัเขี้�ใจ พิ่ร้อมัสน่บสนุนก�รแสดิงออก

• ก�รที่ำ�ควั�มัเขี้�ใจค่�นิย่มัองค์กร i am bcp ผ่�นกิจกรรมั  

i am bcp: Boots up 101, Do & Don’t, BU & BG, Newcomer 

Program แลั่ะเสริมัแรงพิ่ฤติ่กรรมัด้ิวัย่โครงก�รลั่องดิิ Wrong 

DI Innovation

เป้้าหมายแล้ะผล้กิารดำาเนินงานปี้	2566 สิ่ขุด้านที�	3	Happy	Me	มกีิารดูแล้อยา่งเป็้นสิ่ขุ

บรษ่ิที่ฯ พิ่ฒ่น�ด้ิ�นสว่ัสดิิก�รแลั่ะจ่ดิให้้ม่ัสว่ัสดิิก�รให้้พิ่น่กง�น ด่ิงน่� 

1.  ค่�ร่กษ�พิ่ย่�บ�ลั่สำ�ห้ร่บพิ่น่กง�นแลั่ะครอบคร่วั (ผู้ป่วัย่ใน

แลั่ะผู้ป่วัย่นอก)

2.  ค่�รก่ษ�พิ่ย่�บ�ลั่สำ�ห้รบ่บดิิ�มั�รดิ� (ผู้ปว่ัย่ในแลั่ะผู้ปว่ัย่นอก)

3.  ค่�ที่ำ�ฟิันพิ่น่กง�นแลั่ะครอบคร่วั

4.  ประก่นช้่วิัต่แลั่ะอุบ่ติ่เห้ตุ่

5. ประก่นส่งคมั

6.  ก�รต่รวัจสุขีภั�พิ่ประจำ�ปี

7.  ห้้องแพิ่ที่ย่์

8.  กองทีุ่นสำ�รองเล่ั่�ย่งช้่พิ่/บำ�เห้น็จ

9.  เงินช้ว่ัย่ก�รศึกษ�บุต่ร

10. เงินช้ว่ัย่เห้ล่ั่อบุต่ร

11. สว่ัสดิิก�รเงินกู้เพิ่่�อท่ี่�อยู่อ่�ศ่ย่

12. เงินช้ว่ัย่เห้ล่ั่อฌ�ปนกิจ

13. เงินที่ดิแที่นก�รขี�ดิร�ย่ได้ิกรณทุ่ี่พิ่พิ่ลั่ภั�พิ่ อ่นมิัใช้เ่น่�องมั�จ�ก 

ก�รที่ำ�ง�น

14. นโย่บ�ย่ก�รมัอบร�งว่ัลั่อ�ยุ่ง�น 

15. ก�รลั่�พิ่ก่ผอ่นประจำ�ปี ก�รลั่�กิจ ก�รลั่�ป่วัย่ ก�รลั่�ในเด่ิอนเกิดิ

16. ก�รลั่�คลั่อดิแลั่ะลั่�เพ่ิ่�อเล่ั่�ย่งดูิบุต่รขีองพิ่น่กง�นห้ญิงแลั่ะ

พิ่น่กง�นช้�ย่

 โดิย่พิ่น่กง�นห้ญิงส�มั�รถลั่�เพิ่่�อต่รวัจครรภ์ัก่อนคลั่อดิบุต่ร 

คลั่อดิบุต่ร แลั่ะเล่ั่�ย่งดิูบุต่รได้ิ 98 ว่ัน โดิย่ได้ิร่บค่�จ้�ง แลั่ะ

พิ่น่กง�นช้�ย่ส�มั�รถลั่�เพ่ิ่�อดูิแลั่ภัรรย่�ท่ี่�คลั่อดิบุต่ร 1 ว่ัน

แลั่ะลั่�เพิ่่�อเล่ั่�ย่งดิูบุต่ร 15 ว่ัน

นอกจ�กน่� บริษ่ที่เริ�มัปร่บใช้้สว่ัสดิิก�รแบบย่่ดิห้ยุ่่น (Flexible 

Benefit) ก่บวังเงินค่�รก่ษ�พิ่ย่�บ�ลั่ผู้ป่วัย่นอก โดิย่ส�มั�รถนำ�ไป 

เบิกค่�ใช้้จ่�ย่ในก�รต่่ดิแว่ันส�ย่ต่�ห้ร่อสมั่ครสมั�ช้ิกฟิิต่เนส  

ในปี 2566 ได้ิเพิ่ิ�มัสิที่ธิปิร่บรูปแบบก�รเบิกจ่�ย่ค่�ร่กษ�พิ่ย่�บ�ลั่

สำ�ห้รบ่ครอบครว่ั แลั่ะปรบ่สทิี่ธิกิ�รลั่�ห้ยุ่ดิในเด่ิอนเกิดิให้้ย่่ดิห้ยุ่น่ 

รวัมัท่ี่�งพิ่่ฒน�ระบบเพิิ่�มัควั�มัสะดิวักในก�รขีอใช้้สิที่ธิิต่่�งๆ  
เช้่น ระบบเบิกชุ้ดิพิ่น่กง�นแลั่ะบริห้�รจ่ดิก�ร Stock ระบบขีอใช้ ้

สว่ัสดิิก�รกูท่้ี่�อยู่อ่�ศ่ย่ ระบบขีอใช้สิ้ที่ธิเิงินกูพิ้ิ่เศษ ระบบห้้องแพิ่ที่ย์่  

เพิ่่�ออำ�นวัย่ควั�มัสะดิวักให้้ก่บพิ่น่กง�นเพิ่ิ�มัมั�กขีึ�น

• โครงก�รดิูแลั่สุขีภั�พิ่ Health & Well Being ขีองพิ่น่กง�น 

โดิย่ได้ิสน่บสนุนกิจกรรมัสุขีภั�พิ่พิ่น่กง�นติ่ดิต่่อก่นเป็นระย่ะ

เวัลั่�มั�กกว่ั� 5 ปี ซึ�งในปี 2566 ย่กระด่ิบ Application สขุีภั�พิ่ 

ผ�่นก�รที่ำ� Mission สถ�น่ก�รดิแูลั่สขุีภั�พิ่ Platform ปรกึษ�

จิต่แพิ่ที่ย์่ออนไลั่น์ เพ่ิ่�อช้ว่ัย่ให้้พิ่น่กง�นส�มั�รถพูิ่ดิคุย่ปรึกษ�

ก่บจิต่แพิ่ที่ย่แ์ลั่ะน่กจิต่วิัที่ย่�ได้ิผ�่น Video Call โดิย่เขี�้ใช้ง้�น

ได้ิอย่่�งเป็นส่วันต่่วัแลั่ะปลั่อดิภ่ัย่ ทีุ่กท่ี่� ทีุ่กเวัลั่� ดิูแลั่อ�ก�ร

ออฟิฟิศิซนิโดิรมัผ�่นกิจกรรมันวัดิผอ่นคลั่�ย่คอ บ�่ ไห้ล่ั่ แลั่ะ

ก�รฝั่งเขี็มั โดิย่แพิ่ที่ย่์แผนจ่น Class ออกกำ�ล่ั่งก�ย่ต่่�งๆ เช้น่ 

โย่คะ Body combat โปรแกรมั Dr.Talk ให้้ควั�มัรู้เร่�องสุขีภั�พิ่
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ก่บพิ่น่กง�นทุี่กไต่รมั�ส เพิิ่�มัเวัลั่�แพิ่ที่ย์่ประจำ�ห้้องแพิ่ที่ย์่ 
แลั่ะจ่ดิคลิั่นิคแพิ่ที่ย่เ์ฉพิ่�ะที่�ง ให้้คำ�ปรกึษ�พิ่น่กง�นที่กุเด่ิอน

• ก�รดิูแลั่ป้องก่น COVID-19 อย่�่งต่่อเน่�อง เช้น่ ว่ัคซ่นกระตุ่้น

ขีองพิ่น่กง�นแลั่ะครอบคร่วั ATK Vending Machine ระบบ

ก�รบ่นทึี่กผลั่ก�รต่รวัจ ATK โดิย่จ่ดิส่งย่�ดิูแลั่เบ่� องต้่น 

ให้้พิ่น่กง�นถึงท่ี่�บ้�น แลั่ะเสริมัก�รป้องก่นสุขีภั�พิ่ว่ัคซ่น 

ไขี้ห้ว่ัดิให้ญใ่ห้้ก่บพิ่น่กง�น

สิ่ขุด้านที�	4	Happy	Heart	สิ่ขุใสิ่ใ่จ

• จ่ดิกิจกรรมั BCP Town Hall ท่ี่�งสิ�น 3 คร่�ง โดิย่ส่�อส�รเก่�ย่วัก่บ 
ทิี่ศที่�ง ผลั่ก�รดิำ�เนินง�นที่�งธุิรกิจ แลั่ะขี่�วัส�รต่่�งๆ  

ให้้พิ่น่กง�นที่ร�บโดิย่ต่รง จ�กประธิ�นเจ้�ห้น้�ท่ี่�บริห้�ร

กลัุ่่มับริ ษ่ที่บ�งจ�กแลั่ะกรรมัก�รผู้ จ่ดิก�รให้ญ่  แลั่ะ 

รองกรรมัก�รผู้จ่ดิก�รให้ญ่ นอกจ�กน่� ในแต่่ลั่ะส�ย่ง�น

แลั่ะกลัุ่่มัธุิรกิจต่่�งๆ เองได้ิม่ัก�รจ่ดิ Town Hall ภั�ย่ในครบ 

ทีุ่กส�ย่ง�นแลั่ะกลัุ่ม่ัธุิรกิจ โดิย่ม่ัก�รกำ�ห้นดิรูปแบบท่ี่�สง่เสรมิั

ค่�นิย่มั i am bcp 

รางวัล้ที�เกิี�ยวข้องกัิบกิารจัดกิารทรพัื้ยากิรมนุษย์
ร�งว่ัลั่บริษ่ที่ท่ี่�น่�ที่ำ�ง�นด้ิวัย่มั�กท่ี่�สุดิในเอเช้่ย่ (HR Asia Best 

Companies to Work for in Asia 2023) ต่่อเน่�องเป็นปีท่ี่� 2 แลั่ะ

ร�งว่ัลั่ HR Asia The Most Caring Company 2023 จ�ก HR Asia 

ซึ�งเป็นนิต่ย่ส�รช้่�นนำ�ด้ิ�นที่ร่พิ่ย่�กรบุคคลั่ขีองภูัมิัภั�คเอเช้่ย่ 

เป้้าหมายแล้ะผล้กิารดำาเนินงานปี้	2566	

นโย่บ�ย่ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ ควั�มัม่ั�นคง 
อ�ช้่วัอน�ม่ัย่ สิ�งแวัดิล้ั่อมั แลั่ะพิ่ล่ั่งง�น
www.bangchak.co.th/storage/ 
document/sustainability/2023/shee-th.pdf

เป้าหมาย ผล้การดำาเนินงิาน

อัติราความถืี�ของกิารบาดเจ็บจากิกิารทำางานถึืงขั�นหยุดงาน	(LTIFR)

0 0

• ก�รเปิดิช้่องก�รที่�งร่บฟัิงเส่ย่งขีองพิ่น่กง�นผ่�น CEO 

Box โดิย่พิ่น่กง�นทีุ่กคนส�มั�รถแสดิงควั�มัคิดิเห้็น ห้ร่อม่ั 

ขีอ้เสนอแนะ ส�มั�รถเสนอได้ิโดิย่ต่รงไปท่ี่� CEO แลั่ะไมัต้่่องระบุ 

ต่่วัต่น โดิย่ CEO จะเป็นผู้ต่อบกล่ั่บแลั่ะส่�อส�รก่บพิ่น่กง�น

โดิย่ต่รง เช้่น กิจกรรมั CEO กลัุ่่มับริษ่ที่บ�งจ�กพิ่บก่บ 

ท่ี่มั Sale ขีอง MKBG ท่ี่�มั�จ�กข้ีอเสนอขีองพิ่น่กง�นท่ี่�เสนอ

ผ่�น CEO Box เพิ่่�อให้้พิ่น่กง�นแลั่ะ CEO พิู่ดิคุย่ถึงประเด็ิน

ต่่�งๆ แลั่กเปล่ั่�ย่นมุัมัมัองก่นอย่่�งไม่ัเป็นที่�งก�ร เขี้�ใจ 

ในทิี่ศที่�งก�รดิำ�เนินธุิรกิจ แลั่ะก�รสร�้งแรงบน่ดิ�ลั่ใจให้้ก่บ

พิ่น่กง�น รวัมัท่ี่�งเป็นก�รช้่วัย่ส่งเสริมัควั�มัส่มัพ่ิ่นธิ์ระห้ว่ั�ง 
ผู้บริห้�รแลั่ะพิ่น่กง�น

• ก�รสร้�งควั�มัส่มัพ่ิ่นธิร์ะห้ว่ั�งผู้บริห้�รระด่ิบสูงก่บพิ่น่กง�น

โดิย่ผ่�นกิจกรรมัสโมัสรพิ่น่กง�น แลั่ะกิจกรรมัต่่�งๆ เช้่น 

ก�รส่งก�ร์ดิว่ันเกิดิให้้พิ่น่กง�น ก�รจ่ดิง�น Recognition  

Congratulation Day แสดิงควั�มัย่ินด่ิพิ่น่กง�นปร่บระด่ิบ

• กิจกรรมั 12 Month 12 Activities สร้�งก�รม่ัส่วันรว่ัมั สร้�ง

ควั�มัส่มัพิ่่นธิ์ขีองพิ่น่กง�นในองค์กร เน้นเร่�องก�รส่งเสริมั 

ค่�นิย่มัองค์กร พิ่ร้อมัส่งเสริมัก�รม่ัส่วันร่วัมัขีองพิ่น่กง�น 

ในก�รรว่ัมัออกแบบกิจกรรมั

การจดัำการด้ำานความปลอดำภยัและอาชีิวอนามยั 
บริษ่ที่ฯ กำ�ห้นดินโย่บ�ย่ด้ิ�นควั�มัม่ั�นคง ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่แลั่ะ 
อ�ช้่วัอน�ม่ัย่ ให้้พิ่น่กง�นแลั่ะผู้ร่บเห้มั�ม่ัห้น้�ท่ี่�แลั่ะควั�มั 

ร่บผิดิช้อบด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ท่ี่�งต่่อต่่วัเองแลั่ะเพ่ิ่�อนร่วัมัง�น 

ต่�มักฎิห้มั�ย่ท้ี่องถิ�นรวัมัถึงมั�ต่รฐ�นส�กลั่ เช้น่ ISO 45001 แลั่ะ

ดิำ�เนินง�นสอดิคล้ั่องก่บระบบบรหิ้�รควั�มัปลั่อดิภ่ัย่กระบวันก�ร  

(Process Safety Management: PSM) ภั�ย่ใต้่โครงสร้�งก�ร

บริห้�รด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ ควั�มัม่ั�นคง อ�ช้่วัอน�ม่ัย่ สิ�งแวัดิล้ั่อมั

แลั่ะพิ่ล่ั่งง�น (SHEE) โดิย่คณะที่ำ�ง�นท่ี่�ม่ัห้น้�ท่ี่�กำ�ห้นดินโย่บ�ย่

ด้ิ�น SHEE, ที่บที่วัน, เสนอแนะ, สน่บสนนุที่รพ่ิ่ย่�กร รวัมัถึงแต่่งต่่�ง

คณะที่ำ�ง�นท่ี่�สง่เสริมัก�รดิำ�เนินง�นด้ิ�น SHEE เพ่ิ่�อพิ่ฒ่น�ระบบ

มั�ต่รฐ�นก�รจ่ดิก�รด้ิ�น SHEE ให้้ม่ัประสิที่ธิภิั�พิ่แลั่ะประสิที่ธิผิลั่

อย่�่งต่่อเน่�องแลั่ะย่่�งย่่น 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ

https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/shee-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/shee-th.pdf
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อัติรากิารเจ็บป่้วยจากิโรคจากิกิารทำางาน
ของผูป้้ฏิิบติัิงานทั�งหมด	(OIFR)

อัติรากิารเสิ่ยีชวิีติจากิกิารบาดเจ็บจากิกิารทำางาน	

(Fatality	Rate)

ไม่มกีิารรั�วไหล้ของนำามันอยา่งมนัียสิ่ำาคัญ
สิู่ส่ิ่ิ�งแวดล้้อม

เหติกุิารณ์รั�วไหล้ของสิ่ารไวไฟหรอ้สิ่ารเคมจีากิภาชนะ
บรรจุหลั้กิหรอ้กิระบวนกิารผลิ้ติที�สิ่ง่ผล้กิระทบอยา่งรุนแรง	

(Tier	1)	ติามข้อกิำาหนด	API	754

0 0

0 0

ไม่ม่
การรั�วไหล

ไม่ม่
การรั�วไหล

0 0

กิารดำาเนินงานที�สิ่ำาคัญ
บริษ่ที่ฯ มุั่งม่ั�นปร่บปรุงแลั่ะพิ่่ฒน�ระบบก�รบริห้�รด้ิ�นควั�มั

ปลั่อดิภ่ัย่ ควั�มัม่ั�นคง อ�ช้่วัอน�ม่ัย่ สิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะพิ่ล่ั่งง�น 

(SHEE) ต่�มัมั�ต่รฐ�นก�รบริห้�รแลั่ะก�รจ่ดิก�รด้ิ�นควั�มั

ปลั่อดิภ่ัย่ ISO 45001 รวัมัถึงระบบก�รจ่ดิก�รควั�มัปลั่อดิภ่ัย่

กระบวันก�รผลิั่ต่ (Process Safety Management: PSM) อย่�่ง 

ต่่อเน่�อง ที่ำ�ให้้ผลั่ก�รดิำ�เนินง�นด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่เป็นไปต่�มั

เป้�ห้มั�ย่ แลั่ะจ่ดิกิจกรรมัส่งเสริมัควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ท่ี่�งระห้ว่ั�ง

ที่ำ�ง�นแลั่ะนอกเวัลั่�ง�น (Safety 24 ช้่�วัโมัง) ให้้พิ่น่กง�นทุี่กระด่ิบ

แลั่ะผู้รบ่เห้มั�ม่ัจิต่สำ�นึกด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ ม่ัควั�มัรู้ควั�มัเขี�้ใจ 

แลั่ะปฏิิบ่ติ่ง�นอย่�่งปลั่อดิภ่ัย่ในทีุ่กๆ ว่ัน 

• กิจกรรมัสง่เสริมัควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ระห้ว่ั�งที่ำ�ง�น ได้ิแก่

o ก�รส่งเสริมัก�รสร้�งว่ัฒนธิรรมัควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ (Safety 

Culture Transformation) เช้่น ก�ร Line Walk ขีอง 

ผู้บริห้�รในพิ่่�นท่ี่�ปฏิิบ่ติ่ง�น 

o ก�รประชุ้มัร่วัมัก่บเจ้�ห้น้�ท่ี่�ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ขีองบริษ่ที่ 

ผู้รบ่เห้มั�ที่กุเด่ิอน แลั่ะก�รเดิินต่รวัจพ่ิ่�นท่ี่�ที่ำ�ง�นรว่ัมัก่บ

ผู้รบ่เห้มั�ที่กุส่ปดิ�ห์้ 

o ก�รมัอบร�งว่ัลั่ Contractor Safety Management 

Recognition Award แก่ผู้ร่บเห้มั�ท่ี่�ปฏิิบ่ติ่ถูกต้่องต่�มั

ขี่�นต่อน เป็นแบบอย่�่งท่ี่�ด่ิให้้ก่บเพิ่่�อนรว่ัมัง�น

o ก�รกำ�ห้นดิเป้�ห้มั�ย่แลั่ะแผนง�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ 

รว่ัมัก่นระห้ว่ั�งบรษ่ิที่ฯ แลั่ะบริษ่ที่ผู้รบ่เห้มั� ผ�่นกิจกรรมั 

Contractor Safety Management Workshop 

o กิจกรรมัฉลั่องครบช้่�วัโมังควั�มัปลั่อดิภ่ัย่โดิย่ไมัม่่ัอุบ่ติ่เห้ตุ่

ถึงขี่�นห้ยุ่ดิง�นขีองพิ่น่กง�นแลั่ะผู้ร่บเห้มั� 

o กิจกรรมัสง่เสริมัควั�มัปลั่อดิภ่ัย่จ�กคณะกรรมัก�รควั�มั

ปลั่อดิภ่ัย่ จ�กก�รประชุ้มัแลั่ะแลั่กเปล่ั่�ย่นควั�มัคิดิเห็้น

ระห้ว่ั�งผู้บริห้�รแลั่ะพิ่น่กง�น

• กิจกรรมัสง่เสริมัควั�มัปลั่อดิภ่ัย่นอกเวัลั่�ง�น ได้ิแก่

o รณรงค์ให้้พิ่น่กง�นขีบ่ข่ี�ปลั่อดิภ่ัย่ สวัมัห้มัวักนิรภ่ัย่ทุี่กคร่�ง

เม่ั�อข่ี�จ่กรย่�นย่นต์่ แลั่ะค�ดิเข็ีดิขีด่ินิรภ่ัย่ก่อนออกเดิินที่�ง

o จ�กก�รดิำ�เนินง�นด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่แลั่ะกิจกรรมั

ด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่อย่�่งต่่อเน่�อง ที่ำ�ให้้บริษ่ที่ฯ ม่ัช้่�วัโมัง

ก�รที่ำ�ง�นอย่่�งปลั่อดิภ่ัย่ขีองพิ่น่กง�นครบ 8,000,000 

ช้่�วัโมัง/คน โดิย่ไมั่ม่ัอุบ่ติ่เห้ตุ่ถึงขี่�นห้ยุ่ดิง�นแลั่ะไมั่ม่ั

อุบ่ติ่เห้ตุ่ถึงขี่�นร่กษ�พิ่ย่�บ�ลั่ แลั่ะบริษ่ที่ฯ ได้ิบรรลัุ่ 
เป้�ห้มั�ย่ 7.5 แสนช้่�วัโมังควั�มัปลั่อดิภ่ัย่แรก โดิย่ 
ไมั่เกิดิอุบ่ติ่เห้ตุ่ถึงขี่�นห้ยุ่ดิง�นขีองผู้ร่บเห้มั� 

• ก�รระบุภ่ัย่คุกค�มัท่ี่�เก่�ย่วัเน่�องก่บก�รที่ำ�ง�น ก�รประเมัิน

ควั�มัเส่�ย่ง แลั่ะก�รสอบสวันเห้ตุ่ก�รณ์ท่ี่�ม่ัควั�มัเส่�ย่ง ต่�มั

ระเบ่ย่บวิัธิ่ปฏิิบ่ติ่ก�รช้่�บ่งประเด็ินอ่นต่ร�ย่ ควั�มัเส่�ย่งแลั่ะ

ก�รปร่บปรุงแก้ไขีโดิย่วิัธิ ่What if แลั่ะ HAZOP เป็นต้่น 

113บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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• กระบวันก�รสอบสวันเห้ต่กุ�รณท่์ี่�ม่ัควั�มัเส่�ย่งท่ี่�เก่�ย่วัเน่�องก่บ

ก�รที่ำ�ง�น ก�รร�ย่ง�นแลั่ะสอบสวันเห้ต่กุ�รณท่์ี่�ม่ัควั�มัเส่�ย่ง

แลั่ะอุบ่ติ่เห้ตุ่เป็นห่้วัใจขีองระบบก�รบริห้�รง�นด้ิ�นควั�มั

ปลั่อดิภ่ัย่ฯ ในก�รห้�ส�เห้ตุ่ท่ี่�แท้ี่จริง แลั่ะกำ�ห้นดิมั�ต่รก�ร

ควับคุมัแลั่ะป้องก่นไมั่ให้้เกิดิขึี�นซำ� โดิย่กำ�ห้นดิให้้ร�ย่ง�น

อุบ่ติ่เห้ตุ่ ห้ร่อเห้ตุ่ก�รณ์ไมั่ปกติ่ แลั่ะบ่นทึี่กไว้ัอย่�่งเป็นระบบ 

ครอบคลัุ่มัเห้ตุ่ท่ี่� เกิดิในกระบวันก�รผลิั่ต่แลั่ะเห้ตุ่ก�รณ์ 

เก่อบเกิดิอุบ่ติ่เห้ตุ่ (Near-miss) 

• บรกิ�รด้ิ�นสขุีภั�พิ่ท่ี่�เก่�ย่วัเน่�องจ�กก�รที่ำ�ง�น โดิย่กระบวันก�ร

ด้ิ�นอ�ช้่วัอน�ม่ัย่เช้ิงรุก ประเมิันควั�มัเส่�ย่งด้ิ�นสุขีภั�พิ่ขีอง

ผู้ปฏิิบ่ติ่ง�น (Health Risk Assessment) ครอบคลัุ่มัทีุ่กพิ่่�นท่ี่�

ขีองโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง เพิ่่�อกำ�ห้นดิมั�ต่รก�ร

ควับคุมัควั�มัเส่�ย่ง โดิย่ม่ัก�รเฝ้่�ระว่ังแลั่ะต่รวัจว่ัดิสภั�พิ่

แวัดิล้ั่อมัในก�รที่ำ�ง�นสมัำ�เสมัอ เช้่น ก�รต่รวัจว่ัดิแสง เส่ย่ง 

ควั�มัร้อน แลั่ะส�รเคม่ัในพิ่่�นท่ี่�ที่ำ�ง�น ให้้ม่ัควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ต่่อ

สุขีภั�พิ่ขีองผู้ปฏิิบ่ติ่ง�น ในส่วันขีองสำ�น่กง�น ม่ัก�รติ่ดิต่�มั

ต่รวัจว่ัดิคุณภั�พิ่อ�ก�ศภั�ย่ในอ�ค�รต่�มัมั�ต่รฐ�นแนะนำ�

ขีอง Singapore Standard 554: 2016 โดิย่ม่ัพิ่�ร�มิัเต่อร์ใน

ก�รต่รวัจว่ัดิ ได้ิแก่ อุณห้ภูัมิั ควั�มัช้่�นสม่ัพิ่ท่ี่ธิ ์ควั�มัเรว็ัลั่มั ก๊�ซ

ค�ร์บอนไดิออกไซด์ิ ก๊�ซค�ร์บอนมัอนอกไซด์ิ ฝุ่่นลั่ะอองท่ี่�เข้ี�

สูร่ะบบที่�งเดิินห้�ย่ใจได้ิขีน�ดิเล็ั่กกว่ั� 10 ไมัครอน ฝุ่่นลั่ะออง

ขีน�ดิเล็ั่กกว่ั� 2.5 ไมัครอน (PM 2.5) ส�รอินที่รย่่ไ์อระเห้ย่ง่�ย่

ท่ี่�งห้มัดิ (Total VOCs) ฟิอร์ม่ัลั่ด่ิไฮด์ิ นอกจ�กน่� ย่ง่ม่ัก�รต่รวัจว่ัดิ 
เช้่�อแบคท่ี่เรย่่ (Total Bacteria Count) (Airborne) แลั่ะเช้่�อร� 

(Total Fungi Count) (Airborne) ในทีุ่กพิ่่�นท่ี่�อ่กด้ิวัย่ 

• ก�รม่ัส่วันร่วัมั ก�รปรึกษ� แลั่ะก�รส่�อส�รก่บผู้ปฏิิบ่ติ่ง�น

ในประเด็ินอ�ช้่วัอน�ม่ัย่แลั่ะควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ โดิย่แต่่งต่่�ง 
คณะกรรมัก�รควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ อ�ช้ว่ัอน�ม่ัย่ แลั่ะสภั�พิ่แวัดิล้ั่อมั

ในก�รที่ำ�ง�นต่�มักฎิห้มั�ย่ เพ่ิ่�อให้้บริษ่ที่ฯ ม่ัก�รปฏิิบ่ติ่

ต่�มัห้ล่ั่กควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ อ�ช้่วัอน�ม่ัย่ แลั่ะสภั�พิ่แวัดิล้ั่อมั 

ก�รที่ำ�ง�นท่ี่� ด่ิ แลั่ะม่ัก�รปร่บปรุงพิ่่ฒน�อย่่�งต่่อเน่� อง  

คณะที่ำ�ง�นประกอบด้ิวัย่ผู้แที่นจ�กพิ่น่กง�นระด่ิบปฏิิบติ่่ก�ร

จ�กก�รเล่ั่อกต่่�งแย่กต่�มัส�ย่ง�นไม่ัน้อย่กว่ั�ร้อย่ลั่ะ 50 ขีอง

คณะกรรมัก�รท่ี่�งห้มัดิ ม่ัก�รประชุ้มัอย่�่งน้อย่เด่ิอนลั่ะห้นึ�งคร่�ง  
เพิ่่�อแจ้งขี่�วัส�ร ติ่ดิต่�มัควั�มัก้�วัห้น้�ขีองก�รดิำ�เนินง�น 

แลั่ะแผนก�รดิำ�เนินง�นในอน�คต่ รวัมัถึงม่ัก�รที่บที่วัน 

ผลั่ก�รดิำ�เนินง�นด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่โดิย่ผู้บริห้�รระด่ิบสูง 

• ก�รอบรมัพิ่น่กง�นด้ิ�นอ�ช้่วัอน�มั่ย่แลั่ะควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ให้้ 

พิ่น่กง�นแลั่ะผู้รบ่เห้มั�ที่กุคนก่อนเริ�มัที่ำ�ง�นแลั่ะม่ัก�รอบรมัแลั่ะ 
ออกบต่่รผู้รบ่เห้มั�แบบอิเล็ั่กที่รอนิกส์ (Express Safety Pass) 

• ก�รส่งเสริมัสุขีภั�พิ่ขีองผู้ปฏิิบ่ติ่ง�นจ�กกรณ่ท่ี่�เก่�ย่วัขี้องก่บ

ก�รปฏิิบติ่่ง�น โดิย่ม่ัพิ่ย่�บ�ลั่แลั่ะแพิ่ที่ย่ป์ระจำ�ที่กุว่ันที่ำ�ก�ร 

ท่ี่�ห้้องแพิ่ที่ย์่ขีองบริษ่ที่ฯ เพ่ิ่�อร่กษ�พิ่ย่�บ�ลั่เบ่�องต้่นแลั่ะกรณ่

ฉุกเฉิน

รางวัล้ที�เกิี�ยวข้องกัิบกิารดำาเนินงานด้านความป้ล้อดภัย
แล้ะอาชวีอนามัย
ร�งว่ัลั่สถ�นประกอบกิจก�รต้่นแบบด่ิเด่ิน ด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ 

อ�ช้่วัอน�ม่ัย่ แลั่ะสภั�พิ่แวัดิล้ั่อมัในก�รที่ำ�ง�น ระด่ิบประเที่ศ  

ปีท่ี่� 7 ต่่อเน่�อง จ�กกระที่รวังแรงง�น

การจัดำการดำ้านการผลิตและบริการ
อย่างม่ความรับผิดำชิอบต่อลูกค้า
บริษ่ที่ฯ มุั่งเน้นก�รพิ่่ฒน�ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ บริก�ร แลั่ะประสบก�รณ์

ภั�ย่ใต้่แนวัคิดิ “Your Greenovative Destination for  

Intergeneration” เพิ่่�อเป็นผู้นำ�ในก�รพิ่่ฒน�นว่ัต่กรรมัส่เขี่ย่วั 

ผ�่นสินค้� บริก�รต่่�งๆ แลั่ะธุิรกิจ Non-Oil ในสถ�น่บรกิ�รบ�งจ�ก  

เพิ่่�อเป็นจุดิห้มั�ย่ปลั่�ย่ที่�งท่ี่�จะเติ่มัเต็่มัควั�มัต้่องก�รขีองลูั่กค้�  

แลั่ะมุั่งสู่ก�รพิ่่ฒน�ธุิรกิจอย่่�งย่่�งย่่นโดิย่ใช้้สมัรรถนะห้ล่ั่ก  
1. ต่อบสนองควั�มัต้่องก�รแลั่ะควั�มัค�ดิห้ว่ังขีองลัู่กค้�แลั่ะ 

ผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่ 2. จ่ดิห้� พิ่่ฒน� แลั่ะสร้�งนว่ัต่กรรมัให้ม่ัๆ  

ท่ี่�งผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ัน Non-Oil แลั่ะง�นบริก�รให้้ส�มั�รถต่อบสนอง

ต่่อก�รเปล่ั่�ย่นแปลั่งได้ิอย่่�งรวัดิเร็วั แลั่ะ 3. ดิำ�เนินธุิรกิจร่วัมัก่บ

ก�รดิูแลั่สิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะส่งคมัอย่�่งย่่�งย่่น

เป้้าหมายแล้ะผล้กิารดำาเนินงานปี้	2566

เป้าหมาย ผล้การดำาเนินงิาน

คะแนนความพื้ึงพื้อใจของล้กูิค้า

3.95 4.16

เป้าหมาย ผล้การดำาเนินงิาน

ความพื้ึงพื้อใจต่ิอกิารติอบสิ่นองต่ิอข้อรอ้งเรยีนแล้ะข้อเสิ่นอแนะ

90% 89%

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



เป้าหมาย ผล้การดำาเนินงิาน

ป้ระเมินกิารกิลั้บมาใช้บรกิิาร

95% 98%

เป้าหมาย ผล้การดำาเนินงิาน

ไม่มกีิารล้ะเมิดกิฎหมายที�เกิี�ยวข้องกัิบ

กิารสิ่้�อสิ่ารทางกิารติล้าดอยา่งมนัียสิ่ำาคัญ

ไม่ม่
การละเมิดำ

ไม่ม่
การละเมิดำ

กิารดำาเนินงานที�สิ่ำาคัญ
1.		 Greenovative	Products เป็นผู้นำ�ในก�รนำ�เสนอผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

นำ�ม่ันคุณภั�พิ่สูงท่ี่�ต่อบสนองควั�มัต้่องก�รขีองลัู่กค้�แลั่ะ 

ด่ิต่่อสิ�งแวัดิล้ั่อมัด้ิวัย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ห้ล่ั่ก 3 ประเภัที่ ได้ิแก่ นำ�ม่ัน

มั�ต่รฐ�น ยู่โร 5 ได้ิแก่ นำ�ม่ันแก๊สโซฮอล์ั่ E20 S EVO แลั่ะ 

นำ�ม่ันไฮพิ่รเ่ม่ัย่มัด่ิเซลั่เอส (Hi-Premium Diesel S) ท่ี่�ม่ัปรมิั�ณ

กำ�มัะถ่นต่ำ�กว่ั�มั�ต่รฐ�น ยู่โร 4 แลั่ะได้ิร่บก�รออกแบบ 

สำ�ห้ร่บเคร่�องย่นต์่มั�ต่รฐ�น ยู่โร 5 รุ่นให้มั่ รวัมัถึงผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์

ให้มั่ล่ั่�สุดิ Hi Premium 97 ซึ�งชู้จุดิเด่ินออกเที่น 97 สูงท่ี่�สุดิ

สำ�ห้ร่บนำ�ม่ันกลัุ่่มัแก๊สโซฮอล์ั่ (E10) ในไที่ย่ เป็นห้นึ�งเด่ิย่วั

ในกลัุ่่มัพิ่ร่เม่ัย่มัแก๊สโซฮอล์ั่ท่ี่�ได้ิมั�ต่รฐ�นส�กลั่ ยู่โร 5 แลั่ะ

ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันห้ล่ั่อล่ั่�น 

2.		 Network	Management ขีย่�ย่ส�ขี�สถ�น่บรกิ�รแลั่ะพิ่ฒ่น�

รูปแบบสถ�น่บริก�รให้้ต่อบสนองควั�มัต้่องก�รขีองลัู่กค้�  

มุัง่เน้นพิ่่�นท่ี่�ท่ี่�ม่ัควั�มัต้่องก�รใช้น้ำ�ม่ันเพิิ่�มัขีึ�นต่่อเน่�องแลั่ะสร้�ง

ผลั่ประกอบก�รท่ี่�คุม้ัค่�ต่่อก�รลั่งที่นุให้้พิ่น่ธิมัติ่ร นำ�เที่คโนโลั่ย่่

แลั่ะนว่ัต่กรรมัต่่�งๆ มั�พิ่่ฒน�สถ�น่บริก�ร สภั�พิ่แวัดิล้ั่อมั 

ในสถ�น่บรกิ�ร แลั่ะธุิรกิจ Non-Oil 

3.		 Non-Oil	Offerings ต่อบโจที่ย์่ควั�มัต้่องก�รขีองลูั่กค้�ท่ี่�งใน

ปัจจุบ่นแลั่ะอน�คต่ ด้ิวัย่ร้�นค้� Non-Oil ร่วัมัก่บพิ่่นธิมิัต่ร

แบรนด์ิช้่�นนำ�ต่่�งๆ รวัมัไปถึงเที่คโนโลั่ย่ส่ำ�ห้ร่บอน�คต่ 

4.		 Digital	Experience สร้�งควั�มัใกล้ั่ช้ิดิก่บลูั่กค้�ผ่�น

ประสบก�รณ์ดิิจิท่ี่ลั่ ที่ำ�ให้้รู้จ่กแลั่ะรู้ใจลูั่กค้�เป็นเพ่ิ่�อนสนิที่ 

ขีย่�ย่ฐ�นลัู่กค้�สมั�ช้ิกกร่นไมัลั่ล์ั่ เคร่อขี่�ย่ลูั่กค้�บ่ต่ร Fleet 

Card แลั่ะ Pre-Paid Card เพ่ิ่�อเพิ่ิ�มัย่อดิขี�ย่ผ�่นสถ�น่บรกิ�ร 

รวัมัท่ี่�งก�รนำ�ระบบ Digital Payment มั�ใช้้สำ�ห้ร่บก�ร 
ช้ำ�ระเงิน พิ่ร้อมัสะสมัคะแนนสมั�ชิ้กในสถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน 

ร�้นอินที่นิลั่ที่กุส�ขี� แลั่ะร�้นสะดิวักซ่�อในสถ�น่บรกิ�รนำ�ม่ัน  

โดิย่ก�รสแกน QR Code เพ่ิ่�อช้ำ�ระเงินผ่�น Application  

ทีุ่กธิน�ค�ร ซึ�งช้่วัย่ลั่ดิก�รส่มัผ่สเงินสดิแลั่ะร่กษ�ระย่ะห้่�ง

ระห้ว่ั�งลั่กูค้�แลั่ะพิ่น่กง�นผู้ให้้บรกิ�ร เพิ่่�อเพิ่ิ�มัควั�มัเช้่�อม่ั�น

ต่่อผู้ท่ี่�จะเขี้�มั�ใช้้สถ�น่บริก�รแลั่ะพิ่่ฒน�ระบบสมั�ชิ้กบ่ต่ร

บ�งจ�ก นอกเห้น่อจ�กสทิี่ธิปิระโย่ช้น ์“ขีึ�นเท่ี่�ไห้ร ่ค่นเท่ี่�น่�น” 

แลั่ะระบบสน่บสนุนก�รดูิแลั่สิ�งแวัดิล้ั่อมัขีองสมั�ช้กิ เช้น่ ต้่นไม้ั

ขีองคุณ ต่ระกร้�บุญ ท่ี่�สมั�ช้ิกส�มั�รถบริจ�คคะแนนให้้ก่บ

ห้นว่ัย่ง�นก�รกศุลั่ต่่�งๆ ได้ิต่ลั่อดิเวัลั่� ท่ี่�งย่ง่ได้ิพิ่ฒ่น�โครงก�ร

ต่่�งๆ เพิ่ิ�มัขึี�นเพิ่่�อขีย่�ย่ฐ�นลัู่กค้� เช้่น โอนคะแนนบ�งจ�ก 

ไปเอไอเอสพิ่อย่ท์ี่ แลั่กแที่นส่วันลั่ดิ “บ�งจ�ก พิ่อย่ท์ี่เพิ่ย่์”  

ใช้้พิ่อย่ท์ี่ช้่วัย่จ่�ย่ได้ิแล้ั่วัท่ี่�ร้�นค้�ถุงเงิน โอนคะแนนบ�งจ�ก 

เป็นคะแนน MAAI เปล่ั่�ย่นพิ่อย่ท์ี่เป็นกองทุี่น

5.		 Green	Sustainability	สร�้งธุิรกิจท่ี่�เติ่บโต่ต่่อเน่�องพิ่ร้อมัก่บ 

ส่งคมัแลั่ะสิ�งแวัดิล้ั่อมั ขี่บเคล่ั่�อนโครงก�รสน่บสนุนก�รม่ั 
ส่วันร่วัมัในก�รพิ่่ฒน�ส่งคมัร่วัมัก่บลูั่กค้�แลั่ะผู้ม่ัส่วันได้ิเส่ย่

อย่�่งต่่อเน่�อง เช้น่ โครงก�รเติ่มันำ�ม่ันปันนำ�ใจ โดิย่ร่บซ่�อผลิั่ต่ผลั่ 

ที่�งก�รเกษต่รแลั่ะ/ห้ร่อสินค้�นว่ัต่กรรมัจ�กเกษต่รกรแลั่ะ

ผู้ประกอบก�ร SMEs มั�มัอบให้้ก่บลัู่กค้�ท่ี่�มั�เติ่มันำ�ม่ัน 

โครงก�รผ่กสวันคร่วัไร้ส�รในสถ�น่บริก�รฯ โดิย่นำ�พิ่่�นท่ี่� 

ด้ิ�นห้ล่ั่งสถ�น่บริก�รมั�สร้�งแปลั่งปลัู่กผ่กสวันคร่วัเพิ่่�อ 

ลั่ดิภั�ระค่�อ�ห้�รให้้ก่บพิ่น่กง�นให้้บริก�ร โครงก�รขีองห้�ย่ 

ได้ิค่นท่ี่�ปั� มับ�งจ�ก โครงก�รช้่วัย่เห้ล่ั่อรถเส่ย่ฉุกเฉิน (Road 

Side Assistant) โครงก�รสมั�ช้ิกบ�งจ�กร่วัมัปันนำ�ใจ  

สู่ก�รให้้ไมั่รู้จบ สร้�งก�รม่ัส่วันร่วัมัขีองสมั�ช้ิกบ�งจ�กได้ิ

ช้่วัย่เห้ล่ั่อส่งคมั โดิย่ลูั่กค้�ส�มั�รถบริจ�คคะแนนสะสมัจ�ก

ก�รเติ่มันำ�ม่ันแลั่ะก�รซ่�อสินค้�ในเครอ่บ�งจ�ก เพิ่่�อแลั่กเป็น

115บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



เงินบริจ�คร่วัมัก่บส่วันท่ี่�บริษ่ที่ฯ บริจ�คสมัที่บเพิิ่�มัเติ่มั โดิย่

มัอบให้้ก่บองค์กรส�ธิ�รณประโย่ช้น์ อ�ทิี่ มูัลั่นิธิแิพิ่ที่ย่์อ�ส�

สมัเด็ิจพิ่ระศร่นครินที่ร�บรมัร�ช้ช้นน่ มูัลั่นิธิิร�มั�ธิิบด่ิ แลั่ะ

สภั�ก�ช้�ดิไที่ย่ เป็นต้่น

 

การจัดำการด้ำานการมส่่่วนร่วมในการพัฒนา
ชิม่ชินและส่งัคม
บริษ่ที่ฯ ได้ิดิำ�เนินธุิรกิจต่�มัภั�รกิจต่่�งแต่่คร่�งก่อต่่�งในก�รม่ั 
ส่วันร่วัมัพิ่่ฒน�ควั�มัเป็นอยู่่ท่ี่�ด่ิขีองส่งคมัไที่ย่มั�อย่่�งต่่อเน่�อง 

ต่�มักลั่ยุ่ที่ธิ ์Green Society แลั่ะกลั่ยุ่ที่ธิเ์ฉพิ่�ะด้ิ�นชุ้มัช้นส่มัพิ่น่ธิ ์ 

SUCCESS (Sustainability, Sufficiency, Economic Growth  

Promotion, Community Engagement, Circular Economy-Low 

Carbon, Usefulness & Participation, Safety) ด้ิวัย่รูปแบบท่ี่�ช้ว่ัย่

สน่บสนุน ป้องก่น แก้ปัญห้� แลั่ะต่อบสนองต่่อควั�มัค�ดิห้ว่ังขีอง

ชุ้มัช้น/ส่งคมั ด้ิวัย่ควั�มัต่ระห้น่กถึงผลั่กระที่บท่ี่�อ�จเกิดิขีึ�นต่่อ

ชุ้มัช้นแลั่ะส่งคมั ได้ิแก่ ด้ิ�นควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ อ�ทิี่ ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่

จ�กกระบวันก�รแลั่ะก�รที่ำ�ง�นขีองบริษ่ที่ฯ ต่่อชุ้มัช้นรอบขี้�ง

แลั่ะส่งคมั ด้ิ�นสิ�งแวัดิล้ั่อมั อ�ทิี่ ก�รจ่ดิก�รด้ิ�นสิ�งแวัดิล้ั่อมั

แลั่ะมัลั่ภั�วัะ ด้ิ�นส่งคมั อ�ทิี่ สุขีภั�พิ่แลั่ะควั�มัเป็นอยู่่ท่ี่�ด่ิขีอง

ชุ้มัช้นรอบขี้�งแลั่ะส่งคมั จ�กก�รดิำ�เนินธุิรกิจห้ล่ั่กขีองบริษ่ที่ฯ  

(โรงกล่ั่�นนำ�ม่ันแลั่ะสถ�น่บริก�รนำ�ม่ัน) โดิย่ในปัจจุบ่นบริษ่ที่ฯ  
ย่ง่ได้ิให้้ควั�มัสำ�ค่ญแลั่ะคำ�นึงถึงในเร่�องขีองสิที่ธิมิันุษย่ช้นอ่กด้ิวัย่

เป้าหมายและผลการดำำาเนินงานปี 2566

เป้าหมาย

เป้าหมาย

ผล้การดำาเนินงิาน

ผล้การดำาเนินงิาน

ผล้ป้ระเมินความผกูิพื้ันของชุมชน

ผล้กิารป้ระเมินความป้ล้อดภัย

≥ 88% 89%

≥ 88% 88.8%

บริษ่ที่ฯ ม่ัช้่องที่�งติ่ต่ต่่อก่บลัู่กค้� ได้ิแก่ Call center 1651,  

Facebook, Email, Website, Line Official, Line@, Live Chat 

แลั่ะ Bangchak Mobile Application โดิย่ใช้้ระบบจ่ดิเก็บขี้อมัูลั่

แลั่ะประมัวัลั่ผลั่ทีุ่กช้่องที่�งก�รติ่ดิต่่อ ส�มั�รถติ่ดิต่่อลูั่กค้�กล่ั่บ 

กรณ่คู่ส�ย่เต็่มัห้ร่อลัู่กค้�ติ่ดิต่่อห้ล่ั่งเวัลั่�ที่ำ�ก�รผ่�นระบบ Call 

Back แลั่ะติ่ดิต่�มัควั�มัเห็้นขีองลูั่กค้�ผ่�นที่�งส่�อออนไลั่น์อ่�นๆ 

เช้น่ เว็ับไซต์่พิ่น่ทิี่ปแลั่ะ Facebook ขีองบ�งจ�ก เพิ่่�อรวับรวัมัขีอ้มัลูั่ 

ในก�รปรบ่ปรุงก�รบริก�ร

รางวัล้ที�เกิี�ยวขอ้งกัิบกิารจัดกิารด้านกิารผลิ้ติแล้ะบรกิิาร
อยา่งมคีวามรบัผดิชอบต่ิอล้กูิค้า
• ร�งว่ัลั่ด่ิเด่ินระด่ิบ Distinguished Awards ส�ขี�ควั�มัเป็นเลิั่ศ 

ด้ิ�นสินค้� บริก�ร Product/Service Excellence จ�กง�น

ประก�ศผลั่ร�งว่ัลั่ Thailand Corporate Excellence Awards 

2023 โดิย่สมั�คมัก�รจ่ดิก�รธุิรกิจแห่้งประเที่ศไที่ย่ (TMA) 

ร่วัมัก่บสถ�บ่นบ่ณฑิ์ต่บริห้�รธุิรกิจศศินที่ร์แห้่งจุฬ�ลั่งกรณ์

มัห้�วิัที่ย่�ล่ั่ย่

• ร�งว่ัลั่สินค้�แลั่ะบริก�รย่อดิเย่่�ย่มัแห้่งปี จ่ดิโดิย่นิต่ย่ส�ร  

Business+ ร่วัมัก่บวิัที่ย่�ล่ั่ย่ก�รจ่ดิก�รมัห้�วิัที่ย่�ล่ั่ย่มัหิ้ดิลั่  

โดิย่ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์นำ�ม่ันพิ่ร่ เ ม่ัย่มัแก๊สโซฮอล์ั่ Bangchak  

Hi Premium 97 ได้ิร่บร�งว่ัลั่

• ร�งว่ัลั่ Superbrands Thailand 2023 จ�กแบรนด์ิบ�งจ�ก แลั่ะ

ก�แฟิอินที่นิลั่ โดิย่แบรนด์ิบ�งจ�กได้ิรบ่ร�งว่ัลั่ Superbrands 

Thailand ต่่อเน่�องเป็นปีท่ี่� 6

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



เป้าหมาย

เป้าหมาย

เป้าหมาย

เป้าหมาย

ผล้การดำาเนินงิาน

ผล้การดำาเนินงิาน

ผล้การดำาเนินงิาน

ผล้การดำาเนินงิาน

ผล้กิารป้ระเมินความเป็้นมิติร

เร้�องรอ้งเรยีนจากิชุมชนในวงกิว้าง

ผล้กิารป้ระเมินความเป็้นป้ระโยชน์

ความพื้ึงพื้อใจในกิารเข้ารว่มกิิจกิรรมชุมชนสิ่มัพื้ันธ์ุ

≥ 88% 89.4%

≥ 88% 89%

0 ครั�ง 0 ครั�ง

> 90% 96.3%

กิารดำาเนินงานที�สิ่ำาคัญ
บริษ่ที่ฯ จ่ดิให้้ม่ัช้่องที่�งก�รส่�อส�รท่ี่�เห้มั�ะสมัก่บกลัุ่่มัต่่�งๆ  

ท่ี่�อ�ศ่ย่อยู่่ใกล้ั่พิ่่�นท่ี่�รอบโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง ใน 
ห้ลั่�กห้ลั่�ย่ช้่องที่�งแลั่ะม่ัผลั่ก�รดิำ�เนินง�นด้ิ�นก�รส่�อส�ร  

ค่อ จำ�นวันก�รส่�อส�ร 354 คร่�ง ถึงกลุ่ั่มัเป้�ห้มั�ย่ 43,662 คน 

10 ชุ้มัช้น 5,098 คร่วัเร่อน 19 โรงเร่ย่น แลั่ะ 29 คอนโดิ โดิย่ 

ช้อ่งที่�งก�รส่�อส�รท่ี่�นำ�มั�ใช้้ ได้ิแก่

• พิ่น่กง�นชุ้มัช้นสม่ัพิ่น่ธิล์ั่งพิ่่�นท่ี่�พิ่ดูิคยุ่แลั่ะก�รโที่รศ่พิ่ท์ี่ส�ย่ต่รง

• ก�รจ่ดิกิจกรรมัชุ้มัช้นส่มัพิ่่นธิ์ท่ี่�ต่อบสนองต่่อควั�มัต้่องก�ร

แลั่ะเขี้�ถึงกลัุ่่มัเป้�ห้มั�ย่อย่�่งต่่อเน่�อง

• Line กลัุ่่มั คณะกรรมัก�รชุ้มัช้น ลั่กูบ�้นคอนโดิ คณะผู้บรหิ้�ร  

แลั่ะอ�จ�รย่์/ครูในโรงเร่ย่นรอบโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก 

พิ่ระโขีนง

• เส่ย่งต่�มัส�ย่ภั�ย่ในชุ้มัช้น (ควับคุมัแลั่ะเช้่�อมัต่่อโดิย่ต่รง 

มั�จ�กห้้องควับคมุัก�รที่ำ�ง�น (Control Room ภั�ย่ในโรงกล่ั่�น

นำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง)

• บอร์ดิประช้�ส่มัพิ่่นธิใ์นชุ้มัช้นแลั่ะคอนโดิ

• จุลั่ส�รครอบครว่ัใบไม้ั แลั่ะ Facebook ครอบครว่ัใบไม้ับ�งจ�ก

สำ�ห้ร่บกลัุ่่มัครอบคร่วั
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โดิย่ม่ัก�รดิำ�เนินง�นโครงก�ร/กิจกรรมัด้ิ�นต่่�งๆ ท่ี่�สำ�ค่ญ ด่ิงน่�

ด้าน ความมุง่ิหวังิ โครงิการท่ี่�ที่ำาตุ่อีเนื�อีงิ

ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ •  เช้่�อม่ั�นต่่อควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ขีองโรงกล่ั่�น

นำ�ม่ันบ�งจ�ก พิ่ระโขีนง

•  เขี้�ใจในกระบวันก�รควั�มัปลั่อดิภ่ัย่

ขีองโรงกล่ั่�นฯ เบ่�องต้่น

•  ม่ัภูัมิัคุ้มัก่นแลั่ะอุปกรณ์เบ่�องต้่นด้ิ�น

ควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ ส�มั�รถร่บม่ัอก่บภั�วัะ 

ฉุกเฉินจ�กสถ�นก�รณ์ห้ร่อภ่ัย่พิิ่บ่ติ่

ต่่�งๆ ได้ิ

• โครงก�รบ�งจ�กห่้วังใย่ ปลั่อดิภ่ัย่ในชุ้มัช้น/โรงเร่ย่น/

คอนโดิ อบรมัซ้อมัแผนฉุกเฉินแลั่ะฝึ่กด่ิบเพิ่ลิั่ง รวัมัท่ี่�ง 
ก�รปฐมัพิ่ย่�บ�ลั่แลั่ะ CPR/AED เบ่�องต้่น ปีท่ี่� 19

• ส�ย่ต่รวัจควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ ปีท่ี่� 5

• มัอบอุปกรณ์แลั่ะถ่งด่ิบเพิ่ลิั่ง ปีท่ี่� 19

เศรษฐกิจ •  สร้�ง/พิ่่ฒน�ท่ี่กษะอ�ช้่พิ่ ง�น ร�ย่ได้ิ 

แลั่ะเปิดิโอก�สให้้คนในชุ้มัช้นได้ิเร่ย่นรู้  

พิ่่ฒน�แลั่ะใช้้ควั�มัรู้ ควั�มัส�มั�รถใน 

ก�รสร�้งสรรค์อ�ช้พ่ิ่ง�นท่ี่�เปน็ประโย่ช้น์

ต่อ่ต่นเองแลั่ะครอบคร่วั

•  สน่บสนุนสินค้�แลั่ะบริก�รขีองชุ้มัช้น 

สร้�งร�ย่ได้ิสำ�ห้ร่บใช้้ในช้่วิัต่ประจำ�ว่ัน

แลั่ะจุนเจ่อครอบคร่วั

•  ส่งเสริมัควั�มัรู้ด้ิ�นก�รบริห้�รก�รเงิน

แลั่ะก�รลั่งทีุ่น

•  ส่งเสริมัแลั่ะสน่บสนุนก�รรวัมักลุ่ั่มัที่�ง

ด้ิ�นพิ่่ฒน�เศรษฐกิจ วิัส�ห้กิจชุ้มัช้น

แลั่ะมุ่ังสู่ก�รพิ่่ฒน�เป็นวิัส�ห้กิจเพิ่่�อ

ส่งคมั

• วิัส�ห้กิจชุ้มัช้น สร้�งร�ย่ได้ิเสริมั เพิ่ิ�มัศ่กย่ภั�พิ่ในก�รที่ำ�

ธุิรกิจ ต่่อย่อดิ สน่บสนุนก�รรวัมักลัุ่่มัเพิ่่�อจ่ดิต่่�งกลัุ่่มัอ�ช้่พิ่

เพิ่ิ�มั (โครงก�รวิัส�ห้กิจชุ้มัช้น ปีท่ี่� 8)

• บ�งจ�กสร้�งร�ย่ได้ิสู่ชุ้มัช้น (สน่บสนุนสินค้�แลั่ะบริก�ร

จ�กผู้ประกอบก�รในชุ้มัช้นมั�ใช้้ในกิจกรรมัขีองบริษ่ที่ฯ 

เพิ่่�อกระจ�ย่ร�ย่ได้ิสูชุ่้มัช้น) (ปีท่ี่� 19) 

• บ�งจ�กสร�้งง�นปั� นอ�ช้พ่ิ่ สน่บสนุนสร้�งควั�มัรู้ สร�้งง�น  
สร�้งอ�ช้พ่ิ่ แลั่ะสร�้งร�ย่ได้ิให้้ก่บสมั�ช้กิในชุ้มัช้นรอบขี�้ง 

ท่ี่�ม่ัควั�มัสนใจแลั่ะต้่องก�รสร้�ง/เพิิ่�มัร�ย่ได้ิสู้ก่บภั�วัะ

เศรษฐกิจ นำ�ไปใช้้ในช้่วิัต่ประจำ�ว่ันแลั่ะจุนเจ่อครอบคร่วั

• เปิดิโอก�สให้้ร�้นอ�ห้�รในชุ้มัช้นขี�ย่อ�ห้�รในโรงอ�ห้�ร

สำ�น่กง�นให้ญ ่โดิย่ไมัคิ่ดิค่�ใช้จ่้�ย่เพิ่่�อสร�้งร�ย่ได้ิสูชุ่้มัช้น

สิ�งแวัดิล้ั่อมั •  ต่ระห้น่กถึงปัญห้�สิ�งแวัดิล้ั่อมัแลั่ะใช้้

ที่ร่พิ่ย่�กรอย่�่งคุ้มัค่�

•  พ่ิ่ฒน�ก�รเร่ย่นรู้ด้ิ�นสิ�งแวัดิล้ั่อมัเข้ี�สู่

ระบบก�รศึกษ�/ก�รเร่ย่นก�รสอน

•  ปลั่กูฝั่งจิต่สำ�นึกแลั่ะพิ่ฤติ่กรรมัท่ี่�ด่ิด้ิ�น

สิ�งแวัดิล้ั่อมั

•  สร้�งก�รเร่ย่นรู้แลั่ะปลูั่กฝั่งเร่�องก�ร 

จ่ดิก�รขีย่ะ  เศรษฐกิจห้มุันเ ว่ัย่น  

(Circular Economy) แลั่ะ BCG Economy

• โครงก�รเส้นที่�งหิ้�งห้้อย่ วิัถ่แห้่งก�รอนุร่กษ์ ปีท่ี่� 10

• โครงก�ร Our Khung BangKachao ปีท่ี่� 6

• โครงก�รผึ�งช้่นโรงบ�งนำ�ผึ�ง ปีท่ี่� 5

• โครงก�รโรงเรย่่นสิ�งแวัดิล้ั่อมัศึกษ�เพ่ิ่�อก�รพ่ิ่ฒน�ท่ี่�ย่่�งย่น่ 

(อ่โคสคูลั่ (Eco-School)) ปีท่ี่� 4

• โครงก�รเก็บกล่ั่องสร้�งบ้�น เพ่ิ่�อมูัลั่นิธิอิ�ส�เพ่ิ่�อนพิ่ึ�ง (ภั�ฯ) 

 ย่�มัย่�ก (Green Shelter) 

• โครงก�ร “บ�งจ�กห้่วังใย่ชุ้มัช้น” ร่วัมับรรเที่�ฝุ่่นลั่ะออง 

สน่บสนุนก�รป้องก่นแลั่ะบรรเที่�ปัญห้�จ�กภั�วัะฝุ่่น  

PM 2.5 อย่่�งต่่อเน่�อง โดิย่มัอบห้น้�ก�ก N 95 จำ�นวัน 

20,000 ช้ิ�น ให้้แก่ผู้อ�ศ่ย่ในชุ้มัช้นรอบโรงกล่ั่�นนำ�ม่ัน

บ�งจ�ก พิ่ระโขีนง ในเขีต่พิ่ระโขีนง-บ�งน� แลั่ะต่ำ�บลั่

บ�งนำ�ผึ�ง ผู้อ�ศ่ย่ในคอนโดิ บุคลั่�กร/น่กเร่ย่นในโรงเร่ย่น 

แลั่ะห้น่วัย่ง�นร�ช้ก�รรอบโรงกล่ั่�นฯ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ด้าน ความมุง่ิหวังิ โครงิการท่ี่�ที่ำาตุ่อีเนื�อีงิ

คุณภั�พิ่ช้่วิัต่ •  เสริมัสร้�งคุณภั�พิ่ช้่วิัต่ สุขีภั�พิ่ก�ย่ 

สุขีภั�พิ่ใจ

•  สน่บสนุนแลั่ะส่งเสริมัก�รดูิแลั่สุขีภั�พิ่

เช้ิงป้องก่น

• โครงก�รครอบคร่วัเด่ิย่วัก่น ปีท่ี่� 31

• โครงก�รเย่�วัช้นคนด่ิบ�งจ�ก ปีท่ี่� 8

• โครงก�รบ�งจ�กห้่วังใย่ สู้ภ่ัย่โควิัดิ-19 ปีท่ี่� 4 

• โครงก�รชุ้มัช้นสุขีภั�พิ่ด่ิ ต่รวัจสุขีภั�พิ่ประจำ�ปีสำ�ห้ร่บ

ประช้�ช้น เพิ่่�อนบ้�นในชุ้มัช้นรอบโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันบ�งจ�ก

• โครงก�ร/กิจกรรมัผู้สูงว่ัย่ห่้วัใจออนไลั่น์ 

ก�รศึกษ� • เย่�วัช้นเร่ย่นรู้แลั่ะพ่ิ่ฒน�ต่�มัช้่วังว่ัย่ 

ปลัู่กฝั่งจิต่สำ�นึกให้้เป็นท่ี่�งคนด่ิแลั่ะ 
คนเก่ง

•  ร่ วัมัสน่บสนุนพิ่่ฒน�ครู  น่ก เร่ย่น  

ผู้บริห้�ร แลั่ะโรงเร่ย่นในด้ิ�นต่่�งๆ

• โครงก�รทีุ่นก�รศึกษ�เย่�วัช้นบ�งจ�กปีท่ี่� 19

• โครงก�รพิ่่ฒน�ศ่กย่ภั�พิ่ครูแลั่ะโรงเร่ย่น ปีท่ี่� 19

• โครงก�รร่กษ์ ปัน สุขี จูเน่ย่ร์ ปีท่ี่� 2

ก�รก่ฬ�/ดินต่ร่ •  เย่�วัช้นแขี็งแรง สุขีภั�พิ่ด่ิ ห้่�งไกลั่ 

ย่�เสพิ่ติ่ดิ ส�มั�รถสร้�งร�ย่ได้ิ อ�ช่้พิ่ 

แลั่ะม่ัโอก�สที่�งก�รศึกษ�ท่ี่�ด่ิจ�กก�ร

เล่ั่นก่ฬ�/ดินต่ร่

• สโมัสรฟิุต่บอลั่เย่�วัช้นบ�งจ�ก ปีท่ี่� 16

• โครงก�ร/กิจกรรมั Dek Show Ded Festival @ Phrakhanong,  

Bangna

ควั�มัส่มัพิ่่นธิแ์ลั่ะ

อนุร่กษ์ว่ัฒนธิรรมั

ประเพิ่ณ่

•  สร้�งควั�มัผูกพ่ิ่นแลั่ะกระช้่บควั�มั 

ส่มัพิ่่นธิ์อ่นด่ิระห้ว่ั�งโรงกล่ั่�นนำ�ม่ัน

บ�งจ�ก พิ่ระโขีนง แลั่ะชุ้มัช้นผู้อยู่อ่�ศ่ย่ 

ใกล้ั่เค่ย่ง

• จุลั่ส�รครอบคร่วัใบไม้ั ปีท่ี่� 17 

• โครงก�รเพิ่่�อนบ้�นคอนโดิ ปีท่ี่� 11

• เย่่�ย่มับ้�นชุ้มัช้น ปีท่ี่� 19

• สน่บสนุนปร่บปรุงสร้�งเพิ่ิงมุังห้ล่ั่งค�โครงสร้�งเห้ล็ั่ก

สำ�ห้ร่บเคร่�องที่ำ�ดิินปุ๋ย่ 

• สน่บสนุนด่ิ�นต่รวัจควั�มัปลั่อดิภ่ัย่ช้ว่ังเที่ศก�ลั่ 

• ปร่บปรุงห้้องอเนกประสงค์ชุ้มัช้น 

• สน่บสนุนลั่อกคูคลั่อง/ปรบ่ปรุงภูัมิัท่ี่ศน์พิ่่�นท่ี่�สว่ันกลั่�งลั่�น

กิจกรรมัต่ลั่�ดินำ� 

• ปร่บปรุงห้้องนำ�ส�ธิ�รณะ ชุ้มัช้น/ว่ัดิ 

• กิจกรรมัว่ันสำ�ค่ญ (ว่ันปีให้มั่ ว่ันเด็ิก) ภั�ย่ในโรงเร่ย่น

119บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ

4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดำการ

บที่ส่ร่ปผู้บริหาร

ข้อมูลที่างการเงินที่่�ส่ำาคัญ
 

                                                                                                                                                                                       

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

1 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ  
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน Q4/2566 Q3/2566 QoQ Q4/2565 YoY  2566 2565 YoY 

ก ำลังกำรผลิตเฉลี่ย (KBD) 120.8 116.4 4% 122.6 -2%  120.1 122.6 -2% 

อัตรำก ำลังกำรผลิต (%) 101% 97%  102%   100% 102%  

ค่ำกำรกลั่น (US$/BBL)           

 - ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน (Operating GRM) 7.27 14.67 (7.40) 14.68 (7.41)  9.50 14.33 (4.83) 

 - ค่ำกำรกลั่นรวม (Total GRM) 7.38 17.27 (9.89) 6.64 0.74  9.81 11.87 (2.06) 

กลุ่มธุรกิจการตลาด                 

ค่ำกำรตลำด (บำท/ลิตร)  0.97 0.84 15% 0.81 20%  0.92 0.93 -1% 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำย (ล้ำนลิตร) 1,727 1,571 10% 1,713 1%  6,490 5,977 9% 

กลุ่มธุรกิจบางจาก ศรีราชา1/          

ก ำลังกำรผลิตเฉลี่ย (KBD) 119.3 48.2     101.9   

อัตรำก ำลังกำรผลิต (%) 69% 28%     59%   

ค่ำกำรกลั่น (US$/BBL)           

 - ค่ำกำรกลั่นพืน้ฐำน (Operating GRM) 1.96 5.31     2.14   

 - ค่ำกำรกลั่นรวม (Total GRM) 0.59 37.43     4.38   

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวม (ลำ้นลิตร) 2,145 441     2,586   

กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด           

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ (GWh) 1,700.2 1,419.0 20% 233.8 >100%  3,744.8 980.2 28% 

กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภาพ          

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวม (ลำ้นลิตร)          

 - ผลิตภัณฑ์เอทำนอล 50.1 40.6 23% 37.6 33%  144.6 141.2 2% 

 - ผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซล 77.8 66.9 16% 63.9 22%  277.3 208.5 33% 

กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาต ิ     

ปริมำณกำรจ ำหน่ำย-สัดส่วนของ OKEA 
(kboepd) 

25.64 26.69 -4% 16.32 57%  28.22 16.25 74% 

รำคำขำยเฉลีย่น ้ำมัน (US$/BBL) 83.4 89.0 -6% 95.2 -12%  80.1 98.4 -19% 

รำคำขำยก๊ำซธรรมชำต ิ(US$/BBL) 74.6 61.9 21% 112.6 -34%  82.2 138.5 -41% 

หมำยเหตุ: 1/  หมำยถึง ธรุกจิของบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (ชือ่เดิม บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)) ที่เริม่รับรู้ตั้งแต่ 1 ก.ย. 66 
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หน่วย: ล้านบาท Q4/2566 Q3/2566 QoQ Q4/2565 YoY  2566 2565 YoY 
รายได้รวม 142,922 94,528 51% 85,900 66%  385,853 328,017 18% 
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมัน 1/ 95,907 69,274 38% 75,981 26%  289,484 286,083 1% 
กลุ่มธุรกิจกำรตลำด 2/ 49,353 46,718 6% 53,892 -8%  190,725 184,938 3% 
กลุ่มธุรกิจบำงจำก ศรีรำชำ 3/ 59,458 16,781 >100% - N/A  76,239 -  N/A 
กลุ่มธุรกิจไฟฟำ้พลังงำนสะอำด 4/ 1,318 1,603 -18% 1,266 4%  5,031 5,405 -7% 
กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชวีภำพ 5/ 4,240 3,526 20% 3,269 30%  13,757 13,373 3% 
กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ 6/ 6,711 7,146 -6% 5,486 22%  28,848 23,583 22% 
รำยกำรตัดบัญชีระหวำ่งกันและอื่นๆ (74,065) (50,521) 47% (53,994) 37%  (218,231) (185,365) 18% 
Accounting EBITDA 10,247 13,813 -26% 6,951 47%  41,680 44,724 -7% 
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมัน  3,086 6,306 -51% 2,206 40%  14,794 17,864 -17% 
กลุ่มธุรกิจกำรตลำด  556 1,312 -58% 120 >100%  3,157 2,909 9% 
กลุ่มธุรกิจบำงจำก ศรีรำชำ (284) 1,281 <-100% - N/A  997 -  N/A 
กลุ่มธุรกิจไฟฟำ้พลังงำนสะอำด 1,048 1,330 -21% 1,004 4%  4,219 6,400 -34% 
กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชวีภำพ  253 169 50% 146 73%  667 617 8% 
กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ  5,684 4,873 17% 3,769 51%  19,671 17,625 12% 

รำยกำรตัดบัญชีระหวำ่งกันและอื่นๆ  (96) (1,457) -94% (294) -68%  (1,825) (691) 164% 

ก าไรส าหรับงวดสว่นทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่ (977) 11,011 <-100% 473 <-100%  13,233 12,575 5% 
ก าไรต่อหุ้น (บาท) (0.82) 7.91   0.25    9.27 8.89   
หมำยเหตุ:  1/ หมำยถึง ธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันของบรษัิท บำงจำกฯ (BCP) BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) บจก. กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทำงท่อและโลจิสติกส์ (BFPL) บจก. บีเอสจีเอฟ (BSGF) และอื่น  ๆ   
             2/ หมำยถึง ธุรกิจกำรตลำดของบริษัท บำงจำกฯ (BCP) บจก. บำงจำกกรีนเนท (BGN) บจก. บำงจำก รีเทล (BCR) และอื่นๆ 
 3/ หมำยถึง ธุรกิจของบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (ชื่อเดิม บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)) ที่เริ่มรับรู้ต้ังแต่ 1 ก.ย. 66 
      4/ หมำยถึง ธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดของกลุ่มบริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (มหำชน) (BCPG Group) 
 5/ หมำยถึง ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพของกลุ่มบริษัท บีบีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) (BBGI Group) 
 6/ หมำยถึง ธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติของบริษัท OKEA ASA (OKEA) บจก. บีทีเอสจี (BTSG) และอื่น  ๆ

EBITDA รายกลุ่มธุรกิจ 
 

 

 

 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2566 เป็นอีกหนึ่งปแีห่งควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทบำงจำก หลังจำกปิดดีล
คร้ังประวัติศาสตร์ในการเข้าซ้ือหุ้นของ บริษัท บางจาก ศรีราชา จ ากัด (มหาชน) หรือ BSRC (ชื่อเดิม บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จ ากัด (มหาชน)) จำก ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd. และจำกกำรยื่นค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ รวมสัดส่วนกำรถือหุ้น 76.34%  
ท ำให้ BSRC มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และได้กำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนเข้ำมำในงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่  
1 ก.ย. 66 เป็นต้นมำ โดยได้มีการบันทึกก าไรพิเศษจากการต่อรองราคาซ้ือที่เกิดจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของทรัพย์สิน (PPA) 
จ านวน 7,389 ล้านบาท นอกจำกนี้ทุกกลุ่มธุรกิจยังมีควำมเติบโตและมีกำรพัฒนำที่ส ำคัญหลำยด้ำน  ส่งผลให้กลุ่มบริษัทบำงจำก  

35%

8%
2%10%2%

43% 41,680 
ล้านบาท 

2566 

30%

5%
(3%)

10%2%

55%
10,247 

ล้านบาท 

Q4/2566 



การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ

 
                                                                                                                                                                                       

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

3 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

มีรายได้จากการขายและการให้บริการสูงสุดเป็นประวัติการณ์อยู่ที่  385,853 ล้านบาท (+18% YoY) และมีก าไรส่วนของบริษัท
ใหญ่ 13,233 ล้านบาท (+5% YoY) สูงสุดสร้างสถิติใหม่นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ คิดเป็น ก าไรต่อหุ้น 9.27 บาท โดยมี EBITDA 
41,680 ล้านบาท (-7% YoY) โดยกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน โรงกลั่นพระโขนงมีกำรผลิตเฉลี่ยที ่ 120.1 KBD คิดเป็น
อัตรำก ำลังกำรผลิตที่ 100% แม้ว่ำมีกำรปิดหน่วยกำรผลิตบำงส่วน ส ำหรับกำรปรับปรุงน ้ำมันตำมมำตรฐำนยูโร 5 และโรงกลั่นศรีรำชำ
ในช่วง 1 ก.ย. – 31 ธ.ค. 66 (4 เดือน ภำยหลังกำรเข้ำซื้อหุ้น BSRC) มีก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยที่ 101.9 KBD แม้มีกำรปิดซ่อมบ ำรุงเป็น
ระยะเวลำ 40 วัน (ในเดือน ก.ย. - ต.ค. 66) ซึ่งภำยหลังจำกปิดซ่อมบ ำรุง ก ำลังกำรกลั่นเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องและสรำ้งสถิติสงูสุดของปทีี่ 
143.8 KBD ในเดือนธ.ค. 66 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทบำงจำกมีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) รวมอยู่ที่ 294 KBD โดยก ำลังกำร
กลั่นที่เพิ่มขึ้นจำกโรงกลั่นศรีรำชำจะเข้ำมำช่วยเสริมควำมต้องกำรของธุรกิจกำรตลำดของบำงจำกฯ ที่ปัจจุบันโรงกลั่นพระโขนงผลิต 
บำงผลิตภัณฑ์ได้ไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของตลำด อย่ำงไรก็ดี ด้วยเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวกระทบต่ออุปสงค์น ้ำมัน และรำคำน ้ำมัน
ที่ปรับลดลงจำกปีก่อน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทบำงจำก มี Inventory Loss 346 ล้ำนบำท (รวมขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
(NRV)) และมีค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน (Operating GRM) ของโรงกลั่นพระโขนงเฉลี่ยทั้งปี 2566 อ่อนตัวลง อยู่ที่ US$9.50/BBL แต่ยังคง 
สูงกว่ำค่ำกำรกลั่นสิงคโปร์ที่ US$6.84/BBL ขณะที่ กลุ่มธุรกิจการตลาด มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมันรวมทุกช่องทำงสร้ำงสถิติใหม่ที่ 
6,490 ล้ำนลิตร เติบโตถึง 9% YoY โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริกำรให้แก่ลูกค้ำผ่ำนสถำนีบริกำรกว่ำ 2,219 แห่ง
ทั่วประเทศ (รวมจ ำนวนสถำนีบริกำรบำงจำก และสถำนีบริกำรเครือข่ำยที่เพิ่มขึ้นจำกกำรเข้ำซื้อหุ้น BSRC) และกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์
ชีวภาพ ที่ได้ประโยชน์จำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซลและเอทำนอลที่เพิ่มขึ้นจำกค ำสั่งซื้อของ BSRC นับตั้งแต่ Q4/2566 
เป็นต้นมำ อีกทั้ง กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ มีกำรขยำยกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนเต็มปีจำกกำรเข้ำ
ซื้อสัดส่วนกำรลงทุนจำก Wintershall Dea รวมถึงกำรพัฒนำแหล่งปิโตรเลียม (Organic Growth) โดยในปี 2566 OKEA ASA (OKEA) 
หนึ่งในบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำแหล่งปิโตรเลียม Hasselmus เสร็จสมบูรณ์ได้ก่อนก ำหนด โดยแหล่ง 
Hasselmus ตั้งอยู่ใกล้กับโครงสร้ำงพื้นฐำนของแหล่ง Draugen ซึ่งปริมำณกำรผลิตจำกแหล่งนี้ ถูกส่งมำรวมกับปริมำณกำรผลิตของ
แหล่ง Draugen ที่ OKEA เป็นผู้ด ำเนินกำร (Operator) ส่งผลให้มีปริมำณกำรผลิตเฉลี่ยในปี 2566 อยู่ที่ 24.59 KBOEPD ปรับเพิ่มขึ้น 
46.9% YoY อีกทั้งแหล่งผลิตปิโตรเลียม Brage สำมำรถเพิ่มก ำลังกำรผลิตได้กว่ำเท่ำตัว และเมื่อวันท่ี 29 ธ.ค. 66 OKEA ได้รับโอนสิทธิ์
ในแหล่งปิโตรเลียม Statfjord ในสัดส่วน 28% ท ำให้ก ำลังกำรผลิตของ OKEA ในปี 2567 อยู่ที่ประมำณ 35-40 KBOEPD อย่ำงไรก็
ตำม โครงกำรดังกล่ำวที่มีปริมำณกำรผลิตและปิโตรเลียมส ำรองน้อยกว่ำที่คำดกำรณ์ไว้ ส่งผลให้เกิดกำรตั้งด้อยค่ำจำกกำรลงทุนตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้นหลังหักภำษีแล้ว จ ำนวน 619 ล้ำนโครนนอร์เวย์ (หรือเทียบเท่ำ 2 ,040 ล้ำนบำท) กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด  
มีกำรขยำยกำรลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติ 4 แห่งในสหรัฐฯ (Carrol County, South Field, Hamilton Liberty & 
Patriot) ด้วยก ำลังกำรผลิตรวม 857 เมกะวัตต์ และมีกำรขยำยกำรลงทุนในคลังน ้ำมัน ท่ำเทียบเรือ และท่อขนส่งน ้ำมันในจังหวัด
เพชรบุรี เพื่อสร้ำงรำยได้จำกทรัพย์สินอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งกำรขยำยกำรลงทุนทั้งหมดเพื่อลดควำมผันผวนของผลกำรด ำเนินกำรจำก
พลังงำนทำงเลือก และบรรเทำผลกระทบกำรสิ้นสุด Adder ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย   

ส าหรับ Q4/2566 กลุ่มบริษัทบำงจำก มีรายได้จากการขายและการให้บริการ 142,922 ล้านบาท (+51% QoQ, +69% 
YoY) และมี EBITDA 10,247 ล้านบาท (-26% QoQ, +47% YoY) โดยกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน มีกำรผลิตเฉลี่ยปรับ
เพิ่มขึ้น 4% QoQ อยู่ที่ 120.8 KBD และมีก ำไรจำกตรำสำรอนุพันธ์ทั้งสิ้น 1,266 ล้ำนบำท ซึ่งสำมำรถชดเชยผลขำดทุนที่เกิดขึ้นจำก 
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Inventory Loss 993 ล้ำนบำท (รวมขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (NRV)) จำกรำคำน ้ำมันที่อ่อนตัวลง QoQ ได้ทั้งหมด 
อย่ำงไรก็ดี ด้วย Crack Spread ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักที่ปรับตัวลดลง ส่งผลให้ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนใน Q4/2566 ปรับลดลง QoQ 
ส ำหรับกลุ่มธุรกิจการตลาด แม้ได้รับผลกระทบจำก Inventory Loss แต่มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมันรวมในไตรมำสนี้สูงสุดเป็น
ประวัติกำรณ์ และกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซลและเอทำนอลสูงสุดเป็นสถิติใหม่จำก  
ค ำสั่งซื้อเพิ่มขึ้นของ BSRC อีกทั้งกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ สร้ำงปริมำณกำรผลิตสูงสุดใหม่ที่ 30.08 KBOEPD โดยหลักเพิ่มข้ึน
จำกแหล่งผลิต Draugen และ Brage ที่ OKEA เป็น Operator และมีรำคำขำยก๊ำซธรรมชำติที่ปรับเพิ่มขึ้น 21% QoQ สูงกว่ำรำคำ 
ก๊ำซธรรมชำติในตลำดที่สหรำชอำณำจักรที่ปรับเพิ่มขึ้น 18% QoQ อย่ำงไรก็ดี ในไตรมำสนี้มีกำรบันทึกรำยกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ของ OKEA ซึ่งบริษัทฯ รับรู้ผลขำดทุนทำงบัญชีดังกล่ำวหลังหักภำษีและตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นจำกแหล่งผลิต Yme อยู่ท่ีประมำณ 169 
ล้ำนบำท และจำกแหล่งผลิต Statfjord 2,040 ล้ำนบำท กลุ ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดมีผลกำรด ำเนินงำนลดลงจำกปัจจัย 
ด้ำนฤดูกำล รวมทั้งกำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรที่ลดลงจำก Spread ค่ำไฟฟ้ำที่ลดลงในตลำดซื้อขำยไฟฟ้ำ PJM ที่สหรัฐฯ และกำรปิดซ่อม
บ ำรุงโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติ ทั้งนี้ ด้วยปัจจัยที่กล่ำวข้ำงต้น ส่งผลให้ Q4/2566 มีผลขาดทุนสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ 977  
ล้านบาท (<-100% YoY) คิดเป็นขำดทุนต่อหุ้น 0.82 บำท อย่ำงไรก็ดี หากไม่รวมรายการพิเศษ บริษัทฯ มีก าไรในไตรมาสนี้  
อยู่ท่ี 1,347 ล้านบาท 

สรุปฐานะการเงิน ณ 31 ธ.ค. 66 กลุ่มบริษัทบำงจำก มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 36,754 ล้านบาท และมี
สินทรัพย์รวม 340,429 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 98,084 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธ.ค. 65 มีหนี้สินรวม 240,397 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
81,431 ล้ำนบำท และส่วนผู้ถือหุ้นรวม 100,032 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16,654 ล้ำนบำท โดยเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่ 
72,112 ล้ำนบำท และมีอัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.91 เท่ำ สะท้อนควำมเข็งแกร่งของฐำนะทำง
กำรเงินอย่ำงต่อเนื่อง อีกทั้ง เมื่อวันที่ 31 ส.ค. 66 บริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด ได้ประกำศคงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัท ที่ระดับ “A” 
สะท้อนมุมมองเชิงบวกต่อควำมเเข็งแกร่งของฐำนะทำงกำรเงินในกำรเข้ำซื้อหุ้นของบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน)  

บางจากฯ ในปี 2567 พร้อมเดินหน้าขับเคลื่อนการเติบโต ต่อเนื่องจำกกำรลงทุนขนำดใหญ่ในปี 2566 ซึ่งท ำให้         
บำงจำกฯ มีกำรเติบโตของสินทรัพย์ถึง 98,084 ล้ำนบำท มำอยู่ที่ระดับ 340,429 ล้ำนบำท เป็นกำรเติบโตในระดับ 40% ที่ถือเป็นกำร
ก้ำวกระโดดของกลุ่มบริษัทบำงจำก ในปี 2567 บำงจำกฯ มีกำรรับรู้ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนเต็มปี จำกโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ที่
ลงทุนไปในปี 2566 อำทิ กำรเข้ำซื้อหุ้น BSRC และโครงกำรลงทุนโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติในสหรัฐฯ นอกจำกจะเป็นกำรรับรู้เตม็
ปีจำกกำรลงทุน บำงจำกฯ ยังมุ่งเน้นสร้ำงและต่อยอด Synergy จำกกำรลงทุนในปีที่ผ่ำนมำ โดยโรงกลั่นน ้ามันที่มีขนาดเล็กที่สุดใน
ประเทศ มาถึงวันนี้ที่กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามันของบางจากฯ มีก าลังการผลิตติดตั้งในระดับแนวหน้าของประเทศที่ 294 
KBD ซึ่งทั้งโรงกลั่นพระโขนงและศรีรำชำจะด ำเนินกำรกำรผลิตอย่ำงเต็มศักยภำพ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งโรงกลั่นศรีรำชำที่จะมีอัตรำกำร
กลั่นเพิ่มขึ้นจำก 118 KBD ในปี 2566 ไปถึง 155 KBD ในปี 2567 ซึ่งเป็นระดับสูงสุดตั้งแต่ด ำเนินกำรมำ อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์
ในกำรบริหำรงำน เพื่อใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีและสินทรัพย์ต่ำงๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ มีให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยได้สร้าง Platforms 
for Growth อำทิ กำรออกแบบสัดส่วนผลิตภัณฑ์ (Product Yield) ที่เหมำะสมของกลุ่มบริษัทบำงจำก เพื่อค่ำกำรกลั่นที่สูงที่สุดของ
กลุ่ม (Optimized GRM) กำรจัดหำน ้ำมันดิบร่วมกัน กำรขนส่งน ้ำมันทำงท่อ ที่ครอบคลุมพื้นที่ทั้งภำคกลำง ภำคเหนือ (จำกกรุงเทพฯ 
ไปถึงจังหวัดล ำปำง) ภำคตะวันออก และภำคตะวันออกเฉียงเหนือ (จำกจังหวัดชลบุรี ไปถึงจังหวัดสระบุรี)  รวมถึงกำรผสำนกำรขนส่ง
ทำงท่อและทำงเรือร่วมกัน นอกจำกน้ี ด้วยจ ำนวนสถำนีบริกำรน ้ำมันของกลุ่มบริษัทบำงจำกท่ีมีเครือข่ำยครอบคลมุสูงเป็นอันดับตน้ของ
ประเทศ น ำมำสู่โอกำสในกำรขยำยร้ำนกำแฟ Inthanin (ปี 2567 มีเป้ำหมำยกำรขยำยสำขำเพิ่ม 150 สำขำ) และเป็นช่องทำงจ ำหน่ำย
ที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ์น ้ำมันเครื่อง Furio และเพิ่มยอดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์พรีเมียมของบำงจำก อำทิ Hi-Premium Diesel S B7 และ 
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Hi-Premium Gasohol 97 เป็นต้น อีกทั้งในปี 2567 บริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญกับปรับเปลี่ยนตรำสัญลักษณ์บำงจำกที่สถำนีบริกำร
ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC เป็น “ใบไม้ใบใหม่” ให้ครบทุกสถำนีบริกำร (จำกที่ได้ด ำเนินกำรเปลี่ยนแบรนด์มำเป็นแบรนด์บำงจำกฯ 
ไปแล้วกว่ำ 268 สถำนี ในช่วง 4 เดือนของปี 2566) นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้มีเป้ำในกำร Shared Service ในระบบ Back Office ไม่ว่ำ
จะเป็นระบบบัญชี IT และทรัพยำกรบุคคลร่วมกัน เพื่อลดต้นทุนและก่อให้เกิดกำรประหยัดต่อขนำดในภำพรวม ด้วยปัจจัยที่กล่ำว
ข้ำงต้น บริษัทฯ ประเมินว่ำจะสร้าง EBITDA Synergy ไม่ต ่ากว่า 3,000 ล้านบาทต่อปี นอกเหนือจำก Synergy ที่จะเกิดขึ้น โรงกลั่น
พระโขนงมีแผนในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งกำรเพิ่มสัดส่วนของผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูง (High-Valued Product) ได้แก่ Unconverted 
Oil หรือ UO จำก 75 เป็น 92 ล้ำนลิตรต่อเดือน รวมถึงกำรเป็นโรงกลั่นแรกและโรงกลั่นเดียวในประเทศไทยที่ผลิตเชื้อเพลิงอากาศ
ยานยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) ภำยใน Q1/2568 ด้วยก ำลังกำรผลิต 1,000,000 ลิตรต่อวัน ตลอดจนกลุ่มธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่จะจัดตั้งโรงงำนเทคโนโลยีชีวภำพ (CDMO) เชิงพำณิชย์แห่งแรกในประเทศไทยและภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
พร้อมมีปริมำณกำรขำยเพิ่มขึ้นควบคู่ไปกับกำรขยำยเครือข่ำยสถำนีบริกำรของบำงจำกฯ กำรผลิใบยังคงเกิดขึ้นต่อเนื่องในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้า
พลังงานสะอาด ซึ่งปี 2567 เป็นปีที่สำมำรถรับรู้ก ำไรเต็มปีจำกโครงกำรโรงไฟฟ้ำที่สหรัฐฯ โครงกำรลงทุนในคลังน ้ำมัน ท่ำเทียบเรือ 
และท่อขอขนส่งน ้ำมันแล้วนั้น ยังจะเป็นปีที่มีกำรพัฒนำโครงกำรใน Pipeline ให้สำมำรถด ำเนินกำรผลิตเชิงพำณิชย์ (COD) ได้ตำม
ก ำหนด เช่น โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ที่ไต้หวัน อีกทั้งยังจะเป็นปีที่มีทั้งก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนจำกโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นบันทึกเข้ำมำใน Q1/2567 เพื่อจะน ำเงินลงทุนดังกล่ำวกลับไปลงทุนใหม่ในโครงกำรที่มีศักยภำพ
เพิ่มเติม (Capital Recycling) ท้ำยนี้ เพื่อควำมมั่นคงด้ำนพลังงำน (Energy Security) บริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรเติบโตของ
กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ ที่ตั้งเป้ำปริมำณกำรผลิตปิโตรเลียมของเพิ่มขึ้นถึงระดับใกล้เคียง 35-40 KBOEPD ในปี 2567 อีกทั้ง 
OKEA และบริษัทฯ จะพิจำรณำโอกำสในกำรเติบโตเพิ่มเติมจำกแหล่งปิโตรเลียมที่มีศักยภำพอ่ืนๆ ต่อไปในอนำคต 

การก้าวเข้าสู ่ปีที ่ 40 ยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำสมดุลในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้แนวคิด ‘Greenovate to 
Regenerate’ สมดุลธรรมชาติ สรรค์พลังไม่สิ้นสุด โดยมีพื้นฐำนจำกกำรรักษำสมดุลระหว่ำงคุณค่ำและมูลค่ำ สู่กำรรักษำสมดุลของ
ควำมท้ำทำยด้ำนพลังงำน 3 ประกำร (Energy Trilemma) ผ่ำนแผนงำน BCP 316 NET โดยปรับปรุงพัฒนำประสิทธิภำพและขั้นตอน
กำรผลิต ซึ่งช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอน เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจสู่ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2573 และ
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero GHG Emissions) ในปี 2593 อีกทั้ง บำงจำกฯ ได้รับกำรยอมรับในด้ำนคุณภำพจำก 
“รางวัล Thailand Quality Award (TQA)” และเป็นองค์กรแรกของประเทศไทยจำกภำคอุตสำหกรรมที่ได้รับ “รางวัล Global 
Performance Excellence Award (GPEA)” ระดับ World Class โดยโรงกลั่นพระโขนง เป็นโรงกลั่นน ้ำมันแห่งแรกและเพียงแห่ง
เดียวในโลกที่ได้รับรำงวัลในระดับสูงสุด นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีผลประเมินด้ำนควำมยั่งยืนในระดับโลกจำก S&P Global Corporate 
Sustainability Assessment (S&P Global CSA) โดยได้คะแนน S&P Global Sustainability 2023 ติดอันดับ Top 2 ของโลกใน
กลุ่มอุตสาหกรรม Oil & Gas Refinery and Marketing นับเป็นกำรตอกย ้ำถึงกำรเป็นองค์กรแห่งควำมยั่งยืนในระดับสำกลของบำง
จำกฯ เป็นอีกหนึ่งควำมส ำเร็จที่ช่วยตอกย ้ำควำมมุ่งมั่นในกำรเดินหน้ำด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ให้ควำมส ำคัญทั้งกำรเติบโตของธุรกิจ
ควบคู่ไปกับกำรร่วมรักษำสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมสนับสนุนคุณภำพชีวิตที่ดีต่อสังคม และกำรด ำเนินงำนภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่ง
เป็น DNA ของกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบำงจำกฯ ตลอดระยะเวลำกว่ำ 40 ปีที่ผ่ำนมำ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยกำรเป็นองค์กรที่เติบโต
อย่ำงยั่งยืน 100 ปี หรือ “Bangchak100X” 



125บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2566 ถึงปัจจุบัน 

มกราคม 2566 

• BCP: 11 ม.ค. 66 ได้ลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้นกับบริษัท ExxonMobil Asia Holding Pte. Ltd. เพื่อเข้ำซื้อหุ้นในบริษัท 
เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) (“ESSO”) ซึ่งต่อมำในวันท่ี 15 พ.ย. 66 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท  
บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (“BSRC”) จ ำนวน 2,283,750,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน 65.99% ของหุ้นที่ออกจ ำหน่ำย
แล้วทั้งหมด  

• OKEA: 31 ม.ค. 66 มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติจ่ำยเงินปันผลในอัตรำหุน้ละ 1 โครนนอร์เวย์ คิดเป็นเงินประมำณ 
104 ล้ำนโครนนอร์เวย์ โดยได้จ่ำยเงินปันผลในวันท่ี 15 มี.ค. 66 

กุมภาพันธ์ 2566 

• BCPG: 15 ก.พ. 66 ได้จัดตั ้งบริษัท BCPG USA Inc. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสหรัฐอเมริกำ เพื่อลงทุนในโครงกำร
โรงไฟฟ้ำก๊ำซธรรมชำติ โดย BCPG USA Inc. ได้ลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้น AP-BCPG CCE Partners LLC (“AP-BCPG 
CCE”) ในสัดส่วน 49% จำก AP Carroll County Holdings LLC (“APCCH”) และหุ้น AP-BCPG SFE Partners LLC (“AP-
BCPG SFE”) ในสัดส่วน 49% จำก AP South Field Holdings LLC (“APSFH”) ในวงเงิน 115 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ท ำให้ 
BCPG ได้มำซึ่งก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำก๊ำซธรรมชำติตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นรวม 150.98 เมกะวัตต์ 

มีนาคม 2566 

• BCPG: 31 มี.ค. 66 BCPG USA Inc. บริษัทย่อยของ BCPG ได้ลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้น (Purchase and Sale Agreement) 
กับ Franklin Power Holding LLC เพื ่อท ำรำยกำรซื้อหุ ้นในสัดส่วน 25% ของหุ้นทั้งหมดใน Hamilton Holdings II LLC 
(“Hamilton”) ในจ ำนวนเงินไม่เกิน 260 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือประมำณ 8,919 ล้ำนบำท โดยเป็นกำรลงทุนเพื่อได้มำซึ่ง
โครงกำรโรงไฟฟ้ำก๊ำซธรรมชำติในสหรัฐฯ จ ำนวน 2 โครงกำร (Liberty และ Patriot) ก ำลังกำรผลิตติดตั้งตำมสัดส่วนรวมทัง้สิน้ 
426 เมกะวัตต์ 

เมษายน 2566 

• BBGI: 5 เม.ย. 66 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับงวดครึ่งปีหลังของปี 2565 ในอัตรำหุ้นละ 0.05 บำท 
(จ่ำยเงินปันผล 3 พ.ค. 66) คิดเป็นเงินประมำณ 72.3 ล้ำนบำท รวมเป็นเงินปันผลที่จ่ำยในปี 2565 ในอัตรำหุ้นละ 0.25 บำท 

• BCPG: 10 เม.ย. 66 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับงวดครึ่งปีหลังของปี 2565 ในอัตรำหุ้นละ 0.16 บำท 
(จ่ำยเงินปันผล 21 เม.ย. 66) คิดเป็นเงินประมำณ 465.24 ล้ำนบำท รวมเป็นเงินปันผลที่จ่ำยในปี 2565 ในอัตรำหุ้นละ 0.36 บำท  

• BCP: 11 เม.ย. 66 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2566 ของบริษัทฯ มีมติ 
- อนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับงวดครึ่งปีหลังของปี 2565 ในอัตรำหุ้นละ 1.00 บำท (จ่ำยเงินปันผล 24 เม.ย. 66) รวม

เป็นเงินปันผลที่จ่ำยในปี 2565 ในอัตรำหุ้นละ 2.25 บำท  
- อนุมัติกำรเข้ำซื้อหุ้นสำมัญโดยตรงทั้งหมดใน BSRC จ ำนวน 2,283,750,000 หุ้น (คิดเป็นประมำณร้อยละ 65.99 

ของหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมด ณ 30 ก.ย. 65) จำก ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd. และกำรท ำค ำเสนอ
ซื ้อหุ ้นสำมัญที ่เหลือทั ้งหมด เป็นจ ำนวนไม่เกิน 1,177,108,000 หุ ้น (คิดเป็นประมำณ 34.01% ของหุ ้นที่

เหต่การณ์ส่ำาคัญในปี 2566 ถุึงปัจจ่บัน



การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2566 ถึงปัจจุบัน 

ออกจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมด ณ 30 ก.ย. 65) ภำยหลังจำกที่ธุรกรรมกำรซื้อขำยหุ้นเสร็จสิ้น เพื่อได้มำซึ่งหุ้นที่เหลือ
ทั้งหมดในรำคำเดียวกันกับรำคำที่ซื้อขำยหุ้นจำก ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd. 

- อนุมัติวงเงินในกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ รวมไม่เกิน 80,000 ล้ำนบำท หรือสกุลเงินอื่นเทียบเท่ำ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง 
ระยะเวลำ 5 ปี (ปี 2566-2570)   

พฤษภาคม 2566 

• OKEA: 12 พ.ค. 66 ได้มีมติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับ Q1/2566 ในอัตรำหุ้นละ 1 โครนนอร์เวย์ คิดเป็นเงินประมำณ 104 ล้ำนโครน
นอร์เวย์ โดยจ่ำยเมื่อวันที่ 15 มิ.ย. 66 

• BBGI: 12 พ.ค. 66 ได้ซื้อหุ้นบริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทำนอล (ฉะเชิงเทรำ) จ ำกัด (“BBGI-PS”) จำกบริษัท สีมำ อินเตอร์โปรดักส์ 
จ ำกัด ส่งผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นเพิ่มขึ้นจำก 85% เป็น 100% ซึ่งปัจจุบัน BBGI-PS ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำยเอทำ
นอลซึ่งโรงงำนตั้งอยู่ที่ จ.ฉะเชิงเทรำ ก ำลังกำรผลิต 150,000 ลิตรต่อวัน  

• BCPG: 17 พ.ค. 66 บริษ ัท Indochina Development and Operation Holding Pte. Ltd. (“IDO”) ซึ ่งเป ็นบร ิษ ัทย ่อย
ทำงอ้อมของ BCPG ได้เข้ำซื้อหุ้นบริษัท SMP. AS Pte. Ltd. (“SMP AS”) ในสัดส่วน 100% ซึ่งบริษัท SMP AS ถือหุ้นในบริษัท 
Monsoon Wind Power Company Limited (“MWP”) ในสัดส่วน 10% ส่งผลให้ BCPG เป็นผู้ถือหุ้นทำงอ้อมใน MWP เพิ่ม
จำกเดิม 38.25% เป็น 48.25% เพื่อเป็นกำรลงทุนเพิ่มเติมในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม 600 เมกะวัตต์ ในสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว  

• BCPG: 23 พ.ค. 66 จัดตั้งบริษัท บีซีพีจี เอ็นเนอร์ยี โลจิสติกส์ จ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดย BCPG ถือหุ้น 100%
ของทุนจดทะเบียน  

• BCPG: 31 พ.ค. 66 ได้รับโอนกรรมสิทธิในหุ้นบริษัท เอเชียลิงค์ เทมินัล จ ำกัด (“ALT”) ทั้งหมด และให้ ALT เข้ำท ำสัญญำ
แต่งตั้งบริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทำงท่อและโลจิสติกส์ จ ำกัด (“BFPL”) เป็นผู้บริหำรทรัพย์สินและระบบคลังน ้ำมัน 
รวมถึงท่ำเทียบเรือและท่อขนส่งน ้ำมันของ ALT ที่จังหวัดเพชรบุรี มูลค่ำค่ำตอบแทนรวมทั้งสิ้น 410 ล้ำนบำท อำยุสัญญำรวม
ไม่เกิน 6 ปี (เริ่มตั้งแต่ 1 มิ.ย. 66 - 31 พ.ค. 72)  

• BCP: 31 พ.ค. 66 รำยงำนกำรสิ้นสุดโครงกำรจ ำหน่ำยหุ้นซื้อคืนเพื่อบริหำรทำงกำรเงิน ซึ่งก ำหนดระยะเวลำตั้งแต่วันที่ 23 
ธ.ค. 65 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยหุ้นซื้อคืนรวมทั้งสิ้น 19,238,000 หุ้น (แบ่งเป็นกำรจ ำหน่ำยต่อกรรมกำรหรือ
พนักงำนบริษัท 16,221,300 หุ้น และจ ำหน่ำยผ่ำนระบบซื้อขำยของตลำดหลักทรัพย์ฯ 3,016,700 หุ้น) รวมคิดเป็นร้อยละ 
1.40 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด มูลค่ำรวมทั้งสิ้น 551,213,532 บำท 

มิถุนายน 2566 

• BCPG: โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังน ้ำ Nam San 3A และ Nam San 3B ที่สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ขนำดก ำลังกำร
ผลิต 114 เมกะวัตต์ ซึ่งลงทุนโดยบริษัทย่อยของ BCPG ได้แก่ บริษัท บีซีพีจี อินโดไชน่ำ จ ำกัด (“BIC”) ได้เริ่มด ำเนินกำรผลิต
และจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์ไปยังสำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำมตำมสัญญำซื้อขำยไฟกับ Vietnam Electricity (EVN) 
ครบตำมก ำลังกำรผลิตเมื่อวันที่ 15 มิ.ย. 66 โดย BCPG เริ่มรับรู้รำยได้ตั้งแต่กลำงมิ.ย. 66 เป็นต้นไป 
 
 



127บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2566 ถึงปัจจุบัน 

กรกฎาคม 2566 

• BCPG: 12 ก.ค. 66 ได้บรรลุเงื่อนไขตำมสัญญำซื้อขำยหุ้น และได้รับโอนหุ้นในสัดส่วน 25% ของหุ้นท้ังหมดใน Hamilton ซึ่ง
เป็นกำรลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำก๊ำซธรรมชำติในสหรัฐฯ จ ำนวน 2 โครงกำร (Liberty และ Patriot) ส่งผลให้ BCPG มี
ก ำลังกำรผลิตในประเทศสหรัฐอเมริกำตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นจำกโครงกำรดังกล่ำว 426 เมกะวัตต์ 

• OKEA: 13 ก.ค. 66 ได้มีมติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับ Q2/2566 ในอัตรำหุ้นละ 1 โครนนอร์เวย์ คิดเป็นเงินประมำณ 104 ล้ำน 
โครนนอร์เวย์ โดยจ่ำยเมื่อวันที่ 15 ก.ย. 66 

สิงหาคม 2566 

• BCPG: 7 ส.ค. 66 ได้บรรลุเงื่อนไขตำมสัญญำซื้อขำยหุ้นเพิ่มเติมในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติ Carroll County 
Energy LLC (“CCE”) เพื่อท ำรำยกำรซื้อหุ้นเพิ่มในสัดส่วน 40% ของหุ้นทั้งหมด ในจ ำนวนเงินไม่เกิน 145 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐฯ หรือประมำณ 5,031 ล้ำนบำท ส่งผลให้ BCPG มีสัดส่วนกำรถือหุ้นทั้งหมดในโครงกำรดังกล่ำวที่ 48.7% ของหุ้น
ทั้งหมด (เพิ่มขึ้น 8.7%) และคิดเป็นก ำลังกำรผลิตติดตั้งตำมสัดส่วนรวมทั้งสิ้น 341 เมกะวัตต์ จำกเดิม 280 เมกะวัตต์ 

• BCPG: 22 ส.ค. 66 ประกำศจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนงวด 1H/2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตรำหุ้นละ 
0.10 บำท คิดเป็นเงินประมำณ 300 ล้ำนบำท และได้จ่ำยเงินปันผลจ ำนวนดังกล่ำวให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 15 ก.ย. 66 

• BCP: 24 ส.ค. 66 ประกำศจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนงวด 1H/2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตรำหุ้นละ 
0.50 บำท คิดเป็นเงินประมำณ 689 ล้ำนบำท และได้จ่ำยเงินปันผลจ ำนวนดังกล่ำวให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 19 ก.ย. 66 

• BCP: 31 ส.ค. 66 BCP ได้ด ำเนินกำรช ำระรำคำหุ้นสำมัญของ BSRC จ ำนวน 2,283,750,000 หุ้น หรือคิดเป็น 65.99% ของ
จ ำนวนหุ ้นสำมัญที ่ออกและจ ำหน่ำยแล้วทั ้งหมดให้แก่ ExxonMobil Asia Holding Pte. Ltd. รวมทั ้งสิ ้นเป็นจ ำนวน 
22,605,926,000 บำท หรือคิดเป็นประมำณ 9.8986 บำทต่อหุ้น ซึ่งท ำให้ BSRC มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของ BCP 

กันยายน 2566 

• BCP: 11 ก.ย. 66 บริษัท บำงจำก ศูนย์บริหำรกำรเงิน จ ำกัด (“BCTC”) บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้รับใบอนุญำตเพื่อประกอบ
กิจกำรเป็นศูนย์บริหำรเงินจำกกระทรวงกำรคลัง (ผ่ำนธนำคำรแห่งประเทศไทย) และได้รับอนุมัติเป็นศูนย์กลำงธุรกิจระหว่ำง
ประเทศจำกกรมสรรพำกร และได้เริ่มให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรเงินแก่บริษัทในเครือ ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อประกอบกิจกำรเป็นศูนย์บริหำรเงินและศูนย์กลำงธุรกิจระหว่ำงประเทศ เพื่อบริหำรจัดกำรสภำพคล่องระยะ
สั้นภำยในกลุ่มบริษัทฯ ในรูปแบบกำรกู้ยืมเงินระหว่ำงกัน (Intercompany Loan) ในสกุลเงินบำทหรือสกุลอื่นตำมตกลง 

ตุลาคม 2566 

• BCP: 3 ต.ค. 66 ได้ด ำเนินกำรจัดตั้งบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท รีไฟเนอรี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์ ซินเนอยี่ เอนเตอร์ไพรส์ จ ำกัด 
(Refinery Optimization and Synergy Enterprise Company Limited) (“ROSE”) ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท BCP 
และ BSRC ถือหุ้นในสัดส่วนเท่ำกันที่ 50% ของหุ้นทั้งหมด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดท ำแผนกำรและให้บริกำรบริหำรงำน
ธุรกิจโรงกลั่นน ้ำมันของ BCP และ BSRC ให้เกิดประสิทธิภำพกำรผลิต ลดต้นทุน และเกิดควำมคุ้มค่ำทำงเศรษฐศำสตร์สูงสุด 
และเกิดควำมเป็นธรรมโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 



การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2566 ถึงปัจจุบัน 

• BCP: 4 ต.ค. 66 เปิดสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติเหลว (Liquefied Natural Gas: LNG) แห่งแรกในประเทศไทย ณ สถำนี
บริกำรบำงจำก สำขำมำบเอียง อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี ซึ่งด ำเนินงำนโดยบริษัท บีทีเอสจี จ ำกัด (“BTSG”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม
ลงทุนระหว่ำง BCP และบริษัท ไทยสเปเชียล แก๊ส จ ำกัด  

• BCPG: 12 ต.ค. 66 BCPG USA Inc. บริษัทย่อยของ BCPG ได้ด ำเนินกำรจัดตั้งบริษัท BCPG CCE Holding LLC (“BCHL”) 
ด้วยทุนจดทะเบียน 141.9 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจประเภทกำรลงทุน โดยมีแหล่งเงินทุนมำจำก
เงินทุนของ BCPG และเงินกู้ และในวันที่ 31 ต.ค. 66 BCHL ได้บรรลุเงื่อนไขตำมสัญญำซื้อขำยหุ้นเพิ่มเติมในสัดส่วน 40% 
ของโครงกำร CCE ส่งผลให้ภำยหลังเสร็จสิ้นกำรท ำรำยกำร BCPG มีสัดส่วนกำรถือหุ้นทั้งหมดในโครงกำรดังกล่ำวที่ร้อยละ 
48.70% ของหุ้นทั้งหมด หรือเทียบเท่ำก ำลังกำรผลิต 341 เมกะวัตต์ 

• BCP: 16 ต.ค. 66 เสร็จสิ้นกำรท ำค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของ BSRC โดยมีหุ้นที่มีผู้แสดงเจตนำขำยจ ำนวน 358,407,198 หุ้น 
คิดเป็น 10.36% ของจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมด ท ำให้ภำยหลังเสร็จสิ้นกำรท ำค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ 
BCP ถือหุ้น BSRC จ ำนวนทั้งสิ้น 2,642,157,198 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน 76.34% ของจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกและจ ำหน่ำยแล้ว
ทั้งหมด 

• BBGI: 18 ต.ค. 66 ที่ประชุมคณะกรรมกำรมีมติให้จัดตั้งบริษัท บีบีจีไอ เฟิร์มบ็อกซ์ ไบโอ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง BBGI 
และบริษัท Fermbox Bio จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจให้บริกำรพัฒนำและผลิตผลิตภัณฑ์ชีวภำพหรือ CDMO ด้วยเทคโนโลยีชีวภำพขั้น
สูง Precision Fermentation ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 4 ล้ำนบำท โดย BBGI ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 75% 

• OKEA: 26 ต.ค. 66 ได้มีมติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับ Q3/2566 ในอัตรำหุ้นละ 1 โครนนอร์เวย์ คิดเป็นเงินประมำณ 104 ล้ำน 
โครนนอร์เวย์ โดยจ่ำยเมื่อวันที่ 15 ธ.ค. 66 

• BCP: 30 ต.ค. 66 ออกและเสนอขำย “หุ้นกู้ดิจิทัลบำงจำก” ผ่ำนแอปพลิเคชั่นเป๋ำตัง โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนถือหุ้นกู้ มูลค่ำ 3,000 ล้ำนบำท อำยุ 3 ปี อัตรำดอกเบี้ยคงท่ี 3.45% ต่อป ี

พฤศจิกายน 2566 

• BCP: 3 พ.ย. 66 บริษัท วินโนหนี้ จ ำกัด (“วินโนหนี้”) (บริษัทย่อยโดยตรงที่ BCP ถือหุ้นในสัดส่วน 55.49% ของหุ้นทั้งหมด) ได้
เข้ำร่วมลงทุนกับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บีทีเอส กรุ๊ป”) โดยกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัท สมำร์ท อีวี ไบค์ จ ำกัด 
ในสัดส่วน 33.3% ของหุ้นทั้งหมด ส่งผลให้บริษัท สมำร์ท อีวี ไบค์ จ ำกัด มีสถำนะเป็นบริษัทร่วมค้ำของ BCP ซึ ่งมีทุน 
จดทะเบียน 20 ล้ำนบำท และมีวัตถุประสงค์เพื่อด ำเนินกำรประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกำรให้เช่ำซื้อรถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำ ส ำหรับ 
ผู้ขับขี่รถจักรยำนยนต์รับจ้ำง (วินมอเตอร์ไซค์) ในบริเวณใกล้เคียงสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส 

• BSRC: 15 พ.ย. 66 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 ได้มีมติอนุมัติกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (“BSRC”) รวมถึงเปลี่ยนแปลงช่ือย่อหลักทรัพย์จำก ESSO เป็น 
BSRC ซึ่งมีผลเปลี่ยนแปลงตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่วันท่ี 20 พ.ย. 66 

• BCPG: 15 พ.ย. 66 BCPG ได้ลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้นกับบริษัท กรีนเทค เวนเจอร์ส จ ำกัด (มหำชน) (“GTV”) ซึ่งเป็นกำรลงทุน
ในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย ขนำดก ำลังกำรผลิตติดตั้งรวม 12.95 เมกะวัตต์ มูลค่ำรวมไม่เกิน 477.07 
ล้ำนบำท โดยกำรซื้อหุ้นในสัดส่วน 100% ในบริษัท บีเอส โซลำร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด บริษัท พำรำโบลิก โซลำร์ พำวเวอร์ จ ำกัด และ
บริษัทย่อยที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่เพื่อรับโอนสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ดังกล่ำวจำก GTV  
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2566 ถึงปัจจุบัน 

ธันวาคม 2566 

• BCPG: ที่ประชุมคณะกรรมกำร ครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 17 ต.ค. 66 ได้มีมติอนุมัติกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งเงินลงทุนทั้งหมดใน
โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น ขนำดก ำลังกำรผลิตติดตั้งรวม 116.96 เมกะวัตต์ จ ำนวน 9 โครงกำร 
ได้แก่ (1) กำรจ ำหน่ำยไปซึ่งหุ้นสำมัญในบริษัท BCPG Japan Corporation K.K. (“BCPGJ”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BCPG 
ท ำหน้ำที่บริหำรจัดกำรโครงกำรโรงไฟฟ้ำในประเทศญี่ปุ่น และเป็นเจ้ำของเงินลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำจ ำนวน 1 โครงกำร 
(2) กำรจ ำหน่ำยไปซึ่งเงินลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำจ ำนวน 7 โครงกำร (“TK Interests”) และ (3) กำรจ ำหน่ำยไปซึ่งหุ้น
สำมัญในบริษัท Huang Ming Japan K.K. (“HMJ”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BCPG และเป็นเจ้ำของเงินลงทุนในโครงกำร
โรงไฟฟ้ำจ ำนวน 1 โครงกำร โดยเมื่อวันที่ 1 ธ.ค. 66 BCPG ได้ลงนำมสัญญำซื้อขำยสินทรัพย์ที่ถูกจ ำหน่ำยกับกลุ่มบริษัท 
Obton A/S รำคำซื้อขำยรวม 28,712 ล้ำนเยน หรือเทียบเท่ำ 6,935 ล้ำนบำท ซึ่งคำดว่ำธุรกรรมจะแล้วเสร็จใน Q1/2567 

• BCP: 26 ธ.ค. 66 ได้เข้ำซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท ธนโชคน ้ำมันพืช (2012) จ ำกัด โดยภำยหลังกำรเพิ่มทุน บริษัท ธนโชคน ้ำมัน
พืช (2012) จ ำกัด มีทุนจดทะเบียน 60 ล้ำนบำท ซึ่ง BCP ถือหุ้นในสัดส่วน 45% โดยกำรร่วมทุนนี้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ใน
กำรบริหำรจัดกำรน ้ำมันปรุงอำหำรใช้แล้ว (Used Cooking Oil) วัตถุดิบในกำรผลิตน ้ำมันอำกำศยำนยั่งยืน (Sustainable 
Aviation Fuel หรือ SAF) ของบริษัท บีเอสจีเอฟ จ ำกัด (“BSGF”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง BCP BBGI และบริษัท ธน
โชค ออยล์ ไลท์ จ ำกัด 

• OKEA: 29 ธ.ค. 66 ได้เข้ำท ำสัญญำซื้อขำยแหล่งปิโตรเลียม Statfjord ในทะเลนอร์เวย์ ในสัดส่วน 28% และได้ด ำเนินกำร
โอนสิทธิ์แล้วเสร็จ ส่งผลให้ปริมำณกำรผลิตปิโตรเลียมของ OKEA เพิ่มขึ้นจำก 20-25 เป็นระดับใกล้เคียง 35-40 KBOEPD  
ในปี 2567  

มกราคม 2567 

• BCP: 12 ม.ค. 67 วินโนหนี้ เปิดตัว “รถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำปิ่นโต (Pinto)” โดยบริษัท สมำร์ท อีวี ไบค์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท
ร่วมทุนระหว่ำงวินโนหนี้ และบีทีเอส กรุ๊ป นับเป็นก้ำวส ำคัญในกำรเริ่มต้นธุรกิจให้บริกำรเช่ำซื้อรถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำกับผู้ขับ
ขี่รถจักรยำนยนต์รับจ้ำงตำมแนวรถไฟฟ้ำบีทีเอส พร้อมบริกำรสับเปลี่ยนแบตเตอรี่ผ่ำนเครือข่ำยสถำนีสับเปลี่ยนแบตเตอร่ี
อัตโนมัติของวินโนหนี้ท่ีครอบคลุมทั่วท้ังกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

กุมภาพันธ์ 2567 

• BCP: ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเรื่องจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2566 ใน
อัตรำหุ้นละ 2.00 บำท ซึ่งได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วในอัตรำหุ้นละ 0.50 บำท และจ่ำยเงินปันผลงวดสุดท้ำยใน
อัตรำหุ้นละ 1.50 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวขึ้นอยู่กับกำรอนุมัติจำกท่ี
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 11 เม.ย. 67 

• BSRC: ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเรื่องจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2566 ใน
อัตรำหุ้นละ 0.25 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวขึ้นอยู่กับกำรอนุมัติจำกท่ี
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในวันท่ี 10 เม.ย. 67 

• BCPG: ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเรื่องจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2566 ใน
อัตรำหุ้นละ 0.25 บำท ซึ่งได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วในอัตรำหุ้นละ 0.10 บำท และจ่ำยเงินปันผลงวดสุดท้ำยใน
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2566 ถึงปัจจุบัน 

อัตรำหุ้นละ 0.15 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวขึ้นอยู่กับกำรอนุมัติจำกท่ี
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 9 เม.ย. 67 

• BBGI: ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเรื่องจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2566 ใน
อัตรำหุ้นละ 0.05 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวขึ้นอยู่กับกำรอนุมัติจำกที่ประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 5 เม.ย. 67 
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 12 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

งบก าไรขาดทุน 

ภาพรวมงบก าไรขาดทุน  

ผลการด าเนินงานปี 2566 เทียบกับปี 2565 
รายได้จากการขายและการให้บริการรวม 385,853 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 18% YoY โดยหลักเป็นกำรเตบิโตของรำยไดท้ี่เกี่ยวข้องกับธุรกจิ
น ้ำมัน จำกทั้งธุรกิจโรงกลั่นและกำรตลำดที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น รวมทั้งรำยได้จำกธุรกิจบำงจำก ศรีรำชำ ท่ี รับรู้ผลกำรด ำเนินงำนเป็น
ระยะเวลำ 4 เดือน ในปี 2566 นับตั้งแต่วันที่ 1 ก.ย. 66 เป็นต้นมำ รวมถึงกำรรับรู ้ผลกำรด ำเนินงำนเต็มปี จำกกำรเข้ำลงทุนใน 
แหล่งผลิต Wintershall Dea ของ OKEA 
Accounting EBITDA 41,680 ล้ำนบำท ปรับลดลง 7% YoY โดยหลักมำจำกกำรลดลงของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมัน  
ที่ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน (Operating GRM) ปรับลดลง YoY จำก Crack Spread ที่อ่อนตัวลงในทุกผลิตภัณฑ์ตำมอุปสงค์น ้ำมันใน
ตลำดโลก ซึ่งบำงส่วนได้ถูกชดเชยด้วย Crude Premium ที่ปรับลดลง ประกอบกับกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ ที่รำคำขำยเฉลี่ย
น ้ำมันปรับลดลง YoY เนื่องจำกภำพรวมเศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟื้นตัวและอุปทำนน ้ำมันตึงตัวน้อยกว่ำปีก่อนที่มีสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้ง
รัสเซียกับยูเครน แต่อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มีก ำไรจำกตรำสำรอนุพันธ์ 2,287 ล้ำนบำท จำกผลก ำไรจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและ

หน่วย: ล้านบาท Q4/2566 Q3/2566 QoQ Q4/2565 YoY      2566      2565 YoY 
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร 142,922 94,528 51% 85,900   66%   385,853  328,017 18% 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกตรำสำรอนุพันธ ์        1,266    (415)  >100% 1,146    10%     2,287   (5,136) >100% 
Accounting EBITDA     10,247  13,813  -26% 6,951     47%   41,680    44,724  -7% 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยน (22)  (107)  79%  242  <-100%  401  1  >100% 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน  -  -  N/A  -   N/A  -  2,031     N/A 
กลับรำยกำร (ขำดทุน) จำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์*    (6,190)    (1,928) <-100%       (786) <-100%     (9,497)    (2,433) <-100%  
ต้นทุนทำงกำรเงิน  (1,634)  (1,315)  24%  (1,005)  63%  (4,980)  (3,977)  25%  
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  (1,193)  (2,478)  -52%  (1,410)  -15%  (8,766)  (12,852)  -32%  
ก าไรส าหรับงวด  (3,365)  11,195  <-100%  1,252  <-100%  11,908  15,152  -21%  
    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  (977)  11,011  <-100%  472  <-100%  13,233  12,575  5%  
    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม  (2,388)  184  <-100%  780  <-100%  (1,325)  2,577  <-100%  

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  (0.82)  7.91    0.25    9.27  8.89    
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ  
(ที่ไม่รวมรายการพิเศษ)  

1,347  3,504  -62%  2,281  -41%  8,856  11,547  -23%  

         

รายการพิเศษ (ก่อนหักภาษี) (6,414) 6,480 <-100% (2,779) <-100% (2,127) 43 <-100% 
โดยมีรำยกำรหลกัดังนี้         

Inventory Gain (loss)  
(รวมกลับรำยกำร/ขำดทุนจำกกำรปรับ NRV) 

 (993) 3,598 <-100% (4,003) 75%      (346)      1,708  <-100% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกตรำสำรอนุพันธ์ที่ยงัไม่เกิดขึ้น  719  (559) >100% 1,775 -59%      1,597       (992) >100% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยน  (22) (107) 79% 242 <-100%  401  1 >100% 

ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน - - N/A - N/A  -  2,031 -100% 

ก ำไรจำกกำรต่อรองรำคำซ้ือ - 7,389 -100% - N/A  7,389  - N/A 

ค่ำใช้จ่ำยพิเศษจำกกำรซ้ือหุ้น BSRC - (453) 100% - N/A  (453) - N/A 

กลับรำยกำร (ขำดทุน) จำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์*     (6,190)    (1,928) <-100%       (786) <-100%     (9,497)    (2,433) <-100%  

 - ตามสัดส่วนการถือหุ้นหลังหักภาษี* (2,185) (428) <-100% (1) <-100% (2,907) (738) <-100% 

งบกำาไรขาดำที่่น
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 13 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

งบก าไรขาดทุน 
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำ (รวมกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมตำมมำตรฐำนบัญชี) เนื่องจำก Crack Spread ของผลิตภัณฑ์ที่ได้ท ำสัญญำไวป้รับ
ลดลง อีกทั้ง มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพิ่มขึ้น 21% YoY ส่วนใหญ่เป็นค่ำใช้จ่ำยพิเศษเกี่ยวกับบุคลำกร ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด 
ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยพิเศษจำกกำรกำรเข้ำซื้อหุ้น BSRC 
รายการพิเศษ ได้แก่ 
• Inventory Loss (รวมกลับรายการ/ขาดทุนจากการปรับ NRV) ของทั้งกลุ่มบริษัทบำงจำกรวม 346 ล้ำนบำท จำกรำคำ

น ้ำมันดิบในตลำดโลกท่ีปรับตัวลดลง YoY 
• ก าไรจากตราสารอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น เพิ่มขึ้นอยู่ท่ี 1,597 ล้ำนบำท จำก Crack Spread มีแนวโน้มปรับลดลง YoY 
• ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เพิ่มขึ้นอยู่ที่ 401 ล้ำนบำท เนื่องจำกปี 2566 ค่ำเงินบำทแข็งค่ำขึ้นส่งผลให้กลุ่มธุรกิจน ้ำมันและ 

กลุ่มธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดที่มีสินทรัพย์ในสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐมีก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ซึ่งชดเชยผลขำดทุนจำกค่ำเงิน 
โครนนอร์เวย์ในธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติที่อ่อนค่ำลง   

• ไม่มีก าไรจากการขายเงินลงทุน ในปี 2566 ขณะที่ปี 2565 มีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. 
(“SEGHPL”) เป็นผลท ำให้กลุ่มบริษัทบำงจำก รับรู้ก ำไร 2,031 ล้ำนบำท 

• ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ ที่เกิดจำกกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของทรัพย์สิน (PPA) ของ BSRC จ ำนวน 7,389 ล้ำนบำท 
• ค่าใช้จ่ายพิเศษจากการซ้ือหุ้น BSRC 453 ล้ำนบำท โดยส่วนใหญ่เป็นค่ำที่ปรึกษำ 
• ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 9,497 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกรำยกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ของ OKEA ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ รับรู้

ผลขำดทุนดังกล่ำวหลังหักภำษีและตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นจำกแหล่งผลิต Yme อยู่ที่ประมำณ 456 ล้ำนบำท และจำกแหล่งผลิต 
Statfjord 2,040 ล้ำนบำท ในปี 2566 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 8,766 ล้ำนบำท ลดลง 32% YoY โดยหลักเกิดจำกก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด 
และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับน ้ำมันทีล่ดลง โดยอัตรำภำษีท่ีแท้จริงอยู่ท่ี 42.4% 
ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 13,233 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 5% YoY คิดเป็นก ำไรต่อหุ้น 9.27 บำท 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) 8,856 ล้ำนบำท ลดลง 24% YoY  

ผลการด าเนินงาน Q4/2566 เทียบกับ Q3/2566 
รายได้จากการขายและการให้บริการรวม 142,922 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 51% QoQ โดยส่วนใหญ่มำจำกรำยได้ที่เพิ่มขึ้นจำกปริมำณขำย
น ้ำมันส ำเร็จรูปทีเ่พิ่มขึ้น และจำกกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของ BSRC เต็มไตรมำส 
Accounting EBITDA 10,247 ล้ำนบำท ลดลง 6% QoQ ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำรลดลงของ Operating GRM ตำม Crack Spread 
ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักที่ปรับตัวลดลงตำมภำวะตลำดโลก โดยเฉพำะ Crack Spread ของผลิตภัณฑ์ดีเซลที่ปรับตัวลงมำก QoQ 
ประกอบกับกำรรับรู้ Inventory Loss ของทั้งกลุ่มบริษัทบำงจำก ที่ 993 ล้ำนบำท ใน Q4/2566 จำกรำคำในตลำดโลกที่ปรับลดลง
ในช่วงปลำยปี สวนทำงกับกำรรับรู้ Inventory Gain US$ 3.29/BBL ใน Q3/2566 อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มีก ำไรจำกตรำสำรอนุพันธ์ 
1,266 ล้ำนบำท โดยหลักเกิดจำกก ำไรจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลติภัณฑ์น ้ำมันลว่งหน้ำตำม Crack Spread ที่ลดลง ซึ่งสำมำรถ
ชดเชย Inventory Loss ได้ทั้งหมด ขณะที่ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ปรับเพิ่มขึ้น 48% QoQ ส่วนใหญ่มำจำกค่ำใช้จ่ำยที่
เกี่ยวข้องกับพนักงำน และค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำด ที่ปรับเพิ่มขึ้นในไตรมำส 4 ของทุกปี อย่ำงไรก็ดีค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำดที่ปรับเพิ่มขึน้
สอดคล้องกับรำยได้ที่เพ่ิมขึ้น 
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 14 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

งบก าไรขาดทุน 
รายการพิเศษ ได้แก่ 
• Inventory Loss (รวมกลับรายการ/ขาดทุนจากการปรับ NRV) 993 ล้ำนบำท จำกรำคำน ้ำมันในตลำดโลกทีป่รับลดลง  
• ก าไรจากตราสารอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น 719 ล้ำนบำท เนื่องจำก Crack Spread มีแนวโน้มปรับตัวลดลงจำกไตรมำสก่อน ขณะที่มี

ก ำไรจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจำกค่ำเงินบำทที่แข็งค่ำขึ้น 
• ไม่มีก าไรจากการต่อรองราคาซื้อ ใน Q4/2566 ขณะที่ใน Q3/2566 มีกำรบันทึกก ำไรจำกกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของทรัพย์สิน 

(PPA) จำกกำรเข้ำซื้อหุ้น BSRC จ ำนวน 7,389 ล้ำนบำท  
• ไม่มีค่าใช้จ่ายพิเศษจากการซ้ือหุ้น BSRC ขณะที่ใน Q3/2566 มีกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยพิเศษ 453 ล้ำนบำท  
• ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 6,190 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกรำยกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์แหล่งผลิตของ OKEA ซึ่งบริษัทฯ 

รับรู้ผลขำดทุนดังกล่ำวหลังหักภำษีและตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นอยู่ที่ประมำณ 2,209 ล้ำนบำท (แหล่งผลิต Yme 169 ล้ำนบำท และ
แหล่งผลิต Statfjord 2,040 ล้ำนบำท) ใน Q4/2566 และ 159 ล้ำนบำท ใน Q3/2566 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,193 ล้ำนบำท ลดลง 52% QoQ โดยหลักเกิดจำกก ำไรจำกผลด ำเนินงำนของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับน ้ำมันและ
ธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติทีล่ดลง ทั้งนี้อัตรำภำษีที่แท้จริงใน Q4/2566 อยู่ท่ี 54.9% 
ขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 977 ล้ำนบำท ลดลง <100% QoQ คิดเป็นขำดทุนต่อหุ้น 0.82 บำท 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) 1,347 ล้ำนบำท ลดลง 62% QoQ



การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ

 
 

 

ผลการด าเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

4 

15 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

1) กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 
สถานการณ์ราคาน้ำมันดิบและส่วนต่างราคาน้ำมันสำเร็จรูปและน้ำมันดิบอ้างอิง (Crack Spread) 
ราคาน ้ามันดบิเฉลีย่ (US$/BBL) Q4/2566 Q3/2566 QoQ Q4/2565 YoY  2566 2565 YoY 
Dubai (DB) 83.55 86.74 (3.19) 84.82 (1.27)  82.10 96.32 (14.22) 
Dated Brent (DTD) 84.05 86.76 (2.71) 88.71 (4.66)  82.62 101.19 (18.57) 
DTD-DB 0.50 0.02 0.48 3.88 (3.39)  0.52 4.86 (4.34) 
ส่วนต่างราคาน ้ามันส าเร็จรูป
และน ้ามันดบิอ้างอิง (US$/BBL) 

Q4/2566 Q3/2566 QoQ Q4/2565 YoY  2566 2565 YoY 

UNL95-DB 12.55 18.91 (6.36) 9.40 3.15  16.67 18.85 (2.18) 
IK-DB 23.64 26.05 (2.41) 33.47 (9.83)  22.53 30.31 (7.78) 
GO-DB 21.13 26.90 (5.77) 39.33 (18.20)  21.94 34.30 (12.35) 
LSFO-DB 8.01 3.02 4.99 8.28 (0.27)  5.72 15.08 (9.36) 

ราคาน ้ามันดิบดูไบเฉลี่ย Q4/2566 ปรับลดลง US$3.19/BBL เมื่อเทียบกับ Q3/2566 โดยได้รับแรงกดดันจำกแนวโน้มกำรชะลอตัว
ของอุปสงค์น ้ำมันโลก ประกอบกับอุปทำนน ้ำมันดิบโลกคลำยควำมตึงตัวจำกกำรผลิตที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่องจำกผู้ผลิตที่อยู่นอกกลุ่มโอเปกพลัส 
โดยเฉพำะผู้ผลิตรำยใหญ่อย่ำงสหรัฐฯ ขณะที่ตลำดไม่เชื่อมั่นว่ำสมำชิกกลุ่มโอเปกพลัสที่มีนโยบำยปรับลดปริมำณกำรผลิตน ้ำมันเพื่อหนุน
รำคำน ้ำมันโลก จะสำมำรถปรับลดได้ตำมที่วำงแผนไว้ ท ำให้เกิดควำมไม่แน่นอนของอุปทำนน ้ำมันโลก อย่ำงไรก็ตำม รำคำน ้ำมันดิบได้รับ
แรงหนุนจำกสงครำมควำมขัดแย้งระหว่ำงอิสรำเอลและกลุ่มฮำมำสที่ปะทุอย่ำงรุนแรงในพื้นที่ฉนวนกำซำตั้งแต่ช่วงต้นเดือนต.ค. และมีกำร
ขยำยวงของควำมขัดแย้งเพิ่มเติมไปยังบริเวณทะเลแดงซึ่งเป็นเส้นทำงกำรขนส่งทำงเรือที่ส ำคัญแห่งหนึ่งของโลก สร้ำงควำมกังวลว่ำสงครำม
ดังกล่ำวจะทวีควำมรุนแรงและส่งผลกระทบต่ออุปทำนน ้ำมันดิบในภูมิภำคตะวันออกกลำง ส ำหรับรำคำน ้ำมันดิบดูไบเฉลี่ยปี 2566 ปรับ
ลดลง US$14.23/BBL เมื่อเทียบกับปี 2565 จำกอุปสงค์น ้ำมันโลกที่อ่อนแอ โดยเฉพำะในสหรัฐฯ และจีน รวมถึงอัตรำดอกเบี้ยของธนำคำร
กลำงสหรัฐฯ (เฟด) ที่อยู่ในระดับสูง เพื่อควบคุมปัญหำเงินเฟ้อส่งผลลบต่อเศรษฐกิจและอุปสงค์น ้ำมัน ขณะที่เศรษฐกิจจีนเติบโตได้น้อยกว่ำ
ที่ตลำดคำดกำรณ์ไว้ เนื่องจำกกำรบริโภคภำยในประเทศที่อ่อนแอและวิกฤตภำคอสังหำริมทรัพย์ แม้ว่ำรัฐบำลจีนจะพยำยำมใช้มำตรกำร
ต่ำงๆ เพื่อฟื้นฟูภำคส่วนดังกล่ำวแล้วก็ตำม 

ส่วนต่างราคาน ้ามันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) เฉลี่ย Q4/2566 ปรับเพิ่มขึ้น US$0.48/BBL เมื่อเทียบกับ Q3/2566 โดย
รำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์ได้รับแรงหนุนจำกควำมไม่แน่นอนของอุปทำนน ้ำมันดิบ อันเนื่องมำจำกสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งในภูมิภำค
ตะวันออกกลำงและบริเวณทะเลแดง อย่ำงไรก็ตำมรำคำน ้ำมันดิบดูไบยังคงได้รับแรงหนุนจำกควำมกังวลอุปทำนน ้ำมันดิบเกรดหนักตึงตัว 
จำกกำรที่ซำอุดิอำระเบียยังมีมำตรกำรกำรปรับลดปริมำณกำรผลิตน ้ำมันดิบโดยสมัครใจที่ระดับ 1 ล้ำนบำร์เรลต่อวัน ต่อเนื่องจนถึงสิ้นปี 
2566 ส ำหรับส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) เฉลี่ยปี 2566 ปรับลดลง US$4.34/BBL เมื่อเทียบกับปี 2565 โดย
รำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์ได้รับแรงกดดันจำกสภำพเศรษฐกิจยุโรปที่อ่อนแอ และอุปทำนน ้ำมันดิบในภูมิภำคยุโรปที่อยู่ในระดับสูงจำกกำร
ส่งออกของสหรัฐฯ มำยังยุโรปอย่ำงต่อเนื่องในปีที่ผ่ำนมำ ขณะเดียวกันรำคำน ้ำมันดิบดูไบได้รับแรงหนุนจำกอุปทำนน ้ำมันดิบหนัก  
(Heavy Crude) ตึงตัว 

ส่วนต่างราคาน ้ามันส าเร็จรูปกับราคาน ้ามันดิบดูไบ 
• ส่วนต่างราคาน ้ามันเบนซิน – ดูไบ (UNL95-DB) เฉลี่ย Q4/2566 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับ Q3/2566 โดยได้รับแรงกดดันจำก 

อุปสงค์กำรขับขี่ในสหรัฐฯ ที่ปรับลดลงตำมฤดูกำล ส่งผลให้สต็อกน ้ำมันเบนซินในสหรัฐฯ ปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ประกอบกับอุปสงค์ในเอเชีย

ผลการดำำาเนินงานรายกล่่มธ่รกิจ
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16 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

ทรงตัวจำกแรงกดดันของรำคำน ้ำมันขำยปลีกที่อยู่ในระดับสูง ส ำหรับส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันเบนซิน - ดูไบ เฉลี่ยปี 2566 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับ
ปี 2565 จำกกำรส่งออกน ้ำมันเบนซินของจีนทีเ่พิ่มขึ้น และอุปสงค์ในสหรัฐฯ ช่วงฤดูกำลขับขี่ได้รับแรงกดดันจำกรำคำขำยปลีกสูงต่อเนื่อง  

• ส่วนต่างราคาน ้ามันเจ็ท (เคโรซีน) – ดูไบ (IK-DB) เฉลี่ย Q4/2566 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับ Q3/2566 โดยได้รับแรงกดดันจำก
กำรส่งออกน ้ำมันเจ็ทจำกจีนเพิ่มขึ้น และโรงกลั่นในเอเชียปรับสัดส่วนกำรผลิตน ้ำมันเจ็ท (เคโรซีน) เพิ่มขึ้น เนื่องจำกส่วนต่ำงรำคำที่จูงใจ 
และส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันเจ็ท (เคโรซีน) – ดูไบ เฉลี่ยปี 2566 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องจำกกำรฟื้นตัวของอุปสงค์อำกำศยำน
ยังคงชะลอตัวและช้ำกว่ำคำดกำรณ์โดยเฉพำะในจีนท่ีเผชิญกับภำวะเศรษฐกิจ  

• ส่วนต่างราคาน ้ามันดีเซล – ดูไบ (GO-DB) เฉลี่ย Q4/2566 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับ Q3/2566 จำกอุปทำนที่เพิ่มขึ้นในเอเชีย
จำกกำรส่งออกน ้ำมันดีเซลจำกเอเชียไปยุโรป (Arbitrage) เนื่องจำกอุปสงค์ในยุโรปชะลอตัว ท่ำมกลำงอำกำศในฤดูหนำวที่อุ่นกว่ำปกติ 
ส่งผลให้ควำมต้องกำรน ้ำมันส ำหรับท ำควำมร้อนลดลง และส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดีเซล - ดูไบ (GO-DB) เฉลี่ยปี 2566 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับ
ปี 2565 เนื่องจำกอุปสงค์ถูกกดดันจำกสภำพเศรษฐกิจ โดยเฉพำะในยุโรปจำกภำวะเงินเฟ้อ และจีนที่ถูกกดดันจำกกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจ  

• ส าหรับส่วนต่างราคาน ้ามันเตาเกรดก ามะถันต ่า – ดูไบ (LSFO-DB) เฉลี่ย Q4/2566 ปรับเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ Q3/2566 โดย
ได้รับแรงหนุนจำกควำมกังวลอุปทำนในภูมิภำคปรับลดลง หลังจำกโรงกลั่น Al Zour ของคูเวตไม่มีกำรส่งออกน ้ำมันเตำชนิดก ำมะถันต ่ำ
ออกมำสู่ตลำดเลยใน Q4/2566 ส ำหรับส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันเตำเกรดก ำมะถันต ่ำ – ดูไบ (LSFO-DB) เฉลี่ยปี 2566 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับปี 
2565 โดยได้รับแรงกดดันจำกอุปทำนโดยรวมที่อยู่ในระดับสูงจำกกำรส่งออกมำจำกโรงกลั่นของคูเวตในช่วง 9M/2566 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน ้ามนั 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงกลั่น 
และการค้าน ้ามัน  

Q4/2566 Q3/2566 QoQ Q4/2565 YoY 
 

2566 2565 YoY 

รายได ้(ล้านบาท) 95,907 69,274 38% 75,981 26%  289,484 286,083 1% 
EBITDA (ล้านบาท) 3,086 6,306 -51% 2,206 40%  14,794 17,864 -17% 
อัตรำกำรผลิตเฉลี่ย (KBD) 120.8  116.4  4% 122.6  -1%  120.1  122.6  -2% 
อัตรำก ำลังกำรผลิต (%) 101% 97%   102%    100% 102%   
อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลีย่ (THB/USD) 35.82 35.32   36.54    34.97 35.24   
(หน่วย: US$/BBL)              
ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน  7.27 14.67 (7.40) 14.68 (7.41)  9.50 14.33 (4.83) 
Oil Hedging  0.83 (0.69) 1.52 1.22 (0.39)  1.28 (3.49) 4.77 
Inventory Gain/ (Loss)1/ (0.71) 3.29 (4.00) (9.26) 8.55  (0.97) 1.03 (1.99) 
ค่าการกลั่นรวม 7.38 17.27 (9.89) 6.64 0.74  9.81 11.87 (2.05) 
สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%)          

ก๊ำซ LPG 2% 2% -0.2% 2% 0.0%  2% 2% 0.1% 
น ้ำมันเบนซิน 19% 19% -0.4% 19% -0.8%  19% 20% -0.6% 
น ้ำมันเครื่องบิน 11% 12% -1.0% 7% 6.5%  11% 5% 6.1% 
น ้ำมันดีเซล 52% 52% 0.9% 52% 0.8%  52% 53% -0.7% 
น ้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในกำรขนส่ง 0.0% 0.1% -0.1% 0.2% -0.2%  0.1% 0.2% -0.1% 
Unconverted Oil (UO) 8% 8% -0.3% 10% -2.5%  9% 11% -2.3% 
น ้ำมันเตำ 8% 7% 1.6% 10% -2.7%  8% 9% -1.7% 
 
 

         



การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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17 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

หมำยเหตุ: 1/ ตัวเลข Inventory Gain/(Loss) ทีแ่สดงในตำรำงรวมกลับรำยกำรขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (NRV) 
               2/ ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไม่รวมกำรแลกเปลี่ยนน ้ำมันกับบริษัทน ้ำมันมำตรำ 7 และกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น ้ำมันดิบ 

ส าหรับปี 2566 กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันมีรำยได้ 289,484 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 1% YoY และมี EBITDA 14,794 
ล้ำนบำท ปรับลดลง 17% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

EBITDA -17% YoY 
(-) ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน US$9.50/BBL ลดลง US$4.83/BBL สำเหตุหลักมำจำก Crack Spread ของทุกผลิตภัณฑ์ปรับตัวลดลง จำกภำวะ
อุปสงค์น ้ำมันในตลำดโลกที่ปรับลดลงตำมภำวะเศรษฐกิจชะลอตัวและอัตรำเงินเฟ้อที่คงตัวอยู่ในระดับสูง โดยเฉพำะกลุ่มน ้ำมันดีเซลที่ใน
ปี 2565 Crack spread ปรับเพิ่มสูงขึ้นอย่ำงมีสำระส ำคัญ จำกภำวะอุปทำนน ้ำมันตึงตัวจำกสงครำมระหว่ำงรัสเซียและยูเครน อีกทั้งจำก
ภำคพลังงำนที่ใช้น ้ำมันดีเซลในกำรผลิตไฟฟ้ำทดแทนก๊ำซธรรมชำติที่มีรำคำสูงกว่ำ (gas-to-oil switching)  

(-) รับรู้ Inventory Loss US$0.97/BBL (เทียบเท่ำ 1,480 ล้ำนบำท) จำกรำคำน ้ำมันดิบที่ปรับลดลงตำมภำวะตลำดโลกจำกอุปทำน
น ้ำมันดิบตึงตัวที่ผ่อนคลำยลง ขณะที่ในปี 2565 มี Inventory Gain US$1.03/BBL (เทียบเท่ำ 1,620 ล้ำนบำท) จำกสถำนกำรณ์รำคำ
น ้ำมันที่มีควำมผันผวนปรับตัวเพิ่มขึ้น จำกสถำนกำรณ์ขัดแย้งรัสเซียและยูเครน 

(+) รับรู้ก ำไรจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำ (รวมกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมตำมมำตรฐำนบัญชี) US$1.28/BBL 
(เทียบเท่ำ 1,956 ล้ำนบำท) ขณะทีปี่ 2565 มีผลขำดทุน US$3.49/BBL 

นอกจำกนี้ BCPT มีธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันรวมทั้งสิ้น 49.4 ล้ำนบำร์เรล เพิ่มขึ้น 16.2 ล้ำนบำร์เรล (+49% 
YoY) โดยหลักมำจำกกำรจัดหำน ้ำมันดิบให้กับโรงกลั่นพระโขนงและโรงกลั่นศรีรำชำ ตลอดจนถึงกำรขยำยตลำดน ้ำมันดิบแบบ Oversea 
Trading (Out-Out) ที่เติบโตขึ้นสูงถึง 59% YoY นอกจำกนี้ BCPT ยังเร่งขยำยเครือข่ำยซื้อขำยน ้ำมัน Out-Out อย่ำงต่อเนื่องทั้งในส่วน
ของน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์เพื่อรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจ ตลอดจนเพิ่มช่องทำงซื้อขำยเพื่อเสริมควำมคล่องตัวในธุรกิจ  

 ส าหรับ Q4/2566 กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันมีรำยได้ 95,907 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 38% QoQ  และ 26% YoY 
และมี EBITDA 3,086 ล้ำนบำท ปรับลดลง 51% QoQ และเพิ่มขึ้น 40% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

EBITDA -51% QoQ EBITDA +40% YoY 
(-) ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนปรับลดลงอยู่ที่ US$7.27/BBL สำเหตุหลัก
มำจำก Crack Spread ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักปรับตัวลดลงตำม
ภำวะตลำดโลก และจำกต้นทุน Crude Cost ที่เพิ่มสูงขึ้น หลังมี
ปัจจัยกดดันเกี่ยวกับควำมขัดแย้งในทะเลแดงที่ส่งผลให้ค่ำระวำง
เรือทั่วโลกปรับเพิ่มขึ้น 

(-) รับรู้ Inventory Loss US$ 0.71/BBL หรือเทียบเท่ำ 282 ล้ำน
บำท (รวม NRV) จำกรำคำน ้ำมันดิบในตลำดโลกที่ปรับตัวลดลง 
เนื ่องจำกตลำดคลำยควำมกังวลเกี ่ยวกับสงครำมควำมขัดแย้ง

(+) รับรู ้ Inventory Loss ลดลงเมื่อเทียบกับ Q4/2565 จำก
รำคำน ้ำมันที่ลดลงในอัตรำที่ต ่ำกว่ำเมือ่เทียบกับช่วงเดียวกันของ
ปีก่อนหนำ้ ขณะที่ Q4/2565 มี Inventory Loss US$9.26/BBL 
(เทียบเท่ำ 3,818 ล้ำนบำท) จำกรำคำน ้ำมันดิบในตลำดโลกที่
ปรับลดลงแรง จำกภำวะเศรษฐกิจชะลอตัวทั่วโลกและจำกกำร
แพร่ระบำดของ COVID-19 ในประเทศจีนที่ยอดผู้ติดเชื้อพุ่งขึ้น
อย่ำงรวดเร็ว 

ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามันรวมของบริษัทฯ2/ (ล้านลิตร)                          
ธุรกิจกำรตลำด  1,727 1,571 10% 1,713 1%  6,490 5,977 9% 
บริษัทน ้ำมันมำตรำ 7 275 172 60% 170 62%  756 662 14% 
ส่งออก 295 265 11% 362 -19%  1,152 1,650 -30% 
ปริมาณการจ าหน่ายรวม 2,297 2,008 14% 1,903 21%  8,397 8,288 1% 
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EBITDA -51% QoQ EBITDA +40% YoY 
ระหว่ำงประเทศอิสรำเอลและกลุ่มฮำมำส ประกอบกับรำคำน ้ำมัน
ยังถูกกดดันจำกแนวโน้มกำรชะลอตัวของอุปสงค์น ้ำมันโลก 

(-) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำรที่เพิ ่มสูงขึ้น ซึ่งเป็นปกติของ 
ไตรมำส 4 จำกค่ำใช้จ่ำยทีเ่กี่ยวข้องกับพนักงำน 

(+) รับรู้ผลก ำไรจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมัน
ล ่วงหน ้ำ (รวมกำรว ัดม ูลค ่ำย ุต ิธรรมตำมมำตรฐำนบ ัญชี) 
US$0.83/BBL เนื ่องจำก Crack Spread ของผลิตภัณฑ์ที ่ได้ท ำ
สัญญำซื้อขำยมีแนวโน้มปรับตัวลดลง 

(+) ใน Q4/2566 โรงกลั ่นพระโขนงมีก ำลังกำรผลิตเฉลี ่ยปรับ
เพิ่มขึ ้นจำกไตรมำสก่อน ที่มีกำรปิดหน่วยกำรผลิตบำงส่วนเพื่อ
ด ำเนินกำรติดตั้งและเชื่อมต่ออุปกรณ์ส ำหรับโครงกำรปรับปรุง
คุณภำพน ้ำมันตำมมำตรฐำนยูโร 5 ส่งผลให้โรงกลั่นมีก ำลังกำรผลิต
เพิ่มขึ้น QoQ มำอยู่ที่ระดับ 120.8 KBD   

(-) ค่ำกำรกลั่นพ้ืนฐำนลดลง US$7.41/BBL จำก Crack Spread 
ของกลุ ่มผลิตภัณฑ์น ้ำมันกลั ่นขั ้นกลำง (Middle Distillate 
Products) ปรับตัวลดลง เมื่อเทียบกับ Q4/2565 

(-) รับรู้ผลก ำไรจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภณัฑ์น ้ำมัน
ล่วงหน้ำ (รวมกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมตำมมำตรฐำนบัญชี) ลดลง 
เนื่องจำก Crack Spread มีปรับตัวลดลง 

(-) อัตรำก ำลังกำรผลิตเฉลี ่ยลดลง 2% YoY จำกที ่มีกำรปิด
หน่วยกำรผลิตบำงส่วน ในเดือนก.ค. 66 

2) กลุ่มธุรกิจการตลาด 
ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิการตลาด 
หน่วย: จ านวนสาขา Q4/2566 Q3/2566 QoQ Q4/2565 YoY  2566 2565 YoY 
สถำนีบริกำรน ้ำมัน 1,389 1,370 19 1,343 46  1,389 1,343 46 
สถำนีอัดประจุไฟฟำ้ (EV Chargers)  265 223 42 179 86  265 179 86 
ร้ำนกำแฟ Inthanin 1,020 1,026 -6 1,002 18  1,020 1,002 18  
ผลการด าเนินงานของธุรกิจการตลาด         
รายได ้(ล้านบาท) 49,353 46,718 6% 53,892 -8%  190,725 184,938 3% 
EBITDA (ล้านบาท) 556 1,312 -58% 120 >100%  3,157 2,909 9% 
ค่ำกำรตลำด (บำท/ลิตร) 0.97 0.84 15% 0.81 20%  0.92 0.93 -1% 
ค่ำกำรตลำดสุทธิ1/ (บำท/ลิตร) 0.93 1.29 -28% 0.68 37%  0.94 0.94 0% 
ปริมาณการจ าหน่าย (ล้านลิตร)          
- ค้ำปลีก 1,244 1,161 7% 1,248 0%  4,773 4,636 3% 
- อุตสำหกรรม 483 410 18% 464 4%  1,717 1,340 28% 
 รวม 1,727 1,571 10% 1,713 1%  6,490 5,977 9% 
ปริมาณการจ าหน่ายจ าแนกตามผลิตภณัฑ์เฉพาะธุรกิจการตลาด (ล้านลิตร)       
ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 27 29 -7% 34 -21%  120 116 3% 
แก๊สโซลีน 12 5 >100% 11 9%  37 29 28% 
แก๊สโซฮอล์  466 441 6% 453 3%  1,764 1,690 4% 
น ้ำมันเครื่องบิน  206 204 1% 146 41%  779 403 93% 
น ้ำมันดีเซล   974 846 15% 1,025 -5%  3,598 3,546 1% 
น ้ำมันเตำ และอื่นๆ 43 46 -7% 43 0%  192 194 -1% 
รวม 1,727 1,571 10% 1,713 1%  6,490 5,977 9% 

หมำยเหตุ:  1/ ค่ำกำรตลำดสุทธิ รวม Inventory Gain/(Loss) และ NRV 
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19 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

 ส าหรับปี 2566 กลุ่มธุรกิจกำรตลำดมีรำยได้ 190,725 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3% YoY และมี EBITDA 3,157 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 
9% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังน้ี 

EBITDA +9% YoY 

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยเพิ่มขึ้นเป็น 6,490 ล้ำนลิตร (+9% YoY) สูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ โดยหลักมำจำกกำรฟื้นตัวของตลำดน ้ำมัน
อำกำศยำน ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรฟื้นตัวของของภำคกำรท่องเที่ยวในหลำยประเทศทั่วโลก รวมทั้งบริษัทฯ ได้มีกำรขยำยช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยกับคู่ค้ำรำยใหม่อย่ำงต่อเนื่อง ประกอบกับกิจกรรมเศรษฐกิจฟื้นตัวจำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ ท ำให้ควำมต้องกำรใช้น ้ำมัน
ในประเทศเพิ่มขึ้น ร่วมกับกำรด ำเนินกลยุทธ์ด้ำนกำรตลำดให้ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำเพื่อผลักดันยอดจ ำหน่ำยน ้ำมันผ่ำนสถำนี
บริกำรน ้ำมันให้เพิ่มขึ้น 

(+) บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนำกลุ่มผลิตภัณฑ์น ้ำมันหล่อลื่นอย่ำงต่อเนื่อง โดยปัจจุบันมีปริมำณกำรจ ำหน่ำยปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องเป็น 75 
ล้ำนลิตร (+3% YoY) โดยมีส่วนแบ่งกำรตลำดในประเทศคิดเป็น 10.9% (ปี 2565 10.1%) รวมถึงยังให้ควำมส ำคัญในเรื่องควำมหลำกหลำย
ของบริกำรด้วยกำรพัฒนำธุรกิจ Retail Experience อย่ำงต่อเนื่องส่งผลให้ยอดขำยเครื่องดื่มผ่ำนร้ำนกำแฟ Inthanin เติบโตขึ้น 4% YoY 

(+) รับรู้ Inventory Gain เพิ่มขึ้น จำกรำคำน ้ำมันทีป่รับเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยในช่วง Q3/2566 แม้ว่ำช่วง 2H/2565 รำคำน ้ำมันปรับตัวลดลง 

(0) ค่ำกำรตลำดใกล้เคียงกับปีก่อนหน้ำ 

ส าหรับ Q4/2566 กลุ่มธุรกิจกำรตลำดมีรำยได้ 49,353 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 6% QoQ แต่ลดลง 8% YoY และมี EBITDA 556 
ล้ำนบำท ปรับลดลง -58% QoQ แต่เพิ่มขึ้น >100% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA -58% QoQ EBITDA >100% YoY 

(-) รับรู้ Inventory Loss จำกรำคำน ้ำมันที่ปรับลดลงในไตรมำสนี้ 
สวนทำงกับกำรรับรู้ Inventory Gain ใน Q3/2566 

(-) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำรที่เพิ ่มสูงขึ้น ซึ่งเป็นปกติของ 
ไตรมำส 4 จำกค่ำใช้จ่ำยเกี ่ยวข้องกับพนักงำน ค่ำโฆษณำและ 
ค่ำส่งเสริมกำรตลำดตำมปริมำณกำรจ ำหน่ำยที่ปรับเพิ่มขึ้น 

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวม 1,727 ล้ำนลิตร ปรับเพิ่มขึ้น (+10% 
QoQ) โดยหลักมำจำกทั้งปริมำณจ ำหน่ำยผ่ำนตลำดค้ำปลีกและ
ตลำดอุตสำหกรรม ซึ่งได้อำนิสงค์จำกกิจกรรมทำงเศรษฐกิจด้ำน
กำรทองเที่ยวในประเทศที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ปริมำณกำรจ ำหน่ำย
น ้ำมันรวมในไตรมำสนี้มียอดขำยรวมสูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ 

(+) ค่ำกำรตลำดอยู่ที่ 0.97 บำท/ลิตร เพิ่มขึ้น 15% QoQ เนื่องจำก
รำคำน ้ำมันส ำเร็จรูปปรับลดลง ส่งผลให้บริษัทฯ สำมำรถปรับรำคำ
ขำยปลีกหน้ำสถำนีบริกำรให้สะท้อนต้นทุนน ้ำมันส ำเร็จรูปได้อย่ำง
เหมำะสม 

(+) ค่ำกำรตลำดเพิ ่มขึ ้น 20% YoY จำกแนวโน้มรำคำน ้ำมัน
ส ำเร็จรูปที่ปรับลดลง ตำมที่กล่ำวไปข้ำงต้น  

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 1% YoY  โดยหลักเป็น
กำรเพิ ่มข ึ ้นของตลำดอุตสำหกรรม เนื ่องจำกสถำนกำรณ์
อุตสำหกรรมกำรบินของไทยมีสัญญำณฟื้นตัวอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผล
ให้ยอดจ ำหน่ำยน ้ำมันเครื่องบินปรับเพิ่มขึ้นมำกถึง 41% YoY 

(+) รับรู ้ Inventory Loss จำกรำคำน ้ำมันที่ปรับตัวลดลงใน
อัตรำที่ต ่ำกว่ำเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้ำ 

บริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์น ้ำมันคุณภำพสูงและมุ่งพัฒนำธุรกิจ Retail Experience ผ่ำนกำรเข้ำใจเชิงลึก
เกี ่ยวกับลูกค้ำ ภำยใต้วิสัยทัศน์ Your Greenovative Destination โดยมุ ่งเน้นในกำรน ำเสนอสินค้ำและผลิตภัณฑ์ที ่มีควำม
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หลำกหลำย เพื่อให้สถำนีบริกำรน ้ำมันบำงจำกเป็นจุดหมำยปลำยทำงที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำรทุกช่วงวัย ควบคู่ไปกับ
กำรให้บริกำรระดับพรีเมียม โดยในไตรมำสนีไ้ด้มีกำรเปิดสถำนีบริกำรเพิ่ม 19 สถำนี ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2566 มีจ ำนวนรวมทั้งสิ้น 1,389 
สถำนี โดยมีสถำนีบริกำรแบบ Unique Design 87 สถำนี และจุดชำร์จ EV กว่ำ 265 สถำนี และเมื่อรวมกับสถำนีบริกำรที่ด ำเนินกำร
ภำยใต้บริษัทบำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) แล้ว กลุ่มบำงจำกมีสถำนีบริกำรรวม 2,219 สถำนี (รวมจ ำนวนสถำนีบริกำรบำงจำก 
และสถำนีบริกำรเครือข่ำยที่เพิ ่มขึ ้นจำกกำรเข้ำซื้อหุ ้นของบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน)) อีกทั้งสถำนีบริกำรน ้ำมัน 
บำงจำกยังให้ควำมส ำคัญในเรื ่องควำมหลำกหลำยของบริกำรด้วยกำรพัฒนำธุรกิจ Retail Experience ทั ้งในส่วนของร้ำนค้ำ 
ร้ำนอำหำร ร้ำนกำแฟ ศูนย์บริกำรซ่อมบ ำรุงรักษำรถยนต์ นอกจำกน้ีบริษัทฯ ได้รับรำงวัล Superbrands Thailand ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 
และ BCR ได้รับรำงวัล Superbrands Thailand ต่อเนื่องเป็นปี 3 ส ำหรับแบรนด์กำแฟ Inthanin ในงำนประกำศผลรำงวัลประจ ำ 
ปี 2566 ซึ่งเป็นบทพิสูจน์ถึงควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำและยกระดับสินค้ำและบริกำรเพื่อส่งมอบประสบกำรณ์ที่แตกต่ำงให้กับลูกค้ำ ด้วย
เป้ำหมำยของบำงจำกฯ ในกำรเป็น “จุดหมายปลายทางของคนทุกช่วงวัย Greenovative Destination for Intergeneration”               

                      3) กลุ่มธุรกิจบางจาก ศรีราชา 
ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิบางจาก ศรีราชา 

  ผลการด าเนินงานของธุรกิจบางจาก ศรีราชา Q4/2566 Q3/25661/    4M/2566 
รายได ้(ล้านบาท) 59,458 16,781  76,239 
EBITDA (ล้านบาท) (284) 1,281  997 
อัตรำกำรผลิตเฉลี่ย (KBD) 119.3 48.2   101.9 
อัตรำก ำลังกำรผลิต (%) 69% 28%  59% 
(หน่วย: US$/BBL)     
ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน 1.96 5.31  2.14 
Inventory Gain/ (Loss) (1.37) 32.12  2.24 
ค่าการกลั่นรวม 0.59 37.43  4.38 
สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%)     
ก๊ำซ LPG 6% 7%  7% 
น ้ำมันเบนซิน 33% 37%  37% 
น ้ำมันเครื่องบิน 6% 9%  9% 
น ้ำมันดีเซล 43% 44%  44% 
น ้ำมันเตำ 9% 3%  9% 
ยำงมะตอย 3% 0.1%  3% 
ปริมาณการจ าหน่ายรวม (ล้านลิตร)     
ค้ำปลีก  839  265   1,104 
อุตสำหกรรม 844  176   1,020 
บริษัทน ้ำมันมำตรำ 7 354 -  354 
ส่งออก 108 -  108 
ปริมาณการจ าหน่ายรวม 2,145 441  2,586 
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หมำยเหตุ:  1/  ธุรกิจของบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (ชื่อเดิม บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)) ที่เริ่มรับรู้ต้ังแต่ 1 ก.ย. 66 

ส าหรับปี 2566 ภำยหลังบริษัทฯ ได้เข้ำถือหุ้นสำมัญของบริษัทบำงจำก ศรี รำชำ จ ำกัด (มหำชน) หรือ BSRC ในสัดส่วน 
76.34% ท ำให้ BSRC มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และเริ่มมีกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของ  BSRC ในงบกำรเงินรวมตั้งแต่
วันที่ 1 ก.ย. 66 ไปแล้วนั้น (เป็นระยะเวลำ 4 เดือน ในปี 2566) ซึ่งเข้ำมำช่วยเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กับกลุ่มบริษัทบำงจำก 
โดยมีกำรรับรู้ Inventory Gain 999 ล้ำนบำท (รวมขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (NRV)) แม้ว่ำจะมีปัจจัยกดดันจำก
ภำวะอุปสงค์น ้ำมันในตลำดโลกที่ปรับลดลงตำมภำวะเศรษฐกิจชะลอตัวและอัตรำเงินเฟ้อที่คงตัวอยู่ในระดับสูง  ส่งผลให้ค่ำกำร
กลั่นปรับตัวลงในช่วงท้ำยของปี อย่ำงไรก็ดีบริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำและผสมผสำนประโยชน์ของธุรกิจด้วยกำรสร้ำง 
Synergy ระหว่ำงกัน และพัฒนำ Platforms for Growth เพื่อควำมยั่งยืนให้กับกลุ่มบริษัทบำงจำก 

ส าหรับ Q4/2566 เริ่มรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของ BSRC เต็มไตรมำสเป็นไตรมำสแรก แต่อย่ำงไรก็ดี ด้วยโรงกลั่นศรีรำชำหยุด
ด ำเนินกำรผลิตเพื่อปิดซ่อมบ ำรุง ในช่วงเดือน ก.ย. – ต.ค 66 เป็นระยะเวลำ 40 วัน ซึ่งได้กลับมำด ำเนินกำรกลั่นในช่วงกลำงเดือนต.ค. 
66 และทะยอยเพิ่มก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยอย่ำงต่อเนื่อง โดยในเดือนธ.ค. 66 มีก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยสูงถึง 143.8 KBD ทั้งนี้ ก ำลังกำรผลิต
เฉลี่ยตลอดทั้งไตรมำสอยู่ท่ี 119.3 KBD อย่ำงไรก็ดีจำกภำวะอุปสงค์น ้ำมันท่ีอ่อนตัวลงจำกเหตุผลที่กล่ำวไปข้ำงต้น ส่งผลให้ค่ำกำรกลั่น
ปรับตัวลดลง ประกอบกับกำรรับรู้ Inventory Loss 637 ล้ำนบำท (รวมขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (NRV)) ภำยใต้วิธีกำร
บันทึกบัญชีแบบค่ำเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก รวมถึงค่ำใช้จ่ำยทีป่รับสูงขึ้น ส่งผลให้มีผลกำรด ำเนินงำนที่อ่อนตัวลง ขณะที่ปริมำณกำรจ ำหนำ่ย
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันรวม 2,145 ล้ำนลิตร ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนเต็มไตรมำส 

4) กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจ 
ไฟฟ้าพลังงานสะอาด (ล้านบาท) 

Q4/2566 Q3/2566 QoQ Q4/2565 YoY 
 

2566 2565 YoY 

รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ  1,318 1,603 -18% 1,266 4%  5,031 5,405 -7% 
EBITDA 1,048 1,330 -21% 1,004 4%  4,219 6,400 -34% 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุน1/ 60 172 -65% 14 >100%  252 130 94% 

 

ปริมาณการจ าหน่ายจ าแนกตามผลิตภณัฑ์ (ล้านลิตร) Q4/2566 Q3/25661/    4M/2566 
ก๊ำซ LPG 115  22   137 
น ้ำมันเบนซิน 686  124   810 
แนฟทำ 5  -     5 
น ้ำมันเครื่องบิน/ น ้ำมันก๊ำซ 111  13   124 
น ้ำมันดีเซล   1,051  257   1,308 
น ้ำมันเตำ 128  15   143 
ยำงมะตอย 34  6   40 
อื่นๆ 15  4   19 
รวม 2,145 441  2,586 
หน่วย: จ านวนสาขา     
สถำนีบริกำรน ้ำมัน 830 833  830 
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22 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

 

ก าลังการผลิตตามสัญญาของกลุ่มบริษัท Q4/2566 Q3/2566 QoQ Q4/2565 YoY  2566 2565 YoY 
บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) (เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการถือหุ้น)     
พลังงำนแสงอำทิตย์-ประเทศไทย 175.9 175.8 0% 173.7 1%  175.9 173.7 1% 
พลังงำนลม-ประเทศไทย 9.0 9.0 0% 9.0 0%  9.0 9.0 0% 
พลังงำนแสงอำทิตย์-ประเทศญี่ปุ่น 79.7 79.7 0% 79.7 0%  79.7 79.7 0% 
พลังงำนน ้ำ-สปป. ลำว 114.0 114.0 0% 114.0 0%  114.0 114.0 0% 
พลังงำนลม-ประเทศฟิลิปปินส์ 14.4 14.4 0% 14.4 0%  14.4 14.4 0% 
พลังงำนก๊ำซธรรมชำติ  
- ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

857.0 577.0 49% - N/A 
 

857.0 - N/A 

รวม 1,249.9 969.9 29% 390.8 >100%  1,249.9 390.7 >100% 
ปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านกิโลวตัต์-ชั่วโมง)     
พลังงำนแสงอำทิตย์ - ประเทศไทย  82.2 76.7 7% 81.6 1%  327.5 327.4 0% 
พลังงำนลม - ประเทศไทย  2.7 4.0 -33% 2.2 23%  12.0 10.7 12% 
พลังงำนแสงอำทิตย์ - ประเทศญี่ปุ่น  23.3 36.9 -37% 21.5 8%  120.4 105.1 15% 
พลังงำนน ้ำ - สปป.ลำว  142.7 182.9 -22% 118.4 21%  350.1 504.7 -31% 
พลังงำนลม-ประเทศฟิลิปปินส์ 8.4 9.1 -8% 9.4 -11%  35.4 32.3 10% 
พลังงำนก๊ำซธรรมชำติ - ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ 

1,441.0 1,109.5 30% - N/A 
 

2,899.4 - N/A 

รวม  1,700.2 1,419.0 20% 233.2 >100%  3,744.8 980.2 >100% 
ปริมาณการใช้ถังน ้ามันและการใชท้่อ (ล้านลิตร)     
ปริมำณกำรใช้ถังเก็บน ้ำมัน 707.2 693.0 +2% - N/A  701.6 - N/A 
ปริมำณกำรใช้ท่อ 318.9 232.9 +37% - N/A  242.9 - N/A 

หมำยเหตุ:  1/ ในเดือนม.ีค. 65 BCPG ทำการขายเงินลงทนุทั้งหมดใน SEGHPL ซ่ึงดำเนินการลงทุนในโครงการพลังงานความรอ้นใต้พิภพในประเทศอนิโดนีเซีย 

ส าหรับปี 2566 กลุ่มธุรกิจพลังงำนไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดมีรำยได้ 5,031 ล้ำนบำท ปรับลดลง 7% YoY และมี EBITDA 4,219 
ล้ำนบำทปรับลดลง 34% YoY โดยมีปัจจัยทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

EBITDA -34% YoY 
(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในสปป.ลำว มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำลดลง 31% YoY จำกกำรหยุดผลิตไฟฟ้ำเพื่อเตรียมขำยไฟฟ้ำ
ไปยังกำรไฟฟ้ำแห่งสำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม (Vietnam Electricity - EVN) ตั้งแต่เดือน ธ.ค. 65 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 15 มิ.ย. 66 
โรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำดังกล่ำวได้ด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์ (COD) ไปยัง EVN ตำมสัญญำซื้อขำยไฟครบตำมก ำลัง
กำรผลิตเรียบร้อยแล้ว 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำใกล้เคียงกับปีก่อน แต่มีรำยได้รวมลดลงเป็น 
ผลมำจำกกำรทยอยสิ้นสุด Adder ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์รวม 72 เมกะวัตต์ ตั้งแต่เดือนก.ค. และต.ค. 65 รวมถึงช่วงเดือนมี.ค. 
และเม.ย. 66 อย่ำงไรก็ตำม ค่ำไฟฟ้ำผันแปร (Ft) ที่ปรับเพิ่มขึ้น ช่วยบรรเทำผลกระทบของกำรทยอยสิ้นสุด Adder  

 (+) รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 252 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2565 ที่ 130 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกกำรรับรู้ส่วน
แบ่งก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติในประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยรับรู้ส่วนแบ่งดังกล่ำวตำมสัดส่วนกำรถือ
หุ้นรวม 857 เมกกะวัตต์ ณ สิ้นปี 2566 (โดยเริ่มรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 151 เมกกะวัตต์ จำกโครงกำร Carrol County 



การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ
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EBITDA -34% YoY 
& South Field ในเดือนมี.ค. 66 และ 426 เมกกะวัตต์ จำกโครงกำร Hamilton Liberty & Patriot ในเดือนก.ค. 66 อีกทั้งได้เข้ำ
ลงทุนเพิ่มเติมอีก 280 เมกกะวัตต์ ในโครงกำร Carrol County ในเดือน ต.ค. 66) 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ ่น มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิ ่มขึ ้น 15% YoY จำกกำรรับรู ้รำยได้ 
เต็มปีของโครงกำรโคมำกำเนะ (COD วันที่ 29 มี.ค. 65) และโครงกำรยำบุกิ (COD วันที่ 15 เม.ย. 65) 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศไทย มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น 12% YoY จำกก ำลังลมที่พัดผ่ำนโครงกำรมำกขึ้น 

(+) โครงกำรคลังน ้ำมันและท่ำเทียบเรือในประเทศไทย เริ่มรบัรู้รำยได้ตั้งแต่เดือนมิ.ย. 66  

ส าหรับ Q4/2566 กลุ่มธุรกิจพลังงำนไฟฟ้ำมีรำยได้ 1,318 ล้ำนบำท ปรับลดลง 18% QoQ  และเพิ่มขึ้น 4% YoY และมี 
EBITDA 1,048 ล้ำนบำท  ลดลง 21% QoQ และเพิ่มขึ้น 4% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

EBITDA -21% QoQ EBITDA +4% YoY 
(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในสปป. ลำว มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำลดลง 22% QoQ ตำมปัจจัยฤดูกำลเนื ่องจำก 
ไตรมำส 4 เป็นช่วงนอกฤดูกำล (Seasonal Factor) 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น มีปริมำณ
กำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำลดลง 37% QoQ จำกควำมเข้มแสงท่ีลดลงจำก
กำรเข้ำสู่ฤดูหนำว 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศไทย มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำลดลง 33% QoQ จำกก ำลังลมที่ลดลงหลังผ่ำนพ้น
ฤดูมรสุม 

(-) รับรู ้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 60 ล้ำนบำท 
ลดลงจำก Q3/2566 ซึ่งมำจำกส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติในประเทศสหรัฐอเมริกำลดลง
จำก Spread ค่ำไฟฟ้ำที่ลดลงในตลำดซื้อขำยไฟฟ้ำ PJM และ
ค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้นกำรหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปี ประกอบกับส่วน
แบ่งก ำไรจำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศฟิลิปปินส์ลดลง
ตำมปัจจัยฤดูกำล 
(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย มีรำยได้
รวมเพิ่มขึ้นจำกควำมเข้มแสงที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับบริษัทฯ ได้มี
กำรปรับปรุงแผงโซลำร์บำงส่วนที่ได้เริ่มด ำเนินกำรในเดือน พ.ย 66 

(+) โครงกำรคลังน ้ำมันและท่ำเทียบเรือในประเทศไทย มีกำรรับรู้
รำยได้เพิ่มขึ้นจำกกำรใช้บริกำรขนถ่ำยน ้ำมันของลูกค้ำที่เพิ่มขึ้น 

(+) รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 60 ล้ำนบำท 
โดยหลักมำจำกรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำ
พลังงำนก๊ำซธรรมชำติในประเทศสหรัฐอเมริกำ จำกส่วนแบ่งก ำไร
จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 4 โครงกำร ตำมที่ได้กล่ำวไปข้ำงต้น 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในสปป.ลำว มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น 21% YoY จำกกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำน
เต็มไตรมำส เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีกำรหยุดกำร
ผลิตไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำใน สปป.ลำว ในเดือนธ.ค. 65 

(+) โครงกำรคลังน ้ำมันและท่ำเทียบเรือในประเทศไทย เริ่มรับรู้
รำยได้ตั้งแต่เดือนมิ.ย. 66 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น  
มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น 8% YoY จำกควำมเข้มแสง
ที่เพ่ิมขึ้น 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศไทย มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น 23% YoY จำกก ำลังลมที่เพ่ิมขึ้น 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย  
มีรำยได้รวมลดลงจำกกำรทยอยสิ้นสุด Adder 
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ผผลลกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานนรราายยกกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจ  

 

24 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการ ส าหรับผลการด าเนินงาน Q4/2566 และ ปี 2566     

 

 5) กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
ผผลลกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานนขขอองงธธุรุรกกิจิจผผลลิติตภภัณัณฑฑ์ช์ชีวีวภภาาพพ    
((ลล้า้านนบบาาทท))  

QQ44//22556666  QQ33//22556666  QQooQQ  QQ44//22556655  YYooYY  
  

22556666  22556655  YYooYY  

รราายยไไดด้จ้จาากกกกาารรขขาายย  44,,224400  33,,552266  20%  33,,226699  30%    1133,,775577  1133,,337733  3%  
EEBBIITTDDAA    225533  116699  50%  114466  73%    666677  661177  8%  
ผผลลกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานน  ––  BBBBGGII              
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 193 116 66% 112 72%  441 464 -5% 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (73) (72) 1% (85) -15%  (349) (310) 13% 
ปปรริมิมาาณณกกาารรจจ  าาหหนน่า่ายย  ((ลล้า้านนลลิติตรร))           
   ผลิตภัณฑ์เอทานอล  50.1 40.6 23% 37.6 33%  144.6 141.2 2% 
   ผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซล  77.8 66.9 16% 63.9 22%  277.3 208.5 33% 

สส  าาหหรรัับบปปีี  22556666  กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพมีรายได้ 13,757 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้น 3% YoY และมี EBITDA 667 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 8% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานดังนี้ 

EEBBIITTDDAA  ++88%%  YYooYY  
(+) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล (B100) มีผลการด าเนินงานเพิ่มขึ้น สาเหตุหลักมาจากปริมาณขายไบโอดีเซลที่ปรับเพิ่มขึ้น 
จากการประกาศปรับเพิ่มสัดส่วนการผสมไบโอดีเซลในน้ ามันดีเซลหมุนเร็วจาก บี5 เป็น บี7 ตั้งแต่วันที่ 10 ต.ค. 65 เป็นต้นมา 
ประกอบกับความต้องการที่เพิ่มขึ้นจาก BSRC 

(-) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล มีก าไรขั้นต้นปรับลดลง จากปริมาณการขายเอทานอลที่ปรับลดลงในช่วงต้นปีจากแผนส่งเสริม
การใช้แก๊สโซฮอล์ E20 เป็นน้ ามันเบนซินพื้นฐาน ด้วยการลดการอุดหนุนแก๊สโซฮอล์ E85 ผ่านทางกองทุนน้ ามัน ตั้งแต่ Q4/2565 
ส่งผลให้ปริมาณความต้องการใช้เอทานอลปรับลดลง ประกอบกับต้นทุนวัตถุดิบท้ังมันส าปะหลังและกากน้ าตาลที่ปรับเพิ่มสูงขึ้นและ
ปริมาณวัตถุดิบที่มีจ ากัดจากผลผลิตอ้อยในประเทศยังอยู่ในระดับต่ าจากผลกระทบจากปรากฏการณ์เอลนีโญ 

สส  าาหหรรัับบ  QQ44//22556666 กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพมีรายได้ 4,240 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้น 20% QoQ และ 30% YoY และมี 
EBITDA 253 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 50% QoQ และ 73% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานดังนี ้ 

EEBBIITTDDAA  ++5500%%  QQooQQ  EEBBIITTDDAA  ++7733%%  YYooYY  
(+) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล (B100) มีก าไรขั้นต้นปรับ
เพิ่มขึ้น โดยหลักมาจากปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปรับเพิ่มขึ้น 
จากการขายให้แก่ BSRC รวมถึงความต้องการในการบริโภคที่
เพิ่มขึ้นจากการเข้าสู่ฤดูกาลท่องเที่ยวและฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิต
ของภาคการเกษตร 
(+) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล มีก าไรขั้นต้นเติบโต จาก
ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เอทานอลที่ปรับเพิ่มขึ้น ตามแผน
บริหารการขายเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งสอดคล้อง
กับราคาขายผลิตภัณฑ์ที่ปรับเพิ่มขึ้น 

(+) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล (B100) มีก าไรขั้นต้นปรับ
เพิ่มขึ้น จากปริมาณขายไบโอดีเซลที่ปรับเพิ่มขึ้น ตามที่ได้กล่าวไป
ข้างต้น 
(+) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปรับลดลง จากการควบคุม
ค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(-) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล มีปริมาณขายเพิ่มขึ้นจากช่วง
เดียวกันของปีก่อน 33% YoY แต่จากราคาต้นทุนวัตถุดิบท่ีปรับ
เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ก าไรขั้นต้นปรับลดลง 
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ผลการด าเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

4 

25 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

 6) กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจทรัพยากร 
ธรรมชาติ (ลา้นบาท) 

Q4/2566 Q3/2566 QoQ Q4/2565 YoY 
 

2566 2565 YoY 

รายได ้ 6,711 7,146 -6% 5,486 22%  28,848 23,583 22% 
EBITDA 5,684 4,873 17% 3,769 51%  19,671 17,625 12% 
ผลการด าเนินงาน – OKEA          
รำยได้จำกกำรขำยน ้ำมันดิบและกำ๊ซ 6,710 7,146 -6% 5,408 24%  28,847 23,349 24% 
EBITDA 5,761 4,892 18% 4,044 42%  19,778 17,951 10% 
ก ำลังกำรผลิต-สัดส่วนของ OKEA (kboepd) 30.08 23.71 27% 19.89 51%  24.59 16.74 47% 
ปริมำณกำรจ ำหน่ำย-สัดส่วนของ OKEA 
(kboepd) 

25.64 26.69 -4% 16.32 57%  28.22 16.25 74% 

รำคำขำยเฉลีย่น ้ำมัน (US$/BBL) 83.4 89.0 -6% 95.2 -12%  80.1 98.4 -19% 
รำคำขำยก๊ำซธรรมชำต ิ(US$/BBL) 74.6 61.9 21% 112.6 -34%  82.2 138.5 -41% 

 ส าหรับปี 2566 กลุ ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติมีรำยได้ 28,848 ล้ำนบำท เพิ ่มขึ ้น 22% YoY และมี EBITDA 19,671              
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 12% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

EBITDA +12% YoY 

(+) ปริมำณจ ำหน่ำยของ OKEA เพิ่มขึ้น 74% YoY โดยหลักมำจำกปริมำณจ ำหน่ำยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลวที่เพิ่มขึ้น จำกปริมำณ
กำรจ ำหน่ำยมำกกว่ำก ำลังผลิตตำมสัญญำอย่ำงมีนัยส ำคัญใน Q1/2566 ประกอบกับกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำน จำกแหล่งผลิตที่รับโอน
กิจกำรมำจำก Wintershall Dea ตั้งแต่ Q4/2565 ท ำให้รับรู้ผลกำรด ำเนินงำนเต็มปี 2566  

(-) รำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมันปรับลดลง 19% YoY และรำคำขำยก๊ำซธรรมชำติปรับลดลง 41% YoY เนื่องจำกภำพรวมเศรษฐกิจโลกชะลอตัว
และอุปทำนน ้ำมันตึงตัวน้อยกว่ำปีก่อนที่มีสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งรัสเซียกับยูเครน ประกอบกับปริมำณส ำรองก๊ำซคงคลังในภูมิภำค
ยุโรปและสหรำชอำณำจักรยังคงตัวอยู่ในระดับสูงและสภำพอำกำศทีค่่อนข้ำงอบอุ่นกว่ำเมื่อเทียบกับปี 2565   

ใน Q4/2566 กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติมีรำยได้ 6,711 ล้ำนบำท ลดลง 6% QoQ แต่เพิ่มขึ้น 22% YoY และมี EBITDA 
5,684 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 17% QoQ และ 51% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA +17% QoQ EBITDA +51% YoY 

(+) รำคำขำยก๊ำซธรรมชำติ (Gas Price) ปรับเพิ่มขึ ้น 21% QoQ 
จำกควำมต้องกำรใช้ก๊ำซธรรมชำติที่เพิ่มขึ้นจำกกำรเข้ำสู่ฤดูหนำว 

(+) ปริมำณกำรผลิตปรับเพิ่มขึ้น และสร้ำงปริมำณกำรผลิตสูงสุด
ใหม่ท่ี 30.08 KBOEPD โดยหลักเพิ่มขึ้นจำกแหล่งผลิต Draugen 
และ Brage ที่ OKEA เป็น Operator ซึ่งหนึ่งในพัฒนำกำรส ำคัญ
ในไตรมำสนี ้ค ือกำร ประสบควำมส  ำเร ็จในกำรพัฒนำแหล่ง
ปิโตรเลียม Hasselmus ที่ตั ้งอยู ่ใกล้โครงสร้ำงพื้นฐำนของแหล่ง 

(+) ปริมำณจ ำหน่ำยของ OKEA ปรับเพิ่มขึ้น 57% YoY โดยหลักมำ
จำกปริมำณจ ำหน่ำยน ้ำมันเพิ่มขึ้นจำกกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำน
ของแหล่งผลิตที่ได้รับโอนกิจกำรมำจำก Wintershall Dea ตั้งแต่ 
Q4/2565 ประกอบกับแหล่งผลิต Yme มีก ำลังกำรผลิตเพิ่มขึ้น
อย่ำงต่อเนื่อง 

(-) รำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลวปรับลดลง 12% 
YoY และรำคำขำยก๊ำซธรรมชำติปรับลดลง 34% YoY จำกควำม
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ผลการด าเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 
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26 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

EBITDA +17% QoQ EBITDA +51% YoY 
Draugen โดยปริมำณกำรผลิตเฉลี่ยในปี 2566 อยู่ที่ 24.59 KBOEPD 
ปรับเพิ่มขึ้น 47% 

(-) ปริมำณจ ำหน่ำยของ OKEA ปรับลดลง 4% QoQ โดยหลักมำจำก
ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้อยกว่ำก ำลังผลิตตำมสัญญำ (Underlift) ของ
แหล่งผลิต Brage และ Ivar Arsen ใน Q4/2566  

(-) รำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมัน (Liquid Price) ปรับลดลง 6% QoQ จำก
รำคำน ้ำมันดิบปรับลดลงตำมรำคำตลำดโลก จำกภำวะอุปสงค์น ้ำมัน
ในตลำดโลกที่ปรับลดลงตำมภำวะเศรษฐกิจชะลอตัวและอัตรำเงิน
เฟ้อที่คงตัวอยู่ในระดับสูง 

กังวลด้ำนเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและสภำพอำกำศที่ค่อนข้ำงอบอุ่น
กว่ำ ในขณะที่ Q4/2565 อยู่ในภำวะอุปทำนตึงตัวจำกสงครำม
รัสเซียกับยูเครน  

 นอกจำกนี้ OKEA ยังมีกำรขยำยกำรลงทุนในแหล่งปิโตรเลียม Statfjord ในทะเลนอร์เวย์ (สัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 28) ตำมที่ได้
ประกำศไปเมื่อเดือน มี.ค. 66 นั้น ได้ด ำเนินกำรโอนสิทธิ์แล้วเสร็จไปเมื่อวันที่ 29 ธ.ค. 66 ที่ผ่ำนมำ ส่งผลให้ปริมำณกำรผลิตปิโตรเลียม
ของ OKEA ปรับเพิ่มขึ้นเป็นรำว 35-40 KBOEPD  ในปี 2567 อย่ำงไรก็ตำมในไตรมำสนี้มีกำรบันทึกรำยกำรพิเศษ สืบเนื่องจำกปริมำณ
ปิโตรเลียมส ำรองของโครงกำรดังกล่ำวมีปริมำณน้อยกว่ำที่คำดกำรณ์ไว้ ส่งผลให้เกิดกำรตั้งด้อยค่ำจำกกำรลงทุน โดยเมื่อค ำนวณตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้นและหักภำษีแล้ว จ ำนวน 619 ล้ำนโครนนอร์เวย์ (หรือเทียบเท่ำ 2,040 ล้ำนบำท) อีกทั้งมีรำยกำรด้อยค่ำจำกกำรลงทุน
แหล่งผลิต Yme จ ำนวน 51 ล้ำนโครนนอร์เวย์ (หรือเทียบเท่ำ 169 ล้ำนบำท) ซึ่งรับรู ้เข้ำมำในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ  
ใน Q4/2566
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 27 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกระแสเงินสด และอัตราส่วนทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66 กลุ่มบริษัทบำงจำกมีสินทรัพย์รวม 340,429 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 98,084 ล้ำนบำท จำก ณ สิ้นปี 2565 จำกกำร
เพิ่มขึ้นของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินค้ำคงเหลือ รวมถึงเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ จำกกำรเข้ำซื้อหุ้นบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ 
จ ำกัด (มหำชน) หนี้สินรวมปรับเพิ่มขึ ้น 81,431 ล้ำนบำท อยู่ที ่ 240,397 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ ้นของเงินกู ้ยืมระยะยำวและ 
หุ้นกู้ อีกทั้งมีประมำณกำรหนี้สินส ำหรับต้นทุนในกำรรื้อถอน เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 
รวมถึงภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำย ในส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 100,032 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 16,654 ล้ำนบำท จำก ณ สิ้นปี 2565 โดยหลักมำจำก
ก ำไรสะสมทีย่ังไม่ได้จัดสรร ทั้งนี้บริษัทฯ มีมูลค่ำทำงบัญชีต่อหุ้น 45.28 บำท 

กลุ่มบริษัทบำงจำก มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 36,754 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง โดยหลักเกิดจำกกำรลงทุนเข้ำซื้อหุ้นบริษัท 
บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) โดยอัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ที่ระดับ 0.91 เท่ำ และเมื่อวันที่ 31 ส.ค. 
66 บริษัท บำงจำก คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรคงอันดับเครดิตองค์กรและตรำสำรหนี้ของบริษัท ที่ระดับ “A” และแนวโน้มอันดับ
เครดิต “คงที่” หรือ “Stable” จำกทริสเรทติ้ง  

งบแสดงฐานะการเงิน 
 (หน่วย : ล้านบาท) 2566 %ต่อสินทรัพย์รวม 2565 %ต่อสินทรัพย์รวม %เปลี่ยนแปลง 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  36,754  11% 45,932 19% -20% 
สินค้ำคงเหลือ  47,840  14% 29,533 12% 62% 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  37,287  11% 35,885 15% 4% 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ ์  119,374  35% 73,018 30% 63% 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ  28,349  8% 1,852 1% >100% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  70,825  21% 56,124 23% 26% 
รวมสินทรัพย์  340,429   242,344  40% 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น  41,287  12% 28,948 12% 43% 
ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับต้นทุนในกำรรื้อถอน  31,905  9% 20,901 9% 53% 
เงินกู้ยืมระยะยำวและหุ้นกู้ (รวมที่ถึงก ำหนดช ำระ 1 ปี)  128,268  38% 81,239 34% 58% 
หน้ีสินอื่น  38,937  11% 27,878 12% 40% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  100,032  29% 83,378 34% 20% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้  340,429   242,344  40% 

งบกระแสเงินสด 
 (หน่วย : ล้านบาท) 2566 2565 เปลี่ยนแปลง 
ก ำไรส ำหรับป ี  11,908           15,152          (3,244) 
ปรับปรุงค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำยจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  14,370          10,004           4,366  
ปรับปรุงรำยกำรอื่น 8,317          9,456           (1,139)  
กำรเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหน้ีสินด ำเนินงำน  10,909          (15,169)        26,078  
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน  45,504          19,443          26,061  
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมการลงทุน  (72,900)             (962)        (71,938) 
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน  18,755           (5,146)        23,901  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ  (8,641)         13,335        (21,976) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นงวด (1 มกรำคม 2566)  45,932          32,022         13,910  

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยนของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  (537)              575          (1,112) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (สุทธิจำกเงินเบิกเกินบัญชี) ณ วันสิ้นงวด  36,754          45,932           (9,178) 

งบแส่ดำงฐานะที่างการเงิน งบกระแส่เงินส่ดำ และอัตราส่่วนที่างการเงิน
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แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566

 
 

 28 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกระแสเงินสด และอัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน 
  Q4/2566 Q3/2566 Q4/2565  2566 2565 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (%)       

อัตรำส่วนก ำไรขั้นต้น ต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร  
(Gross Profit Margin) 

5.61% 13.84% 7.71%  9.01% 14.82% 

อัตรำส่วน EBITDA ต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร  
(EBITDA Margin) 

7.44% 15.48% 8.22%  11.13% 14.33% 

อัตรำส่วนก ำไรสุทธิ ต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร  
(Net Profit Margin) 

-2.46% 12.55% 1.48%  3.18% 4.85% 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 19.63% 21.28% 21.65%  19.63% 21.65% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (%)            

อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 8.80% 10.73% 14.40%  8.80% 14.40% 

 

  31 ธ.ค. 66 30 ก.ย. 66 31 ธ.ค. 65 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)      
อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Current Ratio)  1.39  1.53 2.33 

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio)  0.79  0.74 1.45 

อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีกำรค้ำ (AR Turnover) 20.10 23.08 27.42 

ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลี่ย (Collection Period) (วัน)  18  16 13 

อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหน้ีกำรค้ำ (AP Turnover)  17.02  13.79 19.21 

ระยะเวลำช ำระหน้ี (Payment Period) (วัน)   21  26 19 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (เท่า)       
อัตรำส่วนหน้ีสินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net IBD to Equity) 0.91 0.79 0.41 



การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ

 
 

 

อัตราส่วนทางการเงิน 

29 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2566 และ ปี 2566   

 

การค านวณอัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

• อัตรำส่วนก ำไรข้ันต้น ต่อรำยได้จำกกำรขำย   =  ก ำไรข้ันต้น / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 
และกำรให้บริกำร (%) (Gross Profit Margin)  

• อัตรำส่วน EBITDA ต่อรำยได้จำกกำรขำย  = EBITDA / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 
และกำรให้บริกำร (%) (EBITDA Margin)    

• อัตรำส่วนก ำไรสุทธิต่อรำยได้จำกกำรขำย  = ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 
และกำรให้บริกำร (%) (Net Profit Margin)    

• อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) (ROE) = ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ / 
      รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

• อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) (ROA) = ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ / รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

• อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) (Current Ratio)  = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 

• อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) (Quick Ratio) = (เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด + เงินลงทุนระยะสั้น +  
    ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น) / หนี้สินหมุนเวียน 

• อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ (เท่ำ) (AR Turnover) = รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร / ลูกหนี้กำรค้ำก่อนหนี้สงสัยจะสูญ (เฉลี่ย) 

• ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) (Collection Period) = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ 

• อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ (เท่ำ) (AP Turnover) = ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร / เจ้ำหนี้กำรค้ำ (เฉลี่ย) 

• ระยะเวลำช ำระหนี้ (วัน) (Payment Period)  = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ 

• อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = (หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย - เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - เงินลงทุนระยะสั้น) 
(เท่ำ) (Net IBD to Equity)                                   / ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
หมำยเหตุ: 
1/ รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2  

2/ รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2 

3/ กำรค ำนวณอัตรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ข้อมูลตัวเศษคือ ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized) 
4/ กำรค ำนวณอัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ข้อมูลตัวเศษคือ ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized) 
5/ ลูกหนี้กำรค้ำก่อนหนี้สงสัยจะสูญ (เฉลี่ย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2  

6/ เจ้ำหนี้กำรค้ำ (เฉลี่ย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2  

7/ หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย ค ำนวณโดย (เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน + เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน (รวมที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี) + หุ้นกู้ (รวมที่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งปี) 

อัตราส่่วนที่างการเงิน
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แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566

 
 

 

การด าเนินงานด้านความยั่งยืนองค์กรในปี 2566 
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การด าเนินงานด้านความยั่งยืนองค์กรในปี 2566 

บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกำรประเมินควำมยัง่ยืนใน 3 มิติ คือ กำรด ำเนินงำนอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
และสังคม (Social) ควบคู่ไปกับกำรบริหำรงำนอย่ำงมีหลักบรรษัทภิบำล (Governance) พร้อมกับกำรสร้ำงผลประกอบกำรที่ดีในทำง
เศรษฐกิจ เพื่อน ำไปสู่เป้ำหมำยที่ส ำคัญ คือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ S&P 
Global Corporate Sustainability Assessment (S&P Global CSA) รวมทั้งได้รับกำรประเมินด้ำนควำมยั่งยืนจำก Morgan Stanley 
Capital International (MSCI) ESG Ratings โดย MSCI ESG Research หน่วยงำนท่ีมีควำมเช่ียวชำญและควำมน่ำเชื่อถือในด้ำนดัชนี 
ESG ในระดับนำนำชำติ ซึ่งเป็นกระบวนกำรประเมินควำมสำมำรถในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล 
(ESG Risks) ของบริษัทจดทะเบียนที่บริษัทเผชิญอยู่ ผลกำรประเมินกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทฯ เป็นดังนี้ 

• ผลการประเมิน ESG โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

- บริษัทฯ ได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นบริษัทในกลุ่มหุ้นยั ่งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI) ของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 (ตั้งแต่ปี 2558 -2566) โดยได้รับกำรประเมิน SET ESG Rating ระดับ 
“AAA” (คะแนนรวม 90-100) ซึ่งเป็นระดับสูงสุดของประเทศไทยในกลุ่มอุตสำหกรรมทรัพยำกร (Resources) จำกกำร
ประกำศผลประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings 2023 

- บริษ ัทฯ ได ้ร ับรำงว ัล Sustainability Awards of Honor ซึ ่งเป ็นรำงว ัลเก ียรต ิยศส ูงส ุดในกลุ ่ม Sustainability 
Excellence ต่อเนื่องปีที่ 4 (เป็นรำงวัลที่มอบให้แก่องค์กรที่เคยได้รับรำงวัล Best Sustainability Awards ติดต่อกัน
ตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป) ซึ่งเป็นกำรได้รับรำงวัล Best Sustainability Awards ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 7  

- บริษัทฯ ได้รับรำงวัล นักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor Relations Award) ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์ที่มีมูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำด สูงกว่ำ 30,000 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 100,000 ล้ำนบำท จำกควำมโดดเด่น
ในกำรด ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ในมิติต่ำงๆ อำทิ กำรเข้ำร่วมกิจกรรม Roadshow และ Conference ทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง ระดับกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันต่อเหตุกำรณ์ ตลอดจน
มีช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำยและมีประสิทธิภำพ 

• ผลการประเมิน ESG ในระดับสากล  

- บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินควำมยัง่ยืน MSCI ESG Rating ที่ระดับ “AA” ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่ม ESG Leader ต่อเนื่อง 5 ปีซ้อน 
โดยระดับ AA เป็นระดับสูงสุดขององค์กรไทยในกลุ่มธุรกิจ Oil & Gas Refining, Marketing, Transportation & Storage 

- บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินควำมยั่งยืนจำก S&P Global Corporate Sustainability Assessment (S&P Global CSA) 
ผู้จัดท ำกำรประเมินควำมยั่งยืนดัชนี Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI โดยได้คะแนนกำรประเมินระดับ 
“Top 5% S&P Global Sustainability Assessment Score 2023” ซึ่งเป็นอันดับ 2 ของโลกในกลุ่มอุตสำหกรรม Oil 
& Gas Refinery and Marketing ประกำศใน S&P Global Sustainability Yearbook 2024  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ESG ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ และราคาพลังงานที่ผันผวน 

จำกปัญหำภูมิรัฐศำสตร์ สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งระหว่ำงรัสเซีย – ยูเครน ส่งผลให้ปัญหำกำรหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทำนทวีควำม
รุนแรงขึ้น รำคำพลังงำนและเครื่องอุปโภคบริโภคอยู่ในระดับสูง ท ำให้อัตรำเงินเฟ้อในหลำยประเทศอยู่ในระดับสูง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
ในประเทศเศรษฐกิจหลัก รวมไปถึงกำรรักษำเสถียรภำพรำคำน ้ำมันขำยปลีกน ้ำมันเชื้อเพลิงภำยในประเทศ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อ

การดำำาเนินงานดำ้านความยั�งย่นองค์กรปี 2566



การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ควำมผันผวนของค่ำกำรกลั่น ก ำไร/ขำดทุนสต๊อกน ้ำมัน และอำจรวมถึงกำรไม่สำมำรถปรับรำคำขำยปลีกหน้ำสถำนีบริกำร บริษัทฯ จึงมี
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้  

• ติดตำมสถำนกำรณ์รำคำน ้ำมันที่ผันผวนอย่ำงใกล้ชิด และท ำกำรป้องกันควำมเสี่ยงรำคำน ้ำมันบำงส่วน รวมถึงจัดหำวงเงินให้
เพียงพอต่อกำรจัดหำน ้ำมัน  

• มุ่งพัฒนำผลิตภัณฑ์ชนิดพิเศษ (Niche Refinery Product) โดยผลิต UO (Unconverted Oil) จำกหน่วยแตกโมเลกุล (Hydrocracking 
Unit) รวมถึงกำรขยำยระยะเวลำหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปีจำกทุก 3 ปี เพิ่มเป็นทุก 4 ปี (Turnaround Maintenance Cycle)  

• ยกระดับกำรให้บริกำรและรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดในอันดับ 2 (อ้ำงอิง: ข้อมูลกรมธุรกิจพลังงำน) ผ่ำนเป้ำหมำยที่ท ำให้แต่ละสถำนี
บริกำรน ้ำมันมีเอกลักษณ์เฉพำะ (Unique Design) ผสมผสำนกับอัตลักษณ์ของแบรนด์บำงจำก (Brand Identity) อีกทั้งมุ่งเน้นกำร
ยกระดับมำตรฐำนบริกำรเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้ำ ผ่ำนกำรท ำควำมเข้ำใจลูกค้ำ (Customer Empathy) กำรบริหำร
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ และกำรพัฒนำด้ำนบริกำร พร้อมน ำระบบ Digitalization มำส่งมอบประสบกำรณ์ที่ดีให้กับผู้มำใช้บริกำร  

• มุ่งพัฒนำผลิตภัณฑ์คุณภำพสูง ได้แก่ Bangchak HI Premium 97 น ้ำมันเบนซินท่ีมีค่ำออกเทน 97 ซึ่งสูงสุดในตลำด Bangchak HI 
Premium Diesel S มีค่ำซีเทนสูงสุดในกลุ่มดีเซล และ Bangchak E20 S EVO ที่เป็นน ้ำมัน E20 คุณภำพสูง โดยทุกผลิตภัณฑ์ของ
บำงจำกฯ มำพร้อมด้วยมำตรฐำนยูโร 5 ช่วยลดกำรปล่อยมลพิษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและภัยคุกคามจากไซเบอร์ 

กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและภัยคุกคำมจำกไซเบอร์ มีควำมซับซ้อนและมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว บริษัทฯ จึงได้มี
กำรเตรียมกำรเพื่อรองรับต่อกำรพัฒนำและกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีดังกล่ำว รวมทั้งพิจำรณำประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยี
ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรหยุดชะงักของธุรกิจในปัจจุบัน ผ่ำนกำรด ำเนินกำร ดังน้ี  

• จัดให้มีศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ท ำหน้ำที่ในกำรวำงแผน ติดตำมและจัดหำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับ
กับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว  

• จัดให้มีส่วนงำนควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ ท ำหน้ำที่ในกำรวำงแผน ติดตำม เฝ้ำระวัง ทดสอบและจัดหำเครื่องมือในกำร
ป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนภัยคุกคำมจำกไซเบอร์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ได้ให้
ควำมส ำคัญในกำรเฝ้ำระวังและจัดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงรองรับกรณีระบบงำนสนับสนุนกระบวนกำรทำงธุรกิจเกิดหยุดชะงัก
จำกกำรถูกโจมตีทำงไซเบอร์ ด้วยกำรจัดหำเครื่องมือ ตรวจประเมินช่องโหว่ของระบบงำน และเฝ้ำระวังติดตำมควำมเสี่ยง  

• จัดให้มีโครงกำร Refinery Cyber Security System อย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO/IEC 27001 (Information 
Security Management) ครอบคลุมระบบศูนย์กลำงควบคุมกำรกลั่น (Distributed Control System) ของโรงกลั่นน ้ำมัน 

• ติดตำมข่ำวสำรและให้ควำมรู้แก่พนักงำนภำยในบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อสร้ำงควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญด้ำนควำมปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศขององค์กร อีกท้ังยังมีกำรทดสอบควำมตระหนักของพนักงำนเป็นประจ ำทุกไตรมำส  

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิ่งแวดล้อม สู่มาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

กำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจที่อำจส่งผลกระทบต่อภำวะโลกร้อน บริษัทฯ ได้บริหำรจัดกำร โดยมุ่งเน้นกำรเป็นส่วนหน่ึงในกำรลดใช้พลังงำน 
ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ดังนี้ 
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• แสดงควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจคำร์บอนต ่ำ เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน มีกำรเพิ่มสัดส่วนธุรกิจสีเขียวอย่ำงต่อเนื่อง
เพื่อลดกำรปล่อยคำร์บอน และร่วมสร้ำงสังคมคำร์บอนต ่ำผ่ำน Carbon Markets Club ซึ่ง ณ สิ้นปี 2566 มีสมำชิก 165 องค์กร 
และ 607 บุคคล   

• ตั้งเป้ำหมำยปล่อยก๊ำซคำร์บอนเป็นศูนย์ (Carbon Neutral) ในปี 2573 (ค.ศ. 2030) และปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Zero 
GHG Emission) ในปี 2593 ภำยใต้แนวคิด BCP 316 NET ครอบคลุม 4 แนวทำงส ำคัญ ได้แก่ B = Breakthrough Performance 
เน้นกระบวนกำรผลิตที่มีประสิทธิภำพสูง กำรปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำรท ำงำน ปล่อยคำร์บอนต ่ำและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม C = Conserving Nature and Society สนับสนุนกำรสร้ำงสมดุลทำงระบบนิเวศผ่ำนกำรดูดซับคำร์บอนด้วยวิถี
ธรรมชำติ P = Proactive Business Growth and Transition เปลี่ยนผ่ำนธุรกิจสู่พลังงำนสะอำดด้วยเทคโนโลยีเพื่อกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืน และ NET สร้ำงระบบนิเวศเพื่อรองรับกำรไปสู่เป้ำหมำย Net Zero 

• น ำก๊ำซธรรมชำติมำใช้ผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำในโรงไฟฟ้ำพลังงำนควำมร้อนร่วม รวมถึงใช้เป็นเชื้อเพลิงหลักในกระบวนกำรกลั่นน ้ำมัน 
ทดแทนกำรใช้น ้ำมันเตำ เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนของโรงกลั่น และลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ 

• ปรับรูปแบบกำรใช้ทรัพยำกรในกำรด ำเนินธุรกิจผ่ำนกลยุทธ์ 3R ด้วยกำรลดกำรใช้ กำรใช้ซ ้ำ และกำรน ำกลับมำใช้ใหม่ (Reduce, 
Reuse และ Recycle) เน้นควำมส ำคัญด้ำนกำรท ำธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน เช่น กำรรับบริจำคขวดพลำสติกที่
สถำนีบริกำร และกำรน ำแกลลอนน ้ำมันเครื่องที่จ ำหน่ำยแล้วกลับมำผ่ำนกระบวนกำรรีไซเคิล เพื่อน ำกลับมำผลิตแกลลอนใหม่  
อีกครั้ง ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรหมุนเวียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชนอย่ำงยั่งยืน 

• ลดกำรใช้พลำสติกในกิจกรรมของธุรกิจเสริม (Non-Oil) ลดกำรใช้บรรจุภัณฑ์พลำสติกโดยใช้ฝำเครื่องดื่มเย็นเป็นรูปแบบยกดื่มแทน
กำรใช้หลอด รวมถึงปรับใช้บรรจุภัณฑ์จำกพลำสติกที่สำมำรถย่อยสลำยได้ตำมธรรมชำติ (Bio-Cup) อีกทั้งมีโครงกำรสะสมแก้วใช้
แล้ว มำแลกเป็นส่วนลด และได้ส่งมอบแก้วย่อยสลำยได้ให้กรมป่ำไม้ผ่ำนโครงกำร “แก้วเพำะกล้ำ” แล้วกว่ำ 3 ล้ำนใบ 

• โครงกำร “ทอดไม่ทิ้ง” โดยบริษัท บีเอสจีเอฟ จ ำกัด รณรงค์ให้ประชำชน “ไม่ทิ้ง” น ้ำมันปรุงอำหำรใช้แล้ว สู่พื้นที่สำธำรณะ ป้องกัน
ปัญหำจำกกำรทิ้งของเสียอย่ำงไม่ถูกวิธีที่จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ “ไม่ทอดซ ้ำ” ซึ่งส่งผลเสียต่อสุขภำพ แล้วน ำเอำ
น ้ำมันปรุงอำหำรใช้แล้วมำขำยที่สถำนีบริกำรบำงจำกหรือจุดรับซื้อที่บริษัทฯ ก ำหนด เพื่อน ำไปผลิตเป็นน ้ำมันเครื่องบินอำกำศยำนยั่งยืน 
หรือ Sustainable Aviation Fuel (SAF) ที่ตอบโจทย์โมเดลเศรษฐกิจ BCG ทั้ง Bio-Circular-Green Economy ได้อย่ำงครบวงจร  

• โครงกำร “ขยะก ำพร้ำสัญจร” ในกำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรขยะตำมแนวทำงเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ลด
ขยะตั้งแต่ต้นทำง เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสังคมจำกปริมำณขยะถูกทิ้งในบ่อ สนับสนุนกำรจัดกำรขยะอย่ำงถูกวิธี และลดปริมำณ
มลพิษทำงอำกำศจำกกำรฝังกลบ ผ่ำนกำรเปิดพื้นที่สถำนีบริกำรน ้ำมันเป็นจุดรับขยะก ำพร้ำ  

ความเสี่ยงจากน ้าท่วมและภาวะขาดแคลนน ้า  

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำรผลิตเพื่อลดกำรใช้ทรัพยำกรน ้ำ ดังนี้ 

• ติดตำมเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นจำกภูมิอำกำศเปลี่ยนแปลง อำทิในช่วงสถำนกำรณ์น ้ำแล้ง บริษัทฯ ได้ติดตำมข้อมูล และเฝ้ำ
ระวังสถำนกำรณ์น ้ำรำยวันจำกกำรประปำนครหลวง เพื่อประเมินควำมเสี่ยงจำกภำวะกำรขำดแคลนน ้ำที่อำจส่งผลกระทบต่อกระบวน
กำรผลิต กำรจัดหำแหล่งน ้ำส ำรองกรณีฉุกเฉินเพื่อใช้ทดแทนในกระบวนกำรผลิต หำกเกิดควำมเสี่ยงต่อกำรขำดแคลนน ้ำ กำรก ำหนด
มำตรกำรเฝ้ำระวังและรับมือควำมเสี่ยงจำกกำรลดระดับของน ้ำในแม่น ้ำเจ้ำพระยำ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรเดินเรือ เป็นต้น  
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• ตั้งเป้ำหมำยและตรวจสอบติดตำมกำรใช้น ้ำและกำรหมุนเวียนน ้ำภำยในโรงกลั่นผ่ำนคณะบริหำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย 
สิ่งแวดล้อม และพนักงำน (SHEEM) และคณะกรรมกำรส่งเสริมควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย สิ่งแวดล้อม และกำรประหยัดพลังงำน 
(SHEEP) และจัดกิจกรรมให้ควำมรู้เรื่องกำรลดกำรใช้น ้ำท้ังภำยในกระบวนกำรผลิตและกำรใช้งำนจำกส ำนักงำน 

• ลดปริมำณกำรใช้น ้ำ (Reduce) จำกกำรใช้กระบวนกำรปรับปรุงคุณภำพน ้ำประปำด้วยระบบกรองละเอียดระดับไมครอน (Micro-
Filtration System) ระบบรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis System) กำรน ำน ้ำกลับมำใช้ซ ้ำ (Reuse) จำกกำรน ำน ้ำควบแน่น 
(Condensate Water) และน ้ำที่ผ่ำนกำรไล่ก ำมะถันออก (Stripped Water) กลับมำใชใ้นกระบวนกำรผลิตไดอ้ีกรำว 90,000 ลูกบำศก์
เมตร และน ำน ้ำที่ผ่ำนกำรบ ำบัดจำกหน่วยบ ำบัดน ้ำทิ้ง เข้ำมำปรับปรุงคุณภำพด้วยระบบรีเวอร์สออสโมซิส เพื่อน ำกลับมำใช้ใหม่ 
(Recycle) ได้อีก 180,000 ลูกบำศก์เมตร จำกมำตรกำร 3Rs ทั้งหมดเทียบเท่ำกำรใช้น ้ำทั้งสิ้น 3,865 ครัวเรือน 

• เริ่มใช้งำนหน่วยหล่อเย็นหลังกำรปรับปรุงจ ำนวน 2 หน่วย เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนพร้อมทั้งลดกำรสูญเสียน ้ำจำกระบบ
หล่อเย็น ส่งผลให้ลดกำรใช้น ้ำจำกกำรประปำลงได้ 5 ลูกบำศก์เมตร/ช่ัวโมง (คิดเป็น 5% ของปริมำณกำรใช้น ้ำประปำท้ังหมด) 

• ส่งเสริมให้บริษัทในเครือน ำมำตรกำร 3Rs มำใช้ในกระบวนกำรผลิต เริ่มจำกกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพได้น ำน ้ำจำกกระบวนกำร
ผลิตกลับมำใช้ใหม่ นอกจำกนี้ ยังได้จัดท ำโครงกำรขุดบ่อน ้ำดิบเพื่อส ำรองน ้ำไว้ใช้ในพื้นที่โรงงำนเพิ่มเติม
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แนวโน้มสถานการณ์เศรษฐกิจและราคาน ้ามัน 

แนวโน้มสถานการณ์เศรษฐกิจ  
 ปี 2567 เศรษฐกิจโลกก ำลังอยู่ในช่วงฟื้นตัว ภำยหลังกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 และวิกฤตพลังงำนจำกควำมขัดแย้งระหว่ำง
รัสเซียและยูเครน กองทุนกำรเงินระหว่ำงประเทศ (International Monetary Fund: IMF) คำดกำรณ์เศรษฐกิจโลกจะเติบโต 3.1% เพิ่มขึ้น
จำกคำดกำรณ์เมื่อเดือน ต.ค. 66 ท่ี 2.9% โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกกำรขยำยตัวที่แข็งแกร่งของเศรษฐกิจในสหรัฐอเมริกำและกลุ่มประเทศ
ก ำลังพัฒนำมีควำมสำมำรถในกำรฟื้นตัวได้ดีกว่ำที่คำดกำรณ์ไว้ ประกอบกับมำตรกำรกระตุ้นด้ำนกำรคลังของจีนเพื่อกระตุ้นอุปสงค์
ภำยในประเทศ ตลอดจนรำคำพลังงำนและสินค้ำโภคภัณฑ์ที่ลดลง เป็นแรงหนุนให้กำรคำดกำรณ์ของแนวโน้มเศรษฐกิจโลกปรับตัวดีขึ้น 
ขณะที่อัตรำเงินเฟ้อปรับลดลงอย่ำงต่อเนื่องเป็นผลมำจำกด ำเนินนโยบำยกำรเงินที่เข้มงวด อย่ำงไรก็ดี ควำมขัดแย้งและควำมตึงเครียดทำง
ภูมิรัฐศำสตร์และกำรหยุดชะงักในกำรขนส่งในทะเลแดงเป็นปัจจัยกดดันในระยะสั้น 

 ส ำหรับกำรคำดกำรณ์เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีแนวโน้มขยำยตัวชะลอลงจำกภำคกำรส่งออกและกำรผลิต โดยได้รับปัจจัยกดดนั
จำกกำรชะลอตัวของอุปสงค์ทั่วโลกและควำมไม่แน่นอนจำกกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจจีนที่ค่อยเป็นค่อยไป ขณะที่กำรบริโภคภำคเอกชนและ
ภำคกำรท่องเที่ยวยังเห็นแนวโน้มของกำรขยำยตัวต่อเนื่องและเป็นแรงขับเคลื่อนส ำคัญในกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจในระยะสั้น ด้ำนอัตรำเงิน
เฟ้อยังคงอยู่ในระดับต ่ำ ทั้งนี้ยังต้องติดตำมควำมขัดแย้งในตะวันออกกลำงที่อำจส่งผลต่อรำคำพลังงำน ผลกระทบต่อรำคำสินค้ำเกษตรจำก
กำรเปลี่ยนแปลงภูมิอำกำศ และมำตรกำรช่วยเหลือค่ำครองชีพของภำครัฐ 

สรุปผลประมาณการเศรษฐกิจไทย 
(หน่วย: ร้อยละตอ่ปี) 2565 2566* 2567 
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 2.6 2.4 2.5-3.0* 
อัตราเงินเฟ้อทั่วไป 6.1 1.3 1.0 

 ที่มำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย (*ข่ำวประกำศฯ โดยธนำคำรแห่งประเทศไทย, 7 ก.พ. 67) 

แนวโน้มสถานการณ์ราคาน ้ามัน   
ส ำนักงำนพลังงำนสำกล (IEA) คำดกำรณ์ว่ำกำรเติบโตของอุปสงค์น ้ำมันโลกจะลดลงจำกระดับ 2.3 ล้ำนบำร์เรลต่อวัน ในปี 2566  

สู่ระดับ 1.1 ล้ำนบำร์เรลต่อวัน ในปี 2567 จำกเศรษฐกิจโลกที่ยังอ่อนแอ ขณะที่ผู้ผลิตน ้ำมันดิบนอกกลุ่มโอเปกพลัส ได้แก่ สหรัฐฯ กำยอำนำ 
และบรำซิล จะเป็นผู้ผลักดันปริมำณอุปทำนน ้ำมันดิบโลก โดย IEA คำดว่ำอุปทำนน ้ำมันดิบจะเติบโตที่ระดับ 1.2 ล้ำนบำร์เรลต่อวัน 
ในปี 2567 อย่ำงไรก็ตำม นโยบำยกำรปรับลดกำรผลิตน ้ำมันของกลุ่มโอเปกพลัสเพื่อหนุนรำคำน ้ำมันยังคงเป็นปัจจัยส ำคัญที่ต้องติดตำม 

จำกกำรประเมินคำดว่ำรำคำน ้ำมันดิบเฉลีย่ดูไบในปี 2567 จะเคลื่อนไหวอยู่ที่ระดับ US$75-85/BBL เนื่องจำกได้รับแรงกดดันจำก
แนวโน้มกำรเติบโตของอุปสงค์น ้ำมันดิบโลกที่คำดว่ำจะชะลอตัวลงจำกปี 2566 ขณะที่อุปทำนน ้ำมันโลกเติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่องจำกผู้ผลิตที่
อยู่นอกกลุ่มโอเปกพลัส อย่ำงไรก็ตำม รำคำน ้ำมันดิบจะยังได้รับแรงหนุนจำกควำมไม่แน่นอนของควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในหลำย
พื้นที่ ซึ่งสร้ำงควำมกังวลว่ำควำมขัดแย้งดังกล่ำวอำจจะส่งกระทบต่ออุปทำนน ้ำมันดิบโลก  

ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) ในปี 2567 คำดว่ำจะอยู่ที่ระดับ US$0.5-1.5/BBL โดยรำคำน ้ำมันดิบเดท
เบรนท์ยังคงได้รับปัจจัยกดดัน เนื่องจำกคำดว่ำอุปสงค์น ้ำมันดิบในยุโรปจะยังคงอ่อนแออันเนือ่งมำจำกสภำพเศรษฐกิจที่ยังซบเซำ ขณะที่
อุปทำนในภูมิภำคยุโรปจะอยู่ในระดับสูง ประกอบกับกำรส่งออกน ้ำมันดิบของสหรัฐฯ มำยังยุโรปทีค่ำดว่ำจะเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง 

คำดว่ำในปี 2567 ค่ำกำรกลั่นของโรงกลั่นประเภท Cracking สิงคโปร์มีแนวโน้มปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 โดยได้รับแรง
กดดันจำกอุปสงค์ที่มีแนวโน้มชะลอตัวลงจำกภำวะเศรษฐกิจและเงินเฟ้อทั่วโลก โดยอุปสงค์ในจีนมีแนวโน้มฟื้นตัวต ่ำกว่ำคำดกำรณ์จำก
ปัญหำภำคอสังหำริมทรัพย์ อย่ำงไรก็ตำมค่ำกำรกลั่นยังมีแรงหนุนจำกปัจจัยควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งในตะวันออกกลำง
ที่สร้ำงควำมกังวลต่อกำรอุปทำนน ้ำมัน 

แนวโน้มส่ถุานการณ์เศรษัฐกิจและราคานำ�ามัน



การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ

การวิจัยและพัฒนาเที่คโนโลย่ และนวัตกรรม
ในปีท่ี่�ผ่�นมั�กลัุ่่มัวิัจ่ย่แลั่ะพิ่่ฒน� (R&D) สถ�บ่นนว่ัต่กรรมัแลั่ะบ่มัเพิ่�ะธุิรกิจบ�งจ�ก (BiiC) ได้ิดิำ�เนินก�รก�รผลิั่ต่แอสต้่�แซนติ่นจ�ก

โรงง�นต้่นแบบเพิ่่�อแปรรูปเป็นผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์มูัลั่ค่�สงู รวัมัถึงพิ่ฒ่น�สตู่รผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ให้ม่ั ๆ  เช้น่ ผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์อ�ห้�รเสริมั, ลิั่ปสติ่ก, เซร่�มับำ�รุงผมั, 

ครม่ัก่นแดิดิ นอกจ�กน่�ย่ง่ม่ัควั�มัรว่ัมัม่ัอก่บบรษ่ิที่น�อ่ฟิ อินโนว่ั� จำ�ก่ดิ เพิ่่�อศึกษ�แลั่ะพิ่ฒ่น�แอสต้่�แซนติ่นในระด่ิบอนภุั�คน�โน เพิ่่�อให้้

แอสต้่�ม่ัควั�มัส�มั�รถในก�รลั่ะลั่�ย่นำ�ได้ิด่ิขีึ�น แลั่ะส�มั�รถใช้้ในผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์อ�ห้�รเสริมัแลั่ะเคร่�องสำ�อ�งได้ิห้ลั่�กห้ลั่�ย่มั�กย่ิ�งขีึ�น อ่กท่ี่�ง

ย่่งม่ัควั�มัรว่ัมัม่ัอก่บศูนย่เ์ช้่�ย่วัช้�ญเฉพิ่�ะด้ิ�นเที่คโนโลั่ย่ช่้ว่ัภั�พิ่ที่�งที่ะเลั่ ภั�ควิัช้�วิัที่ย่�ศ�สต่ร์ที่�งที่ะเลั่ คณะวิัที่ย่�ศ�สต่ร์ จุฬ�ลั่งกรณ์

มัห้�วิัที่ย่�ล่ั่ย่ แลั่ะ คณะเที่คโนโลั่ย่่ที่�งที่ะเลั่ มัห้�วิัที่ย่�ล่ั่ย่บูรพิ่� วิัที่ย่�เขีต่จ่นที่บุร่ เพิ่่�อศึกษ�อ�ห้�รท่ี่�เสริมัส�รมูัลั่ค่�สูงจ�กส�ห้ร่�ย่ต่่อ

ก�รเติ่บโต่แลั่ะควั�มัที่นต่่อเช้่�อก่อโรคขีองกุ้งขี�วั โดิย่นำ�ก�กส�ห้ร่�ย่ท่ี่�ม่ัองค์ประกอบขีองโปรต่่นแลั่ะส�รแอสต้่�แซนติ่นห้ลั่งเห้ล่ั่ออยู่่

มั�ใช้้ที่ำ�อ�ห้�รเล่ั่�ย่งกุ้ง ท่ี่�งน่� ในปี 2566 บริษ่ที่ฯ ม่ัร�ย่จ่�ย่สำ�ห้ร่บก�รวิัจ่ย่แลั่ะพิ่่ฒน�เที่คโนโลั่ย่่แลั่ะนว่ัต่กรรมั ประมั�ณ 1.9 ล้ั่�นบ�ที่ 



5. ข้อมูลที่ั�วไปและข้อมูลส่ำาคัญอ่�น

5.1 ข้อมูลที่ั�วไป

ทะเบยีนเล้ขที�่  0107536000269

ก่ิอตัิ�งบรษัิท											 ว่ันท่ี่� 8 พิ่ฤศจิก�ย่น 2527

เริ�มป้ระกิอบกิิจกิาร	 ว่ันท่ี่� 1 เมัษ�ย่น 2528 

ธุุรกิิจ

ประกอบธุิรกิจโรงกล่ั่�นนำ�ม่ันแลั่ะก�รค้�นำ�ม่ัน แลั่ะธุิรกิจก�รต่ลั่�ดิ 

รวัมัถึงลั่งทีุ่นในธุิรกิจไฟิฟิ้�พิ่ล่ั่งง�นสะอ�ดิ ธุิรกิจผลิั่ต่ภ่ัณฑ์์ช้่วัภั�พิ่ 

ธุิรกิจที่ร่พิ่ย่�กรธิรรมัช้�ติ่แลั่ะธุิรกิจให้มั่

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	7	กันิยายนิ	2566

• ฝ่่�ย่ต่รวัจสอบภั�ย่ใน

 โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 4569 

 โที่รส�ร 0 2335 8000

 E-mail: ico@bangchak.co.th

• สว่ันน่กลั่งทีุ่นส่มัพิ่่นธิ์

 โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 8663

 โที่รส�ร 0 2335 8000

 E-mail: ir@bangchak.co.th

ทนุจดทะเบยีน	(ณ	วันที�	31	ธัุนวาคม	2566)

1,376,923,157 บ�ที่ ทีุ่นช้ำ�ระแล้ั่วั 1,376,923,157 บ�ที่ 

โดิย่แบง่เป็นหุ้้นส�ม่ัญ จำ�นวัน 1,376,923,157 หุ้้น 

มูัลั่ค่�ท่ี่�ต่ร�ไว้ัหุ้้นลั่ะ 1 บ�ที่

บริษััที่ บางจาก คอร์ปอเรชิั�น จำากัดำ (มหาชิน) 

• สว่ันเลั่ขี�นุก�รคณะกรรมัก�รบริษ่ที่

 โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 4445 

 โที่รส�ร 0 2016 3982

 E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th

• สว่ันบริห้�รลัู่กค้�ส่มัพิ่่นธิ ์

 โที่รศ่พิ่ท์ี่ 1651 

 โที่รส�ร 0 2335 8000

• เว็ับไซต์่บริษ่ที่ฯ www.bangchak.co.th

ติิดต่ิอบรษัิท

ผูถอืหุน BCP
รวม

จํานวน 1,377 ลานหุน

รอยละ 100

จํานวน 273 ลานหุน

บร�ษัท ไทยเอ็นว�ดีอาร จํากัด

สํานักงานประกันสังคม

กระทรวงการคลัง

จํานวน

636 ลานหุน

รอยละ

19.84

รอยละ

14.94

รอยละ

46.19

รอยละ

14.27

รอยละ
4.76

กองทุนรวมวายุภักษ หนึ่ง

จํานวน

206 ลานหุน

จํานวน 196 ลานหุน

จํานวน 66 ลานหุน

รายยอย

ผูถ้้ือหุน้	BCP

155บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566

https://www.bangchak.co.th/en/home


ที่่�ตั�งส่ำานักงานและศูนย์จ่ายนำ�ามัน

ศูนยจ่์ายนำามันสิ่รุาษฎรธ์ุานี
104/1 ห้มูั่ท่ี่� 2 ถนนสุร�ษฎิร์-ป�กนำ� 
ต่ำ�บลั่บ�งกุ้ง อำ�เภัอเม่ัอง 
จ่งห้ว่ัดิสุร�ษฎิร์ธิ�น่ 84000
โที่รศ่พิ่ท์ี่ 077 275 056-8

อยุธยา

เช�ยงใหม 

พ�จ�ตร

กรุงเทพฯ

สมุทรสาคร สมุทรปราการ

ชลบุร�

สุราษฎรธานี

สงขลา

ขอนแกน

ระยอง

สิ่ำานักิงานใหญ่
2098 อ�ค�รเอ็มั ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 8 
ถนนสุขุีมัวิัที่ แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ 
เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260
โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 8888 
โที่รส�ร 0 2335 8000 

โรงกิลั้�นนำามันบางจากิ	พื้ระโขนง
แล้ะศูนยจ่์ายนำามันบางจากิ	
210 ซอย่สุขุีมัวิัที่ 64 แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ 
เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260 
โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 4999
โที่รส�ร 0 2335 4009

สิ่ำานักิงานธุุรกิิจภาคเหน้อ	
681/11 ห้มูั่ท่ี่� 2 ต่ำ�บลั่ช้้�งเผ่อก 
อำ�เภัอเม่ัองเช้่ย่งให้มั่ 
จ่งห้ว่ัดิเช้่ย่งให้มั่ 50300 
โที่รศ่พิ่ท์ี่ 053 300 484 
โที่รส�ร 053 300 485

สิ่ำานักิงานธุุรกิิจภาคกิล้าง
แล้ะศูนยจ่์ายนำามันบางป้ะอิน 
99 ห้มูั่ท่ี่� 9 ต่ำ�บลั่บ�งกระส่�น อำ�เภัอบ�งปะอิน 
จ่งห้ว่ัดิพิ่ระนครศร่อยุ่ธิย่� 13160
โที่รศ่พิ่ท์ี่ 035 350 289, 035 350 292 
โที่รส�ร สำ�น่กง�นธุิรกิจภั�คกลั่�ง 035 350 290 
โที่รศ่พิ่ท์ี่ ศูนย่์จ่�ย่นำ�ม่ันบ�งปะอิน 035 276 999

สิ่ำานักิงานธุุรกิิจ
ภาคติะวันออกิเฉยีงเหน้อ	
499 ห้มูั่ท่ี่� 12 ถนนมิัต่รภั�พิ่ 
ต่ำ�บลั่เม่ัองเก่� อำ�เภัอเม่ัอง 
จ่งห้ว่ัดิขีอนแก่น 40000 
โที่รศ่พิ่ท์ี่ 043 261 751-2 
โที่รส�ร 043 261 790

ศูนยจ่์ายนำามันสิ่งขล้า
3/26 ห้มูั่ท่ี่� 6 ต่ำ�บลั่สทิี่งห้ม้ัอ 
อำ�เภัอสิงห้นคร จ่งห้ว่ัดิสงขีลั่� 90280 
โที่รศ่พิ่ท์ี่ 074 332 782
โที่รส�ร 074 332 783

ศูนยจ่์ายนำามันหล่้อล้้�น
สิ่ขุสิ่วัสิ่ดิ�	
196 ห้มูั่ท่ี่� 1 ถนนสุขีสว่ัสดิิ� 
ต่ำ�บลั่ป�กคลั่องบ�งปลั่�กดิ 
อำ�เภัอพิ่ระสมุัที่รเจด่ิย่์ 
จ่งห้ว่ัดิสมุัที่รปร�ก�ร 10290
โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2815 6997-8

ศูนยจ่์ายนำามันระยอง
1 ถนนส�มับ่ ต่ำ�บลั่มั�บต่�พิุ่ดิ 
อำ�เภัอเม่ัอง จ่งห้ว่ัดิระย่อง 21150
โที่รศ่พิ่ท์ี่ 038 609 389
โที่รส�ร 038 609 413

คลั้งนำามันพื้ิจิติร
99/8 ห้มูั่ท่ี่� 9 ต่ำ�บลั่บ้�นน� 
อำ�เภัอวัช้ิรบ�รม่ั จ่งห้ว่ัดิพิ่ิจิต่ร 66140
โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 8728

สิ่ำานักิงานธุุรกิิจภาคใต้ิ	
126/70 ห้มูั่ท่ี่� 6 ถนนเล่ั่�ย่งเม่ัอง 
ต่ำ�บลั่มัะขี�มัเต่่�ย่ อำ�เภัอเม่ัองสุร�ษฎิร์ธิ�น่ 
จ่งห้ว่ัดิสุร�ษฎิร์ธิ�น่ 84000 
โที่รศ่พิ่ท์ี่ 077 224 792
โที่รส�ร 077 224 793

ศูนยจ่์ายนำามันสิ่มุทรสิ่าคร	
100/149 ห้มูั่ท่ี่� 1 ถนนธินบุร่-ป�กท่ี่อ 
ต่ำ�บลั่ท่ี่�จ่น อำ�เภัอเม่ัอง 
จ่งห้ว่ัดิสมุัที่รส�คร 74000
โที่รศ่พิ่ท์ี่ 034 820 519-20

ศูนยจ่์ายนำามันศรรีาชา	
115/14 ห้มูั่ท่ี่� 10 ต่ำ�บลั่ทีุ่่งสุขีลั่� 
อำ�เภัอศร่ร�ช้� จ่งห้ว่ัดิช้ลั่บุร่ 20230
โที่รศ่พิ่ท์ี่ 038 493 179 
โที่รส�ร 038 493 129

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริษััที่ย่อย

บรษัิท	บซีพีื้จี	ีจำากัิด	(มหาชน)	

2098 อ�ค�รเอ็มั ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 12 ถนนสุขุีมัวิัที่ 

แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 8999

โที่รส�ร 0 2335 8900

E-mail: info@bcpggroup.com

Website: www.bcpggroup.com

บรษัิท	บบีจีไีอ	จำากัิด	(มหาชน)

2098 อ�ค�รเอ็มั ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 5 ถนนสุขุีมัวิัที่ 

แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 8899

โที่รส�ร 0 2335 8800

E-mail: info@bbgigroup.com

Website: www.bbgigroup.com

บรษัิท	บางจากิ	ศรรีาชา	จำากัิด	(มหาชน)	

3195/21-29 ถนนพิ่ระร�มั 4 แขีวังคลั่องต่่น 

เขีต่คลั่องเต่ย่ กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10110

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2124 7999

Website: www.bsrc.co.th

บรษัิท	บางจากิ	รเีทล้	จำากัิด	

2098 อ�ค�รเอ็มั ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 17 ถนนสุขุีมัวิัที่ 

แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 8400

โที่รส�ร 0 2016 3963

บรษัิท	บางจากิกิรนีเนท	จำากัิด 

2098 อ�ค�รเอ็มั ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 17 ถนนสุขุีมัวิัที่ 

แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 2699

โที่รส�ร 0 2745 7945

บรษัิท	รไีฟเนอรี�	ออฟติิไมซเ์ซชั�น	แอนด์	ซนิเนอรย์ี�	 
เอนเติอรไ์พื้รสิ่	์จำากัิด

1056 ซอย่สุขุีมัวิัที่ 66/1 แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ 

เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 4999

บรษัิท	บซีพีื้อีาร	์จำากัิด

2098 อ�ค�รเอ็มั ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 8 ถนนสุขุีมัวิัที่ 

แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 8654

บรษัิท	บซีวี	ีอินโนเวชั�น	จำากัิด

บรษัิท	บซีวี	ีเอ็นเนอรย์	ีจำากัิด

บรษัิท	บทีเีอสิ่จ	ีจำากัิด

2098 อ�ค�รเอ็มั ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 20 ถนนสุขุีมัวิัที่ 

แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 4999 

โที่รส�ร 0 2335 4572

บรษัิท	วินโนหนี�	จำากัิด

884 ห้มูั่ 5 ต่ำ�บลั่สำ�โรงเห้น่อ  

อำ�เภัอเม่ัองสมุัที่รปร�ก�ร จ่งห้ว่ัดิสมุัที่รปร�ก�ร 10270

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2365 6700

บรษัิท	เจนเนอรลั้	เอนเนอรย์ี�	แมนนิ�ง	จำากัิด

2098 อ�ค�รเอ็มั ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 18 ถนนสุขุีมัวิัที่ 

แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 8888

บรษัิท	กิรุงเทพื้ขนสิ่ง่เช้�อเพื้ลิ้งทางท่อแล้ะโล้จิสิ่ติิกิสิ่	์จำากัิด

99 ห้มูั่ท่ี่� 9 ต่ำ�บลั่บ�งกระส่�น อำ�เภัอบ�งปะอิน 

จ่งห้ว่ัดิพิ่ระนครศร่อยุ่ธิย่� 13160

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 4038

บรษัิท	บเีอสิ่จเีอฟ	จำากัิด

1056 ซอย่สุขุีมัวิัที่ 66/1 แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ 

เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 4066

BCP	Innovation	Pte.	Ltd.	

BCPR	Pte.	Ltd.

8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay Financial Centre, 

Singapore 018981
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BCP	Trading	Pte.	Ltd. 

160 Robinson Road # 25-03, Spore Business Federation 

CTR, Singapore 068914

OKEA	ASA

Oslo, Tordenskioldsgate 8-10, 0160 Oslo, Norway

บรษัิท	บางจากิ	ศูนยบ์รหิารเงิน	จำากัิด

2098 อ�ค�รเอ็มั ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 19 ถนนสุขุีมัวิัที่ 

แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 8009

E-mail: bctc@bangchak.co.th

อ่�นๆ

สิ่ถืาบนันวัติกิรรมแล้ะบม่เพื้าะธุุรกิิจ	(BiiC)

2098 อ�ค�รเอ็มั ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 5 ถนนสุขุีมัวิัที่ 

แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260

E-mail: biic@bangchak.co.th

มูล้นิธิุใบไม้ปั้นสิ่ขุ

2098 อ�ค�รเอ็มั ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 18 ถนนสุขุีมัวิัที่ 

แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 4608

โที่รส�ร 0 2016 3969

บรษัิท	ออมสิ่ขุ	วิสิ่าหกิิจเพื้้�อสิ่งัคม	จำากัิด

2098 อ�ค�รเอ็มั ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 18 ถนนสุขุีมัวิัที่ 

แขีวังพิ่ระโขีนงใต้่ เขีต่พิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10260

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2335 4600

โที่รส�ร 0 2016 3969

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



5.2 ข้อมูลส่ำาคัญอ่�น 

ข้อมูลบ่คคลอ้างอิง

	 นายทะเบยีนหลั้กิทรพัื้ย	์	 บรษัิท	ศูนยร์บัฝัากิหลั้กิทรพัื้ย	์(ป้ระเทศไทย)	จำากัิด

   93 ถนนร่ช้ดิ�ภิัเษก แขีวังดิินแดิง เขีต่ดิินแดิง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10400

   โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2009 9000

   โที่รส�ร 0 2009 9991

 ผูส้ิ่อบบญัช ี บรษัิท	เคพื้เีอ็มจ	ีภมูิไชย	สิ่อบบญัช	ีจำากัิด	

   1 อ�ค�รเอ็มัไพิ่ร์ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 50

   ถนนส�ที่รใต้่ แขีวังย่�นน�วั� เขีต่ส�ที่ร กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10210

   โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2677 2000

   โที่รส�ร 0 2677 2222

ที�ป้รกึิษากิฎหมาย 

บรษัิท	เบเคอร	์แอนด์	แม็คเค็นซี�	จำากัิด

990 อ�ค�รอ่บดิุลั่ร�ฮิมัเพิ่ลั่ส ช้่�น 25

ถนนพิ่ระร�มั 4 แขีวังส่ลั่มั เขีต่บ�งร่ก 

กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10500

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2636 2000

โที่รส�ร 0 2636 2111

บรษัิท	แอล้เอสิ่	ฮอไรซนั	จำากัิด

93/1 อ�ค�รจ่พิ่่เอฟิ วิัที่ยุ่ ที่�วัเวัอร์ เอ ช้่�น 14

ถนนวิัที่ยุ่ แขีวังลัุ่มัพิ่ิน่ เขีต่ปทีุ่มัว่ัน 

กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10330

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2627 3443

โที่รส�ร 0 2627 3250

บรษัิท	แชนด์เล่้อร	์เอ็มเอชเอ็ม	จำากัิด

98 อ�ค�รส�ที่ร สแควัร์ ออฟิฟิิศ ช้่�น 36

ถนนส�ที่รเห้น่อ แขีวังส่ลั่มั เขีต่บ�งร่ก 

กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10500

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2009 5000

โที่รส�ร 0 2009 5080

บรษัิท	สิ่ำานักิงานกิฎหมายฐากิรู	จันทรรงัสิ่	ีจำากัิด

133/415 ห้มูั่บ้�นพิ่ฤกษ�วิัลั่ล์ั่ 33 ห้มูั่ท่ี่� 3 

ต่ำ�บลั่ปลั่�ย่บ�ง อำ�เภัอบ�งกรวัย่ จ่งห้ว่ัดินนที่บุร่ 11130

บรษัิท	พื้ราวอิสิ่	ล้อว์	จำากัิด

1 อ�ค�รเอ็มัไพิ่ร์ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 27 ห้้องเลั่ขีท่ี่� 27070

ถนนส�ที่รใต้่ แขีวังย่�นน�วั� เขีต่ส�ที่ร 

กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10120

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2098 6229

บรษัิท	ล้อว์อัล้ล้ายแอนซ	์จำากัิด

1168/22 อ�ค�รลัุ่มัพิ่ิน่ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 14

ถนนพิ่ระร�มั 4 แขีวังทีุ่่งมัห้�เมัฆ่ เขีต่ส�ที่ร 

กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10120

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2651 5490

บรษัิท	ดแีอล้เอ	ไป้เป้อร	์(ป้ระเทศไทย)	จำากัิด

1 อ�ค�รเอ็มัไพิ่ร์ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 47 ห้้อง 4707 ถนนส�ที่รใต้่ 

แขีวังย่�นน�วั� เขีต่ส�ที่ร กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10120

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2686 8500

อ้�นๆ	

• ก�รให้้บริก�รผู้ถ่อหุ้้น

• ก�รแจ้งใบหุ้้นสูญห้�ย่

• ก�รแก้ไขีขี้อมูัลั่ผู้ถ่อหุ้้น

ติดต�อ
สิ่ว่นบรกิิารผูล้้งทนุ

บรษัิท	ศูนยร์บัฝัากิหลั้กิทรพัื้ย	์(ป้ระเทศไทย)	จำากัิด

93 ถนนรช่้ดิ�ภิัเษก แขีวังดิินแดิง เขีต่ดิินแดิง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10400

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2009 9000

โที่รส�ร 0 2009 9991
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5.3 ข้อพ่พาที่ที่างกฎหมาย

ขี้อพิ่ิพิ่�ที่ที่�งกฎิห้มั�ย่ท่ี่�บริษ่ที่ฯ ห้ร่อบริษ่ที่ย่อ่ย่เป็นคู่ควั�มัห้ร่อคู่กรณ่ โดิย่ท่ี่�คด่ิห้ร่อขี้อพิ่ิพิ่�ที่ย่่งไมั่สิ�นสุดิ แลั่ะเป็นคด่ิท่ี่�อ�จม่ัผลั่กระที่บ 
ต่่อก�รดิำ�เนินธุิรกิจขีองบริษ่ที่ฯ อย่่�งม่ัน่ย่สำ�ค่ญ แลั่ะเป็นคด่ิท่ี่�มิัได้ิเกิดิจ�กก�รประกอบธุิรกิจโดิย่ปกติ่ ณ ว่ันท่ี่� 31 ธิ่นวั�คมั 2566  

ม่ัร�ย่ลั่ะเอ่ย่ดิด่ิงน่�

1. ต่�มัท่ี่�บริษ่ที่แห้่งห้นึ�ง (“บริษ่ที่ลัู่กห้น่�”) ม่ัห้น่�ค้�งช้ำ�ระค่�นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นต่่อบริษ่ที่ฯ แลั่ะต่่อมั�บริษ่ที่ลัู่กห้น่�ได้ิย่่�นคำ�ร้องขีอฟิ้� นฟิู

กิจก�ร ซึ�งศ�ลั่ล้ั่มัลั่ะลั่�ย่กลั่�งได้ิม่ัคำ�ส่�งให้้ฟิ้� นฟิูกิจก�รแลั่ะแต่่งต่่�งผู้ที่ำ�แผนเม่ั�อว่ันท่ี่� 14 ก่นย่�ย่น 2563 น่�น บริษ่ที่ฯ ได้ิย่่�นขีอร่บ 
ช้ำ�ระห้น่�ต่่อเจ้�พิ่น่กง�นพิ่ิท่ี่กษ์ที่ร่พิ่ย่์ สำ�ห้ร่บห้น่�ค่�นำ�ม่ันอ�ก�ศย่�นด่ิงกล่ั่�วั เป็นเงินจำ�นวันรวัมัท่ี่�งสิ�น 31,707,494.94 ดิอลั่ลั่�ร์  
สรอ. ในว่ันท่ี่� 8 ตุ่ลั่�คมั 2563 ต่่อมั�เจ้�พิ่น่กง�นพิ่ิท่ี่กษ์ที่ร่พิ่ย่์ม่ัคำ�ส่�งให้้บริษ่ที่ฯ ได้ิร่บช้ำ�ระห้น่�จำ�นวัน 29,710,516.39 ดิอลั่ลั่�ร์ สรอ. 

พิ่รอ้มัดิอกเบ่�ย่ในอ่ต่ร�ร้อย่ลั่ะ 7.5 ต่่อปี ขีองต้่นเงิน 29,086,460.59 ดิอลั่ลั่�ร ์สรอ. น่บแต่่ว่ันถ่ดิจ�กว่ันท่ี่�ศ�ลั่ม่ัคำ�ส่�งฟิ้� นฟิกิูจก�รจนกว่ั�

จะได้ิร่บช้ำ�ระห้น่�เสร็จสิ�น ท่ี่�งน่� ผู้ที่ำ�แผนได้ิส่งแผนฟ้ิ� นฟิูกิจก�รต่่อเจ้�พิ่น่กง�นพิิ่ท่ี่กษ์ที่ร่พิ่ย์่แลั่ะม่ัก�รจ่ดิประชุ้มัเจ้�ห้น่� ซึ�งท่ี่�ประชุ้มั 
เจ้�ห้น่�ได้ิมัติ่เห็้นช้อบต่่อแผนฟิ้� นฟิูกิจก�รเม่ั�อว่ันท่ี่� 19 พิ่ฤษภั�คมั 2564 โดิย่บริษ่ที่ฯ ถูกจ่ดิอยู่่ในประเภัที่เจ้�ห้น่�ก�รค้�ซึ�งจะได้ิร่บ

ช้ำ�ระห้น่�เงินต้่นค่นโดิย่ไมั่ได้ิร่บดิอกเบ่�ย่ เป็นร�ย่ครึ�งปีต่่อเน่�องท่ี่�งห้มัดิ 8 งวัดิ (บริษ่ที่ลูั่กห้น่�ช้ำ�ระห้น่�ปีลั่ะ 2 งวัดิ) แลั่ะจะเริ�มัได้ิร่บ

ช้ำ�ระงวัดิแรกในครึ�งห้ล่ั่งขีองปี 2567 ต่�มัแผนฟิ้� นฟูิกิจก�ร แลั่ะเมั่�อว่ันท่ี่� 15 มิัถุน�ย่น 2564 ศ�ลั่ล้ั่มัลั่ะลั่�ย่กลั่�งได้ิม่ัคำ�ส่�งเห็้นช้อบ

ก่บแผนฟิ้� นฟิูกิจก�รขีองบริษ่ที่ลัู่กห้น่�แล้ั่วั

2. เม่ั�อว่ันท่ี่� 30 กรกฎิ�คมั 2564 ห้นึ�งในบริษ่ที่ย่่อย่ขีองบริษ่ที่ฯ ถูกบริษ่ที่แห้่งห้นึ�ง (“ผู้เร่ย่กร้อง”) ย่่�นคำ�เสนอขี้อพิ่ิพิ่�ที่ต่่อสถ�บ่น

อนุญ�โต่ตุ่ลั่�ก�ร สำ�น่กอนุญ�โต่ตุ่ลั่�ก�ร สำ�น่กง�นศ�ลั่ยุ่ติ่ธิรรมั กล่ั่�วัห้�ว่ั�บริษ่ที่ย่่อย่น่�นผิดิส่ญญ�จ้�งเห้มั�ก่อสร้�งโรงกล่ั่�น 
กล่ั่เซอร่นแลั่ะเร่ย่กค่�เส่ย่ห้�ย่เป็นจำ�นวันทีุ่นที่ร่พิ่ย่์ 121,183,444.65 บ�ที่ บริษ่ที่ย่่อย่จึงได้ิย่่�นคำ�ค่ดิค้�นแลั่ะม่ัขี้อเร่ย่กร้องแย่้ง 

เรย่่กค่�เสย่่ห้�ย่จ�กผู้เรย่่กรอ้งเปน็จำ�นวันที่นุที่รพ่ิ่ย่ ์232,147,449.35 บ�ที่ คณะอนญุ�โต่ต่ลุั่�ก�รได้ิม่ัคำ�ช้่�ขี�ดิเมั่�อว่ันท่ี่� 27 มิัถนุ�ย่น  

2566 ให้้ผู้เร่ย่กร้องม่ัสิที่ธิิได้ิร่บเงินจ�กบริษ่ที่ย่่อย่ขีองบริษ่ที่ฯ เป็นเงินท่ี่�งสิ�น 118,803,902.52 บ�ที่ แลั่ะบริษ่ที่ย่่อย่ขีองบริษ่ที่ฯ  
ม่ัสิที่ธิิได้ิร่บเงินจ�กผู้เร่ย่กร้องเป็นเงินท่ี่�งสิ�น 61,378,517.17 บ�ที่ คงเห้ล่ั่อจำ�นวันเงินท่ี่�บริษ่ที่ย่่อย่ขีองบริษ่ที่ฯ ต้่องช้ำ�ระให้้แก่ 
ผู้เร่ย่กร้อง เป็นเงินจำ�นวัน 57,425,403.35 บ�ที่ ซึ�งบริษ่ที่ย่อ่ย่ขีองบริษ่ที่ฯ ได้ิช้ำ�ระเงินด่ิงกล่ั่�วัให้้แก่ผู้เร่ย่กร้องเป็นท่ี่�เร่ย่บร้อย่แล้ั่วั

3. บริษ่ที่ฯ ถูกฟ้ิองเป็นจำ�เลั่ย่เร่�องติ่ดิต่�มัเอ�ที่ร่พิ่ย์่ค่นต่�มัโฉนดิท่ี่�ดิินเลั่ขีท่ี่� 2465 ต่ำ�บลั่บ�งจ�ก อำ�เภัอพิ่ระโขีนง กรุงเที่พิ่มัห้�นคร  

โดิย่บริษ่ที่ฯ ถูกเร่ย่กให้้ร่�อถอนอ�ค�รแลั่ะค่นท่ี่�ดิินด่ิงกล่ั่�วั ห้�กค่นไมั่ได้ิให้้ช้ดิใช้้เป็นเงินจำ�นวัน 5,000 ล้ั่�นบ�ที่ อนึ�ง เม่ั�อปี 2538 

กระที่รวังก�รคล่ั่ง กรมัธิน�ร่กษ์ แลั่ะบรษ่ิที่ฯ เคย่ถกูฟิอ้งคด่ิต่�มัโฉนดิท่ี่�ดิินเลั่ขีท่ี่� 2465 ด่ิงกล่ั่�วั แลั่ะในป ี2559 ศ�ลั่ฎ่ิก�ได้ิม่ัคำ�พิ่พิิ่�กษ� 

ย่กฟิ้องโดิย่พิิ่จ�รณ�ว่ั�ท่ี่�ดิินโฉนดิ 2465 ได้ิถูกนำ�ก่ดิเซ�ะกลั่�ย่เป็นแมั่นำ�เจ้�พิ่ระย่�ไปห้มัดิแล้ั่วั ก�รฟ้ิองคด่ิน่�เป็นก�รนำ�โฉนดิท่ี่�ดิิน 

2465 ขีึ�นมั�ฟิ้องให้มั่ โดิย่บริษ่ที่ฯ ได้ิดิำ�เนินก�รต่่อสู้คด่ิ แลั่ะเม่ั�อว่ันท่ี่� 28 ธิ่นวั�คมั 2565 ศ�ลั่ช้่�นต้่นได้ิม่ัคำ�พิิ่พิ่�กษ�ให้้ย่กฟิ้องขีอง

โจที่ก์เน่�องจ�กร่บฟัิงข้ีอเท็ี่จจริงต่�มัคำ�พิิ่พิ่�กษ�ศ�ลั่ฎ่ิก�ในคด่ิก่อนว่ั�ท่ี่�ดิินโฉนดิ 2465 ถูกนำ�ก่ดิเซ�ะกลั่�ย่เป็นแม่ันำ�แลั่ะต่กเป็น

ส�ธิ�รณสมับ่ติ่ขีองแผ่นดิินไปห้มัดิแล้ั่วั ท่ี่�งน่� โจที่ก์ได้ิย่่�นอุที่ธิรณ์ต่่อศ�ลั่อุที่ธิรณ์แลั่ะบริษ่ที่ฯ ได้ิย่่�นคำ�แก้อุที่ธิรณ์แล้ั่วั คด่ิอยู่่ระห้ว่ั�ง

ก�รพิ่ิจ�รณ�ขีองศ�ลั่อุที่ธิรณ์

4. บริษ่ที่ฯ แลั่ะบริษ่ที่ย่อ่ย่ขีองบริษ่ที่ฯ ถูกคู่ส่ญญ�ย่่�นขี้อเร่ย่กร้องแลั่ะเสนอขี้อพิ่ิพิ่�ที่ให้้อนุญ�โต่ตุ่ลั่�ก�รพิ่ิจ�รณ� อ้�งว่ั�บริษ่ที่ฯ แลั่ะ

บริษ่ที่ย่่อย่ขีองบริษ่ที่ฯ ผิดิส่ญญ�ก�รลั่งทีุ่น เร่ย่กร้องให้้บริษ่ที่ฯ แลั่ะบริษ่ที่ย่่อย่ขีองบริษ่ที่ฯ ช้ดิใช้้เงินจำ�นวันประมั�ณ 23,000,000 

ดิอลั่ลั่�ร์ สรอ. แลั่ะดิอกเบ่�ย่ขีองต้่นเงิน รวัมัถึงค่�เส่ย่ห้�ย่อ่�นๆ ท่ี่�ได้ิร่บ แลั่ะค่�ใช้้จ่�ย่ต่่�งๆ ท่ี่�เก่�ย่วัขี้อง ซึ�งบริษ่ที่ฯ แลั่ะบริษ่ที่ย่่อย่

ขีองบริษ่ที่ฯ ย่่นย่่นขี้อเท็ี่จจริงว่ั�บริษ่ที่ฯ แลั่ะบริษ่ที่ย่่อย่ขีองบริษ่ที่ฯ ได้ิปฏิิบ่ติ่ต่�มัขี้อกำ�ห้นดิแลั่ะเง่�อนไขีขีองส่ญญ�ท่ี่�พิ่ิพิ่�ที่  

โดิย่ช้ำ�ระเงินต่�มัจำ�นวันท่ี่�ต้่องช้ำ�ระต่�มัสญ่ญ�โดิย่ช้อบแล้ั่วั แลั่ะได้ิโต้่แย่ง้ขีอ้เรย่่กรอ้งสว่ันเกินแลั่ะไมัเ่ป็นธิรรมั แลั่ะดิำ�เนนิก�รแต่่งต่่�ง 
อนุญ�โต่ตุ่ลั่�ก�รเพ่ิ่�อดิำ�เนินก�รระง่บขี้อพิ่ิพิ่�ที่ต่�มัขี่�นต่อน ขี้อเร่ย่กร้องอยู่่ในกระบวันก�รอนุญ�โต่ตุ่ลั่�ก�ร โดิย่บริษ่ที่ฯ แลั่ะ 
บริษ่ที่ย่อ่ย่ขีองบริษ่ที่ฯ ได้ิย่่�นคำ�ค่ดิค้�นเสนอต่่อคณะอนุญ�โต่ตุ่ลั่�ก�รแล้ั่วั

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



5.4 ส่ถุาบันการเงินที่่�ติดำต่อประจำา

ธุนาคารกิรุงเทพื้	จำากัิด	(มหาชน)

333 ถนนส่ลั่มั แขีวังส่ลั่มั เขีต่บ�งร่ก กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10500

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2230 1478

โที่รส�ร 0 2626 4545-6

เว็ับไซต์่ www.bangkokbank.com

ธุนาคารกิรุงไทย	จำากัิด	(มหาชน)

ฝ่่�ย่บริก�รต่ลั่�ดิทีุ่น

977/2 อ�ค�รเอส.เอ็มั.ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 3

ถนนพิ่ห้ลั่โย่ธินิ แขีวังส�มัเสนใน เขีต่พิ่ญ�ไที่ กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10400

โที่รส�ร 0 2298 0835

เว็ับไซต์่ www.krungthai.com

ธุนาคารกิรุงไทย	จำากัิด	(มหาชน)

ฝ่่�ย่บริก�รต่ลั่�ดิทีุ่น

977/2 อ�ค�รเอส.เอ็มั.ที่�วัเวัอร์ ช้่�น 3

ถนนพิ่ห้ลั่โย่ธินิ แขีวังส�มัเสนใน เขีต่พิ่ญ�ไที่ กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10400

โที่รส�ร 0 2298 0835

เว็ับไซต์่ www.krungthai.com

ธุนาคารกิรุงศรอียุธุยา	จำากัิด	(มหาชน)	

1222 ถนนพิ่ระร�มัท่ี่� 3

แขีวังบ�งโพิ่งพิ่�ง เขีต่ย่�นน�วั� กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10120

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2296 5715

โที่รส�ร 0 2683 1298

เว็ับไซต์่ www.krungsri.com

ธุนาคารกิรุงศรอียุธุยา	จำากัิด	(มหาชน)	

1222 ถนนพิ่ระร�มัท่ี่� 3

แขีวังบ�งโพิ่งพิ่�ง เขีต่ย่�นน�วั� กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10120

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2296 5715

โที่รส�ร 0 2683 1298

เว็ับไซต์่ www.krungsri.com

ธุนาคารกิรุงศรอียุธุยา	จำากัิด	(มหาชน)	

1222 ถนนพิ่ระร�มัท่ี่� 3

แขีวังบ�งโพิ่งพิ่�ง เขีต่ย่�นน�วั� กรุงเที่พิ่มัห้�นคร 10120

โที่รศ่พิ่ท์ี่ 0 2296 5715

โที่รส�ร 0 2683 1298

เว็ับไซต์่ www.krungsri.com

นายทะเบยีนหุน้กิู้แล้ะตัิวแทนชำาระเงิน	

(สิ่ำาหรบัหุน้กิู้	BCP273A	แล้ะ	BCP303A)

นายทะเบยีนหุน้กิู้แล้ะตัิวแทนชำาระเงิน

แล้ะผูแ้ทนผูถ้้ือหุน้กิู้	(BCP19PA)

นายทะเบยีนหุน้กิู้แล้ะตัิวแทนชำาระเงิน

(สิ่ำาหรบัหุน้กิู้	BCP26OA	แล้ะ	BCP26NB)

ผูแ้ทนผูถ้้ือหุน้กิู้

(สิ่ำาหรบัหุน้กิู้	BCP26OA	แล้ะ	BCP26NB)

นายทะเบยีนหุน้กิู้แล้ะตัิวแทนชำาระเงิน

(สิ่ำาหรบัหุน้กิู้	BCP244A)

นายทะเบยีนหุน้กิู้แล้ะตัิวแทนชำาระเงิน

แล้ะผูแ้ทนผูถ้้ือหุน้กิู้

(สิ่ำาหรบัหุน้กิู้	BCP258A	BCP275A	BCP28DA	

BCP305A	BCP26NA	BCP29NA	BCP31NA	

BCP258B	BCP278A	แล้ะ	BCP328A)	
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 165

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญ 

เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ  

ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 173

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ 

ด้านการกำากับดูแลกิจการ 192

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 223

ส่วนที่ 2

การกำากับดูแลกิจการ

163บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566
การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำเนิินิงานิ
งบการเงินิ เอกสารแนิบ



กลุ�มบรษิัทับางจาก ยึดึูมั�นิและให้ค้วามสำคญัในิการกำกบัดูแูลกิจการท่�ดู ่(Corporate 

Governance) ดูำเนิินิธุรุกิจดูว้ยึความเป็นิธุรรม โปร�งใส ตรวจสอบไดู้ภายึใต้กฎระเบ่ยึบ

และกฎห้มายึอยึ�างเคร�งครัดู สะท้อนิให้เ้ห็้นิว�า ทกุส�วนิงานิของบรษิัทัฯ และบริษัทัในิกลุ�ม

บางจาก มก่ารดูำเนินิิงานิตามนิโยึบายึและแนิวปฏิบิตัทิ่�คณะกรรมการบรษิัทัไดูก้ำห้นิดู

ไว้ เพ่�อสร้างความเชื่่�อมั�นิต�อผู้ถื่อหุ้้นิและผู้ม่ส�วนิไดู้เส่ยึทุกฝ่่ายึ ดู้วยึความมุ�งมั�นิในิการ

เป็นิองค์กรต้นิแบบดู้านิการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่ในิระดูับสากล

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



หลักสำ�คัญในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 6 ประก�ร

Accountability (รับผิิดชอบต่่อก�รต่ัดสินใจและก�รกระทำ�) 

การดำำาเนิินิการหรือตััดำสิินิใจใดำๆ อย่า่งรอบคอบ รัดำกุม ภาย่ใต้ัเหตัุผลสินัิบสินุินิท่ี่�เชื่ื�อโดำย่สิุจริตัว่่าเพี่ย่งพีอและพีร้อม

ย่อมรับผลจากการกระที่ำาเหล่านัิ�นิ

Equitable Treatment (ปฏิิบัต่ิต่่อผิู�มีีส่วนได�เสีย ทุกฝ่่�ยอย่�งเท่�เทียมีกัน)

การปฏิิบัติัต่ัอผ้้อื�นิด้ำว่ย่คว่ามยุ่ติัธรรม ย่ึดำมั�นิในิคว่ามถู้กต้ัอง และให้คว่ามเท่ี่าเท่ี่ย่มกันิโดำย่ไม่แบง่แย่ก

Responsibility (สำ�นึกต่่อหน��ที่คว�มีรับผิิดชอบ) 

การมุ่งมั�นิและทีุ่่มเที่ในิหน้ิาท่ี่�รับผิดำชื่อบของตันิอย่า่งเต็ัมคว่ามสิามารถู เพีื�อประโย่ชื่น์ิสิ้งสิุดำของบริษััที่  
คว่ามรบัผิดำชื่อบน่ิ�รว่มถึูงคว่ามรบัผิดำชื่อบต่ัอตันิเองท่ี่�ต้ัองเร่ย่นิร้้และเพีิ�มข่ดำคว่ามสิามารถูท่ี่�เป็นิประโย่ชื่น์ิอย้่เ่สิมอ

Vision to Create Long-term Value (มีีวิสัยทัศน์สร��งมีูลค่�เพิ่่�มีแก่กิจก�รระยะย�ว) 

การดำำาเนิินิการที่างธุรกิจเพีื�อให้บริษััที่สิามารถูสิร้างม้ลค่าเพีิ�มให้แก่ผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่ และนิำาพีาบริษััที่ไปสิ้ ่“การเติับโตั

ด้ำว่ย่แนิว่ที่างแบบม่สิว่่นิรว่่มและย่ั�งย่ืนิ” รว่มทัี่�งไม่ดำำาเนิินิการใดำๆ ท่ี่�เป็นิการบั�นิที่อนิคุณค่าดัำงกล่าว่ไปสิ้เ่ป้าหมาย่

Transparency (โปร่งใส เปิดเผิยข้�อมีูล และต่รวจสอบได�)

การมุ่งมั�นิดำำาเนิินิธุรกิจด้ำว่ย่คว่ามซื่ื�อสิัตัย่์สิุจริตั โปรง่ใสิ ม่หลักฐานิอ้างอิง และสิามารถูตัรว่จสิอบชื่่�แจงได้ำ

Ethics (มีีคุณธรรมีและจริยธรรมี)

การประพีฤติัปฏิิบัติัท่ี่�ด่ำ ตัั�งอย้่บ่นิหลักคว่ามถู้กต้ัองและเหมาะสิม เพีื�อสิร้างคุณค่าจนิเกิดำเป็นิวั่ฒนิธรรมพีนัิกงานิ 

คือ “เป็นิคนิด่ำ ม่คว่ามร้้ และเป็นิประโย่ชื่น์ิต่ัอผ้้อื�นิ”

6.  นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

6.1 ภ�พิ่รวมีข้องนโยบ�ยและแนวปฏิิบัต่ิก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

คณะกรรมการบริษััที่ม่เจตันิารมณ์ท่ี่�จะสิ่งเสิริมให้บริษััที่ฯ เป็นิองค์กรท่ี่�ดำำาเนิินิธุรกิจภาย่ใต้ัหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ และม่ระบบการ

บรหิารจัดำการท่ี่�ม่มาตัรฐานิ มุง่เน้ินิการสิร้างประโย่ชื่น์ิสิง้สุิดำให้แก่ผ้้ถืูอหุ้นิ และคำานึิงถึูงผ้้ม่สิว่่นิได้ำเส่ิย่ทุี่กฝ่่าย่ ม่คณุธรรมในิการดำำาเนิินิธุรกิจ 

โปร่งใสิ และตัรว่จสิอบได้ำ จึงได้ำจัดำที่ำานิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำเป็นิลาย่ลักษัณ์อักษัร ตัั�งแต่ัปี 2546 สิ่ว่นิหนึิ�งเป็นิผลมาจากการ

ประชุื่มเชิื่งปฏิิบัติัการท่ี่�พีนัิกงานิทีุ่กคนิได้ำม่สิ่ว่นิร่ว่มคิดำร่ว่มกำาหนิดำเพีื�อใช้ื่เป็นิแนิว่ที่างในิการปฏิิบัติังานิ โดำย่ท่ี่�ผ่านิมาบริษััที่ฯ ได้ำมุ่งสิร้าง

คว่ามร้้คว่ามเข้าใจในิหลักการกำากับด้ำแลกิจการท่ี่�ด่ำ และสิร้างจิตัสิำานึิกในิการนิำาหลักการกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำไปใช้ื่ในิการที่ำางานิประจำาวั่นิ  

จนิเกิดำเป็นิวั่ฒนิธรรมองค์กร อ่กทัี่�งพีัฒนิาระบบการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำโดำย่ได้ำติัดำตัามศึึกษัาแนิว่ที่างการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำทัี่�งในิและ

ต่ัางประเที่ศึ ซื่ึ�งคณะกรรมการบริษััที่เห็นิสิมคว่รที่บที่ว่นิและปรับปรุงนิโย่บาย่ฯ เป็นิประจำาทุี่กปีอย่า่งต่ัอเนืิ�อง เพีื�อให้คณะกรรมการบริษััที่ 

ผ้้บริหาร และพีนัิกงานิย่ึดำถืูอเป็นิแนิว่ที่างในิการปฏิิบัติังานิ 
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6.1.1 นโยบ�ยและแนวปฏิิบัต่ิ
ที่เกี่ยวกับคณะกรรมีก�รบริษัท 

คณะกรรมการบริษััที่ในิฐานิะผ้้นิำาและผ้้รับผิดำชื่อบสิ้งสิุดำของ 

องค์กรม่บที่บาที่สิำาคัญในิการกำากับด้ำแลให้กิจการม่ผลประกอบการ 

ท่ี่�ด่ำในิระย่ะย่าว่ นิ่าเชืื่�อถืูอสิำาหรับผ้้ถืูอหุ้นิและผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเส่ิย่  

เพีื�อประโย่ชื่นิ์สิ้งสิุดำของบริษััที่ฯ และสิร้างคุณค่าให้กิจการอย่่าง

ยั่�งยื่นิ คณะกรรมการบริษััที่ม่คว่ามเป็นิอิสิระจากฝ่่าย่จัดำการ 

ปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ด้ำว่ย่คว่ามรับผิดำชื่อบ ระมัดำระวั่ง ซื่ื�อสิัตัย่์สิุจริตั และ

เป็นิไปตัามกฎหมาย่ วั่ตัถูปุระสิงค์ ขอ้บงัคับ และมติัคณะกรรมการ

บรษัิัที่ ตัลอดำจนิมติัท่ี่�ประชุื่มผ้้ถืูอหุ้นิ บรษัิัที่ฯ กำาหนิดำนิโย่บาย่และ

แนิว่ปฏิิบัติัท่ี่�เก่�ย่ว่กับคณะกรรมการบริษััที่ ดัำงน่ิ�

• องค์ประกอบข้องคณะกรรมีก�รบริษัท
 - คณะกรรมการบริษััที่ประกอบด้ำว่ย่กรรมการจำานิว่นิไม่น้ิอย่

กว่่า 5 คนิ และไม่มากกว่่า 15 คนิ และกรรมการไม่น้ิอย่

กว่่ากึ�งหนึิ�งของจำานิว่นิกรรมการทัี่�งหมดำนัิ�นิต้ัองม่ถิู�นิท่ี่�อย้่่

ในิราชื่อาณาจักร และต้ัองม่คุณสิมบัติัตัามท่ี่�กฎหมาย่และ

ข้อบังคับบริษััที่ฯ กำาหนิดำ โดำย่ไม่ม่การก่ดำกันิที่างเพีศึหรือ

คว่ามแตักต่ัางอื�นิใดำ

 - คณะกรรมการบรษัิัที่ประกอบด้ำว่ย่กรรมการอิสิระอย่า่งน้ิอย่  

1 ในิ 3 ของกรรมการทัี่�งหมดำ 

 - คณะกรรมการบริษััที่ประกอบด้ำว่ย่ผ้้ม่คว่ามรอบร้้ คว่าม

เชื่่�ย่ว่ชื่าญ และประสิบการณ์ในิด้ำานิธุรกิจนิำามันิ ธุรกิจค้าปล่ก  

ธุรกิจพีลังงานิ ธุรกิจระหว่่างประเที่ศึ หรอืธุรกิจท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้ง 

อื�นิๆ อาทิี่ สิำารว่จและผลิตัปิโตัรเล่ย่ม โรงไฟฟ้า พีลังงานิ

ที่ดำแที่นิ เป็นิต้ันิ ด้ำานิบัญชื่่และการเงินิ ด้ำานิการบริหาร

จัดำการ ด้ำานิกฎหมาย่ ด้ำานิการพีฒันิาองค์กรและนิวั่ตักรรม 

ด้ำานิเที่คโนิโลย่ส่ิารสินิเที่ศึและดิำจิทัี่ล ด้ำานิสิงัคม สิิ�งแว่ดำล้อม

และคว่ามปลอดำภัย่ ด้ำานิบริหารคว่ามเส่ิ�ย่งและภาว่ะวิ่กฤตั

ซื่ึ�งม่กรรมการบริษััที่อย่่างนิ้อย่ 1 คนิ เป็นิผ้้ม่คว่ามร้้คว่าม

เชื่่�ย่ว่ชื่าญด้ำานิบัญชื่แ่ละการเงินิ และม่กรรมการท่ี่�ไม่ได้ำเป็นิ

ผ้้บรหิารอย่า่งน้ิอย่ 1 คนิ เป็นิผ้้ม่ประสิบการณ์ในิธุรกิจหรือ

อุตัสิาหกรรมหลักท่ี่�บริษััที่ฯ ดำำาเนิินิกิจการอย้่่

 - ประธานิกรรมการคว่รเป็นิกรรมการอิสิระและต้ัองมิใชื่่

บุคคลเด่ำย่ว่กันิกับประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการ 

ผ้้จัดำการใหญ ่รว่มถึูงไม่ดำำารงตัำาแหนิ่งในิคณะอนุิกรรมการ 

ท่ี่�ได้ำจัดำตัั�งขึ�นิ เพีื�อให้ม่คว่ามชัื่ดำเจนิในิการแบ่งแย่กหน้ิาท่ี่�และ 
การปฏิิบัติังานิ ทัี่�งน่ิ� กรณ่ประธานิกรรมการไม่ใช่ื่กรรมการ

อิสิระต้ัองม่กรรมการอิสิระมากกว่่ากึ�งหนึิ�งของกรรมการ

ทัี่�งหมดำ หรือแต่ังตัั�งกรรมการอิสิระคนิหนึิ�งร่ว่มพีิจารณา

กำาหนิดำว่าระการประชุื่มคณะกรรมการ

 - กรรมการใหม่ต้ัองเข้ารับการปฐมนิิเที่ศึเพีื�อคว่ามเข้าใจ 

ในิวั่ตัถูุประสิงค์ เป้าหมาย่หลัก วิ่สิัย่ทัี่ศึน์ิ พีันิธกิจ ค่านิิย่ม

องค์กร ลักษัณะและแนิว่ที่างการดำำาเนิินิธุรกิจ กฎระเบ่ย่บ 

ท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้ง นิโย่บาย่การกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ และขอ้ม้ลอื�นิ 

ท่ี่�จำาเป็นิและเป็นิประโย่ชื่นิ์ต่ัอการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�อย่่างม่

ประสิิที่ธภิาพี

 - กรรมการต้ัองม่คว่ามร้้คว่ามเข้าใจเก่�ย่ว่กับบที่บาที่หนิ้าท่ี่�

และเข้ารับการอบรมหลักสิ้ตัรของสิมาคมสิ่งเสิริมสิถูาบันิ

กรรมการบริษััที่ไที่ย่ (IOD) เก่�ย่ว่กับกรรมการอย่่างน้ิอย่ 

1 หลักส้ิตัร ได้ำแก่ หลักส้ิตัร Director Accreditation 

Program (DAP) หรือหลักส้ิตัร Director Certification  

Program (DCP) หรือเท่ี่ย่บเท่ี่า เพีื�อเพีิ�มทัี่กษัะคว่ามสิามารถู 
ในิการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�อย่า่งสิมำาเสิมอ

• กรรมีก�รอิสระ
 เพีื�อให้กรรมการอิสิระเป็นิกลไกสิำาคัญในิการกำากับดำแ้ลกิจการ

ท่ี่�ด่ำ ดำ้แลผลประโย่ชื่นิ์ของบริษััที่ฯ และผ้้ถืูอหุ้นิ โดำย่สิามารถู 

ถู่ว่งดำุลอำานิาจการตััดำสิินิใจของกรรมการทัี่�งคณะ รว่มถึูงม่ 
จิตัสิำานึิกในิการปฏิิบติััหน้ิาท่ี่�ตัั�งมั�นิบนิคว่ามถูก้ต้ัองและสิามารถู 
แสิดำงคว่ามเห็นิท่ี่�เป็นิอิสิระ โดำย่ไม่ตักอย้่่ภาย่ใต้ัอิที่ธิพีลของ

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดำ คณะกรรมการบริษััที่จึงกำาหนิดำ

นิิย่ามและคุณสิมบัติัของกรรมการอิสิระในินิโย่บาย่การ

กำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ ซื่ึ�งเข้มงว่ดำกว่่าข้อกำาหนิดำของสิำานัิกงานิ 

คณะกรรมการกำากับหลักที่รพัีย่แ์ละตัลาดำหลักที่รพัีย่ ์(ก.ล.ตั.) 

และตัลาดำหลักที่รัพีย่์แห่งประเที่ศึไที่ย่ (ตัลที่.) ในิเรื�องการ 

ถืูอหุ้นิไม่เกินิรอ้ย่ละ 0.5 (ตัามกฎหมาย่กำาหนิดำรอ้ย่ละ 1) ของ

จำานิว่นิหุ้นิท่ี่�ม่สิิที่ธิออกเส่ิย่งทัี่�งหมดำของบริษััที่ฯ บริษััที่ใหญ ่

บริษััที่ย่อ่ย่ บริษััที่รว่่ม ผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญ่ หรือผ้้ม่อำานิาจคว่บคุม 

และผ้้ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องของกรรมการอิสิระ

• ก�รสรรห�กรรมีก�ร
 การสิรรหากรรมการนัิ�นิ บริษััที่ฯ จะให้คว่ามสิำาคัญกับบุคคล

ท่ี่�ม่คว่ามร้้คว่ามสิามารถู ประสิบการณ์ ม่ประวั่ติัการที่ำางานิ

ท่ี่�ด่ำ และม่ภาว่ะผ้้นิำา วิ่สิัย่ทัี่ศึน์ิกว้่างไกล รว่มทัี่�งม่คุณธรรม 

จริย่ธรรม ตัลอดำจนิม่ทัี่ศึนิคติัท่ี่�ด่ำต่ัอองค์กร สิามารถูอุทิี่ศึเว่ลา

ให้ได้ำอย่่างเพี่ย่งพีอ อันิเป็นิประโย่ชื่นิ์ต่ัอการดำำาเนิินิกิจการ 

ของบริษััที่ฯ นิอกจากน่ิ� ย่ังคำานึิงถึูงคว่ามหลากหลาย่ในิ

โครงสิร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดำที่ำา 

ตัารางคว่ามร้ค้ว่ามชื่ำานิาญ (Board Skills Matrix) เพีื�อกำาหนิดำ

คุณสิมบัติัของกรรมการท่ี่�ต้ัองการสิรรหา โดำย่พีิจารณาจาก

ทัี่กษัะจำาเป็นิท่ี่�ย่ังขาดำ รว่มถึูงคุณสิมบัติัท่ี่�เหมาะสิมและ

สิอดำคล้องกับองค์ประกอบและโครงสิร้างของกรรมการตัาม

กลยุ่ที่ธ์ที่างธุรกิจของบริษััที่ฯ และจะใชื่้ฐานิข้อม้ลกรรมการ 

(Director Pool) ของสิมาคมสิ่งเสิริมสิถูาบันิกรรมการบริษััที่

ไที่ย่ (IOD) เป็นิสิว่่นิประกอบในิการสิรรหากรรมการใหม่ โดำย่

ม่กระบว่นิการท่ี่�โปรง่ใสิ สิร้างคว่ามมั�นิใจให้แก่ผ้้ถืูอหุ้นิ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



• คว�มีหล�กหล�ยข้องกรรมีก�ร
 การสิรรหากรรมการจะคำานึิงถึูงประโย่ชื่น์ิของคว่ามหลากหลาย่ 

ของคณะกรรมการบริษััที่ในิด้ำานิต่ัางๆ ซื่ึ�งรว่มถึูงประวั่ติั 

การศึึกษัา ประสิบการณใ์นิวิ่ชื่าชื่พ่ี ทัี่กษัะและคว่ามร้ ้โดำย่ไมไ่ด้ำ

จำากัดำเพีศึ อายุ่ เชื่ื�อชื่าติั สิญัชื่าติั ศึาสินิา หรอืคว่ามแตักต่ัางอื�นิใดำ

• ก�รประชุมีคณะกรรมีก�รบริษัท 
- คณะกรรมการบริษััที่กำาหนิดำให้ม่การประชุื่มอย่่างน้ิอย่

เดืำอนิละ 1 ครั�ง และตัามคว่ามจำาเป็นิ โดำย่ม่กำาหนิดำการ

ประชุื่ม (ที่กุวั่นิพีฤหัสิบด่ำท่ี่� 3 ของเดืำอนิ) และว่าระการประชุื่ม

ล่ว่งหน้ิาตัลอดำทัี่�งปี ซื่ึ�งหนัิงสิือเชื่ิญประชุื่มพีร้อมเอกสิาร

การประชุื่มท่ี่�จะสิง่ให้แก่กรรมการล่ว่งหน้ิาอย่า่งน้ิอย่ 7 วั่นิ 

ก่อนิการประชุื่ม

- กรรมการท่ี่�ไม่เป็นิผ้้บริหารและกรรมการอิสิระประชุื่ม

ระหว่่างกันิเองตัามคว่ามจำาเป็นิอย่่างน้ิอย่ 2 ครั�งต่ัอปี  
ช่ื่ว่งเริ�มต้ันิก่อนิการประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่ เพีื�ออภิปราย่ 
ปัญหาต่ัางๆ เก่�ย่ว่กับการจัดำการหรือการกำากับดำ้แลกิจการ

ของบริษััที่ฯ และแจ้งให้ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและ

กรรมการผ้จั้ดำการใหญท่ี่ราบ เพีื�อให้ฝ่่าย่จัดำการดำำาเนิินิการ

เก่�ย่ว่กับประเด็ำนิอภิปราย่ดัำงกล่าว่

- การประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่แต่ัละครั�งคว่รม่กรรมการ

เขา้รว่่มในิท่ี่�ประชุื่มไมน้่ิอย่กว่่า 3 ในิ 4 ของจำานิว่นิกรรมการ

ทัี่�งหมดำ และในิการลงมติัคว่รม่กรรมการเข้าร่ว่มประชุื่ม 
ไม่น้ิอย่กว่่า 3 ในิ 4 ของจำานิว่นิกรรมการทัี่�งหมดำ

- กรรมการบริษััที่คว่รเข้าร่ว่มประชุื่มไม่น้ิอย่กว่่าร้อย่ละ 75  

ของจำานิว่นิการประชุื่มทัี่�งหมดำในิแต่ัละปี (กรณ่ม่การ

ประชุื่ม 12 ครั�งต่ัอปี ไม่คว่รน้ิอย่กว่่า 9 ครั�ง)

• ว�ระก�รดำ�รงต่ำ�แหน่ง
 ในิการประชุื่มสิามัญประจำาปีทีุ่กครั�ง ให้กรรมการออก 

จากตัำาแหน่ิง 1 ในิ 3 ถู้าจำานิว่นิกรรมการท่ี่�จะแบ่งออกให้ 

ตัรงเป็นิสิามสิ่ว่นิไม่ได้ำ ก็ให้ออกโดำย่จำานิว่นิใกล้ท่ี่�สิุดำกับสิ่ว่นิ  

1 ในิ 3 ซื่ึ�งกรรมการท่ี่�ออกตัามว่าระนัิ�นิอาจถู้กเลือกเข้ามา 
ดำำารงตัำาแหนิ่งใหม่ก็ได้ำ แต่ัทัี่�งน่ิ�ระย่ะเว่ลาการดำำารงตัำาแหนิ่ง

กรรมการท่ี่�เหมาะสิมไม่คว่รเกินิ 3 ว่าระติัดำต่ัอกันิ (นัิบตัั�งแต่ั

ปี 2551 เป็นิต้ันิไป) เว้่นิแต่ักรรมการคนิใดำม่คว่ามเหมาะสิม 

ท่ี่�จะดำำารงตัำาแหนิ่งนิานิกว่่านัิ�นิ คณะกรรมการบริษััที่จะ

พีิจารณาคว่ามเป็นิอิสิระและประสิิที่ธิภาพีของการปฏิิบัติั

หน้ิาท่ี่�ของกรรมการราย่ดัำงกล่าว่ และชื่่�แจงเหตุัผลพีร้อม 

ผลการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ต่ัอผ้้ถืูอหุ้นิ ในิสิว่่นิกรรมการอิสิระม่ว่าระ

การดำำารงตัำาแหนิ่งได้ำไม่เกินิ 3 ว่าระติัดำต่ัอกันิ นัิบจากวั่นิท่ี่�

ได้ำรับการแต่ังตัั�งให้ดำำารงตัำาแหน่ิงกรรมการอิสิระครั�งแรก ในิ

กรณท่่ี่�จะแต่ังตัั�งให้กรรมการอิสิระนัิ�นิดำำารงตัำาแหนิ่งต่ัอไป ให้ 
คณะกรรมการบริษััที่พีจิารณาอย่า่งสิมเหตุัผลถึูงคว่ามจำาเป็นิ

ดัำงกล่าว่ และให้ถืูอเป็นิกรรมการท่ี่�ไม่ใชื่ก่รรมการอิสิระ

• ก�รประเมีินผิลข้องคณะกรรมีก�รบริษัท
 คณะกรรมการบรษัิัที่กำาหนิดำใหม่้การประเมนิิผลการปฏิิบติัังานิ 

อย่่างน้ิอย่ปีละ 1 ครั�ง ทัี่�งในิร้ปแบบของการประเมินิตันิเอง

ราย่บุคคลด้ำว่ย่ตันิเอง (Self-Evaluation) และแบบไขว้่ 

(Cross-Evaluation) รว่มถึูงการประเมินิตันิเองราย่คณะ เพีื�อ

ให้คณะกรรมการบริษััที่พีิจารณาผลงานิและปัญหาสิำาหรับ 

การพีัฒนิาการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ต่ัอไป โดำย่คณะกรรมการบริษััที่ 

ได้ำจัดำให้ม่บรรทัี่ดำฐานิท่ี่�จะใช้ื่เปรย่่บเท่ี่ย่บกับผลการปฏิิบติัังานิ

อย่า่งม่หลักเกณฑ์์และม่การที่บที่ว่นิปรับปรุงอย่า่งต่ัอเนืิ�อง

• ก�รกำ�หนดค่�ต่อบแทนกรรมีก�ร
 การกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิกรรมการ (ค่าตัอบแที่นิราย่เดืำอนิ 

เบ่�ย่ประชุื่มต่ัอครั�งท่ี่�มาประชุื่ม และโบนัิสิ) สิอดำคล้องกับ

กลยุ่ที่ธ์และเป้าหมาย่ระย่ะย่าว่ของบริษััที่ฯ และอย้่่ในิ

ลักษัณะท่ี่�เปรย่่บเท่ี่ย่บได้ำกับระดัำบท่ี่�ปฏิิบติััอย้่ใ่นิอุตัสิาหกรรม 

ประสิบการณ์ ภาระหน้ิาท่ี่�บที่บาที่และคว่ามรับผิดำชื่อบ 

(Accountability and Responsibility) รว่มถึูงประโย่ชื่น์ิท่ี่�

คาดำว่่าจะได้ำรับจากกรรมการแต่ัละคนิและมอบหมาย่หน้ิาท่ี่� 

และคว่ามรับผิดำชื่อบเพีิ�มขึ�นิ โดำย่ค่าตัอบแที่นิกรรมการเพ่ีย่งพีอ 
ท่ี่�จะจ้งใจให้กรรมการม่คุณภาพีและสิามารถูปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�

ให้บรรลุเป้าหมาย่และทิี่ศึที่างธุรกิจท่ี่�บริษััที่ฯ กำาหนิดำ โดำย่ม่

กระบว่นิการท่ี่�โปรง่ใสิ สิร้างคว่ามมั�นิใจให้แก่ผ้้ถืูอหุ้นิ

• แผินก�รสืบทอดต่ำ�แหน่งและก�รพิ่ัฒน�
 ผิู�บริห�รระดับสูง
 คณะกรรมการบริ ษััที่ดำ้แลใ ห้ ม่แผนิสืิบที่อดำตัำาแหนิ่ ง  

(Succession Plan) เพีื�อเป็นิการเตัร่ย่มสืิบที่อดำตัำาแหน่ิง

ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ่/ 

ผ้้จัดำการใหญแ่ละผ้้บริหารระดัำบสิ้ง และให้ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่� 

บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ่/ผ้้จัดำการใหญ่ราย่งานิผล

การดำำาเนิินิงานิตัามแผนิอย่า่งนิอ้ย่ปีละ 1 ครั�ง รว่มถึูงได้ำกำาหนิดำ

นิโย่บาย่การสิรรหาประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการ 

ผ้้จัดำการใหญ่/ผ้้จัดำการใหญ่ หากม่คุณสิมบัติัท่ี่�เหมาะสิม  

บุคคลภาย่นิอกหรือพีนัิกงานิตัั�งแต่ัระดัำบผ้้อำานิว่ย่การอาวุ่โสิ 
ขึ�นิไปสิามารถูเข้ารับการคัดำเลือกในิตัำาแหนิ่งประธานิ 

เจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ่/ผ้้จัดำการใหญ่ได้ำ 

เพีื�อให้เกิดำประโย่ชื่น์ิสิ้งสิุดำ อ่กทัี่�งมอบหมาย่ให้คณะกรรมการ

สิรรหาฯ เป็นิผ้้พีิจารณาหลักเกณฑ์์และวิ่ธ่การสิรรหา พีัฒนิา  

ประเมินิผลประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บรหิารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ/่ 

ผ้้จัดำการใหญ่ หลักเกณฑ์์และโครงสิร้างค่าตัอบแที่นิของ

ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้ จัดำการใหญ่/ 

ผ้้จัดำการใหญ่
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• ก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมี
 บริษััที่ฯ ม่การดำำาเนิินิธุรกิจผ่านิบริษััที่ย่่อย่ บริษััที่ร่ว่ม  

และบริษััที่ร่ว่มทุี่นิ ราย่ละเอ่ย่ดำปรากฏิในิหัว่ข้อโครงสิร้าง 

การถืูอหุ้นิ ซื่ึ�งคณะกรรมการบริษััที่ม่กลไกในิการกำากับดำแ้ล 

ท่ี่�ที่ำาให้สิามารถูคว่บคุมดำ้แลการจัดำการและรับผิดำชื่อบ 

การดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ย่่อย่ บริษััที่ร่ว่ม และบริษััที่ร่ว่มทีุ่นิ 

เพีื�อดำ้แลรักษัาผลประโย่ชื่น์ิในิเงินิลงทีุ่นิของบริษััที่ฯ

• คณะอนุกรรมีก�ร
 คณะกรรมการบริษััที่แต่ังตัั�งคณะกรรมการชุื่ดำย่่อย่เพีื� อ 

การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ โดำย่ที่ำาหน้ิาท่ี่�ศึึกษัาและกลั�นิกรอง

งานิของคณะกรรมการบริษััที่ ประกอบด้ำว่ย่คณะกรรมการ

ตัรว่จสิอบ คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ 

คณะกรรมการบรหิารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร และคณะกรรมการ

กำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและบรรษััที่ภิบาล

6.1.2 นโยบ�ยและแนวปฏิิบัต่ิที่เกี่ยว
กับผิู�ถือหุ�นและผิู�มีีส่วนได�เสีย

• สิทธิและคว�มีเท่�เทียมีกันข้องผิู�ถือหุ�น
	 1.	 สิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

 ผ้้ถืูอหุ้นิม่สิิที่ธิในิคว่ามเป็นิเจ้าของโดำย่ใชื่้สิิที่ธิผ่านิการ

แต่ังตัั�งกรรมการเพีื�อที่ำาหน้ิาท่ี่�แที่นิตันิและม่สิทิี่ธตัิัดำสิินิใจ

ความรบัผดิชอบ
ต่อผูถื้อหุน้

ความรบัผดิชอบ
ต่อคู่แข่งทางการค้า

ความรบัผดิชอบ 
ต่อพนักงาน

ความรบัผดิชอบ 
ต่อเจ้าหนี ้

ความรบัผดิชอบ
ต่อลูกค้า

ความรบัผดิชอบ
ต่อภาครฐั

ความรบัผดิชอบ
ต่อคู่ค้า 

ความรบัผดิชอบ 
ต่อเพือ่นบา้น 

รอบโรงกล่ัน สังคม 
และส่ิงแวดล้อม

เก่�ย่ว่กับการเปล่�ย่นิแปลงท่ี่�สิำาคัญ ซื่ึ�งคณะกรรมการบรษัิัที่ 

ตัระหนิักและให้คว่ามสิำาคัญถึูงสิิที่ธิของผ้้ถืูอหุ้นิโดำย่ 

สิ่งเสิริมให้ผ้้ถืูอหุ้นิใชื่้สิิที่ธิและจะไม่กระที่ำาการใดำๆ  

อันิเป็นิละเมิดำหรือริดำรอนิสิิที่ธขิองผ้้ถืูอหุ้นิ

	 2.	 ความเท่าเทยีมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

 ผ้้ถืูอหุ้นิทีุ่กราย่พีึงได้ำรับการปฏิิบัติัท่ี่�เท่ี่าเท่ี่ย่มกันิและ 

เป็นิธรรม ซื่ึ�งคณะกรรมการบรษัิัที่จะกำากับดำแ้ลให้ผ้้ถืูอหุ้นิ

ได้ำรับการปฏิิบัติัและปกป้องสิิที่ธขิั�นิพีื�นิฐานิเท่ี่าเท่ี่ย่มกันิ

• บทบ�ทข้องบริษัทฯ ต่่อผิู�มีีส่วนได�เสีย
 บรษัิัที่ฯ ม่คว่ามมุง่มั�นิท่ี่�จะดำแ้ลผ้้ม่สิว่่นิได้ำเส่ิย่ตัามสิิที่ธท่ิี่�ม่ตัาม

กฎหมาย่ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง ซื่ึ�งคณะกรรมการบริษััที่จะพีิจารณาให้ม่

กระบว่นิการสิ่งเสิริมให้เกิดำคว่ามร่ว่มมือระหว่่างบริษััที่ฯ กับ 

ผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิย่่ในิการสิรา้งคว่ามมั�งคั�ง คว่ามมั�นิคงที่างการเงินิ

และคว่ามย่ั�งย่ืนิของกิจการต่ัอไป โดำย่คณะกรรมการบริษััที่

ตัระหนิักและรับร้้ถึูงสิิที่ธิของผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเสิ่ย่ตัามท่ี่�กฎหมาย่

กำาหนิดำ รว่มถึูงเคารพีหลักสิิที่ธิมนุิษัย่ชื่นิและการปฏิิบัติั 

ต่ัอแรงงานิอย่่างเป็นิธรรม เพีื� อให้มั�นิใจว่่าสิิที่ธิของผ้้ม่ 
สิ่ว่นิได้ำเส่ิย่ได้ำรับการคุ้มครองและปฏิิบัติัด้ำว่ย่ด่ำ รว่มถึูงจัดำให้ม่ 

ชื่่องที่างในิการสิื�อสิารสิอดำคล้องกับผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเสิ่ย่ทุี่กกลุ่ม  

และชื่่องที่างการแจ้งเบาะแสิหรือข้อร้องเร่ย่นิจากพีนัิกงานิ

และผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเสิ่ย่อื�นิ เพีื�อให้ผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเสิ่ย่ม่สิ่ว่นิร่ว่มในิการ

สิอดำสิอ่งดำแ้ลผลประโย่ชื่น์ิของบรษัิัที่ฯ ได้ำอย่า่งม่ประสิทิี่ธภิาพี

ย่ิ�งขึ�นิ

บทบาทของบรษัิทฯ	 
ต่อผู้้�มสีิว่นได�เสิยี

18

2

7

3

45

6

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



• ก�รเปิดเผิยส�รสนเทศและคว�มีโปร่งใส
 บริษััที่ฯ จะเปิดำเผย่ข้อม้ลท่ี่�สิำาคัญทัี่�งข้อม้ลที่างการเงินิและ

ข้อม้ลท่ี่�มิใชื่่ที่างการเงินิอย่่างถู้กต้ัอง ผ่านิชื่่องที่างท่ี่�เข้าถึูง 

ข้อม้ลได้ำง่าย่ ม่คว่ามเท่ี่าเท่ี่ย่มและนิ่าเชื่ื� อถืูอแก่ผ้้ถืูอหุ้นิ 

สิถูาบันิการเงินิ บริษััที่หลักที่รัพีย่์ นัิกลงทีุ่นิ รว่มไปถึูงผ้้ท่ี่�

ต้ัองการใชื่้ข้อม้ลและสิาธารณชื่นิทัี่�ว่ไป โดำย่ให้คว่ามสิำาคัญ

อย่า่งท่ี่�สิดุำในิการสิื�อสิารอย่า่งโปรง่ใสิ ถู้กต้ัอง ครบถู้ว่นิ ทัี่นิเว่ลา  

และสิมำาเสิมอ เก่�ย่ว่กับข้อม้ลในิอด่ำตัและการสิร้างม้ลค่าในิ

อนิาคตั ไม่เลือกปฏิิบัติัต่ัอข้อม้ลทัี่�งในิด้ำานิบว่กหรือด้ำานิลบ 

แต่ับริษััที่ฯ ย่ังคงตัระหนิักถึูงคว่ามจำาเป็นิในิการเก็บคว่ามลับ 

ที่างธุรกิจเก่�ย่ว่กับข้อม้ลที่างธุรกิจท่ี่�สิำาคัญและกลยุ่ที่ธ์ในิ

การดำำาเนิินิงานิ ทัี่�งน่ิ� นิโย่บาย่น่ิ�จะสิอดำคล้องกับหลักเกณฑ์์

และข้อกำาหนิดำการเปิดำเผย่ข้อม้ลของตัลาดำหลักที่รัพีย่์ 

แห่งประเที่ศึไที่ย่ และสิำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลัก

ที่รัพีย่์และตัลาดำหลักที่รัพีย่์ 

• คว�มีปลอดภัย อ�ชีวอน�มีัย สิ�งแวดล�อมี
 และพิ่ลังง�น
 บรษัิัที่ฯ ให้คว่ามสิำาคัญกับการดำแ้ลคว่ามปลอดำภัย่ อาชื่ว่่อนิามัย่  

สิิ�งแว่ดำล้อม และพีลังงานิ เพีื�อให้มั�นิใจว่่าการปฏิิบัติังานิ 
ที่กุกิจกรรมอย้่ภ่าย่ใต้ัระบบบริหารจัดำการท่ี่�ได้ำมาตัรฐานิสิากล  

ไม่ก่อให้เกิดำผลกระที่บต่ัอสิิ�งแว่ดำล้อม สิังคม และชุื่มชื่นิ  
โดำย่บริษััที่ฯ มุ่งมั�นิในิการย่กระดัำบมาตัรฐานิคว่ามเป็นิเลิศึ 
ในิการบรหิารจัดำการตัามแนิว่ที่างรางวั่ลคณุภาพีแหง่ชื่าติั ซื่ึ�งให้ 

คว่ามสิำาคัญต่ัอคว่ามรบัผิดำชื่อบต่ัอสิงัคม การคุ้มครองป้องกันิ

คว่ามปลอดำภัย่ คว่ามมั�นิคง สิุขอนิามัย่ และสิิ�งแว่ดำล้อมของ

สิาธารณะ ครอบคลุมถึูงการปฏิิบัติังานิและพีนัิกงานิของ 

บริษััที่ฯ นิอกจากน่ิ� บริษััที่ฯ ย่ังให้คว่ามสิำาคัญต่ัอการอนุิรักษ์ั

ที่รพัีย่ากร ซึื่�งครอบคลมุกิจกรรม ผลิตัภัณฑ์์ และบรกิารทัี่�งหมดำ

อันิเป็นิสิว่่นิหนึิ�งของธุรกิจท่ี่�ม่คว่ามสิำาคัญ การลดำคว่ามสิญ้เสิย่่ 

การปฏิิบติััตัามกฎหมาย่และกฎระเบย่่บขอ้บงัคับของรฐั โดำย่นิำา

ข้อบังคับเหล่าน่ิ�มาเป็นิโอกาสิในิการปรับปรุงการดำำาเนิินิการ 

ให้เหนืิอกว่่าสิิ�งท่ี่�จำาเป็นิต้ัองปฏิิบัติัตัามกฎระเบ่ย่บ บริษััที่ฯ  
จึงได้ำกำาหนิดำนิโย่บาย่คว่ามปลอดำภัย่ คว่ามมั�นิคง อาชื่ว่่อนิามัย่ 

สิิ�งแว่ดำล้อม และพีลังงานิขึ�นิ โดำย่ถืูอเป็นิหน้ิาท่ี่�คว่ามรบัผิดำชื่อบ

โดำย่ตัรงของผ้้บริหารและพีนิักงานิทีุ่กคนิ ตัลอดำจนิผ้้รับเหมา 

ท่ี่�ที่ำางานิในินิามของบริษััที่ฯ ทัี่�งหมดำ

• ก�รบริห�รคว�มีเสี่ยง ก�รควบคุมีภ�ยใน 
 และก�รต่รวจสอบภ�ยใน
 บริษััที่ฯ จัดำให้ม่ระบบการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งและการคว่บคุม

ภาย่ในิ เพีื�อให้การดำำาเนิินิงานิบรรลุตัามวั่ตัถูุประสิงค์ รว่มถึูง

ปฏิิบติััตัามกฎหมาย่ กฎระเบย่่บท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้ง และลดำคว่ามเสิ่�ย่ง

ด้ำานิการทุี่จริตั โดำย่ม่ระบบการตัรว่จสิอบภาย่ในิเพีื�อให้เกิดำ

คว่ามมั�นิใจว่่าระบบท่ี่�ม่ชื่ว่่ย่ให้บรรลุตัามเป้าหมาย่ท่ี่�ว่างไว้่ได้ำ

• ก�รต่่อต่��นคอร์รัปชัน
 บรษัิัที่ฯ ได้ำกำาหนิดำจรรย่าบรรณที่างธุรกิจในิการต่ัอต้ัานิทุี่จริตั

ที่กุร้ปแบบไว้่ในินิโย่บาย่การกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ และรณรงค์

เน้ินิย่ำาการต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิภาย่ในิองค์กรอย่่างต่ัอเนืิ�อง 

ผา่นิหลากหลาย่ชื่อ่งที่าง เพีื�อย่นืิย่นัิเจตันิารมณใ์นิการดำำาเนิินิ

ธุรกิจตัามกฎหมาย่และระเบ่ย่บท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องภาย่ใต้ัหลักการ

กำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ โดำย่ไม่ย่อมรับการคอร์รัปชื่ันิทีุ่กร้ปแบบ 

ครอบคลุมทุี่กธุรกิจและราย่การในิทีุ่กประเที่ศึและหนิ่ว่ย่

งานิท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง อ่กทัี่�งกำาหนิดำมาตัรการต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิ

เพีื�อให้ม่การปฏิิบัติัตัามนิโย่บาย่น่ิ� รว่มถึูงจะม่การสิอบที่านิ

มาตัรการปฏิิบัติัอย่่างสิมำาเสิมอ เพีื�อให้สิอดำคล้องกับการ

เปล่�ย่นิแปลงของกฎหมาย่ธุรกิจ และรักษัาไว้่ซื่ึ�งชื่ื�อเสิ่ย่งของ 

บรษัิัที่ฯ โดำย่มุง่เน้ินิให้กรรมการ ผ้้บรหิาร และพีนัิกงานิที่กุคนิ 

ปฏิิบัติัตัามนิโย่บาย่น่ิ�โดำย่ทัี่�ว่กันิ รว่มถึูงการนิำามาตัรการ 
ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องไปปฏิิบัติักับบริษััที่ย่่อย่ บริษััที่ร่ว่ม หรือบริษััที่อื�นิ

ท่ี่�บริษััที่ฯ ม่อำานิาจในิการคว่บคุม และตััว่แที่นิที่างธุรกิจของ 

บรษัิัที่ฯ โดำย่บรษัิัที่ฯ เปน็ิ 1 ในิ 22 บรษัิัที่แรกท่ี่�ผา่นิการรบัรอง

เป็นิแนิว่ร่ว่มปฏิิบัติัของภาคเอกชื่นิไที่ย่ในิการต่ัอต้ัานิทุี่จริตั 

(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption: CAC)

บริษััที่ฯ ม่การจัดำที่ำาจรรย่าบรรณธุรกิจขององค์กรเป็นิลาย่ลักษัณ์

อักษัร และเป็นิสิว่่นิหนึิ�งของนิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ ซื่ึ�ง

ถืูอเป็นิการกำาหนิดำมาตัรฐานิการดำำาเนิินิงานิและพีฤติักรรมของ

บุคลากรในิองค์กร และการกำากับดำ้แลวั่ฒนิธรรมองค์กรท่ี่�สิำาคัญ 

โดำย่จรรย่าบรรณธุรกิจของบริษััที่ระบุถึูงแนิว่ประพีฤติัปฏิิบัติัท่ี่�ด่ำ 

ท่ี่�สิะท้ี่อนิให้เห็นิถึูงจิตัสิำานึิกคว่ามรับผิดำชื่อบ และคว่ามม่จรยิ่ธรรม

ในิการปฏิิบติััหน้ิาท่ี่� สิามารถูเชื่ื�อมโย่งและชื่ว่่ย่สินัิบสินุินิวิ่สิยั่ทัี่ศึน์ิ 

วั่ตัถูุประสิงค์ เป้าหมาย่ และกลยุ่ที่ธข์ององค์กร ซื่ึ�งคณะกรรมการ

บริษััที่ได้ำประพีฤติัตันิเป็นิแบบอย่่างในิฐานิะผ้้นิำาในิการกำากับ

ดำ้แลกิจการและกำากับดำ้แลให้ฝ่่าย่จัดำการม่กลไกในิการสิร้างและ 

ขบัเคลื�อนิวั่ฒนิธรรมองค์กรท่ี่�ย่ดึำมั�นิในิจรยิ่ธรรมและจรรย่าบรรณ

ธุรกิจในิทีุ่กกระบว่นิการที่ำางานิ โดำย่จรรย่าบรรณธุรกิจของบริษััที่ 

ประกอบด้ำว่ย่

1. จรรย�บรรณธุรกิจ
•	 กัารเคารพกัฎหุ้มายและหุ้ลักัสิทิธิิมน้ษยชน
 ปฏิิบัติัตัามกฎหมาย่ซื่ึ�งบังคับใช้ื่กับการดำำาเนิินิธุรกิจในิ 

ทีุ่กประเที่ศึอย่่างเคร่งครัดำ ตัลอดำจนิขนิบธรรมเน่ิย่ม จาร่ตั

ประเพีณ่ และวั่ฒนิธรรมแต่ัละท้ี่องถิู�นิ อ่กทัี่�งเคารพีหลักสิิที่ธิ

มนุิษัย่ชื่นิตัามกฎหมาย่และมาตัรฐานิสิากล

6.2 จรรย�บรรณธุรกิจ
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•	 กัารต่อต�านคอรร์ปัชันทก้ัร้ปแบบ
 ปฏิิบัติัตัามนิโย่บาย่การต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิอย่่างเคร่งครัดำ  

รว่มถึูงจัดำให้ม่กระบว่นิการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งและตัรว่จสิอบ 

ตัลอดำจนิสินัิบสินุินิการสิร้างวั่ฒนิธรรมขององค์กรให้ย่ึดำมั�นิ

ในิคว่ามซื่ื�อสิัตัย่์สิุจริตัและถู้กต้ัองชื่อบธรรม 

•	 กัารจัดใหุ้�มคีณ้ธิรรมและจรยิธิรรมในทก้ัระดับ
	 ขององค์กัร
 คุณธรรมและจริย่ธรรมเป็นิปัจจัย่สิำาคัญของหลักการกำากับ

ดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำของบริษััที่ฯ เป็นิธรรมเน่ิย่มปฏิิบัติัในิทีุ่กระดัำบ

ขององค์กร 

•	 ความรบัผู้ดิชอบต่อสิงัคมและผู้้�มสีิว่นได�เสิยี	
 ดำำาเนิินิธุรกิจโดำย่คำานึิงถึูงหน้ิาท่ี่�และคว่ามรับผิดำชื่อบสิอดำคล้อง

กับสิังคม สิิ�งแว่ดำล้อม และประโย่ชื่น์ิสิ่ว่นิรว่ม รว่มถึูงมุ่งมั�นิ

ปฏิิบัติัต่ัอผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเสิ่ย่ทีุ่กฝ่่าย่ทัี่�งผ้้ถืูอหุ้นิ พีนัิกงานิ ล้กค้า  
ค้่ค้า ค้่แข่งที่างการค้า เจ้าหน่ิ� ภาครัฐ และเพีื�อนิบ้านิรอบ 

โรงกลั�นิ ให้สิอดำคล้องกับคว่ามต้ัองการแต่ัละกลุ่ม

•	 ความม้่งมั่นในความเป็นเลิศ	
 ย่กระดัำบมาตัรฐานิสิ้่คว่ามเป็นิเลิศึในิการบริหารจัดำการตัาม

แนิว่ที่างของมาตัรฐานิสิากล สิ่งเสิริมการดำำาเนิินิธุรกิจและ 

การปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ของพีนัิกงานิอย่่างเต็ัมกำาลังคว่ามสิามารถู 

รว่มถึูงผลักดัำนิคว่ามใฝ่่ร้้และสิร้างสิรรค์สิิ�งใหม่อย้่เ่สิมอ 

•	 กัารเปิดเผู้ยข�อม้ลและความโปรง่ใสิ
 การบรหิารงานิ การบันิทึี่กบญัชื่ ่การจัดำที่ำาราย่งานิที่างการเงินิ  

ได้ำรับการจัดำการอย่่างถู้กต้ัองตัามกฎหมาย่และมาตัรฐานิ

สิากล รว่มทัี่�งม่การเปดิำเผย่ขอ้ม้ลสิำาคัญท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้งกับบรษัิัที่ฯ 

ทัี่�งข้อม้ลที่างการเงินิและข้อม้ลท่ี่�มิใชื่่ข้อม้ลที่างการเงินิอย่่าง

ถูก้ต้ัอง ครบถู้ว่นิ ทัี่นิเว่ลา โปรง่ใสิ ผา่นิชื่อ่งที่างท่ี่�เขา้ถึูงได้ำง่าย่ 

ม่คว่ามเท่ี่าเท่ี่ย่มกันิและนิ่าเชื่ื�อถืูอ

2. จรรย�บรรณพิ่นักง�น
•	 กัารปฏิบติัตนของพนักังาน
 ปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ด้ำว่ย่คว่ามรับผิดำชื่อบ ซืื่�อสิัตัย่์ สิุจริตั ระมัดำระวั่ง

รักษัาผลประโย่ชื่น์ิของบริษััที่ฯ ปฏิิบัติัตัามกฎหมาย่ ระเบ่ย่บ 

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์์ เป้าหมาย่และแผนิงานิต่ัางๆ รว่มถึูง 

ไมป่ระกอบกิจการหรือเข้ารว่่มในิกิจการอันิม่สิภาพีอย่า่งเด่ำย่ว่กันิ  

และเป็นิการแขง่ขันิกับกิจการของบริษััที่ฯ 

•	 กัารปฏิบติัต่อพนักังานอ่ืน
 เคารพีสิทิี่ธผ้้ิอื�นิ และไมก่ล่าว่รา้ย่ต่ัอผ้้อื�นิ รว่่มสิรา้งและรกัษัา

บรรย่ากาศึแหง่คว่ามสิามัคค่และคว่ามเป็นินิำาหนึิ�งใจเด่ำย่ว่กันิ

ในิหม้่พีนัิกงานิ 

•	 หุ้น�าทีเ่ฉพาะผู้้�บรหิุ้าร
 การไปดำำารงตัำาแหนิง่กรรมการในิบรษัิัที่อื�นิ หรอืตัำาแหนิง่อื�นิใดำ 

ในิองค์กรธุรกิจจะต้ัองได้ำรับคว่ามเห็นิชื่อบตัามลำาดัำบชื่ั�นิ 
ท่ี่�กำาหนิดำ การซื่ื�อขาย่หลักที่รัพีย์่ของบริษััที่ฯ ต้ัองแจ้งคว่าม

ประสิงค์ให้สิว่่นิเลขานิกุารคณะกรรมการบรษัิัที่ที่ราบล่ว่งหน้ิา 

อย่่างน้ิอย่ 1 วั่นิ และต้ัองงดำซื่ื� อขาย่หลักที่รัพีย่์ก่อนิการ

ประกาศึแจ้งข่าว่งบการเงินิอย่่างน้ิอย่ 1 เดืำอนิ และหลัง

การประกาศึแจ้งข่าว่งบการเงินิอย่่างน้ิอย่ 1 วั่นิ ในิกรณ่ท่ี่�

ม่เหตุัการณ์ท่ี่�ม่ข้อม้ลภาย่ในิท่ี่�อาจม่ผลต่ัอราคาหลักที่รัพีย์่ 

บริษััที่ฯ จัดำที่ำาระบบบัญชื่่ราย่ชื่ื�อบุคคลว่งในิ (Insider List) 

และกำาหนิดำชื่่ว่งเว่ลาห้ามซื่ื� อขาย่หลักที่รัพีย่์ (ฺBlackout  

Period) ของบรษัิัที่และ/หรอื บรษัิัที่ย่อ่ย่ในิกลุม่บริษััที่บางจาก

ซื่ึ�งเป็นิบริษััที่จดำที่ะเบ่ย่นิในิตัลาดำหลักที่รัพีย์่ในิประเที่ศึไที่ย่

และต่ัางประเที่ศึ โดำย่กำาหนิดำให้ผ้้ท่ี่�ที่ราบข้อม้ลภาย่ในิต้ัองไม่

ที่ำาการซื่ื�อขาย่หลักที่รัพีย์่ดัำงกล่าว่จนิกว่่าจะพ้ีนิระย่ะเว่ลาเว่ลา

อย่่างน้ิอย่ 1 วั่นินัิบแต่ัได้ำม่การเปิดำเผย่ข้อม้ลนัิ�นิสิ้่สิาธารณะ

ทัี่�งหมดำแล้ว่อย่า่งเครง่ครัดำ

•	 กัารรบัหุ้รอืใหุ้�ประโยชน์
 ไมเ่รย่่ก ไมร่บั หรอืย่นิิย่อมจะรบั รว่มถึูงให้ หรอืเสินิอจะให้สิิ�งท่ี่�

ไมเ่หมาะสิม เชื่น่ิ เงินิ สิิ�งของหรอืประโย่ชื่น์ิอื�นิใดำกับลก้ค้า ค้ค้่า 

ผ้้รับเหมา ผ้้แที่นิจำาหนิ่าย่ ผ้้ขาย่สิินิค้าและบริการให้บริษััที่ฯ 

หรือบุคคลอื�นิใดำท่ี่�ที่ำาธุรกิจกับบริษััที่ฯ 

•	 กัารเลีย้งรบัรอง	ของขวัญ	และค่าใช�จ่ายอ่ืนๆ
 ไม่พีึงรับหรือให้การเล่�ย่งรับรอง ค่าใชื่้จ่าย่อื�นิใดำท่ี่�เกินิคว่าม

จำาเป็นิและไม่เหมาะสิมกับเจ้าหน้ิาท่ี่�ของรัฐหรือบุคคลท่ี่� 

ที่ำาธุรกิจกับบริษััที่ฯ และไม่รับของขวั่ญหรือสิิ�งของอื�นิใดำ 
ไม่ว่่าม้ลค่าเท่ี่าใดำในิทีุ่กโอกาสิ 

•	 กัารจัดทำารายงานและงบกัารเงิน
 ลงราย่การบัญชื่่ จัดำที่ำาราย่งานิและงบการเงินิ ต้ัองถู้กต้ัอง 

ตัรงกับราย่การท่ี่�เกิดำขึ�นิจริงตัามมาตัรฐานิการบัญชื่่ และ

สิามารถูตัรว่จสิอบได้ำ

•	 กัารรกััษาชื่อเสิยีงของบรษัิทฯ	
 หล่กเล่�ย่งการกระที่ำาใดำๆ อันิอาจกระที่บกระเทืี่อนิต่ัอชืื่�อเสิย่่ง 

ของบริษััที่ฯ หรือสิร้างคว่ามเส่ิย่หาย่แก่บริษััที่ฯ รว่มถึูง 

พีึงรักษัาเก่ย่รติัและประพีฤติัปฏิิบัติัตันิให้เป็นิท่ี่�ย่อมรับในิ

สิังคม 

•	 กัารรกััษาทรพัยส์ินิของบรษัิทฯ
 ดำแ้ลรกัษัาและใชื่ท้ี่รพัีย่ส์ินิิของบรษัิัที่ฯ ให้เกิดำประโย่ชื่นิส์ิง้สิดุำ 

โดำย่ไม่นิำาไปใชื่้เพีื�อการอื�นินิอกเหนิือจากธุรกิจของบริษััที่ฯ 

รว่มถึูงต้ัองเคารพีที่รัพีย่์สิินิของผ้้อื�นิ

•	 กัารไม่ละเมิดทรพัยส์ินิทางปัญญา
 รักษัาและคุ้มครองสิิที่ธิในิที่รัพีย์่สิินิที่างปัญญาของบริษััที่ฯ 

รว่มถึูงเคารพีและไม่ละเมิดำสิิที่ธิในิที่รัพีย่์สิินิที่างปัญญาของ

บุคคลอื�นิ

•	 กัารใช�เทคโนโลยสีิารสินเทศ
 ปฏิิบัติัตัามกฎหมาย่และแนิว่ปฏิิบัติัท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับการใชื่้

เที่คโนิโลย่่สิารสินิเที่ศึของบริษััที่ฯ อย่่างเคร่งครัดำ และนิำา

เที่คโนิโลย่่สิารสินิเที่ศึมาใชื่้เป็นิสิ่ว่นิหนึิ�งของกลยุ่ที่ธ์และ 

การดำำาเนิินิงานิ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



•	 กัารใช�ข�อม้ลภายใน
 เก็บรักษัาและจัดำให้บุคคลท่ี่�ได้ำรับข้อม้ลเก็บรักษัาข้อม้ล 

คว่ามลับและข้อม้ลท่ี่�อาจม่ผลกระที่บต่ัอราคาหลักที่รัพีย์่ 

(Market Sensitive Information) รว่มถึูงไม่ใช้ื่ข้อม้ลภาย่ในิ 

ข้อม้ลอันิเป็นิคว่ามลับของบริษััที่ฯ หรือบริษััที่ในิกลุ่ม 

บรษัิัที่บางจาก เพีื�อประโย่ชื่น์ิของตันิหรือบุคคลอื�นิโดำย่มิชื่อบ

•	 ความขัดแย�งทางผู้ลประโยชน์
 พีนัิกงานิไม่พีึงกระที่ำาการใดำๆ อันิเป็นิการขัดำแย่้งที่าง 

ผลประโย่ชื่น์ิกับบริษััที่ฯ ซื่ึ�งรว่มถึูงการม่กิจกรรมหรือการ 

กระที่ำาอันิอาจที่ำาให้บริษััที่ฯ เสิ่ย่ผลประโย่ชื่น์ิหรือได้ำรับ

ประโย่ชื่น์ิน้ิอย่กว่่าท่ี่�คว่รหรือแบง่ผลประโย่ชื่น์ิจากบริษััที่ฯ

3. จรรย�บรรณก�รจัดห�พิ่ัสดุ
•	 กัารรบัของขวัญ	กัารรบัเลีย้ง	และกัารใหุ้�
	 ความชอบพอเป็นพิเศษ
 ไมร่บัของขวั่ญหรอืสิิ�งของอื�นิใดำไมว่่่าม้ลค่าเท่ี่าใดำในิทุี่กโอกาสิ 

การรับเล่�ย่งให้พีิจารณาถึูงคว่ามเหมาะสิมและคว่รหล่กเล่�ย่ง

หากไม่จำาเป็นิ รว่มถึูงละเว้่นิการที่ำาคว่ามสินิิที่ชื่ิดำชื่อบกับผ้้ค้า 

ราย่หนึิ�งราย่ใดำ จนิเป็นิเหตัุให้ผ้้อื�นิคิดำไปว่่านิ่าจะเกิดำคว่าม 

ไม่ยุ่ติัธรรมขึ�นิ 

•	 ความไม่ย้ติธิรรมทีเ่กิัดขึน้ในกัระบวนกัารจัดซื้อ
	 และจัดจ�าง
 การจัดำซื่ื�อ ไม่คว่รดำำาเนิินิการจากการเจาะจงข้อกำาหนิดำของ

ผลิตัภัณฑ์์ใดำผลิตัภัณฑ์์หนึิ�งโดำย่เฉพีาะ หรือพีย่าย่ามเลือก

คุณลักษัณะท่ี่�โน้ิมเอ่ย่งไปที่างผลิตัภัณฑ์์นัิ�นิๆ อย่า่งจงใจ ผ้้ค้า

ทีุ่กราย่จะต้ัองได้ำรับราย่ละเอ่ย่ดำ ข้อม้ลและเงื�อนิไขต่ัางๆ โดำย่

เสิมอภาคอย่า่งเด่ำย่ว่กันิ 

•	 กัารปฏิบติัตนต่อค้่ค�า
 คว่ามสิมัพีนัิธร์ะหว่่างผ้้ซื่ื�อกับผ้้ขาย่ คว่รจะเป็นิในิร้ปของการ

สิร้างคว่ามมั�นิใจต่ัอกันิด้ำว่ย่คว่ามสิุจริตัและคว่ามยุ่ติัธรรม  
พีึงปฏิิบัติัต่ัอกันิอย่า่งสิุภาพีชื่นิ

•	 ลำาดับกัารเลือกัซื้อสินิค�า
 คว่รพิีจารณาผลิตัภัณฑ์์ภาย่ในิประเที่ศึ ซื่ึ�งนิอกจากเป็นิการ

สินัิบสินุินิอุตัสิาหกรรมในิประเที่ศึแล้ว่ย่งัสิามารถูลดำค่าใชื่จ่้าย่ 

ต่ัางๆ ได้ำอ่กด้ำว่ย่ ทัี่�งน่ิ� ไม่คว่รซื่ื�อสิินิค้าผลิตัภัณฑ์์ใดำๆ จาก 
ผ้้ผลิตัอื� นิ หากบริษััที่ฯ และบริษััที่ในิเครือผลิตัได้ำและม่

จำาหนิ่าย่อย้่ใ่นิตัลาดำ ย่กเว้่นิในิกรณ่ท่ี่�จำาเป็นิจริงๆ 

6.3 ก�รเปลี่ยนแปลงและพิ่ัฒน�ก�รที่สำ�คัญข้องนโยบ�ย 
แนวปฏิิบัติ่ และระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ในรอบปีท่ีผ่ิ�นมี�

6.3.1 ก�รเปลี่ยนแปลงและ
พิ่ัฒน�ก�รที่สำ�คัญเกี่ยวกับ 
ก�รทบทวนนโยบ�ย แนวปฏิิบัต่ิ 
และระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
ในรอบปีที่ผิ่�นมี�
คณะกรรมการบริษััที่ตัระหนัิกถึูงคว่ามสิำาคัญในิการพีัฒนิาระดัำบ

การกำากับด้ำแลกิจการของบริษััที่ฯ เพีื�อให้สิามารถูเท่ี่ย่บเค่ย่งได้ำ

กับบริษััที่ชื่ั�นินิำาทัี่�งในิประเที่ศึและต่ัางประเที่ศึ อันิจะสิ่งผลต่ัอ

การเติับโตัอย่่างยั่�งย่ืนิขององค์กร คณะกรรมการจึงม่การที่บที่ว่นิ

คว่ามเหมาะสิม และคว่ามเพ่ีย่งพีอของนิโย่บาย่และแนิว่ปฏิิบัติั

ด้ำานิการกำากับดำ้แลกิจการและจรรย่าบรรณธุรกิจของบริษััที่ 

เป็นิประจำาทุี่กปี เพีื�อให้สิอดำคล้องกับร้ปแบบการดำำาเนิินิธุรกิจ

สิภาพีแว่ดำล้อมท่ี่�อาจเปล่�ย่นิแปลงไป ซื่ึ�งรว่มถึูงกฎหมาย่ กฎเกณฑ์์ 

แนิว่ปฏิิบัติั และคว่ามคิดำเห็นิจากผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่

ในิปี 2566 คณะกรรมการบริษััที่ได้ำม่การที่บที่ว่นิและพีิจารณา

นิโย่บาย่ แนิว่ปฏิิบัติั และระบบการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำของ 

บรษัิัที่ฯ และม่คว่ามเห็นิว่่าสิาระสิำาคัญของนิโย่บาย่การกำากับดำแ้ล 

กิจการท่ี่�ด่ำในิภาพีรว่ม ย่ังคงม่คว่ามเหมาะสิมและสิอดำคล้องกับ

หลักเกณฑ์์โครงการสิำารว่จการกำากับดำแ้ลกิจการบรษัิัที่จดำที่ะเบย่่นิ 

(Corporate Governance Report: CGR) หลักเกณฑ์์แนิว่ร่ว่ม 

ต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิของภาคเอกชื่นิไที่ย่ (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption: CAC) การประเมินิคว่าม

ย่ั�งย่ืนิขององค์กร (The S&P Global Corporate Sustainability 

Assessment: S&P Global CSA) มาตัรฐานิการดำำาเนิินิงานิด้ำานิ

การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำของบริษััที่ชื่ั�นินิำา และเหมาะสิมกับ 
ร้ปแบบการดำำาเนิินิธุรกิจในิปัจจุบนัิ  ในิปี 2566 บริษััที่ฯ ได้ำปรับปรุง

นิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำเก่�ย่ว่กับการเก็บรักษัาข้อม้ล

ภาย่ในิ (Insider Information) ในิกรณม่่เหตักุารณ์ท่ี่�ม่ขอ้ม้ลภาย่ในิ 

ท่ี่�อาจม่ผลต่ัอราคาหลักที่รัพีย่์ โดำย่บริษััที่ฯ จะจัดำที่ำาระบบบัญชื่่ 

ราย่ชื่ื�อบุคคลว่งในิ (Insider List) และกำาหนิดำชื่ว่่งเว่ลาห้ามซื่ื�อขาย่ 

หลักที่รัพีย่์ (Blackout Period) ของบริษััที่ฯ และ/หรือบริษััที่ย่อ่ย่ 

ในิกลุม่บรษัิัที่บางจากซื่ึ�งเป็นิบรษัิัที่จดำที่ะเบย่่นิในิตัลาดำหลักที่รัพีย์่ 

ในิประเที่ศึไที่ย่และต่ัางประเที่ศึ และ/หรือบริษััที่ท่ี่�คาดำว่่าจะที่ำา

ธุรกรรมรว่่ม (Target Company) ท่ี่�จดำที่ะเบ่ย่นิในิตัลาดำหลักที่รพัีย่์

ในิประเที่ศึไที่ย่และต่ัางประเที่ศึ โดำย่กำาหนิดำให้ผ้้ท่ี่�ที่ราบข้อม้ล

ภาย่ในิต้ัองไม่ที่ำาการซื่ื�อขาย่หลักที่รพัีย่ดั์ำงกล่าว่ จนิกว่่าจะพ้ีนิระย่ะ

เว่ลาอย่่างน้ิอย่ 1 วั่นินัิบแต่ัได้ำม่การเปิดำเผย่ข้อม้ลนัิ�นิส้ิ่สิาธารณะ 
ทัี่�งหมดำแล้ว่ อย่า่งเครง่ครัดำ

171บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



6.3.2 ก�รปฏิิบัต่ิต่�มีหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 
(CG Code) 

คณะกรรมการบริษััที่ได้ำพีิจารณาหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำสิำาหรับบริษััที่จดำที่ะเบ่ย่นิปี 2560 หรือ CG Code ซื่ึ�งจัดำที่ำาโดำย่ สิำานัิกงานิ 

คณะกรรมการกำากับหลักที่รพัีย่แ์ละตัลาดำหลักที่รพัีย่ ์(“ก.ล.ตั.”) และตัระหนิกัถึูงบที่บาที่หนิา้ท่ี่�ในิฐานิะผ้น้ิำาขององค์กรในิการนิำาหลักการ

กำากับด้ำแลกิจการท่ี่�ด่ำมาปรับใช้ื่เพืี�อสิร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่่างย่ั�งย่ืนิ รว่มทัี่�งได้ำประเมินิการปฏิิบัติัตัามหลักปฏิิบัติัในิ CG Code แต่ัละ

ข้อเท่ี่ย่บเค่ย่งกับนิโย่บาย่ การดำำาเนิินิงานิด้ำานิการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ และบริบที่ที่างธุรกิจของบริษััที่ฯ โดำย่ม่คว่ามเห็นิว่่าในิภาพีรว่ม 

บรษัิัที่ฯ ม่นิโย่บาย่ มาตัรการ และกระบว่นิการดำำาเนิินิงานิท่ี่�สิอดำคล้องกับหลักปฏิิบติััในิ CG Code เหมาะสิมกับทิี่ศึที่างการเติับโตัที่างธุรกิจ 

ของบริษััที่ ทัี่�งน่ิ� สิรุปประเด็ำนิท่ี่�ย่ังไม่ได้ำปฏิิบัติั และจะนิำาไปพีิจารณาปรับใชื่้ให้เหมาะสิม ดัำงน่ิ�

หลักปฏิิบติัตาม CG Code เหตผุลหรอืมาตรการทดแทนของบรษัิัทฯ

จำานิว่นิกรรมการท่ี่�เหมาะสิม 

ไม่น้ิอย่กว่่า 5 คนิและไม่คว่รเกินิ 12 คนิ 

(ตัามหลักปฏิิบัติั 3.1.2)

ข้อบังคับของบริษััที่ฯ กำาหนิดำให้ม่กรรมการจำานิว่นิไม่น้ิอย่กว่่า 5 คนิ และ 

ไม่มากกว่่า 15 คนิ โดำย่บริษััที่ฯ ม่กรรมการจำานิว่นิ 15 คนิ มาตัั�งแต่ัปี 2557 

สิอดำคล้องกับข้อบังคับและร้ปแบบการดำำาเนิินิธุรกิจซื่ึ�งม่การขย่าย่การลงทีุ่นิในิ

ธุรกิจใหม่อย่่างต่ัอเนืิ�อง จึงม่คว่ามจำาเป็นิต้ัองม่คว่ามหลากหลาย่ของกรรมการ 

ทัี่�งด้ำานิคณุสิมบติัั คว่ามร้ค้ว่ามสิามารถูเฉพีาะให้เหมาะสิมเพ่ีย่งพีอกับการขย่าย่

ธุรกิจ

6.3.3 ก�รปฏิิบัต่ิในเรื่องอื่นๆ ต่�มีหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

ด้ำว่ย่คว่ามมุ่งมั�นิและเจตันิารมณ์อันิแน่ิว่แน่ิในิการดำำาเนิินิงานิบนิพีื�นิฐานิของการกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ ที่ำาให้บริษััที่ฯ ได้ำรบัการจัดำอันิดัำบและ

รางวั่ลด้ำานิการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำอย่า่งต่ัอเนืิ�อง อาทิี่ 

- การจัดำอันิดัำบอย้่ใ่นิระดัำบด่ำเลิศึ (Excellent) หรอื 5 ตัราสิญัลักษัณ์ ในิโครงการสิำารว่จการกำากับดำแ้ลกิจการบรษัิัที่จดำที่ะเบ่ย่นิ (Corporate  

Governance Report: CGR) ประจำาปี 2566 จัดำโดำย่สิมาคมสิง่เสิริมสิถูาบนัิกรรมการบรษัิัที่ไที่ย่และตัลาดำหลักที่รัพีย่แ์หง่ประเที่ศึไที่ย่ (ตัลที่.)

- การประเมินิโครงการคณุภาพีการจัดำประชุื่มสิามัญผ้้ถืูอหุ้นิของบรษัิัที่ฯ สิำาหรบัปี 2566 (AGM Checklist) โดำย่สิมาคมส่ิงเสิรมิผ้้ลงที่นุิไที่ย่  

ได้ำคะแนินิ 100 คะแนินิเต็ัม ซื่ึ�งอย้่ใ่นิเกณฑ์์ด่ำเลิศึ เป็นิปีท่ี่� 15

- ผลประเมินิหุ้นิย่ั�งย่ืนิ ระดัำบ “AAA” ซื่ึ�งเป็นิระดัำบสิ้งสิุดำของประเที่ศึไที่ย่ ในิกลุ่มอุตัสิาหกรรมที่รัพีย่ากร (Resources) จากการประกาศึ

ผลประเมินิหุ้นิย่ั�งย่ืนิ SET ESG Ratings ประจำาปี 2566 โดำย่ตัลาดำหลักที่รัพีย่์แห่งประเที่ศึไที่ย่ สิะท้ี่อนิให้เห็นิถึูงการกำากับดำ้แลกิจการ

ได้ำอย่า่งด่ำเย่่�ย่มของบรษัิัที่ฯ คำานึิงถึูงผ้้ถืูอหุ้นิและผ้้ม่สิว่่นิได้ำเส่ิย่ รว่มทัี่�งมุง่มั�นิในิการสิรา้งคว่ามย่ั�งย่นืิให้กับทัี่�งธุรกิจ สิงัคม และสิิ�งแว่ดำล้อม

- รางวั่ล Global Performance Excellence Award (GPEA) 2023 ในิระดัำบ World Class จาก Asia Pacific Quality Organization, Inc.  

(APQO) ซื่ึ�งเป็นิระดัำบสิ้งสิุดำของรางวั่ลอันิที่รงเก่ย่รติัระดัำบโลกในิด้ำานิการบริหารจัดำการ โดำย่เป็นิโรงกลั�นินิำามันิแห่งแรกและเพ่ีย่ง 
แหง่เด่ำย่ว่ในิโลกท่ี่�ได้ำรบัรางวั่ลในิระดัำบสิง้สิดุำน่ิ� สิะท้ี่อนิมาตัรฐานิระดัำบโลกและเปน็ิต้ันิแบบท่ี่�ได้ำรบัการย่อมรบัใหเ้ป็นิแบบอย่า่งในิการ

บริหารจัดำการในิทีุ่กมิติัของการดำำาเนิินิงานิ

- รางวั่ลต้ันิแบบด้ำานิสิิที่ธิมนุิษัย่ชื่นิ ประจำาปี 2566 (Human Rights Awards 2023) ระดัำบด่ำเด่ำนิ (รางวั่ลระดัำบส้ิงสุิดำ) ประเภที่องค์กร

ธุรกิจขนิาดำใหญ่ จัดำโดำย่กระที่รว่งยุ่ติัธรรม ม่คว่ามโดำดำเด่ำนิในิการจัดำการด้ำานิสิิที่ธิมนุิษัย่ชื่นิและคว่ามเท่ี่าเท่ี่ย่มในิการดำำาเนิินิธุรกิจ 

ต่ัอผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่

ทัี่�งน่ิ� รางวั่ลประจำาปี 2566 ปรากฏิตัามหัว่ข้อรางวั่ลแห่งปี

นโยบายการกำากับดูแลกิจการทีด่ ีฉบับเต็ม

www.bangchak.co.th/th/cg/corporate-governance

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ

https://www.bangchak.co.th/th/cg/corporate-governance


7. โครงสร��งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และข้�อมีูลสำ�คัญ
เกี่ยวกับ คณะกรรมีก�ร คณะอนุกรรมีก�ร ผิู�บริห�ร 

พิ่นักง�น และอื่นๆ

หมาย่เหตัุ:  - คณะกรรมการตัรว่จสิอบเป็นิผ้้พีิจารณาแต่ังตัั�ง โย่กย่้าย่ เลิกจ้าง และประเมินิผลการปฏิิบัติังานิประจำาปีของหัว่หน้ิาผ้้บริหารงานิตัรว่จสิอบภาย่ในิ รว่มทัี่�ง
พีิจารณาคว่ามเป็นิอิสิระของฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ

คณะกรรมีก�ร

บริษัท

คณะกรรมีก�รกำ�กับดูแล
คว�มียั่งยืนและบรรษัทภิบ�ล

คณะกรรมีก�รต่รวจสอบ

ส�ยง�นกำ�กับองค์กร

Transformation and 
Synergy Realization

ที่ปรึกษ�อ�วุโส

ง�นบริห�รคว�มียั่งยืน 
และสื่อส�รองค์กร

ฝ่่�ยต่รวจสอบภ�ยใน

คณะกรรมีก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ต่อบแทน

คณะกรรมีก�รบริห�ร
คว�มีเสี่ยงทั�งองค์กร

กลุ่มีธุรกิจโรงกลั่น
และก�รค��นำ��มีัน

กลุ่มีง�นบัญชี
และก�รเงิน

กลุ่มีธุรกิจก�รต่ล�ด
กลุ่มีง�นบริห�ร

และพิ่ัฒน�
ศักยภ�พิ่องค์กร

กลุ่มีง�นยุทธศ�สต่ร์
และบริห�รคว�มียั่งยืน

กลุ่มีบริษัทบ�งจ�ก

ประธ�นเจ��หน��ที่บริห�รกลุ่มีบริษัท
บ�งจ�กและกรรมีก�รผิู�จัดก�รใหญ่

7.1 โครงสร��งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

คณะกรรมการบริษััที่และผ้้บริหารปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�เพืี�อประโย่ชื่นิ์ของบริษััที่ฯ และผ้้ถืูอหุ้นิ ซื่ึ�งม่โครงสิร้างการจัดำการท่ี่�ชื่ัดำเจนิ ถู่ว่งดำุล และ

สิามารถูตัรว่จสิอบได้ำ คณะกรรมการได้ำม่การติัดำตัามและดำ้แลให้ฝ่่าย่จัดำการดำำาเนิินิงานิตัามนิโย่บาย่ แผนิงานิ และกลยุ่ที่ธ์ของบริษััที่ฯ  

รว่มถึูงจัดำให้ม่การแบ่งแย่กบที่บาที่หน้ิาท่ี่�คว่ามรับผิดำชื่อบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่าย่จัดำการอย่่างชัื่ดำเจนิ โดำย่คณะกรรมการบริษััที่ 

แต่ังตัั�งคณะอนุิกรรมการจำานิว่นิ 4 คณะ เพีื�อชื่ว่่ย่กลั�นิกรองงานิท่ี่�ม่คว่ามสิำาคัญ ได้ำแก่ คณะกรรมการตัรว่จสิอบ คณะกรรมการกำากับดำ้แล

คว่ามย่ั�งย่นืิและบรรษััที่ภิบาล คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ และคณะกรรมการบรหิารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร โดำย่ม่ประธานิ

เจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่เป็นิผ้้บริหารสิ้งสิุดำ

173บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



7.2 ข้�อมีูลเกี่ยวกับคณะกรรมีก�ร

7.2.1 องค์ประกอบข้องคณะกรรมีก�รบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันว�คมี 2566) 
• บริษััที่ฯ จะต้ัองประกอบด้ำว่ย่กรรมการจำานิว่นิไม่น้ิอย่กว่่า 5 คนิ และไม่มากกว่่า 15 คนิ โดำย่บริษััที่ฯ กำาหนิดำนิโย่บาย่คว่ามหลากหลาย่ 

(Board Diversity) ซื่ึ�งประกอบด้ำว่ย่ประวั่ติัการศึึกษัา ประสิบการณ์ในิวิ่ชื่าชื่่พี ทัี่กษัะและคว่ามร้้ โดำย่ไม่ได้ำจำากัดำเพีศึ อายุ่ เชื่ื�อชื่าติั 

สิัญชื่าติั ศึาสินิา หรือคว่ามแตักต่ัางอื�นิใดำ

 ทัี่�งน่ิ� คณะกรรมการบริษััที่ประกอบด้ำว่ย่ผ้้ม่คว่ามรอบร้้ คว่ามเชื่่�ย่ว่ชื่าญ และประสิบการณ์ในิด้ำานิธุรกิจนิำามันิ ธุรกิจค้าปล่ก ธุรกิจ

พีลังงานิ ธุรกิจระหว่่างประเที่ศึ หรือธุรกิจท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องอื�นิๆ อาทิี่ สิำารว่จและผลิตัปิโตัรเล่ย่ม โรงไฟฟ้า พีลังงานิที่ดำแที่นิ เป็นิต้ันิ  

ด้ำานิบญัชื่แ่ละการเงินิ ด้ำานิการบรหิารจัดำการ ด้ำานิกฎหมาย่ ด้ำานิการพีฒันิาองค์กรและนิวั่ตักรรม ด้ำานิเที่คโนิโลย่ส่ิารสินิเที่ศึและดิำจิทัี่ล  

ด้ำานิสิังคม สิิ�งแว่ดำล้อมและคว่ามปลอดำภัย่ ด้ำานิบริหารคว่ามเสิ่�ย่งและภาว่ะวิ่กฤตั ซื่ึ�งม่กรรมการบริษััที่อย่า่งน้ิอย่ 1 คนิ เป็นิผ้้ม่คว่ามร้้

คว่ามเช่ื่�ย่ว่ชื่าญด้ำานิบญัชื่แ่ละการเงินิ และม่กรรมการท่ี่�ไม่ได้ำเป็นิผ้้บรหิารอย่า่งน้ิอย่ 1 คนิ เป็นิผ้้ม่ประสิบการณ์ในิธุรกิจหรอือุตัสิาหกรรม

หลักท่ี่�บริษััที่ฯ ดำำาเนิินิกิจการอย้่่

• บริษััที่ฯ ม่กรรมการจำานิว่นิ 15 คนิ ซื่ึ�งเป็นิผ้้หญิงจำานิว่นิ 3 คนิ และเป็นิกรรมการท่ี่�เป็นิผ้้บริหารจำานิว่นิ 1 คนิ โดำย่ม่ทัี่กษัะสิอดำคล้อง

กับกลยุ่ที่ธ์ที่างธุรกิจของบริษััที่ฯ ผ่านิการจัดำที่ำาตัารางคว่ามร้้คว่ามชื่ำานิาญ (Board Skills Matrix) และม่คว่ามหลากหลาย่ในิด้ำานิ

ประวั่ติัการศึึกษัา ประสิบการณ์ และคว่ามเชื่่�ย่ว่ชื่าญตัามตัารางคว่ามร้้คว่ามชื่ำานิาญ (ราย่ละเอ่ย่ดำประวั่ติักรรมการปรากฏิตัามเอกสิาร

แนิบ 1)

• กรรมการอิสิระจำานิว่นิมากกว่่า 1 ในิ 3 ของกรรมการทัี่�งหมดำ ณ วั่นิท่ี่� 31 ธันิว่าคม 2566 บริษััที่ฯ ม่กรรมการอิสิระจำานิว่นิ 11 คนิ  
คิดำเป็นิร้อย่ละ 73.33 ของจำานิว่นิกรรมการทัี่�งหมดำ เกินิกว่่ากึ�งหนึิ�งของจำานิว่นิกรรมการทัี่�งหมดำตัามหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ

• ประธานิกรรมการไมใ่ชื่บุ่คคลเด่ำย่ว่กันิกับผ้้ดำำารงตัำาแหนิง่ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญข่องบรษัิัที่ฯ และไมด่ำำารง

ตัำาแหนิ่งใดำๆ ในิคณะอนุิกรรมการ เพีื�อให้ม่คว่ามเป็นิอิสิระและชื่ัดำเจนิในิการแบง่แย่กหน้ิาท่ี่�การปฏิิบัติังานิ

ตารางความร้�ความชำานาญ	(Board	Skills	Matrix)

หมาย่เหตัุ: คว่ามร้้เก่�ย่ว่กับธุรกิจของบริษััที่ อาทิี่ ธุรกิจนิำามันิ ธุรกิจค้าปล่ก ธุรกิจพีลังงานิ สิำารว่จและผลิตัปิโตัรเล่ย่ม โรงไฟฟ้า พีลังงานิที่ดำแที่นิ เป็นิต้ันิ 
ณ วั่นิท่ี่� 31 ธนัิว่าคม 2566
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1. นิาย่พีิชื่ัย่ ชุื่ณหว่ชื่ิร x x x x x x x x x

2. นิาย่สิุรินิที่ร์ จิรวิ่ศิึษัฎ์ x x x x x x x x

3. นิาย่ประสิงค์ พี้นิธเนิศึ x x x x x x x x x

4. ดำร. ปรเมธ่ วิ่มลศิึริ x x x x x x x x x

5. นิางปริศึนิา ประหารข้าศึึก x x x x x x x x x

6. นิาย่นิรินิที่ร์ กัลย่าณมิตัร x x x x x x x x

7. พีล.ตั.ที่. สิำาราญ นิว่ลมา x x x x x x x

8. พีลตัร่ ยุ่ที่ธศัึกดิำ� รักเสิร่พีิทัี่กษ์ั x x x x x x x x

9. นิาย่อัชื่พีร จารุจินิดำา x x x x x x x x

10. นิาย่เชื่าว่ลิตั เอกบุตัร x x x x x x x x x

11. นิางวิ่ไล ฉัที่ทัี่นิต์ัรัศึม่ x  x x x x x x

12. นิาย่ไพีโรจน์ิ โชื่ติักเสิถู่ย่ร x  x x x x x x

13. นิาย่ชื่าญวิ่ที่ย่์ นิาคบุร่ x x x x x x

14. นิางว่รนุิชื่ ภ่้อิ�ม x x x x x x x

15. นิาย่ชื่ัย่วั่ฒน์ิ โคว่าวิ่สิารัชื่ x x x x x x x x x

รวม 15  8 10 15 7 14 3 7 15 1 11 14

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



7.2.2 ข้�อมีูลคณะกรรมีก�รและผิู�มีีอำ�น�จควบคุมีบริษัทร�ยบุคคล

คณะกัรรมกัารบรษัิท จำานิว่นิ 15 คนิ (ณ วั่นิท่ี่� 31 ธนัิว่าคม 2566) ดัำงน่ิ�

รายชื�อ ตำาแหน่ง
วันที�ได้รบัแต่งตั�ง

เป็นกรรมการ

1. นิาย่พีิชื่ัย่ ชุื่ณหว่ชื่ิร - ประธานิกรรมการ (กรรมการอิสิระ) 24 เมษัาย่นิ 2555

(เริ�มเป็นิกรรมการอิสิระ 

1 มิถูุนิาย่นิ 2560)

2. นิาย่สิุรินิที่ร์ จิรวิ่ศิึษัฎ์ - กรรมการอิสิระ

- รองประธานิกรรมการ

- กรรมการตัรว่จสิอบ

- กรรมการ คณะกรรมการสิรรหาและ 

กำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ

11 เมษัาย่นิ 2566

3. นิาย่ประสิงค์ พี้นิธเนิศึ - กรรมการอิสิระ 

- รองประธานิกรรมการ

- ประธานิคณะกรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่ง 

ทัี่�งองค์กร

1 พีฤศึจิกาย่นิ 2564

4. ดำร. ปรเมธ่ วิ่มลศิึริ - กรรมการอิสิระ

- ประธานิคณะกรรมการตัรว่จสิอบ

7 มิถูุนิาย่นิ 2561

5. นิางปริศึนิา ประหารข้าศึึก - กรรมการอิสิระ 

- ประธานิคณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำ 

ค่าตัอบแที่นิ

- กรรมการตัรว่จสิอบ

5 เมษัาย่นิ 2559

6. นิาย่นิรินิที่ร์ กัลย่าณมิตัร - กรรมการอิสิระ

- ประธานิคณะกรรมการกำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิ

และบรรษััที่ภิบาล

- กรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร

8 เมษัาย่นิ 2565

7. พีลตัำารว่จโที่ สิำาราญ นิว่ลมา - กรรมการอิสิระ

- กรรมการกำากับดำแ้ลคว่ามย่ั�งย่นืิและบรรษััที่ภิบาล

8 เมษัาย่นิ 2565

8. พีลตัร่ ยุ่ที่ธศัึกดิำ�  รักเสิร่พีิทัี่กษ์ั 1/  - กรรมการอิสิระ 

- กรรมการและเลขานุิการคณะกรรมการสิรรหา

และกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ

- กรรมการกำากับดำแ้ลคว่ามย่ั�งย่นืิและบรรษััที่ภิบาล

20 กรกฎาคม 2566

9. นิาย่อัชื่พีร จารุจินิดำา - กรรมการอิสิระ

- กรรมการตัรว่จสิอบ

- กรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร

4 มกราคม 2565

10. นิาย่เชื่าว่ลิตั เอกบุตัร - กรรมการอิสิระ

- กรรมการกำากับดำแ้ลคว่ามย่ั�งย่นืิและบรรษััที่ภิบาล

- กรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร

27 มกราคม 2565

175บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



รายชื�อ ตำาแหน่ง
วันที�ได้รบัแต่งตั�ง

เป็นกรรมการ

กรรมการที�ครบวาระหรอืลาออกระหว่างปี 2566

1. นิาย่สิุเที่พี ว่งศ์ึว่รเศึรษัฐ - รองประธานิกรรมการ

- กรรมการกำากับดำแ้ลคว่ามย่ั�งย่นืิและบรรษััที่ภิบาล

30 ตัุลาคม 2555

(ครบว่าระ 11 เมษัาย่นิ 2566)

2. พีลตัำารว่จโที่ ชื่ัย่วั่ฒน์ิ โชื่ติัมา - กรรมการอิสิระ 

- กรรมการและเลขานุิการคณะกรรมการสิรรหา

และกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ

9 เมษัาย่นิ 2557

(ครบว่าระ 11 เมษัาย่นิ 2566)

3. นิาย่จำาเริญ โพีธยิ่อดำ - กรรมการ (ผ้้แที่นิกระที่รว่งการคลัง)

- กรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร

1 ตัุลาคม 2564

(ครบว่าระ 11 เมษัาย่นิ 2566)

4. พีลเอก ที่รงวิ่ที่ย่์ หนุินิภักด่ำ - กรรมการอิสิระ 

- กรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร

- กรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ

1 ตัุลาคม 2564

(ลาออก 23 มิถูุนิาย่นิ 2566)

5. นิาย่บุญชื่อบ สิุที่ธมนัิสิว่งษ์ั - กรรมการ (ผ้้แที่นิสิำานัิกงานิประกันิสิังคม)

- กรรมการกำากับดำแ้ลคว่ามย่ั�งย่นืิและบรรษััที่ภิบาล

28 ตัุลาคม 2564

(ลาออก 24 ตัุลาคม 2566)

รายชื�อ ตำาแหน่ง
วันที�ได้รบัแต่งตั�ง

เป็นกรรมการ

11. นิางวิ่ไล ฉัที่ทัี่นิต์ัรัศึม่ - กรรมการอิสิระ 

- กรรมการตัรว่จสิอบ

11 เมษัาย่นิ 2566

12. นิาย่ไพีโรจน์ิ โชื่ติักเสิถู่ย่ร 2/ - กรรมการ (ผ้้แที่นิสิำานัิกงานิประกันิสิังคม)

- กรรมการกำากับดำแ้ลคว่ามย่ั�งย่นืิและบรรษััที่ภิบาล

31 ตัุลาคม 2566

13. นิาย่ชื่าญวิ่ที่ย่์ นิาคบุร่ 3/ - กรรมการ (ผ้้แที่นิกระที่รว่งการคลัง)

- กรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร

27 มกราคม 2566

14. นิางว่รนุิชื่ ภ่้อิ�ม - กรรมการ (ผ้้แที่นิกระที่รว่งการคลัง)

- กรรมการกำากับดำแ้ลคว่ามย่ั�งย่นืิและบรรษััที่ภิบาล

11 เมษัาย่นิ 2566

15. นิาย่ชื่ัย่วั่ฒน์ิ โคว่าวิ่สิารัชื่ - ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารกลุ่มบริษััที่บางจาก

และกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่

- กรรมการและเลขานุิการคณะกรรมการกำากับ

ดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและบรรษััที่ภิบาล 

- กรรมการและเลขานุิการคณะกรรมการบรหิาร

คว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร 

- เลขานุิการคณะกรรมการบริษััที่

30 ตัุลาคม 2555

หมาย่เหตัุ: 1/ พีลตัร่ ยุ่ที่ธศัึกดิำ� รักเสิร่พีิทัี่กษ์ั ดำำารงตัำาแหนิ่งกรรมการอิสิระแที่นิ พีลเอก ที่รงวิ่ที่ย่์ หนุินิภักด่ำ เมื�อวั่นิท่ี่� 20 กรกฎาคม 2566
   2/  นิาย่ไพีโรจน์ิ โชื่ติักเสิถู่ย่ร ดำำารงตัำาแหนิ่งกรรมการแที่นิ นิาย่บุญชื่อบ สิุที่ธมนัิสิว่งษ์ั เมื�อวั่นิท่ี่� 31 ตัุลาคม 2566
   3/  นิาย่ชื่าญวิ่ที่ย่์ นิาคบุร่ ดำำารงตัำาแหนิ่งกรรมการแที่นิ ดำร. กุลย่า ตัันิติัเตัมิที่ เมื�อวั่นิท่ี่� 27 มกราคม 2566

ชื่อและจำานวนกัรรมกัารซึง่มอีำานาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิทฯ	คือ นิาย่พีิชื่ัย่ ชุื่ณหว่ชื่ิร ลงลาย่มือชืื่�อร่ว่มกับ นิาย่ชื่ัย่วั่ฒน์ิ โคว่าวิ่สิารัชื่  

และประทัี่บตัราสิำาคัญของบริษััที่ หรือ หนึิ�งในิสิองคนิน่ิ�ลงลาย่มือชื่ื�อร่ว่มกับ นิาย่อัชื่พีร จารุจินิดำา หรือ นิาย่ชื่าญวิ่ที่ย่์ นิาคบุร่ หรือ  

นิางว่รนุิชื่ ภ่้อิ�ม หรือ นิาย่สิุรินิที่ร์ จิรวิ่ศิึษัฎ์ หรือ นิางวิ่ไล ฉัที่ทัี่นิต์ัรัศึม่ รว่มเป็นิสิองคนิและประทัี่บตัราสิำาคัญของบริษััที่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



7.2.3 บทบ�ท หน��ที่ และคว�มีรับผิิดชอบข้องคณะกรรมีก�รบริษัท

1.  ปฏิิบัติัตัามกฎหมาย่ วั่ตัถูุประสิงค์ และข้อบังคับของบริษััที่ฯ 

ตัลอดำจนิมติัท่ี่�ประชุื่มผ้้ถืูอหุ้นิ ด้ำว่ย่คว่ามซื่ื�อสัิตัย่์สิุจริตั และ 

ระมดัำระวั่งรกัษัาผลประโย่ชื่นิข์องบรษัิัที่ฯ และม่คว่ามรบัผดิำชื่อบ 

เป็นิธรรมต่ัอผ้้ถืูอหุ้นิ (Accountability to Shareholders)

2.  ตัระหนิักถึูงบที่บาที่และคว่ามรับผิดำชื่อบของคณะกรรมการ

ในิฐานิะผ้้นิำาองค์กรท่ี่�สิร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่่างย่ั�งย่ืนิ 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities 

of the Board)

2.1  คณะกรรมการคว่รเข้าใจบที่บาที่และตัระหนิักถึูงคว่าม

รับผิดำชื่อบในิฐานิะผ้้นิำาท่ี่�ต้ัองกำากับดำ้แลให้องค์กรม่ 

การบริหารจัดำการท่ี่�ด่ำ ซื่ึ�งครอบคลุมถึูง

(1)  การกำาหนิดำวั่ตัถูุประสิงค์และเป้าหมาย่

(2)  การกำาหนิดำกลยุ่ที่ธ์  นิโย่บาย่การดำำาเนิินิงานิ 

ตัลอดำจนิการจัดำสิรรที่รัพีย่ากรสิำาคัญเพีื�อให้บรรลุ

วั่ตัถูุประสิงค์และเป้าหมาย่

(3)  การติัดำตัาม ประเมินิผล และดำ้แลการราย่งานิผล

การดำำาเนิินิงานิ

2.2  ในิการสิรา้งคณุค่าให้แก่กิจการอย่า่งย่ั�งย่นืิ   คณะกรรมการ

คว่รกำากับดำ้แลกิจการให้นิำาไปสิ้่ผล (Governance  

Outcome) อย่า่งน้ิอย่ ดัำงต่ัอไปน่ิ�

(1) สิามารถูแข่งขันิได้ำ และม่ผลประกอบการท่ี่�ด่ำโดำย่

คำานึิงถึูงผลกระที่บในิระย่ะย่าว่ (Competitiveness 

and Performance with Long-term Perspective)

(2)  ประกอบธุรกิจอย่่างม่จริย่ธรรม เคารพีสิิที่ธิและ

ม่คว่ามรับผิดำชื่อบต่ัอผ้้ถืูอหุ้นิและผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเสิ่ย่ 

(Ethical and Responsible Business)

(3)  เ ป็นิประโย่ชื่น์ิต่ัอสัิงคม และพีัฒนิาหรือลดำ 

ผลกระที่บด้ำานิลบต่ัอสิิ�งแว่ดำล้อม (Good Corporate  
Citizenship)

(4)  สิามารถูปรับตััว่ได้ำภาย่ใต้ัปัจจัย่การเปล่�ย่นิแปลง 

(Corporate Resilience)

2.3  คณะกรรมการม่หน้ิาท่ี่�ดำ้แลให้กรรมการทุี่กคนิและ 

ผ้้บริหารปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ด้ำว่ย่คว่ามรับผิดำชื่อบระมัดำระวั่ง 

(Duty of Care) และซืื่�อสิัตัย่์สิุจริตัต่ัอองค์กร (Duty of 

Loyalty) และดำแ้ลให้การดำำาเนิินิงานิเป็นิไปตัามกฎหมาย่ 

ข้อบังคับ และมติัท่ี่�ประชุื่มผ้้ถืูอหุ้นิ

2.4  คณะกรรมการคว่รเข้าใจขอบเขตัหน้ิาท่ี่�และคว่าม 

รับผิดำชื่อบของคณะกรรมการ และกำาหนิดำขอบเขตั

การมอบหมาย่หน้ิาท่ี่�และคว่ามรับผิดำชื่อบให้กรรมการ

ผ้้จัดำการใหญ่และฝ่่าย่จัดำการอย่่างชื่ัดำเจนิ ตัลอดำจนิ

ติัดำตัามดำ้แลให้กรรมการผ้้จัดำการใหญ่และฝ่่าย่จัดำการ

ปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ตัามท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่

3.  กำาหนิดำวั่ตัถูุประสิงค์และเป้าหมาย่หลักของกิจการท่ี่� 

เป็นิไปเพีื�อคว่ามย่ั�งย่ืนิ (Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation)

3.1  คณะกรรมการคว่รกำาหนิดำหรอืดำแ้ลให้วั่ตัถูปุระสิงค์และ

เป้าหมาย่หลักของกิจการ (Objectives) เป็นิไปเพีื�อคว่าม

ย่ั�งย่ืนิ โดำย่เป็นิวั่ตัถูุประสิงค์และเป้าหมาย่ท่ี่�สิอดำคล้อง

กับการสิร้างคณุค่าให้ทัี่�งกิจการ ลก้ค้าผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิย่่ และ

สิังคมโดำย่รว่ม

3.2  คณะกรรมการคว่รกำากับดำ้แลให้มั�นิใจว่่า วั่ตัถูุประสิงค์

และเป้าหมาย่ ตัลอดำจนิกลยุ่ที่ธใ์นิระย่ะเว่ลาปานิกลาง 

และ/หรือประจำาปีของกิจการสิอดำคล้องกับการบรรลุ

วั่ตัถูปุระสิงค์และเป้าหมาย่หลักของกิจการ โดำย่ม่การนิำา

นิวั่ตักรรมและเที่คโนิโลย่ม่าใชื่อ้ย่า่งเหมาะสิม ปลอดำภัย่

4.  เสิริมสิรา้งคณะกรรมการท่ี่�ม่ประสิทิี่ธผิล (Strengthen Board 

Effectiveness)

4.1  คณะกรรมการคว่รรบัผดิำชื่อบในิการกำาหนิดำและที่บที่ว่นิ

โครงสิร้างคณะกรรมการ ทัี่�งในิเรื�องขนิาดำองค์ประกอบ 

สิัดำสิ่ว่นิกรรมการท่ี่�เป็นิอิสิระ ท่ี่�เหมาะสิมและจำาเป็นิ

ต่ัอการนิำาพีาองค์กรส้ิ่วั่ตัถูุประสิงค์และเป้าหมาย่หลัก

ท่ี่�กำาหนิดำไว้่

4.2  คณะกรรมการคว่รเลือกบุคคลท่ี่�เหมาะสิมเป็นิประธานิ

กรรมการ และดำ้แลให้มั�นิใจว่่าองค์ประกอบและการ

ดำำาเนิินิงานิของคณะกรรมการเอื�อต่ัอการใชื่้ดำุลพีินิิจ 

ในิการตััดำสิินิใจอย่า่งม่อิสิระ

4.3  คณะกรรมการคว่รกำากับดำแ้ลใหก้ารสิรรหาและคัดำเลือก

กรรมการม่กระบว่นิการท่ี่�โปร่งใสิและชื่ัดำเจนิเพีื�อให้ได้ำ

คณะกรรมการท่ี่�ม่คุณสิมบัติัสิอดำคล้องกับองค์ประกอบ

ท่ี่�กำาหนิดำไว้่

4.4  ในิการเสินิอค่าตัอบแที่นิคณะกรรมการใหผ้้้ถืูอหุ้นิอนุิมัติั 

คณะกรรมการคว่รพิีจารณาให้โครงสิร้างและอัตัรา 

ค่าตัอบแที่นิม่คว่ามเหมาะสิมกับคว่ามรับผิดำชื่อบและ

จ้งใจให้คณะกรรมการนิำาพีาองค์กรให้ดำำาเนิินิงานิตัาม

เป้าหมาย่ทัี่�งระย่ะสิั�นิและระย่ะย่าว่

4.5  คณะกรรมการคว่รกำากับดำแ้ลให้กรรมการที่กุคนิม่คว่าม

รับผิดำชื่อบในิการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�และจัดำสิรรเว่ลาอย่่าง

เพี่ย่งพีอ

4.6  คณะกรรมการคว่รกำากับดำแ้ลใหม่้กรอบและกลไกในิการ 

กำากับดำ้แลนิโย่บาย่และการดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ย่่อย่

และกิจการอื�นิท่ี่�บริษััที่ไปลงทีุ่นิอย่่างม่นิัย่สิำาคัญ ในิ

ระดัำบท่ี่�เหมาะสิมกับกิจการแต่ัละแห่ง รว่มทัี่�งบริษััที่

ย่่อย่และกิจการอื� นิท่ี่�บริษััที่ไปลงทุี่นิม่คว่ามเข้าใจ 

ถู้กต้ัองตัรงกันิด้ำว่ย่

177บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



4.7  คณะกรรมการคว่รจัดำให้ม่การประเมินิผลการปฏิิบัติั

หน้ิาท่ี่�ประจำาปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ 

ชุื่ดำย่่อย่ และกรรมการราย่บุคคล โดำย่ผลประเมินิคว่ร 

ถูก้นิำาไปใชื่ส้ิำาหรบัการพัีฒนิาการปฏิิบติััหน้ิาท่ี่�ต่ัอไปด้ำว่ย่

4.8  คณะกรรมการคว่รกำากับดำ้แลให้คณะกรรมการและ

กรรมการแต่ัละคนิม่คว่ามร้ค้ว่ามเขา้ใจเก่�ย่ว่กับบที่บาที่

หน้ิาท่ี่�  ลักษัณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมาย่ท่ี่�

เก่�ย่ว่ข้องกับการประกอบธุรกิจ ตัลอดำจนิสินัิบสินุินิให้

กรรมการทีุ่กคนิได้ำรับการเสิริมสิร้างทัี่กษัะและคว่ามร้้

สิำาหรับการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�กรรมการอย่า่งสิมำาเสิมอ

4.9  คณะกรรมการคว่รดำ้แลให้มั�นิใจว่่าการดำำาเนิินิงานิของ

คณะกรรมการเป็นิไปด้ำว่ย่คว่ามเร่ย่บร้อย่สิามารถู 

เขา้ถึูงขอ้ม้ลท่ี่�จำาเปน็ิ และม่เลขานิกุารบรษัิัที่ (Company  

Secretary) ท่ี่� ม่คว่ามร้้และประสิบการณ์ท่ี่�จำาเป็นิ 

และเหมาะสิม ตัามกฎหมาย่ว่่าด้ำว่ย่หลักที่รัพีย่์และ

ตัลาดำหลักที่รัพีย่์ เพีื� อสินัิบสินุินิการดำำาเนิินิงานิของ 

คณะกรรมการ 

5.  สิรรหาและพัีฒนิาผ้้บริหารระดัำบสิ้งและการบริหารบุคลากร  

 (Ensure Effective CEO and People Management)

5.1  คณะกรรมการคว่รดำำาเนิินิการให้มั�นิใจว่่าม่การสิรรหา

และพีฒันิากรรมการผ้จั้ดำการใหญแ่ละผ้้บริหารระดัำบส้ิง 

ให้ม่คว่ามร้้ ทัี่กษัะ ประสิบการณ์ และคุณลักษัณะ 

ท่ี่�จำาเป็นิต่ัอการขับเคลื�อนิองค์กรไปสิ้เ่ป้าหมาย่

5.2  คณะกรรมการคว่รกำากับด้ำแลใหม่้การกำาหนิดำโครงสิรา้ง

ค่าตัอบแที่นิและการประเมินิผลท่ี่�เหมาะสิม

5.3  คณะกรรมการคว่รเข้าใจโครงสิร้างและคว่ามสัิมพัีนิธ์

ของผ้้ถืูอหุ้นิท่ี่�อาจม่ผลกระที่บต่ัอการบริหารและการ

ดำำาเนิินิงานิของกิจการ

5.4  คณะกรรมการคว่รติัดำตัามด้ำแลการบริหารและพีัฒนิา

บุคลากรให้ม่จำานิว่นิ คว่ามร้้ ทัี่กษัะ ประสิบการณ์และ

แรงจ้งใจท่ี่�เหมาะสิม

6.  ส่ิงเสิริมนิวั่ตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่า่งม่คว่ามรับผิดำชื่อบ  

 (Nurture Innovation and Responsible Business)

6.1  คณะกรรมการคว่รให้คว่ามสิำาคัญและสินัิบสินุินิการ

สิร้างนิวั่ตักรรมท่ี่�ก่อให้เกิดำม้ลค่าแก่ธุรกิจคว่บค้่ไปกับ

การสิร้างคุณประโย่ชื่น์ิต่ัอล้กค้าหรือผ้้ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง และ

ม่คว่ามรับผิดำชื่อบต่ัอสิังคมและสิิ�งแว่ดำล้อม

6.2  คณะกรรมการคว่รติัดำตัามดำ้แลให้ฝ่่าย่จัดำการประกอบ

ธุรกิจอย่่างม่คว่ามรับผิดำชื่อบต่ัอสิังคมและสิิ�งแว่ดำล้อม 

และสิะท้ี่อนิอย้่่ในิแผนิดำำาเนิินิการ (Operational Plan) 

เพีื� อให้มั�นิใจได้ำว่่าทีุ่กฝ่่าย่ขององค์กรได้ำดำำาเนิินิการ

สิอดำคล้องกับวั่ตัถูุประสิงค์ เป้าหมาย่หลัก และแผนิ

กลยุ่ที่ธ ์(Strategies) ของกิจการ

6.3  คณะกรรมการคว่รดำแ้ลให้ฝ่่าย่จัดำการจัดำสิรรและจัดำการ

ที่รัพีย่ากรให้เป็นิไปอย่่างม่ประสิิที่ธิภาพีประสิิที่ธิผล 

โดำย่คำานึิงถึูงผลกระที่บและการพัีฒนิาที่รัพีย่ากรตัลอดำ

สิาย่ Value Chain เพีื�อให้สิามารถูบรรลุวั่ตัถูุประสิงค์

และเป้าหมาย่หลักได้ำอย่า่งย่ั�งย่ืนิ

6.4  คณะกรรมการคว่รจัดำให้ม่กรอบการกำากับดำ้แลและการ

บริหารจัดำการเที่คโนิโลย่่สิารสินิเที่ศึระดัำบองค์กร ท่ี่�

สิอดำคล้องกับคว่ามต้ัองการของกิจการ รว่มทัี่�งดำ้แลให้

ม่การนิำาเที่คโนิโลย่่สิารสินิเที่ศึมาใชื่้ในิการเพีิ�มโอกาสิ 
ที่างธุรกิจและพัีฒนิาการดำำาเนิินิงานิ การบริหาร 

คว่ามเสิ่�ย่ง เพีื�อให้กิจการสิามารถูบรรลวัุ่ตัถูปุระสิงค์และ

เป้าหมาย่หลักของกิจการ

7.  ดำ้แลให้ม่ระบบการบริหารคว่ามเส่ิ�ย่งและการคว่บคุมภาย่ในิ

ท่ี่�เหมาะสิม (Strengthen Effective Risk Management and 

Internal Control)

7.1  คณะกรรมการคว่รกำากับดำแ้ลให้มั�นิใจว่่า บริษััที่ฯ ม่ระบบ

การบริหารคว่ามเสิ่�ย่งและการคว่บคุมภาย่ในิท่ี่�จะที่ำาให้

บรรลุวั่ตัถูุประสิงค์อย่า่งม่ประสิิที่ธผิล และม่การปฏิิบัติั

ให้เป็นิไปตัามกฎหมาย่และมาตัรฐานิท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง

7.2  คณะกรรมการต้ัองจัดำตัั�งคณะกรรมการตัรว่จสิอบท่ี่�

สิามารถูปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ได้ำอย่า่งม่ประสิิที่ธภิาพีและอิสิระ

7.3  คณะกรรมการคว่รติัดำตัามดำแ้ลและจัดำการคว่ามขัดำแย่ง้

ของผลประโย่ชื่นิ์ท่ี่�อาจเกิดำขึ�นิได้ำระหว่่างบริษััที่กับฝ่่าย่

จัดำการ คณะกรรมการ หรือผ้้ถืูอหุ้นิ รว่มไปถึูงการป้องกันิ

การใชื่ป้ระโย่ชื่น์ิอันิมิคว่รในิที่รัพีย่ส์ินิิ ขอ้ม้ลและโอกาสิ

ของบริษััที่ฯ และการที่ำาธุรกรรมกับผ้้ท่ี่�ม่คว่ามสัิมพีันิธ์

เก่�ย่ว่โย่งกับบริษััที่ฯ ในิลักษัณะท่ี่�ไม่สิมคว่ร

7.4  คณะกรรมการคว่รกำากับดำ้แลให้ม่การจัดำที่ำานิโย่บาย่

และแนิว่ปฏิิบติััด้ำานิการต่ัอต้ัานิคอร์รปัชื่นัิท่ี่�ชื่ดัำเจนิและ

สืิ�อสิารในิที่กุระดัำบขององค์กรและต่ัอคนินิอกเพีื�อให้เกิดำ

การนิำาไปปฏิิบัติัได้ำจริง

7.5  คณะกรรมการคว่รดำ้แลให้กิจการม่กลไกในิการรับเรื�อง

ร้องเร่ย่นิและการดำำาเนิินิการกรณ่ม่การชื่่�เบาะแสิ

8.  รักษัาคว่ามนิ่าเชืื่�อถืูอที่างการเงินิและการเปิดำเผย่ข้อม้ล  

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

8.1  คณะกรรมการม่คว่ามรบัผดิำชื่อบในิการดำแ้ลใหร้ะบบการ

จัดำที่ำาราย่งานิที่างการเงินิและการเปิดำเผย่ข้อม้ลสิำาคัญ

ต่ัางๆ ถู้กต้ัอง เพี่ย่งพีอ ทัี่นิเว่ลา เป็นิไปตัามกฎเกณฑ์์ 

มาตัรฐานิ และแนิว่ปฏิิบัติัท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง

8.2  คณะกรรมการคว่รติัดำตัามดำ้แลคว่ามเพ่ีย่งพีอของ 

สิภาพีคล่องที่างการเงินิและคว่ามสิามารถูในิการชื่ำาระหน่ิ�

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



8.3  ในิภาว่ะท่ี่� กิจการประสิบปัญหาที่างการเงินิหรือม่ 

แนิว่โน้ิมจะประสิบปัญหา คณะกรรมการคว่รมั�นิใจได้ำว่่า  
กิจการม่แผนิในิการแก้ไขปัญหา หรือม่กลไกอื�นิท่ี่�จะ

สิามารถูแก้ไขปัญหาที่างการเงินิได้ำ ทัี่�งน่ิ�ภาย่ใต้ัการคำานึิง

ถึูงสิิที่ธขิองผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่

8.4  คณะกรรมการคว่รพีิจารณาจัดำที่ำาราย่งานิคว่ามย่ั�งย่ืนิ

ตัามคว่ามเหมาะสิม

8.5  คณะกรรมการคว่รกำากับดำ้แลให้ฝ่่าย่จัดำการจัดำให้ม่ 

หนิ่ว่ย่งานิหรือผ้้รับผิดำชื่อบงานินัิกลงทุี่นิสิัมพีันิธ์ท่ี่�ที่ำา

หน้ิาท่ี่�ในิการสิื�อสิารกับผ้้ถืูอหุ้นิ และผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเส่ิย่อื�นิ 

เชื่่นิ นัิกลงทุี่นิ นัิกวิ่เคราะห์ ให้เป็นิไปอย่่างเหมาะสิม  

เท่ี่าเท่ี่ย่มกันิ และทัี่นิเว่ลา

8.6  คณะกรรมการคว่รส่ิงเสิริมให้ม่การนิำาเที่คโนิโลย่่

สิารสินิเที่ศึมาใชื่้ในิการเผย่แพีรข่้อม้ล

9.  สินัิบสินุินิการม่สิ่ว่นิร่ว่มและการสิื�อสิารกับผ้้ถืูอหุ้นิ (Ensure  

 Engagement and Communication with Shareholders)

9.1  คณะกรรมการคว่รดำ้แลให้มั�นิใจว่่า ผ้้ถืูอหุ้นิม่สิ่ว่นิร่ว่ม 
ในิการตััดำสิินิใจในิเรื�องสิำาคัญของบริษััที่

9.2  คณะกรรมการคว่รดำ้แลให้การดำำาเนิินิการในิวั่นิประชุื่ม 

ผ้้ถืูอหุ้นิเปน็ิไปด้ำว่ย่คว่ามเรย่่บรอ้ย่ โปรง่ใสิ ม่ประสิทิี่ธภิาพี  

และเอื�อให้ผ้้ถืูอหุ้นิสิามารถูใชื่้สิิที่ธขิองตันิ

9.3  คณะกรรมการคว่รดำ้แลให้การเปิดำเผย่มติัท่ี่�ประชุื่ม

และการจัดำที่ำาราย่งานิการประชุื่มผ้้ถืูอหุ้นิเป็นิไปอย่่าง 

ถู้กต้ัองและครบถู้ว่นิ

10. เก็บรักษัาข้อม้ลภาย่ในิของบริษััที่ฯ ท่ี่�ล่ว่งร้้จากการปฏิิบัติั

หน้ิาท่ี่� และไม่นิำาไปใชื่้เพีื�อประโย่ชื่น์ิของตันิหรือผ้้อื�นิในิการ

ซื่ื�อขาย่หลักที่รัพีย่์ของบริษััที่ฯ และ/หรือบริษััที่ย่่อย่ในิกลุ่ม

บริษััที่บางจากซื่ึ�งเป็นิบริษััที่จดำที่ะเบ่ย่นิในิตัลาดำหลักที่รัพีย่์

ในิประเที่ศึไที่ย่และต่ัางประเที่ศึ หรือกระที่ำาการใดำๆ โดำย่

ตันิเองหรือมอบให้บุคคลอื�นิกระที่ำาการเพีื�อหาประโย่ชื่น์ิให้

แก่ตันิเองหรอืผ้อื้�นิ หรอืเพีื�อประโย่ชื่นิอื์�นิใดำโดำย่มชิื่อบ รว่มถึูง

งดำซื่ื�อขาย่หลักที่รัพีย์่ของบรษัิัที่ฯ และ/หรอืบรษัิัที่ย่อ่ย่ในิกลุ่ม

บริษััที่บางจากซื่ึ�งเป็นิบริษััที่จดำที่ะเบ่ย่นิในิตัลาดำหลักที่รัพีย่์ 

ในิประเที่ศึไที่ย่และต่ัางประเที่ศึ ก่อนิการประกาศึแจ้งข่าว่ 

งบการเงินิอย่่างน้ิอย่ 1 เดืำอนิ และหลังการประกาศึแจ้งข่าว่ 

งบการเงินิอย่า่งน้ิอย่ 1 วั่นิ

 เมื�อม่เหตักุารณท่์ี่�ม่ข้อม้ลภาย่ในิท่ี่�อาจม่ผลต่ัอราคาหลักที่รพัีย่์ 

บรษัิัที่ฯ จะจัดำที่ำาราย่ชืื่�อบุคคลว่งในิ (Insider List) และกำาหนิดำ

ชื่่ว่งเว่ลาห้ามซื่ื�อขาย่หลักที่รัพีย์่ (Blackout Period) ของ 

บริษััที่ฯ และ/หรือบริษััที่ย่่อย่ในิกลุ่มบริษััที่บางจากซื่ึ�งเป็นิ

บริษััที่จดำที่ะเบ่ย่นิในิตัลาดำหลักที่รัพีย่์ในิประเที่ศึไที่ย่และ 

ต่ัางประเที่ศึ และ/หรอืบริษััที่ท่ี่�คาดำว่่าจะที่ำาธุรกรรมรว่่ม (Target  

Company) ท่ี่�จดำที่ะเบ่ย่นิในิตัลาดำหลักที่รัพีย่์ในิประเที่ศึไที่ย่

และต่ัางประเที่ศึ โดำย่ผ้้ท่ี่�ที่ราบข้อม้ลภาย่ในิต้ัองไม่ที่ำาการ 

ซื่ื�อขาย่หลักที่รพัีย่ดั์ำงกล่าว่ จนิกว่่าจะพีน้ิระย่ะเว่ลาอย่า่งน้ิอย่ 

1 วั่นินัิบแต่ัได้ำม่การเปิดำเผย่ข้อม้ลนัิ�นิสิ้ส่ิาธารณะทัี่�งหมดำแล้ว่

11. กรรมการท่ี่�ม่คว่ามประสิงค์ซื่ื�อขาย่หลักที่รัพีย่์ของบริษััที่ฯ 

ต้ัองแจ้งคว่ามประสิงค์ให้สิว่่นิเลขานิกุารคณะกรรมการบรษัิัที่ 

ที่ราบล่ว่งหนิ้าอย่่างน้ิอย่ 1 วั่นิ เพีื� อราย่งานิในิท่ี่�ประชุื่ม 

คณะกรรมการตัรว่จสิอบที่ราบทีุ่กไตัรมาสิ

12. ราย่งานิการถืูอหลักที่รพัีย่แ์ละสิญัญาซื่ื�อขาย่ล่ว่งหนิา้ของบรษัิัที่ฯ  

ของตันิ ค้่สิมรสิหรือผ้้ท่ี่�อย้่่กินิด้ำว่ย่กันิฉันิสิาม่ภริย่า และบุตัร

ท่ี่�ย่ังไม่บรรลุนิิติัภาว่ะ รว่มถึูงนิิติับุคคลซื่ึ�งบุคคลข้างต้ันิเป็นิ 

ผ้้ถืูอหุ้นิเกินิร้อย่ละ 30 ของจำานิว่นิสิิที่ธอิอกเสิ่ย่งทัี่�งหมดำของ

นิิติับุคคล ในิการประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่เป็นิประจำา 

ที่กุเดืำอนิ และต้ัองแจ้งให้บริษััที่ฯ ที่ราบโดำย่มชิื่กัชื่า้ เมื�อม่กรณ่

ดัำงต่ัอไปน่ิ�

• ตันิหรือบุคคลท่ี่�ม่คว่ามเก่�ย่ว่ข้องม่สิ่ว่นิได้ำเสิ่ย่ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง

กับการบริหารจัดำการกิจการของบริษััที่ฯ หรือบริษััที่ย่อ่ย่

• ตันิหรอืบุคคลท่ี่�ม่คว่ามเก่�ย่ว่ขอ้งถืูอหุ้นิหรอืหุ้นิก้ใ้นิบรษัิัที่ฯ 

หรือบริษััที่ย่อ่ย่ 

13. กรรมการแต่ัละคนิจะดำำารงตัำาแหน่ิงกรรมการบริษััที่จดำที่ะเบ่ย่นิ 

อื�นิในิตัลาดำหลักที่รัพีย์่แห่งประเที่ศึไที่ย่ได้ำไม่เกินิ 2 บริษััที่  

โดำย่ไม่กระที่บการดำำารงตัำาแหนิ่งในิปัจจุบันิของกรรมการ  

(ณ วั่นิท่ี่�แก้ไขนิโย่บาย่ฯ 19 สิิงหาคม 2559) ทัี่�งน่ิ� ไม่รว่มถึูง 
การดำำารงตัำาแหนิ่งของกรรมการท่ี่�เป็นิผ้้บริหาร สิามารถู

ดำำารงตัำาแหนิ่งกรรมการในิบริษััที่ท่ี่�อย้่่ในิกลุ่มบริษััที่บางจาก 

ได้ำไม่จำากัดำ

บทบ�ท หน��ที ่และคว�มีรบัผิดิชอบข้อง
ประธ�นกรรมีก�ร ซื่ึ�งเป็นิผ้้นิำาของคณะกรรมการบริษััที่

• กำากับ ติัดำตัาม และดำ้แลให้มั�นิใจได้ำว่่าการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ของ

คณะกรรมการเป็นิไปอย่่างม่ประสิิที่ธิภาพี และบรรลุตัาม

วั่ตัถูุประสิงค์และเป้าหมาย่หลักขององค์กร 

• ดำแ้ลให้มั�นิใจว่่ากรรมการที่กุคนิม่สิว่่นิรว่่มในิการสิง่เสิรมิให้เกิดำ

วั่ฒนิธรรมองค์กรท่ี่�ม่จริย่ธรรมและการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ

• กำาหนิดำว่าระการประชุื่มคณะกรรมการโดำย่หารือร่ว่มกับ

ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ่ และม่

มาตัรการท่ี่�ดำแ้ลให้เรื�องสิำาคัญได้ำถูก้บรรจุเป็นิว่าระการประชุื่ม

• จัดำสิรรเว่ลาไว้่อย่่างเพ่ีย่งพีอท่ี่�ฝ่่าย่จัดำการจะเสินิอเรื�องและ

มากพีอท่ี่�กรรมการจะอภิปราย่ปัญหาสิำาคัญกันิอย่า่งรอบคอบ

โดำย่ทัี่�ว่กันิ 

• สิง่เสิรมิให้กรรมการม่การใชื่ด้ำลุย่พีนิิิจท่ี่�รอบคอบ การใหค้ว่าม

สินิใจกับที่กุเรื�องท่ี่�นิำาสิ้ท่่ี่�ประชุื่ม รว่มถึูงประเด็ำนิการกำากับดำแ้ล

กิจการท่ี่�ด่ำ

• เสิริมสิร้างคว่ามสัิมพีันิธ์อันิด่ำระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่าย่

จัดำการ รว่มถึูงสินัิบสินุินิการดำำาเนิินิงานิของฝ่่าย่จัดำการ แต่ัจะ

ไม่เข้าไปม่สิว่่นิรว่่มในิการบริหารงานิปกติัประจำาวั่นิ

179บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



คณะกรรมีก�รบริษัทมีีอำ�น�จอนุมีัต่ิ 
ในิเรื�องต่ัางๆ รว่มถึูง

• วิ่สิัย่ทัี่ศึน์ิ แผนิยุ่ที่ธศึาสิตัร์องค์กรระย่ะสิั�นิและระย่ะย่าว่ 

• แผนิงานิและงบประมาณประจำาปี 

• การลงทุี่นิ ดำำาเนิินิโครงการต่ัางๆ ที่ำาสิญัญาท่ี่�สิำาคัญของบริษััที่ฯ 

และบริษััที่ในิกลุ่ม 

• การปรับโครงสิร้างการบริหาร 

• นิโย่บาย่การจ่าย่เงินิปันิผล 

• การประเมินิผลการปฏิิบติัังานิของตันิเองและประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่� 

บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่

• การกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและ

กรรมการผ้้จัดำการใหญ่

• การแต่ังตัั�งกรรมการท่ี่�ออกระหว่่างปี การแต่ังตัั�งคณะ

อนุิกรรมการ

• การกำาหนิดำราย่ชื่ื�อกรรมการผ้้ม่อำานิาจลงนิามผ้กพีันิบริษััที่ฯ

• การแต่ังตัั�งพีนัิกงานิตัั�งแต่ัระดัำบผ้้ชื่่ว่ย่กรรมการผ้้จัดำการใหญ่

ขึ�นิไป

• การแต่ังตัั�งบุคคลเป็นิกรรมการผ้้แที่นิบริษััที่ในิกลุ่มของ 
บริษััที่ฯ รว่มถึูงกำาหนิดำแนิว่ที่างการกำากับดำ้แลบริษััที่ดัำงกล่าว่

คณะกรรมีก�รบริษัทดำ�เนินก�รร่วมีกับ 
ฝ่่�ยจัดก�ร ในิเรื�องดัำงต่ัอไปน่ิ� 

• การกำาหนิดำและที่บที่ว่นิกลยุ่ที่ธ ์เป้าหมาย่ และแผนิงานิประจำาปี

• การดำ้แลคว่ามเหมาะสิมเพี่ย่งพีอของระบบบริหารคว่ามเสิ่�ย่ง

และการคว่บคุมภาย่ในิ

• การกำาหนิดำอำานิาจดำำาเนิินิการท่ี่�เหมาะสิมกับคว่ามรับผิดำชื่อบ

ของฝ่่าย่จัดำการ

• การกำาหนิดำกรอบการจัดำสิรรที่รัพีย่ากร การพีัฒนิาและ 

งบประมาณ เชื่่นิ นิโย่บาย่และแผนิการบริหารการจัดำการ

บุคคล และนิโย่บาย่ด้ำานิเที่คโนิโลย่่สิารสินิเที่ศึ

• การติัดำตัามและประเมินิผลการดำำาเนิินิงานิ

• การดำ้แลให้ม่การเปิดำเผย่ข้อม้ลที่างการเงินิและไม่ใชื่่การเงินิ 

ม่คว่ามนิ่าเชื่ื�อถืูอ

คณะกรรมีก�รบริษัทไมี่ควรดำ�เนินก�ร 
ในิเรื�องดัำงต่ัอไปน่ิ�

• เรื�องท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย่ใหฝ่้่าย่จัดำการเปน็ิผ้้รับผิดำชื่อบ

หลักในิการดำำาเนิินิการ กล่าว่คือ การจัดำการ (Execution) ให้

เป็นิไปตัามกลยุ่ที่ธ ์นิโย่บาย่ หรือแผนิงานิท่ี่�คณะกรรมการได้ำ

อนุิมัติัแล้ว่ตัามกรอบนิโย่บาย่ท่ี่�กำาหนิดำไว้่และติัดำตัามดำ้แลผล 

โดำย่ไม่แที่รกแซื่งการตััดำสิินิใจหรือการที่ำางานิของฝ่่าย่จัดำการ 

เว้่นิแต่ัม่เหตัุจำาเป็นิ

• เรื�องท่ี่�ม่ข้อกำาหนิดำห้ามไว้่ เชื่่นิ การอนุิมัติัราย่การท่ี่�กรรมการ

ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่ เป็นิต้ันิ

ทัี่�งน่ิ�  ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้ จัดำการใหญ ่
ม่อำานิาจและหน้ิาท่ี่�หลักเก่�ย่ว่กับการดำำาเนิินิกิจการและบรหิารงานิ 

ประจำาวั่นิของบริษััที่ฯ ตัามท่ี่�คณะกรรมการจะมอบหมาย่และ

จะต้ัองบริหารบริษััที่ฯ ให้เป็นิไปตัามนิโย่บาย่ แผนิงานิ และ 

งบประมาณท่ี่�ได้ำรับอนุิมัติัจากคณะกรรมการอย่่างเคร่งครัดำ 

ซื่ื�อสัิตัย์่ สิุจริตั และระมัดำระวั่งรักษัาผลประโย่ชื่น์ิของบริษััที่และ

ผ้้ถืูอหุ้นิอย่า่งด่ำท่ี่�สิุดำ

7.3 ข้�อมีูลเกี่ยวกับคณะอนุกรรมีก�ร

7.3.1 ข้�อมีูลคณะอนุกรรมีก�ร 

คณะกรรมการบริษััที่ได้ำแต่ังตัั�งคณะอนุิกรรมการ หรือคณะ

กรรมการชุื่ดำย่่อย่ 4 คณะ เพีื�อชื่่ว่ย่ในิการกำากับดำ้แลกิจการของ 

บริษััที่ฯ ม่ว่าระการดำำารงตัำาแหนิ่ง 3 ปี โดำย่ม่อำานิาจ หน้ิาท่ี่� และ

บที่บาที่คว่ามรับผิดำชื่อบ ดัำงน่ิ�

1. คณะกรรมีก�รต่รวจสอบ 
(Audit Committee: AC) 
คณะกรรมการตัรว่จสิอบต้ัองประกอบด้ำว่ย่กรรมการอิสิระของ 

บรษัิัที่ฯ ไม่น้ิอย่กว่่า 3 คนิ และม่กรรมการตัรว่จสิอบอย่า่งน้ิอย่ 1 คนิ  

เป็นิผ้้ม่คว่ามร้้คว่ามเข้าใจหรือม่ประสิบการณ์ด้ำานิการบัญชื่่หรือ

การเงินิหรอืตัรว่จสิอบอย่า่งเพีย่่งพีอท่ี่�จะที่ำาหน้ิาท่ี่�ในิการสิอบที่านิ

คว่ามนิ่าเชื่ื�อถืูอของงบการเงินิ

ขอบเขต	หุ้น�าที	่และความรบัผู้ดิชอบ
1) สิอบที่านิใหบ้ริษััที่ม่การราย่งานิที่างการเงินิ ตัามมาตัรฐานิการ

บัญชื่่ท่ี่�กำาหนิดำโดำย่กฎหมาย่อย่า่งถู้กต้ัองและเพี่ย่งพีอ 

2) สิอบที่านิให้บริษััที่ม่ระบบการคว่บคุมภาย่ในิ (Internal Control)  

และการตัรว่จสิอบภาย่ในิ (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสิมและ

ม่ประสิิที่ธิภาพี และสิอบที่านิประสิิที่ธิผลและคว่ามพีอเพ่ีย่ง

ของกระบว่นิการบริหารคว่ามเสิ่�ย่ง 

3) สิอบที่านิให้บริษััที่ปฏิิบัติัตัามกฎหมาย่ว่่าด้ำว่ย่หลักที่รัพีย่์และ

ตัลาดำหลักที่รัพีย์่ นิโย่บาย่ ข้อกำาหนิดำของตัลาดำหลักที่รัพีย์่

แหง่ประเที่ศึไที่ย่ และกฎหมาย่ท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้งกับธุรกิจของบรษัิัที่

4) พีิจารณาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่โย่งกันิหรือราย่การท่ี่�อาจม่คว่าม 

ขัดำแย่้งที่างผลประโย่ชื่น์ิ รว่มถึูงราย่การได้ำมาและจำาหนิ่าย่ไป 

ซื่ึ�งสิินิที่รัพีย์่ ให้เป็นิไปตัามกฎหมาย่ และข้อกำาหนิดำของ

ตัลาดำหลักที่รพัีย่แ์หง่ประเที่ศึไที่ย่ ทัี่�งน่ิ� เพีื�อให้มั�นิใจว่่าราย่การ

ดัำงกล่าว่สิมเหตัุสิมผลและเป็นิประโย่ชื่น์ิสิ้งสิุดำต่ัอบริษััที่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



5) สิอบที่านิและพิีจารณารว่่มกับฝ่่าย่จัดำการในิเรื�องข้อบกพีร่อง

สิำาคัญท่ี่�ตัรว่จพีบและการสินิองตัอบจากฝ่่าย่จัดำการ

6) ม่อำานิาจในิการตัรว่จสิอบและสิอบสิว่นิผ้้ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องภาย่ใต้ั

ขอบเขตัอำานิาจหนิ้าท่ี่�ของคณะกรรมการตัรว่จสิอบ และม่

อำานิาจในิการว่่าจ้างหรอืนิำาเอาผ้เ้ชื่่�ย่ว่ชื่าญเฉพีาะด้ำานิมาชื่ว่่ย่

งานิตัรว่จสิอบและสิอบสิว่นิ โดำย่ปฏิิบติััตัามระเบย่่บของบรษัิัที่

7) จัดำที่ำาราย่งานิคณะกรรมการตัรว่จสิอบ โดำย่เปิดำเผย่ไว้่ในิ

ราย่งานิประจำาปีของบริษััที่ ซื่ึ�งราย่งานิดัำงกล่าว่ต้ัองลงนิาม

โดำย่ประธานิคณะกรรมการตัรว่จสิอบ

8) พีิจารณา คัดำเลือก เสินิอแต่ังตัั�ง บุคคลซื่ึ�งม่คว่ามเป็นิอิสิระ 
เพีื�อที่ำาหนิ้าท่ี่�เป็นิผ้้สิอบบัญชื่่ของบริษััที่ เสินิอค่าตัอบแที่นิ 

และเสินิอถูอดำถูอนิบุคคลดัำงกล่าว่ รว่มทัี่�งเข้าร่ว่มประชุื่มกับ 
ผ้้สิอบบัญชื่ ่โดำย่ไม่ม่ฝ่่าย่จัดำการเข้ารว่่มประชุื่มด้ำว่ย่ อย่า่งน้ิอย่ 

ปีละ 1 ครั�ง 

9) พีิจารณาขอบเขตัการตัรว่จสิอบและแผนิการตัรว่จสิอบของ

ผ้้สิอบบัญชื่่ และฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิให้ม่คว่ามสิัมพีันิธแ์ละ

เกื�อกล้กันิ และลดำคว่ามซื่ำาซื่อ้นิในิสิว่่นิท่ี่�เก่�ย่ว่กับการตัรว่จสิอบ

ด้ำานิการเงินิ

10) ให้คว่ามเห็นิชื่อบกฎบัตัร แผนิงานิตัรว่จสิอบ งบประมาณ 

แผนิการฝึ่กอบรม และอัตัรากำาลังของฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ

11) พีิจารณา แต่ังตัั�ง โย่กย่้าย่ เลิกจ้าง และประเมินิผลการปฏิิบัติั

งานิประจำาปีของหัว่หน้ิาผ้้บรหิารงานิตัรว่จสิอบภาย่ในิ รว่มทัี่�ง 
พีิจารณาคว่ามเป็นิอิสิระของฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ

12) สิอบที่านิคว่ามม่ประสิิที่ธิภาพีและประสิิที่ธิผลของระบบ

เที่คโนิโลย่่สิารสินิเที่ศึท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับการคว่บคุมภาย่ในิและ 

การบรหิารคว่ามเสิ่�ย่ง

13) ในิการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ของคณะกรรมการตัรว่จสิอบ หากพีบ

หรอืม่ขอ้สิงสัิย่ว่่าม่ราย่การหรือการกระที่ำาซื่ึ�งอาจม่ผลกระที่บ 

อย่่างม่นัิย่สิำาคัญต่ัอฐานิะการเงินิและผลการดำำาเนิินิงานิ 

ของบริษััที่ ได้ำแก่ 

• ราย่การท่ี่�เกิดำคว่ามขัดำแย่้งที่างผลประโย่ชื่น์ิ

• การทุี่จริตัหรือม่สิิ�งผิดำปกติัหรือม่คว่ามบกพีร่องท่ี่�สิำาคัญ

ในิระบบคว่บคุมภาย่ในิ

• การฝ่่าฝื่นิกฎหมาย่ว่่าด้ำว่ย่หลักที่รัพีย่แ์ละตัลาดำหลักที่รัพีย่์  

ข้อกำาหนิดำของตัลาดำหลักที่รัพีย่์แห่งประเที่ศึไที่ย่ หรือ

กฎหมาย่ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับธุรกิจของบริษััที่

 ให้คณะกรรมการตัรว่จสิอบราย่งานิต่ัอคณะกรรมการ

บริษััที่เพีื� อดำำาเนิินิการปรับปรุงแก้ไขภาย่ในิระย่ะเว่ลาท่ี่� 

คณะกรรมการตัรว่จสิอบเห็นิสิมคว่ร หากคณะกรรมการ

ของบริษััที่หรือผ้้บริหารไม่ดำำาเนิินิการให้ม่การปรับปรุงแก้ไข

ภาย่ในิเว่ลาท่ี่�สิมคว่ร กรรมการตัรว่จสิอบราย่ใดำราย่หนึิ�ง 

อาจราย่งานิว่่า ม่ราย่การหรอืการกระที่ำาดัำงกล่าว่ต่ัอสิำานัิกงานิ

คณะกรรมการกำากับหลักที่รัพีย์่และตัลาดำหลักที่รัพีย์่หรือ

ตัลาดำหลักที่รัพีย่์แห่งประเที่ศึไที่ย่

14) สิอบที่านิและให้คว่ามเห็นิ แบบประเมินิตันิเองเก่�ย่ว่กับ

มาตัรการต่ัอต้ัานิการคอร์รัปชื่ันิ โครงการแนิว่รว่่มปฏิิบัติัของ

ภาคเอกชื่นิไที่ย่ในิการต่ัอต้ัานิทีุ่จริตั (CAC) 

15) ปฏิิบัติัการอื�นิใดำตัามท่ี่�คณะกรรมการบริษััที่มอบหมาย่ ด้ำว่ย่

คว่ามเห็นิชื่อบจากคณะกรรมการตัรว่จสิอบ

ทัี่�งน่ิ� ม่สิิที่ธเิลิกสิญัญาจ้างผ้้สิอบบญัชื่ภ่าย่นิอกได้ำ หากผ้้สิอบบญัชื่่

ภาย่นิอกไม่สิามารถูปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่� หรือละเลย่ไม่ปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่� หรือ

ปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�โดำย่มิชื่อบ 

2. คณะกรรมีก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ต่อบแทน (Nomination and 
Remuneration Committee: NRC) 
คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิประกอบด้ำว่ย่

กรรมการไม่น้ิอย่กว่่า 3 คนิ ซื่ึ�งต้ัองม่กรรมการอิสิระเกินิกว่่า 

กึ�งหนึิ�ง ทัี่�งน่ิ� ต้ัองม่กรรมการอย่่างน้ิอย่ 1 คนิ เป็นิผ้้ท่ี่�ม่คว่ามร้้

คว่ามสิามารถูหรือคว่ามเชื่่�ย่ว่ชื่าญในิด้ำานิการบริหารงานิบุคคล 

และประธานิคณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิต้ัอง

เป็นิกรรมการอิสิระ

ขอบเขต	หุ้น�าที	่และความรบัผู้ดิชอบ
1) กำาหนิดำวิ่ธ่การสิรรหาและคุณสิมบัติัของผ้้ท่ี่�จะมาดำำารง

ตัำาแหนิ่งกรรมการบริษััที่ ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและ

กรรมการผ้้จัดำการใหญ/่ผ้้จัดำการใหญ ่

2) ดำำาเนิินิการสิรรหาและเสินิอแนิะผ้้ท่ี่�ม่คุณสิมบัติัเหมาะสิมในิ

การดำำารงตัำาแหน่ิงกรรมการ ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและ

กรรมการผ้้จัดำการใหญ่/ผ้้จัดำการใหญ่ ต่ัอคณะกรรมการบริษััที่ 

3) กำาหนิดำหลักเกณฑ์์หรือวิ่ธ่การกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิสิำาหรับ 

กรรมการ ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บรหิารและกรรมการผ้จั้ดำการใหญ/่ 

ผ้้จัดำการใหญ ่

4) พีจิารณาเสินิอค่าตัอบแที่นิกรรมการต่ัอคณะกรรมการบรษัิัที่ 

เพีื�อเห็นิชื่อบและนิำาเสินิอต่ัอผ้้ถืูอหุ้นิเพีื�อพีิจารณาอนุิมัติั

5) พีิจารณาเสินิอค่าตัอบแที่นิประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและ

กรรมการผ้้จัดำการใหญ่/ผ้้จัดำการใหญ่ ต่ัอท่ี่�ประชุื่มคณะ

กรรมการบริษััที่เพีื�อพีิจารณาอนุิมัติั

6) ที่บที่ว่นิและสิรุปผลการจัดำที่ำาแผนิการสืิบที่อดำงานิของ

ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ่เป็นิ

ประจำาทีุ่กปีและราย่งานิให้คณะกรรมการบริษััที่รับที่ราบ

7) ปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ตัามท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััที่

181บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



3. คณะกรรมีก�รบริห�รคว�มีเสี่ยง
ทั�งองค์กร (Enterprise-wide Risk 
Management Committee: ERMC) 
คณะกรรมการบรหิารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กรประกอบด้ำว่ย่กรรมการ

ไม่น้ิอย่กว่่า 3 คนิ ทัี่�งน่ิ� ต้ัองม่กรรมการอย่่างน้ิอย่ 1 คนิ ม่คว่ามร้้ 
คว่ามชื่ำานิาญด้ำานิการบริหารคว่ามเสิ่�ย่ง และบุคคลภาย่นิอก

สิามารถูเข้าร่ว่มเป็นิกรรมการได้ำ หากม่คุณสิมบัติัตัามเกณฑ์์ท่ี่�

กำาหนิดำ

ขอบเขต	หุ้น�าที	่และความรบัผู้ดิชอบ
1) กำาหนิดำนิโย่บาย่ ยุ่ที่ธศึาสิตัร์ และเป้าหมาย่การบริหาร 

คว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร

2) พีัฒนิาระบบการจัดำการบริหารคว่ามเส่ิ�ย่งทัี่�งองค์กรให้ม่

ประสิิที่ธภิาพีอย่า่งต่ัอเนืิ�อง

3) สินัิบสินุินิผลักดัำนิใหเ้กิดำคว่ามรว่่มมอืในิการบรหิารคว่ามเสิ่�ย่ง

ทีุ่กระดัำบขององค์กร

4) ดำ้แลให้บริษััที่ฯ ม่การบริหารคว่ามเสิ่�ย่งท่ี่�เหมาะสิมและม่

ประสิิที่ธภิาพี

5) ประธานิกรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กรเป็นิผ้้ราย่งานิ

ผลการประชุื่มต่ัอคณะกรรมการบริษััที่ในิคราว่ถัูดำไป

6) ปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ตัามท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััที่

4. คณะกรรมีก�รกำ�กับดูแลคว�มียั�งยืน
และบรรษัทภิบ�ล (Sustainability and 
Corporate Governance Committee: SCGC) 
คณะกรรมการกำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและบรรษััที่ภิบาล ประกอบ

ด้ำว่ย่กรรมการบริษััที่ไม่น้ิอย่กว่่า 3 คนิ ทัี่�งน่ิ� ต้ัองม่กรรมการ 
อย่่างน้ิอย่ 1 คนิ ม่คว่ามร้้คว่ามเข้าใจในิด้ำานิคว่ามยั่�งย่ืนิและ 
หลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำท่ี่�พีึงปฏิิบัติักันิตัามมาตัรฐานิสิากล

ต่ัางๆ และประธานิคณะกรรมการกำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและ

บรรษััที่ภิบาลต้ัองเป็นิกรรมการอิสิระ

ขอบเขต	หุ้น�าที	่และความรบัผู้ดิชอบ
ด้านบรรษัทภิบาล
1) เ สิ นิ อ แ นิ ว่ ป ฏิิ บั ติั ด้ำ า นิ ก า ร กำา กั บ ดำ้ แ ล กิ จ ก า ร ท่ี่� ด่ำ ต่ั อ 

คณะกรรมการบริษััที่

2) กำากับดำ้แลการปฏิิบัติังานิของคณะกรรมการและฝ่่าย่จัดำการ

เพีื�อให้เป็นิไปตัามหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ

3) ที่บที่ว่นิแนิว่ปฏิิบติััด้ำานิการกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ โดำย่เปรย่่บเท่ี่ย่บ 

กับมาตัรฐานิสิากล และเสินิอแนิะต่ัอคณะกรรมการบริษััที่ 

เพีื�อพีิจารณาปรับปรุงให้ทัี่นิสิมัย่อย่า่งต่ัอเนืิ�อง

4) มอบนิโย่บาย่การกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำให้คณะที่ำางานิการกำากับ

ดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำของบริษััที่ฯ

5) ปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ตัามท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััที่

ด้านความยั่งยืน
1) เสินิอแนิว่ปฏิิบติััด้ำานิการพัีฒนิาคว่ามย่ั�งย่นืิแก่คณะกรรมการ

บริษััที่

2) กำากับดำ้แลการปฏิิบัติังานิของคณะกรรมการบริษััที่และฝ่่าย่

จัดำการเพีื�อให้เป็นิไปตัามแนิว่ที่างการพีัฒนิาด้ำานิคว่ามย่ั�งย่ืนิ

3) ที่บที่ว่นิแนิว่ปฏิิบติััด้ำานิการพีฒันิาคว่ามย่ั�งย่นืิ โดำย่เปรย่่บเท่ี่ย่บ 
กับมาตัรฐานิสิากลและเสินิอแนิะต่ัอคณะกรรมการบริษััที่ 

เพีื�อพีจิารณาปรบัปรุงให้ทัี่นิสิมัย่อย่า่งต่ัอเนืิ�องและตัอบสินิอง

ต่ัอคว่ามต้ัองการของผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่

4) มอบนิโย่บาย่ด้ำานิการพีัฒนิาคว่ามย่ั�งย่ืนิให้คณะที่ำางานิด้ำานิ

คว่ามย่ั�งย่ืนิของบริษััที่ฯ

5) ปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ตัามท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััที่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



7.3.2 ร�ยชื่อข้องคณะอนุกรรมีก�ร 4 คณะ

1. คณะกรรมีก�รต่รวจสอบ (Audit Committee: AC) 
รายชื่อ			 	 	 	 	 ตำาแหุ้น่ง

1.  ดำร. ปรเมธ ่ วิ่มลศิึริ ประธานิกรรมการ กรรมการอิสิระ ม่คว่ามร้้ด้ำานิบัญชื่่การเงินิ

2.  นิางปริศึนิา  ประหารข้าศึึก กรรมการ กรรมการอิสิระ ม่คว่ามร้้ด้ำานิบัญชื่่การเงินิ

3.  นิาย่สิุรินิที่ร์  จิรวิ่ศิึษัฎ์ กรรมการ กรรมการอิสิระ

4.  นิาย่อัชื่พีร จารุจินิดำา กรรมการ กรรมการอิสิระ

5.  นิางวิ่ไล  ฉัที่ทัี่นิต์ัรัศึม่ กรรมการ กรรมการอิสิระ ม่คว่ามร้้ด้ำานิบัญชื่่การเงินิ

6.  ผ้้อำานิว่ย่การฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ เลขานุิการ

2. คณะกรรมีก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ต่อบแทน 
 (Nomination and Remuneration Committee: NRC) 
รายชื่อ			 	 	 	 	 ตำาแหุ้น่ง

1.  นิางปริศึนิา  ประหารข้าศึึก ประธานิกรรมการ กรรมการอิสิระ

2.  นิาย่สิุรินิที่ร์  จิรวิ่ศิึษัฎ์ กรรมการ กรรมการอิสิระ

3.  พีลตัร่ ยุ่ที่ธศัึกดิำ� รักเสิร่พีิทัี่กษ์ั กรรมการและเลขานุิการ กรรมการอิสิระ 

3. คณะกรรมีก�รบริห�รคว�มีเสี่ยงทั�งองค์กร 
 (Enterprise-wide Risk Management Committee: ERMC) 
รายชื่อ			 	 	 	 	 ตำาแหุ้น่ง

1.  นิาย่ประสิงค์ พี้นิธเนิศึ ประธานิกรรมการ กรรมการอิสิระ

2.  นิาย่นิรินิที่ร์  กัลย่าณมิตัร กรรมการ กรรมการอิสิระ

3.  นิาย่เชื่าว่ลิตั เอกบุตัร กรรมการ กรรมการอิสิระ

4.  นิาย่อัชื่พีร จารุจินิดำา กรรมการ กรรมการอิสิระ

5.  นิาย่ชื่าญวิ่ที่ย่์  นิาคบุร่ กรรมการ กรรมการท่ี่�ไม่ได้ำเป็นิผ้้บริหาร

6.  นิาย่ชื่ัย่วั่ฒน์ิ  โคว่าวิ่สิารัชื่ กรรมการและเลขานุิการ กรรมการท่ี่�เป็นิผ้้บริหาร

4. คณะกรรมีก�รกำ�กับดูแลคว�มียั�งยืนและบรรษัทภิบ�ล 
 (Sustainability and Corporate Governance Committee: SCGC) 
รายชื่อ			 	 	 	 	 ตำาแหุ้น่ง

1.  นิาย่นิรินิที่ร์  กัลย่าณมิตัร ประธานิกรรมการ กรรมการอิสิระ

2.  พีลตัำารว่จโที่ สิำาราญ  นิว่ลมา กรรมการ กรรมการอิสิระ

3.  พีลตัร่ ยุ่ที่ธศัึกดิำ�   รักเสิร่พีิทัี่กษ์ั กรรมการ กรรมการอิสิระ

4.  นิาย่เชื่าว่ลิตั  เอกบุตัร กรรมการ กรรมการอิสิระ

5.  นิาย่ไพีโรจน์ิ  โชื่ติักเสิถู่ย่ร   กรรมการ กรรมการท่ี่�ไม่ได้ำเป็นิผ้้บริหาร

6.  นิางว่รนุิชื่  ภ่้อิ�ม กรรมการ กรรมการท่ี่�ไม่ได้ำเป็นิผ้้บริหาร

7.  นิาย่ชื่ัย่วั่ฒน์ิ  โคว่าวิ่สิารัชื่ กรรมการและเลขานุิการ กรรมการท่ี่�เป็นิผ้้บริหาร

183บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



7.4 ข้�อมีูลเกี่ยวกับผิู�บริห�ร

7.4.1 ร�ยชื่อและต่ำ�แหน่งข้องผิู�บริห�ร

คณะกัรรมกัารบริษัทมีกัารแบ่งแยกับทบาทหุ้น�าที่ความรับผู้ิดชอบระหุ้ว่างคณะกัรรมกัารและฝ่่ายจัดกัารอย่างชัดเจน	 

โดยกัำาหุ้นดบทบาทหุ้น�าที่ความรบัผู้ิดชอบของฝ่่ายจัดกัารในกัารดำาเนินกิัจกัารและบรหิุ้ารงานประจำาวันของบรษัิทฯ	ใหุ้�เป็นไป

ตามนโยบาย	แผู้นงาน	เป้าหุ้มาย	ข�อบงัคับ	และระเบยีบบรษัิทฯ รว่มถึูงตัามมติัท่ี่�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่ ด้ำว่ย่งบประมาณท่ี่�ได้ำรับ

อนุิมัติัอย่่างเคร่งครัดำ ซื่ื�อสัิตัย่์สิุจริตั ระมัดำระวั่งรักษัาผลประโย่ชื่นิ์ของบริษััที่ฯ และผ้้ถืูอหุ้นิอย่่างด่ำท่ี่�สิุดำตัามหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ  

โดำย่ราย่งานิคว่ามก้าว่หน้ิาจากการดำำาเนิินิงานิตัามมติัและผลการดำำาเนิินิงานิท่ี่�สิำาคัญต่ัอท่ี่�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่อย่า่งน้ิอย่เดืำอนิละครั�ง  
(ณ วั่นิท่ี่� 31 ธนัิว่าคม 2566) ม่ผ้้บริหารตัามนิิย่ามของ ก.ล.ตั. จำานิว่นิ 10 คนิ ดัำงน่ิ�

รายชื�อ ตำาแหน่ง

1. นิาย่ชื่ัย่วั่ฒน์ิ โคว่าวิ่สิารัชื่ ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารกลุ่มบริษััที่บางจากและกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่

2. นิาย่สิมชื่ัย่ เตัชื่ะว่ณิชื่* ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�การตัลาดำ กลุ่มธุรกิจการตัลาดำ

3. นิาย่ปฏิิวั่ติั ทิี่ว่ะศึะศิึธร์* ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�ปฏิิบัติัการ-โรงกลั�นิ กลุ่มธุรกิจโรงกลั�นิและการค้านิำามันิ

4. นิางสิาว่ภัที่ร์ภ้ร่ ชื่ินิกุลกิจนิิวั่ฒน์ิ ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารการเงินิ และรองกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่กลุ่มงานิบัญชื่่

และการเงินิ

5. นิาย่โชื่คชื่ัย่ อัศึว่รังสิฤษัฎ์ รองกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่กลุ่มงานิบริหารและพีัฒนิาศัึกย่ภาพีองค์กร

6. นิาย่กิตัติัพีงศ์ึ ลิ�มสิุว่รรณโรจน์ิ รองกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่ปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ท่ี่�บริษััที่ บ่บ่จ่ไอ จำากัดำ (มหาชื่นิ)

7. นิาย่บัณฑิ์ตั หรรษัาไพีบ้ลย่์ รองกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่ปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ท่ี่�บริษััที่ บางจาก ศึร่ราชื่า จำากัดำ (มหาชื่นิ)

8. นิาย่ธรรมรัตัน์ิ ประย้่รสิุข รองกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่กลุ่มธุรกิจโรงกลั�นิและการค้านิำามันิ

9. นิางราตัร่มณ่ ภาษ่ัผล Chief Transformation & Synergy Realization Officer

10. นิาย่เสิร่ อนุิพีันิธนัินิท์ี่ รองกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่กลุม่ธุรกิจการตัลาดำ

หมาย่เหตัุ : สิิ�นิสิุดำการเป็นิผ้้บริหาร เนืิ�องจากเกษ่ัย่ณอายุ่ โดำย่ม่ผลตัั�งแต่ัวั่นิท่ี่� 1 มกราคม 2567

กรรมการและผู้บรหิารทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ดำารงตำาแหน่งในบรษัิทอ่ืน
คณะกรรมการบริษััที่เป็นิผ้้พีจิารณาแต่ังตัั�งบุคคลเป็นิกรรมการผ้้แที่นิในิบริษััที่ย่อ่ย่ บริษััที่รว่่ม และบริษััที่รว่่มที่นุิตัามหลักเกณฑ์์การแต่ังตัั�ง 
กรรมการผ้้แที่นิในิบริษััที่ร่ว่มทุี่นิ โดำย่กำาหนิดำให้ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ่เป็นิผ้้พีิจารณาคัดำเลือกบุคคลซื่ึ�งม่

คณุสิมบัติัครบถู้ว่นิตัามหลักเกณฑ์์ฯ เสินิอให้คณะกรรมการบรษัิัที่พีิจารณาแต่ังตัั�ง ทัี่�งน่ิ� กรณม่่การเปล่�ย่นิแปลง ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บรหิาร

และกรรมการผ้้จัดำการใหญจ่ะราย่งานิให้ท่ี่�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่รบัที่ราบต่ัอไป ซื่ึ�งปัจจุบนัิม่กรรมการและผ้้บรหิารท่ี่�ดำำารงตัำาแหนิง่

กรรมการในิบริษััที่ย่อ่ย่ บริษััที่รว่่ม บริษััที่รว่่มทีุ่นิ และอื�นิๆ ดัำงน่ิ�

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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บริษัทย่อย
1. บริษััที่ บางจาก ศึร่ราชื่า จำากัดำ (มหาชื่นิ) (BSRC)

2. บริษััที่ บ่ซื่่พี่จ่ จำากัดำ (มหาชื่นิ) (BCPG)

3. บริษััที่ บ่บ่จ่ไอ จำากัดำ (มหาชื่นิ) (BBGI) 

4. บริษััที่ ร่ไฟเนิอร์ร่� ออฟติัไมเซื่ชื่ันิ แอนิด์ำ ซื่ินิเนิอร์ย่่ 

 เอนิเตัอร์ไพีรสิ์ จำากัดำ (ROSE)

5. บริษััที่ บางจาก ร่เที่ล จำากัดำ (BCR)

6. บริษััที่ บางจากกร่นิเนิที่ จำากัดำ (BGN)

7. บริษััที่ บางจาก โซื่ลาร์เอ็นิเนิอร์ย่่ จำากัดำ (BSE)

8. บรษัิัที่ บางจาก โซื่ลารเ์อ็นิเนิอรย์่ ่(ปราจ่นิบุร)่ จำากัดำ (BSE-PRI)

9. บรษัิัที่ บางจาก โซื่ลารเ์อ็นิเนิอรย์่ ่(ชื่ยั่ภ้มิ1) จำากัดำ (BSE-CPM1)

10. บริษััที่ บางจาก โซื่ลาร์เอ็นิเนิอร์ย่่ (บุร่รัมย่์) จำากัดำ (BSE-BRM)

11. บรษัิัที่ บางจาก โซื่ลาร์เอ็นิเนิอร์ย่ ่(บุรร่มัย่1์) จำากัดำ (BSE-BRM1)

12. บรษัิัที่ บางจาก โซื่ลารเ์อ็นิเนิอรย์่ ่(นิครราชื่สิม่า) จำากัดำ (BSE-NMA)

13. บริษััที่ ไที่ย่ดิำจิทัี่ลเอนิเนิอร์ย่่�เดำเว่ลอปเม้นิท์ี่ จำากัดำ (TDED)

14. บริษััที่ บ่ซื่่พี่จ่ อินิโดำไชื่นิ่า จำากัดำ (BIC) 

15. บรษัิัที่ บเ่อสิอ่ เพีาเว่อร ์โฮลดิำ�งสิ ์(ประเที่ศึไที่ย่) จำากัดำ (BSPH)

16. บริษััที่ บ่เอสิอ่ เพีาเว่อร์ (กาญจนิบุร่) จำากัดำ (KAN)

17. บริษััที่ บ่เอสิอ่ เพีาเว่อร์ (กาญจนิบุร่ 1) จำากัดำ (KAN1)

18. บริษััที่ บ่เอสิอ่ เพีาเว่อร์ (ลพีบุร่) จำากัดำ (LOP)

19. บริษััที่ บ่เอสิอ่ เพีาเว่อร์ (ปราจ่นิบุร่) จำากัดำ (CPRS)

20. บริษััที่ บ่เอสิอ่ เพีาเว่อร์ จำากัดำ (BSP) 

21. บริษััที่ เอเชื่่ย่ลิงค์ เที่อมินัิล จำากัดำ

22. บริษััที่ บ่ซื่่พี่จ่ เอ็นิเนิอร์ย่่ โลจิสิติักสิ์ จำากัดำ

23. Huang Ming Japan Company Limited (Huang Ming)

24. BSE Energy Holdings Pte. Ltd. (BCPGH)

25. BCPG Japan Corporation (BCPG Japan)

26. BCPG Engineering Company (BCPG Engineering)

27. BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. (BCPGI)

28. บริษััที่ บ่ซื่่พี่จ่ วิ่นิด์ำ (ลิกอร์) จำากัดำ (LLG)

29. Greenergy Holdings Pte. Ltd. (Greenergy Holdings)

30. Greenergy Power Pte. Ltd. (Greenergy Power)

31. BCPG Wind Cooperatief U.A. (BCPG Wind)

32. BCPG Formosa Co., Ltd. (BCPGF)

33. BCPG Formosa 1 Co., Ltd.

34. BCPG Formosa 2 Co., Ltd.

35. Jieyang Energy Co., Ltd.

36. Ying-Chen Co., Ltd.

37. NamSan 3A Sole Power Co., Ltd. (NS3A)

38. NamSan 3B Sole Power Co., Ltd. (NS3B)

39. Indochina Development Operation and Holdings Pte. Ltd. (IDO)

40. บริษััที่ บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ำเซื่ล จำากัดำ (BBGI-BI)

41. บริษััที่ บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล (ฉะเชื่ิงเที่รา) จำากัดำ (BBGI-PS)

42. บรษัิัที่ บบ่จ่่ไอ ไบโอเอที่านิอล จำากัดำ (มหาชื่นิ) (BBGI-NP, BBGI-BP)

43. บริษััที่ บ่บ่จ่ไอ ย้่ทิี่ลิต่ั� แอนิด์ำ เพีาเว่อร์ จำากัดำ (BUP)

44. บริษััที่ วิ่นิ อินิกร่เด่ำย่นิสิ์ จำากัดำ (WIN Ing.)

45. Win Ingredients Singapore Pte. Ltd. (WIN Ing. SG)

46. บริษััที่ บ่ซื่่พี่อาร์ จำากัดำ (BCPR)

47. BCPR Pte. Ltd. (BCPR SG) 

48. BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT)

49. BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI)

50. บริษััที่ บ่ซื่่ว่่  เอ็นิเนิอร์ย่่ จำากัดำ (BCVE)

51. บริษััที่ บ่ซื่่ว่่  อินิโนิเว่ชื่ั�นิ จำากัดำ (BCVI) 

52. บริษััที่ บ่ท่ี่เอสิจ่ จำากัดำ (BTSG)

53. บริษััที่ วิ่นิโนิหน่ิ� จำากัดำ (WINNONIE)

54. บริษััที่ เจนิเนิอรัล เอนิเนิอร์ย่่� แมนินิิ�ง จำากัดำ (GEM)

55. บรษัิัที่ กรุงเที่พีขนิสิง่เชื่ื�อเพีลิงที่างท่ี่อและโลจิสิติักส์ิ จำากัดำ (BFPL)

56. บริษััที่ บ่เอสิจ่เอฟ จำากัดำ (BSGF)

57. OKEA ASA (OKEA)

58. บริษััที่ บางจาก ศ้ึนิย่์บริหารเงินิ จำากัดำ

59. บริษััที่ รว่่มพีัฒนิาอุตัสิาหกิจ จำากัดำ

60. บริษััที่ เพีซื่เซื่ตัเตัอร์ เอ็นิเตัอร์ไพีรเซื่สิ จำากัดำ

61. บริษััที่ วิ่สิาหกิจสิง่เสิริมอุตัสิาหกรรม จำากัดำ

62. บริ ษััที่ โมบิล เ อ็นิเที่อร์ ไพีรซื่ิสิ (ประเที่ศึไที่ย่) จำากัดำ  

(ขณะน่ิ�อย้่ร่ะหว่่างการชื่ำาระบัญชื่่)

บริษัทร่วมี 
1. บริษััที่ ออมสิุข วิ่สิาหกิจเพีื�อสิังคม จำากัดำ (OamSuk)

2. บริษััที่ ประทีุ่มวั่นิสิมาร์ที่ดิำสิที่ริคท์ี่ค้ลลิ�ง จำากัดำ (PSDC)

3. บริษััที่ ม่ท่ี่�ม่เงินิ จำากัดำ

4. บริษััที่ ดำาต้ัา คาเฟ่ จำากัดำ

5. บริษััที่ ไบโอม จำากัดำ

6. บริษััที่ ธนิโชื่คนิำามันิพีืชื่ (2012) จำากัดำ

7. บริษััที่ สิมาร์ที่ อ่ว่่ ไบค์ จำากัดำ

8. บริษััที่ ท่ี่อสิง่ปิโตัรเล่ย่มไที่ย่ จำากัดำ

9. บริษััที่ เคหะสิุขประชื่า จำากัดำ (มหาชื่นิ) 

10. Petro Wind Energy Inc. (PWEI)

11. Impact Energy Asia Development Limited (IEAD)

12. Monsoon Wind Company Limited (MWP)

13. Nam Tai Power Sole Co., Ltd.

14. บริษััที่ เอ็นิเนิอร์จ่� เรสิปอนิสิ์ จำากัดำ

15. Transitus Energy Ltd.

บริษัทร่วมีทุน 
1. บริษััที่ ขนิสิง่นิำามันิที่างท่ี่อ จำากัดำ (FPT)

2. บริษััที่ บริการเชื่ื�อเพีลิงการบินิกรุงเที่พี (BAFS)  

3. บริษััที่ ไที่ย่สิเปเชื่่�ย่ลแก๊สิ จำากัดำ (TSG)

4. บริษััที่ ชื่าร์ที่ แมเนิจเม้นิท์ี่ จำากัดำ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



5. บริษััที่ อุบล ไบโอ เอที่านิอล จำากัดำ (มหาชื่นิ) (UBE)

6. บริษััที่ อุบลไบโอเกษัตัร จำากัดำ

7. บริษััที่ อุบลซื่ันิฟลาว่เว่อร์ จำากัดำ

8. Bonumose LLC.

9. Enevate Corporation 

10. Geltor, Inc.

11. Manus Bio Inc.

12. Ion Storage System

อื่นๆ
1. ม้ลนิิธใิบไม้ปันิสิุข (Foundation) 

  

7.4.2 นโยบ�ยก�รจ่�ยค่�ต่อบแทน

1) ผ้้บริหารได้ำรับค่าตัอบแที่นิระย่ะสิั�นิ คือ ค่าตัอบแที่นิราย่เดืำอนิและเงินิโบนัิสิ รว่มถึูงค่าตัอบแที่นิระย่ะย่าว่ ซื่ึ�งคณะกรรมการบริษััที่

จะพีิจารณาอนิุมัติัแต่ัละคราว่ไป เชื่่นิ Employee Stock Ownership Program, Employee Joint Investment Program เป็นิต้ันิ  

อันิเป็นิการสิร้างแรงจ้งใจในิการที่ำางานิเพีื�อบรรลุเป้าหมาย่ขององค์กร ซื่ึ�งค่าตัอบแที่นิดัำงกล่าว่ได้ำม่การกำาหนิดำให้อย้่ใ่นิระดัำบท่ี่�เท่ี่ย่บเค่ย่ง 

ได้ำกับท่ี่�ปฏิิบัติักันิในิอุตัสิาหกรรม โดำย่ม่การประเมินิผลการปฏิิบัติังานิตัามหลัก Balanced Scorecard ซื่ึ�งผ้้บริหารจะม่ตััว่ชื่่�วั่ดำ 

การปฏิิบัติังานิ (KPIs) และผลตัอบแที่นิจะเชื่ื�อมโย่งกับผลปฏิิบัติังานิ

2) ผ้้บริหารท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่ให้เป็นิกรรมการผ้้แที่นิในิบริษััที่ร่ว่มทีุ่นิจะได้ำรับค่าตัอบแที่นิตัามหลักเกณฑ์์การแต่ังตัั�งกรรมการผ้้แที่นิ 
ในิบริษััที่ร่ว่มทีุ่นิของบริษััที่ฯ ในิสิ่ว่นิประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ่ท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่ให้ที่ำาหนิ้าท่ี่�และคว่าม 

รับผิดำชื่อบเพีิ�มขึ�นิเป็นิพิีเศึษั (เชื่่นิ เป็นิอนุิกรรมการ) จะได้ำรับค่าตัอบแที่นิตัามท่ี่�คณะกรรมการบริษััที่กำาหนิดำ ทัี่�งน่ิ� โดำย่เชืื่�อมโย่งกับ

ระดัำบคว่ามรับผิดำชื่อบท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่นัิ�นิ

3) คณะกรรมการบริษััที่ได้ำจัดำให้ม่ราย่งานิเก่�ย่ว่กับค่าตัอบแที่นิผ้้บรหิารซื่ึ�งรว่มถึูงการเปิดำเผย่ค่าตัอบแที่นิท่ี่�ผ้้บริหารได้ำรบัในิกรณท่่ี่�ได้ำรบั

การแต่ังตัั�งให้ไปปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ในิบริษััที่ย่อ่ย่ไว้่ในิราย่งานิประจำาปีของบริษััที่ฯ เพีื�อให้เป็นิไปตัามนิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ 

7.4.3 จำ�นวนค่�ต่อบแทนรวมี
ค่าตัอบแที่นิผ้้บริหารตัามคำานิิย่าม ก.ล.ตั. (ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่และรองกรรมการผ้้จัดำการใหญ)่

ค่าตอบแทน
ปี 2565 ปี 2566

จำานวนคน จำานวนเงิน (บาท) จำานวนคน จำานวนเงิน (บาท)

เงินิเดืำอนิรว่ม 10 78,543,293.00 10 86,638,163.00

โบนัิสิและเงินิบำาเหน็ิจ 10 75,469,580.26 10 117,577,112.42

เงินิสิมที่บกองทุี่นิสิำารองเล่�ย่งชื่พ่ีและเงินิประกันิสิงัคม 10 6,401,445.00 10 6,417,495.00

รวม 10 160,414,318.26 10 210,632,770.42

187บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



7.5 ข้�อมีูลเกี่ยวกับพิ่นักง�น

 วั่นิท่ี่� 31 ธนัิว่าคม 2566 บริษััที่ฯ ม่พีนัิกงานิทัี่�งสิิ�นิ 1,184 คนิ ประกอบด้ำว่ย่

พนักงาน จำานวน (คน)

กลุ่มงานิบริหารและพีัฒนิาศัึกย่ภาพีองค์กร 132

กลุ่มงานิบัญชื่่และการเงินิ 98

กลุ่มงานิยุ่ที่ธศึาสิตัร์และบริหารคว่ามย่ั�งย่ืนิกลุ่มบริษััที่บางจาก 99

กลุ่มธุรกิจการตัลาดำ 255

กลุ่มธุรกิจโรงกลั�นิและการค้านิำามันิ 508

ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารกลุ่มบริษััที่บางจากและกรรมการผ้้จัดำการใหญ่ 73

บมจ.บ่ซื่่พี่จ่ 8

บมจ.บ่บ่จ่ไอ 4

บมจ.บางจาก ศึร่ราชื่า (ชื่ื�อเดิำม บมจ. เอสิโซื่ ่(ประเที่ศึไที่ย่)) 7

รวม 1,184

ก�รเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพิ่นักง�นอย่�งมีีนัยสำ�คัญในระยะ 3 ปีที่ผิ่�นมี�
จำานิว่นิพีนิักงานิในิปี 2566 เพีิ�มขึ�นิประมาณร้อย่ละ 3.5 เมื�อเท่ี่ย่บกับค่าเฉล่�ย่จำานิว่นิพีนิักงานิ 3 ปีท่ี่�ผ่านิมาท่ี่� 1,144 คนิ (ปี 2565 ม่

พีนัิกงานิ 1,098 คนิ ปี 2564 ม่พีนัิกงานิ 1,103 คนิ และปี 2563 ม่พีนัิกงานิ 1,230 คนิ) สิว่่นิหนึิ�งเกิดำจากการรับพีนัิกงานิเพีิ�ม เพีื�อรองรับ

การให้บริการรว่่มแก่บริษััที่ในิกลุ่ม (Shared Service) กับพีนัิกงานิบริษััที่ บางจาก ศึร่ราชื่า จำากัดำ (มหาชื่นิ)

ค่�ต่อบแทนพิ่นักง�น
บริษััที่ฯ ม่นิโย่บาย่ให้ผลตัอบแที่นิท่ี่�เหมาะสิมต่ัอพีนัิกงานิ รว่มถึูงสิอดำคล้องกับผลการดำำาเนิินิงานิทัี่�งในิระย่ะสิั�นิ คือ เงินิโบนัิสิ ซื่ึ�งเชื่ื�อมโย่ง

กับผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ฯ และระย่ะย่าว่ คือ กองทีุ่นิสิำารองเล่�ย่งชื่่พี ซื่ึ�งเป็นิสิวั่สิดิำการท่ี่�เป็นิหลักประกันิที่างการเงินิให้แก่พีนัิกงานิ

พีนัิกงานิจะได้ำรับค่าตัอบแที่นิเป็นิเงินิเดืำอนิ ค่าที่ำางานิกะ ที่ำางานิกลางคืนิ ที่ำางานิล่ว่งเว่ลา ที่ำางานิต่ัางจังหวั่ดำ ค่ารอปฏิิบัติัการท่ี่�โรงกลั�นิ  
เงินิวิ่นัิย่การปฏิิบัติังานิ เงินิรางวั่ลเพีิ�มพีิเศึษั และสิวั่สิดิำการอื�นิ พีนัิกงานิม่สิิที่ธิสิมัครเข้าเป็นิสิมาชิื่ก “กองทุี่นิสิำารองเล่�ย่งชื่่พีพีนัิกงานิ 
บริษััที่ บางจากฯ (มหาชื่นิ)” โดำย่เลือกแผนิการลงทุี่นิและเลือกสิะสิมเป็นิอัตัราร้อย่ละ 5 ร้อย่ละ 10 และร้อย่ละ 15 ของเงินิเดืำอนิ  

และบริษััที่ฯ สิมที่บให้ในิอัตัราเด่ำย่ว่กันิสิ้งสิุดำร้อย่ละ 10 เข้าเป็นิเงินิกองทีุ่นิ โดำย่ในิปี 2566 บริษััที่ฯ จ่าย่ค่าตัอบแที่นิพีนัิกงานิ ดัำงน่ิ�

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ค่าตอบแทน จำานวน (บาท) 

เงินิเดืำอนิรว่ม 1,172,454,900.41 

ค่าล่ว่งเว่ลา 65,585,942.00

โบนัิสิ 813,557,833.00 

เงินิสิมที่บกองทีุ่นิสิำารองเล่�ย่งชื่่พี  102,404,524.00 

เงินิประกันิสิังคม  10,159,234.00 

รวม 2,164,162,433.41 

ทัี่�งน่ิ� สิดัำสิว่่นิค่าตัอบแที่นิผ้้บรหิารระดัำบประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บรหิารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่และรองกรรมการผ้้จัดำการใหญกั่บค่าตัอบแที่นิ

พีนัิกงานิทัี่�งหมดำคิดเป็นร�อยละ	9.73

ณ วั่นิท่ี่� 31 ธนัิว่าคม 2566 ม่พีนัิกงานิท่ี่�เข้ารว่่มกองทีุ่นิสิำารองเล่�ย่งชื่่พีจำานิว่นิ 1,136 คนิ คิดำเป็นิร้อย่ละ 95.9 ของจำานิว่นิพีนัิกงานิทัี่�งหมดำ

ก�รพิ่ัฒน�บุคล�กร
บรษัิัที่ฯ มุง่เนิน้ิการพีฒันิาบุคลากรอย่า่งต่ัอเนืิ�องใหพ้ีนัิกงานิม่ศึกัย่ภาพีเพีิ�มขึ�นิในิการท่ี่�จะดำำาเนิินิงานิใหส้ิอดำคล้องต่ัอนิโย่บาย่และทิี่ศึที่าง

ขององค์กร รว่มถึูงค่านิิย่ม (i am bcp) ของพีนัิกงานิ ท่ี่�ได้ำม่การปรับปรุงใหม่ในิปี 2566 น่ิ� โดำย่ม่คณะกรรมการพีฒันิาบุคลากรและการบรหิาร 

(MDC) เพีื�อพีจิารณาและให้คว่ามเห็นิชื่อบการพีฒันิาบุคลากร รว่มถึูงกำาหนิดำหลักเกณฑ์์แนิว่ปฏิิบติััการบรหิารงานิบุคคล เพีื�อให้การบรหิาร

องค์กรม่ประสิิที่ธภิาพีทัี่ดำเท่ี่ย่มองค์กรอื�นิในิธุรกิจเด่ำย่ว่กันิ และม่คว่ามสิามารถูพีร้อมรองรับการขย่าย่ธุรกิจในิอนิาคตั

ทัี่�งน่ิ� ในิปี 2566 ม่การฝึ่กอบรมในิด้ำานิต่ัางๆ โดำย่ม่ชั่วโมงอบรมของพนักังานเฉลีย่	35.75	ชั่วโมง/คน/ปี (ราย่ละเอ่ย่ดำปรากฏิตัามหัว่ข้อ 

3. การขับเคลื�อนิธุรกิจเพีื�อคว่ามย่ั�งย่ืนิ) โดำย่ริเริ�มตัั�ง Bangchak Learning Academy ในิปี 2566 เพีื�อพีัฒนิาหลักส้ิตัรและสิร้างศัึกย่ภาพี

ของพีนัิกงานิให้ม่มาตัรฐานิเด่ำย่ว่กันิทัี่�งกลุ่มบริษััที่บางจาก  โดำย่แบ่งกลุ่มของหลักสิ้ตัรออกเป็นิ 4 กลุ่มคือ 1. Bangchak Mandatory 

Courses 2. Growth Business Capabilities 3. Language & Digital Literacy 4. Collaboration & Employee Experience นิอกจากนัิ�นิ 
ย่ังม่หลักสิ้ตัรเสิริมคว่ามร้้ด้ำานิคว่ามปลอดำภัย่และสิิ�งแว่ดำล้อม เชื่่นิ หลักสิ้ตัรคว่ามปลอดำภัย่ อาชื่่ว่อนิามัย่ และสิภาพีแว่ดำล้อมในิการ

ที่ำางานิสิำาหรับล้กจ้างทัี่�ว่ไปและล้กจ้างเข้าที่ำางานิใหม่ หลักสิ้ตัรเจ้าหน้ิาท่ี่�คว่ามปลอดำภัย่ระดัำบบริหารและหัว่หน้ิางานิ หลักสิ้ตัรที่บที่ว่นิ 
คว่ามปลอดำภัย่ในิการที่ำางานิในิท่ี่�อับอากาศึ หลักสิ้ตัรผ้้ปฏิิบัติังานิประจำาระบบบำาบัดำมลพีิษัที่างอากาศึ หลักสิ้ตัรผ้้ปฏิิบัติังานิประจำา 

ระบบการจัดำการมลพีิษักากอุตัสิาหกรรม หลักสิ้ตัรการดัำบเพีลิงขั�นิต้ันิ หลักส้ิตัรประเมินิคาร์บอนิฟุตัพีริ�นิท์ี่ขององค์กร หลักสิ้ตัร  
GHG Reduction & Calculating Your Carbon Footprint : การจัดำการโครงการลดำก๊าซื่เรือนิกระจก ท่ี่�สิอดำคล้องกับแนิว่ที่างการพัีฒนิา

อย่า่งย่ั�งย่ืนิขององค์กรในิอนิาคตัอ่กด้ำว่ย่ 
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7.6  ข้�อมีูลสำ�คัญอื่นๆ  

7.6.1 ร�ยชื่อบุคคลที่ได�รับมีอบหมี�ย

เลข้�นุก�รบริษัท
เพีื�อให้เป็นิไปตัามกฎหมาย่หลักที่รัพีย์่และตัลาดำหลักที่รัพีย์่ มาตัรา 89/15 และ 89/16 ท่ี่�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่ ครั�งท่ี่� 1/2565 

ได้ำม่มติัแต่ังตัั�ง นิางสิาว่ว่รรณสิิริ ตัรงตัระก้ลว่งศ์ึ เป็นิเลขานุิการบริษััที่ ตัั�งแต่ัวั่นิท่ี่� 1 กุมภาพัีนิธ์ 2565 ราย่ละเอ่ย่ดำประวั่ติัปรากฏิ 
ในิเอกสิารแนิบ 1

ขอบเขต	หุ้น�าที	่และความรบัผู้ดิชอบ
• ปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่� จัดำประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่และผ้้ถืูอหุ้นิให้เป็นิไปตัามกฎหมาย่และข้อบังคับบริษััที่ รว่มถึูงประสิานิงานิ 

ให้ม่การปฏิิบัติัตัามมติัท่ี่�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่และท่ี่�ประชุื่มผ้้ถืูอหุ้นิ

• ที่ำาหน้ิาท่ี่�จัดำที่ำาและจัดำเก็บรักษัาเอกสิารสิำาคัญ ได้ำแก่ ที่ะเบ่ย่นิกรรมการ หนัิงสืิอนัิดำประชุื่ม ราย่งานิการประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่

และการประชุื่มผ้้ถืูอหุ้นิ ราย่งานิประจำาปี และราย่งานิการม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่ของกรรมการและผ้้บริหาร

• ให้คำาแนิะนิำาท่ี่�เก่�ย่ว่กับข้อกำาหนิดำกฎเกณฑ์์ต่ัางๆ ท่ี่�คณะกรรมการบริษััที่และผ้้บริหารคว่รรับที่ราบ และสินิับสินุินิการปฏิิบัติังานิ 

ของกรรมการและ/ผ้้บริหารให้เป็นิไปตัามกฎหมาย่และกฎระเบ่ย่บท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง 

• ประสิานิงานิระหว่่างประธานิกรรมการกับประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ่และฝ่่าย่จัดำการ รว่มถึูงระหว่่าง 

บริษััที่ฯ กับผ้้ถืูอหุ้นิ

• สิง่เสิริมให้กรรมการ ผ้้บริหาร และพีนัิกงานิของบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อ่ย่ ปฏิิบัติัตัามหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ

• หน้ิาท่ี่�อื�นิตัามกฎหมาย่หรือท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััที่

ผิู�ที่ได�รับมีอบหมี�ยให�รับผิิดชอบโดยต่รงในก�รควบคุมีดูแลก�รทำ�บัญชี  
บริษััที่ฯ มอบหมาย่ให้ นิางสิาว่จันิที่ร์ทิี่พีย่์ ว่งศ์ึเช่ื่�ย่ว่วิ่ที่ย่า ผ้้อำานิว่ย่การฝ่่าย่บัญชื่่องค์กร เป็นิผ้้รับผิดำชื่อบโดำย่ตัรงในิการคว่บคุมดำ้แลการ

ที่ำาบัญชื่่ ตัั�งแต่ัวั่นิท่ี่� 10 มิถูุนิาย่นิ 2562 ราย่ละเอ่ย่ดำประวั่ติัปรากฏิในิเอกสิารแนิบ 1

ผิู�ดำ�รงต่ำ�แหน่งหัวหน��ง�นต่รวจสอบภ�ยในข้องบริษัท
ในิการประชุื่มคณะกรรมการตัรว่จสิอบครั�งท่ี่� 6/2563 เมื�อวั่นิท่ี่� 18 มิถูุนิาย่นิ 2563 ท่ี่�ประชุื่มได้ำคัดำเลือกให้ นิางพีรจิตัต์ั โสิจิศัึนิสิน่ิย่์  
ดำำารงตัำาแหนิ่งผ้้อำานิว่ย่การฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ เนืิ�องจากเป็นิผ้้ท่ี่�ม่คว่ามร้้คว่ามเข้าใจธุรกิจของบริษััที่เป็นิอย่่างด่ำ ประกอบกับม่คว่ามร้้  

ทัี่กษัะ และประสิบการณ์ในิงานิตัรว่จสิอบภาย่ในิ หลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ การประเมินิคว่ามเสิ่�ย่ง และการคว่บคุมภาย่ในิ  

เพีื�อที่ำาหน้ิาท่ี่�ประเมินิการคว่บคุมภาย่ในิและให้คำาปรึกษัาอย่่างเท่ี่�ย่งธรรม พีร้อมทัี่�งกำากับดำ้แลการดำำาเนิินิงานิของฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ  
ให้เป็นิไปตัามวั่ตัถูปุระสิงค์และสิอดำคล้องกับมาตัรฐานิสิากล โดำย่ราย่งานิตัรงต่ัอคณะกรรมการตัรว่จสิอบ ทัี่�งในิระดัำบธุรกิจและในิภาพีรว่ม  
จึงเห็นิว่่าม่คว่ามเหมาะสิมท่ี่�จะปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ดัำงกล่าว่ได้ำอย่า่งเหมาะสิมและเพี่ย่งพีอ

ทัี่�งน่ิ� การพีิจารณาและอนุิมัติั แต่ังตัั�ง ถูอดำถูอนิ โย่กย่้าย่ผ้้ดำำารงตัำาแหนิ่งหัว่หน้ิาหนิ่ว่ย่งานิตัรว่จสิอบภาย่ในิของบริษััที่ฯ จะต้ัอง 
ผ่านิการเห็นิชื่อบจากคณะกรรมการตัรว่จสิอบ โดำย่ม่คุณสิมบัติัของผ้้ดำำารงตัำาแหน่ิงผ้้อำานิว่ย่การฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ ปรากฏิ 

ในิเอกสิารแนิบ 3

ผิู�ดำ�รงต่ำ�แหน่งหัวหน��ง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิิบัต่ิง�นข้องบริษัท (Compliance)
บริษััที่ฯ ได้ำมอบหมาย่ให้ นิางสิาว่ว่รรณสิิริ ตัรงตัระก้ลว่งศึ์ ดำำารงแหนิ่งผ้้ชื่่ว่ย่กรรมการผ้้จัดำการใหญ่ สิาย่งานิกำากับองค์กร ตัั�งแต่ัวั่นิท่ี่� 1 

ธันิว่าคม 2566 เป็นิต้ันิไป โดำย่ม่คุณสิมบัติัของผ้้ดำำารงตัำาแหน่ิงหัว่หน้ิางานิกำากับดำ้แลการปฏิิบัติังานิของบริษััที่ (Compliance) ปรากฏิ 

ในิเอกสิารแนิบ 3

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



7.6.2 ร�ยชื่อหัวหน��ง�นนักลงทุนสัมีพิ่ันธ์
บริษััที่ฯ มอบหมาย่ให้ นิางสิาว่ทิี่พีย่์ว่ด่ำ สิุดำเว่หา เป็นิผ้้จัดำการสิว่่นินัิกลงทีุ่นิสิัมพีันิธ ์กรณ่ท่ี่�นัิกลงทีุ่นิและผ้้เก่�ย่ว่ข้องม่ข้อสิงสิัย่และต้ัองการ

สิอบถูาม สิามารถูติัดำต่ัอได้ำท่ี่� โที่รศัึพีท์ี่ 0 2335 8663 หรือ e-mail: ir@bangchak.co.th

7.6.3 ค่�ผิู�สอบบัญชี
บรษัิัที่ฯ และบริษััที่ย่อ่ย่จ่าย่ค่าสิอบบัญชื่ใ่ห้กับเคพ่ีเอ็มจ่ประเที่ศึไที่ย่ และเคพ่ีเอ็มจ่ในิต่ัางประเที่ศึ ซื่ึ�งเป็นิสิำานัิกงานิสิอบบัญชื่ท่่ี่�ผ้้สิอบบัญชื่่ 

ประจำาปี 2566 สิังกัดำ รว่มทัี่�งบุคคลหรือกิจการท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับผ้้สิอบบัญชื่่และสิำานัิกงานิสิอบบัญชื่่ท่ี่�ผ้้สิอบบัญชื่่สิังกัดำในิรอบปีบัญชื่่ท่ี่� 
ผา่นิมาม่จำานิว่นิเงินิรว่ม 12.87 ล้านิบาที่ ซื่ึ�งไมร่ว่มค่าสิอบบญัชื่ท่่ี่�จ่าย่โดำย่บริษััที่รว่่ม ทัี่�งน่ิ� บรษัิัที่ท่ี่�เป็นิสิำานัิกงานิสิอบบญัชื่แ่ละผ้้สิอบบญัชื่่

ไม่ม่คว่ามสิัมพีันิธ ์หรือสิว่่นิได้ำเสิ่ย่ใดำ ๆ กับบริษััที่/ผ้้บริหาร/ผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญ ่หรือผ้้ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับบุคคลดัำงกล่าว่

ค่�สอบบัญชีประจำ�ปี 2566 
1. ค่าสิอบบัญชื่่งบการเงินิประจำาปี และค่าสิอบที่านิงบการเงินิราย่ไตัรมาสิของบริษััที่และงบการเงินิ รว่มเป็นิเงินิจำานิว่นิ 2.04 ล้านิบาที่ 

ค่าสอบบญัชขีองบรษัิัทฯ

1. ค่าสิอบที่านิงบการเงินิราย่ไตัรมาสิของบริษััที่ฯ 0.39 ล้านบาท 

2. ค่าสิอบบัญชื่่งบการเงินิของบริษััที่ฯ และงบการเงินิรว่มประจำาปีของบริษััที่ฯ 1.65 ล้านบาท 

รวมค่าสอบบญัชขีองบรษัิัทฯ 2.04 ล้านบาท 

ค่าสอบบญัชขีองบรษัิัทยอ่ยทั�งหมด

1. ค่าสิอบบญัชื่ป่ระจำาปีของบรษัิัที่ย่อ่ย่ในิประเที่ศึไที่ย่ และค่าสิอบที่านิงบการเงินิราย่ไตัรมาสิของบริษััที่ย่อ่ย่

 - จำานิว่นิบริษััที่ย่อ่ย่  

 - จำานิว่นิเงินิ  

27 บริษััที่

6.59 ล้านิบาที่ 

2.  ค่าสิอบบัญชื่่ประจำาปีของบริษััที่ย่อ่ย่ในิต่ัางประเที่ศึ 

 -  จำานิว่นิบริษััที่ย่อ่ย่  

 -  จำานิว่นิเงินิ (เท่ี่ย่บเท่ี่า)

5 บริษััที่

4.24 ล้านิบาที่ 

รวมค่าสอบบญัชขีองบรษัิัทยอ่ย 10.83 ล้านบาท 

2. ค่าสิอบบัญชื่่งบการเงินิประจำาปีของบริษััที่ย่่อย่ และค่าสิอบที่านิงบการเงินิราย่ไตัรมาสิของบริษััที่ย่่อย่ ซื่ึ�งตัรว่จสิอบโดำย่เคพ่ีเอ็มจ่

ประเที่ศึไที่ย่ และเคพี่เอ็มจ่ในิต่ัางประเที่ศึ โดำย่บริษััที่ย่อ่ย่เป็นิผ้้รับผิดำชื่อบค่าสิอบบัญชื่่

ค่�บริก�รต่รวจสอบและให�คว�มีเชื่อมีั�นอื่น
บรษัิัที่ฯ จ่าย่และบรษัิัที่ย่อ่ย่จ่าย่ค่าบรกิารตัรว่จสิอบและให้คว่ามเชื่ื�อมั�นิอื�นิ จำานิว่นิ 4.27 ล้านิบาที่ (เป็นิสิว่่นิของบรษัิัที่ฯ จำานิว่นิ 3.30 ล้านิบาที่  
และสิว่่นิบริษััที่ย่อ่ย่ จำานิว่นิ 0.97 ล้านิบาที่) 

ค่�บริก�รอื่นนอกเหนือจ�กค่�สอบบัญชี
บริษััที่ฯ จ่าย่ค่าบริการด้ำานิบัญชื่่อื�นิ จำานิว่นิ 0.77 ล้านิบาที่ และบริษััที่ย่่อย่จ่าย่ค่าตัอบแที่นิการตัรว่จสิอบการปฏิิบัติัตัามเงื�อนิไข 

ของบัตัรสิ่งเสิริมการลงทุี่นิจำานิว่นิเงินิ 0.60 ล้านิบาที่ ให้แก่สิำานัิกงานิสิอบบัญชื่่ท่ี่�ผ้้สิอบบัญชื่่สัิงกัดำ บุคคลหรือกิจการท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับ 

ผ้้สิอบบัญชื่่และสิำานัิกงานิสิอบบัญชื่่ดัำงกล่าว่ 

191บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



(1) กรรมีก�รอิสระ
คณะกรรมการบริษััที่ประกอบด้ำว่ย่กรรมการอิสิระอย่่างน้ิอย่  

1 ในิ 3 ของกรรมการทัี่�งหมดำ โดำย่บริษััที่ฯ ได้ำกำาหนิดำให้กัรรมกัาร

อิสิระต�องมคีณ้สิมบติั	ดัำงน่ิ�

(1) ถืูอหุ้นิไมเ่กินิรอ้ย่ละ 0.5 ของจำานิว่นิหุ้นิท่ี่�ม่สิทิี่ธอิอกเสิย่่ง

ทัี่�งหมดำของบริษััที่ฯ บริษััที่ใหญ่ บริษััที่ย่่อย่ บริษััที่ร่ว่ม  
ผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญ่ หรือผ้้ม่อำานิาจคว่บคุม ของบริษััที่ฯ ทัี่�งน่ิ� 

โดำย่ให้นัิบรว่มการถืูอหุ้นิของผ้้ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องของกรรมการ

อิสิระราย่นัิ�นิด้ำว่ย่

(2) ไม่เป็นิหรือเคย่เป็นิกรรมการท่ี่�ม่สิ่ว่นิร่ว่มบริหารงานิ 

ล้กจ้าง พีนัิกงานิ ท่ี่�ปรึกษัาท่ี่�ได้ำเงินิเดืำอนิประจำา หรือ 

ผ้้ม่อำานิาจคว่บคุมของบริษััที่ฯ บริษััที่ใหญ่ บริษััที่ย่่อย่ 

บรษัิัที่รว่่ม บรษัิัที่ย่อ่ย่ลำาดัำบเด่ำย่ว่กันิ ผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญ ่หรอื

ของผ้้ม่อำานิาจคว่บคุมของบริษััที่ฯ เว้่นิแต่ัจะได้ำพี้นิจาก 

การม่ลักษัณะดัำงกล่าว่มาแล้ว่ไมน้่ิอย่กว่่า 2 ปี ทัี่�งน่ิ� ลักษัณะ

ต้ัองห้ามดัำงกล่าว่ไม่รว่มถึูงกรณ่ท่ี่�กรรมการอิสิระเคย่เป็นิ 

ข้าราชื่การหรือท่ี่�ปรึกษัาของสิว่่นิราชื่การ ซื่ึ�งเป็นิผ้้ถืูอหุ้นิ

ราย่ใหญห่รือผ้้ม่อำานิาจคว่บคุมของบริษััที่ฯ

(3)  ไม่เป็นิบุคคลท่ี่�ม่คว่ามสิัมพีันิธท์ี่างสิาย่โลหิตัหรือโดำย่การ 

จดำที่ะเบ่ย่นิตัามกฎหมาย่ในิลักษัณะท่ี่�เป็นิบิดำา มารดำา 

ค้่สิมรสิ พี่�น้ิอง และบุตัร รว่มทัี่�งค้่สิมรสิของบุตัรของ

กรรมการราย่อื�นิ ผ้้บริหาร ผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญ่ ผ้้ม่อำานิาจ

คว่บคุมหรือบุคคลท่ี่�จะได้ำรับการเสินิอให้เป็นิกรรมการ  

ผ้้บรหิาร หรือผ้้ม่อำานิาจคว่บคมุของบริษััที่ฯ หรอืบริษััที่ย่อ่ย่

(4) ไมม่่หรอืเคย่ม่คว่ามสิมัพีนัิธท์ี่างธุรกิจกับบริษััที่ฯ บรษัิัที่ใหญ ่ 

บริษััที่ย่่อย่ บริษััที่ร่ว่ม ผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญ่ หรือผ้้ม่อำานิาจ

คว่บคุมของบริษััที่ฯ ในิลักษัณะท่ี่�อาจเป็นิการขัดำขว่าง

การใชื่้วิ่จารณญาณอย่่างอิสิระของตันิ รว่มทัี่�งไม่เป็นิ

หรือเคย่เป็นิผ้้ถืูอหุ้นิท่ี่�ม่นัิย่หรือผ้้ม่อำานิาจคว่บคุมของ 

ผ้้ท่ี่� ม่คว่ามสิัมพีันิธ์ที่างธุรกิจกับบริษััที่ฯ บริษััที่ใหญ ่ 

บริษััที่ย่่อย่ บริษััที่ร่ว่ม ผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญ่หรือผ้้ม่อำานิาจ

คว่บคุมของบริษััที่ฯ เว้่นิแต่ัจะได้ำพี้นิจากการม่ลักษัณะ 

ดัำงกล่าว่มาแล้ว่ไม่น้ิอย่กว่่า 2 ปี

(5)  ไม่เป็นิหรือเคย่เป็นิผ้้สิอบบัญชื่่ของบริษััที่ฯ บริษััที่ใหญ ่

บริษััที่ย่่อย่ บริษััที่ร่ว่ม ผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญ่ หรือผ้้ม่อำานิาจ

คว่บคุมของบริษััที่ฯ และไม่เป็นิผ้้ถืูอหุ้นิท่ี่�ม่นัิย่ ผ้้ม่อำานิาจ

8. ร�ยง�นผิลก�รดำ�เนินง�นสำ�คัญ
ด��นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

8.1  สรุปผิลก�รปฏิิบัติ่หน��ท่ีข้องคณะกรรมีก�รในรอบปีท่ีผ่ิ�นมี�

8.1.1 ก�รสรรห� พัิ่ฒน� และประเมิีนผิลก�รปฏิิบัติ่หน��ท่ีข้องคณะกรรมีก�ร

คว่บคุม หรือหุ้นิสิ่ว่นิของสิำานัิกงานิสิอบบัญชื่่ซื่ึ�งม่ผ้้สิอบ

บญัชื่ข่องบรษัิัที่ฯ บรษัิัที่ใหญ ่บริษััที่ย่อ่ย่ บรษัิัที่รว่่ม ผ้้ถืูอหุ้นิ 

ราย่ใหญ่ หรือผ้้ม่อำานิาจคว่บคุมของบริษััที่ฯ สิังกัดำอย้่ ่

เว้่นิแต่ัจะได้ำพี้นิจากการม่ลักษัณะดัำงกล่าว่มาแล้ว่ไม่น้ิอย่

กว่่า 2 ปี

(6) ไม่เป็นิหรือเคย่เป็นิผ้้ให้บริการที่างวิ่ชื่าชื่่พีใดำๆ ซื่ึ�งรว่มถึูง 

การให้บริการเป็นิท่ี่�ปรึกษัากฎหมาย่ หรือท่ี่�ปรึกษัาที่าง 

การเงินิ ซื่ึ�งได้ำรับค่าบริการเกินิกว่่า 2 ล้านิบาที่ต่ัอปีจาก 

บริษััที่ฯ บริษััที่ย่่อย่ บริษััที่ร่ว่ม ผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญ่ หรือ 

ผ้้ม่อำานิาจคว่บคุมของบริษััที่ฯ และไม่เป็นิผ้้ถืูอหุ้นิท่ี่�ม่นัิย่  

ผ้้ม่อำานิาจคว่บคมุหรอืหุ้นิสิว่่นิของผ้ใ้ห้บรกิารที่างวิ่ชื่าชื่พ่ี

นัิ�นิด้ำว่ย่ เว้่นิแต่ัจะได้ำพีน้ิจากการม่ลักษัณะดัำงกล่าว่มาแล้ว่

ไม่น้ิอย่กว่่า 2 ปี

(7)  ไม่เป็นิกรรมการท่ี่�ได้ำรับแต่ังตัั�งขึ�นิเพีื�อเป็นิตััว่แที่นิของ

กรรมการของบริษััที่ฯ ผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญ่ หรือผ้้ถืูอหุ้นิ 

ซื่ึ�งเป็นิผ้้ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญข่องบริษััที่ฯ

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ี่�ม่สิภาพีอย่่างเด่ำย่ว่กันิและเป็นิการ

แขง่ขันิท่ี่�ม่นัิย่กับกิจการของบริษััที่ฯ หรือบริษััที่ย่อ่ย่ หรือ

ไม่เป็นิหุ้นิสิ่ว่นิท่ี่�ม่นัิย่ในิห้างหุ้นิสิ่ว่นิ หรือเป็นิกรรมการ 

ท่ี่�ม่สิ่ว่นิร่ว่มบริหารงานิ ล้กจ้าง พีนัิกงานิ ท่ี่�ปรึกษัา ท่ี่�รับ

เงินิเดืำอนิประจำา หรือถืูอหุ้นิเกินิร้อย่ละ 1 ของจำานิว่นิหุ้นิ 

ท่ี่�ม่สิิที่ธอิอกเส่ิย่งทัี่�งหมดำของบรษัิัที่อื�นิซื่ึ�งประกอบกิจการ

ท่ี่�ม่สิภาพีอย่่างเด่ำย่ว่กันิและเป็นิการแข่งขันิท่ี่�ม่นัิย่กับ

กิจการของบริษััที่ฯ หรือบริษััที่ย่อ่ย่

(9)  ไมม่่ลักษัณะอื�นิใดำท่ี่�ที่ำาให้ไม่สิามารถูให้คว่ามเห็นิอย่า่งเป็นิ

อิสิระเก่�ย่ว่กับการดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ฯ ภาย่หลังได้ำรับ 

การแต่ังตัั�งให้เป็นิกรรมการอิสิระท่ี่�ม่ลักษัณะเป็นิไปตัาม  
(1) ถึูง (9) แล้ว่กรรมการอิสิระอาจได้ำรับมอบหมาย่จาก 

คณะกรรมการใหตั้ัดำสิินิใจในิการดำำาเนิินิกิจการของบรษัิัที่ฯ  

บริษััที่ใหญ่ บริษััที่ย่่อย่ บริษััที่ร่ว่ม บริษััที่ย่่อย่ลำาดัำบ

เด่ำย่ว่กันิ ผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญ่ หรือผ้้ม่อำานิาจคว่บคุมของ 

บริษััที่ฯ โดำย่ม่การตััดำสิินิใจในิร้ปแบบขององค์คณะ  

(Collective Decision) ได้ำ ทัี่�งน่ิ� นิิย่ามกรรมการอิสิระ 
เป็นิไปตัามประกาศึคณะกรรมการกำากับตัลาดำทีุ่นิ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



(2) ก�รสรรห�และแต่่งต่ั�งกรรมีก�ร
  และผิู�บริห�รระดับสูงสุด
ณ วั่นิท่ี่� 31 ธันิว่าคม 2566 บริษััที่ฯ ม่กรรมการจำานิว่นิ 15 คนิ 

ซื่ึ�งเป็นิกรรมการอิสิระจำานิว่นิ 11 คนิ และม่ผ้้บริหารตัามนิิย่าม 

ก.ล.ตั. จำานิว่นิ 10 คนิ โดำย่ม่ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารกลุ่มบริษััที่

บางจากและกรรมการผ้้จัดำการใหญ่เป็นิผ้้บริหารสิ้งสุิดำ ทัี่�งน่ิ� การ

แต่ังตัั�งกรรมการบริษััที่ และประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารกลุ่มบริษััที่

บางจากและกรรมการผ้จั้ดำการใหญ ่จะต้ัองผ่านิการพีจิารณาจาก

คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ ในิสิว่่นิการสิรรหา

กรรมการได้ำเปิดำโอกาสิให้กรรมการและผ้้ถืูอหุ้นิม่สิ่ว่นิร่ว่มในิการ 

เสินิอชืื่�อบุคคลท่ี่�ม่คุณสิมบัติัเหมาะสิม นิอกเหนืิอจากการใช้ื่ 

ฐานิข้อม้ลกรรมการ (Director Pool) ของสิมาคมสิง่เสิริมสิถูาบันิ

กรรมการบริษััที่ไที่ย่ (IOD)

 

วิธีกีารสรรหากรรมการ
1. บริษััที่ฯ เปิดำโอกาสิให้ผ้้ถืูอหุ้นิราย่ย่่อย่/ผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญ่/

กรรมการ เสินิอชื่ื�อบุคคลเพืี�อเป็นิกรรมการบริษััที่มาย่งับรษัิัที่ฯ

2. คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ พีิจารณา

ที่บที่ว่นิโครงสิร้างกรรมการให้ม่คว่ามเหมาะสิมกับคว่ามจำาเป็นิ 

เชื่ิงกลยุ่ที่ธข์องบริษััที่ฯ

3. พีิจารณากำาหนิดำคว่ามร้้ คว่ามสิามารถู และประสิบการณ์ 

ของกรรมการท่ี่�จะสิรรหาให้สิอดำคล้องกับเป้าหมาย่และ

กลยุ่ที่ธข์องบริษััที่ฯ โดำย่ใชื่้เครื�องมือ Director Qualification 

และ Skills Matrix

4. คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ ดำำาเนิินิการ

สิรรหาและเสินิอแนิะผ้้ท่ี่�ม่คุณสิมบัติัเหมาะสิมในิการดำำารง

ตัำาแหน่ิงกรรมการ แที่นิกรรมการท่ี่�พีน้ิจากตัำาแหนิง่ตัามว่าระ 

หรือกรรมการท่ี่�แต่ังตัั�งเพีิ�มเติัม รว่มถึูงใชื่้ฐานิข้อม้ลกรรมการ 

(Director Pool) ของ IOD เป็นิสิ่ว่นิประกอบในิการสิรรหา 

กรรมการใหม่ และให้คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำ 

ค่าตัอบแที่นิเสินิอชืื่� อผ้้ท่ี่� เหมาะสิมเป็นิกรรมการมาย่ัง

เลขานุิการคณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ 

5. คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ พีิจารณา 

คัดำเลือกผ้้ท่ี่�เหมาะสิมเป็นิกรรมการและเสินิอให้คณะกรรมการ

บริษััที่พีิจารณาเห็นิชื่อบ

6. คณะกรรมการบริษััที่พีิจารณาเห็นิชื่อบราย่ชืื่�อกรรมการท่ี่�จะ

นิำาเสินิอขออนุิมัติัจากท่ี่�ประชุื่มสิามัญผ้้ถืูอหุ้นิประจำาปี

ก�รแต่่งต่ั�งและพิ่�นต่ำ�แหน่งข้องกรรมีก�ร
1.  ให้ท่ี่�ประชุื่มผ้้ถืูอหุ้นิเลือกตัั�งกรรมการโดำย่ใช้ื่เสิย่่งข้างมาก โดำย่

ผ้้ถืูอหุ้นิคนิหนึิ�งม่คะแนินิเสิย่่งเท่ี่ากับหนึิ�งหุ้นิต่ัอหนึิ�งเส่ิย่งและ

สิามารถูเลือกตัั�งกรรมการเป็นิราย่บุคคล ทัี่�งน่ิ� บุคคลซื่ึ�งได้ำรับ

คะแนินิเส่ิย่งสิ้งสิุดำตัามลำาดัำบลงมาเป็นิผ้้ได้ำรับการเลือกตัั�ง

เป็นิกรรมการเท่ี่าจำานิว่นิกรรมการท่ี่�จะพีึงม่หรือพีึงเลือกตัั�ง 

ในิครั�งนัิ�นิ ในิกรณ่ท่ี่�บุคคลซื่ึ�งได้ำรับการเลือกตัั�งในิลำาดัำบ 
ถัูดำลงมาม่คะแนินิเสิย่่งเท่ี่ากันิเกินิจำานิว่นิกรรมการท่ี่�พีงึม่หรอื

จะพีงึเลือกตัั�งในิครั�งนัิ�นิ ให้ผ้้เป็นิประธานิในิท่ี่�ประชุื่มออกเสิย่่ง 
เพีิ�มขึ�นิอ่กหนึิ�งเสิ่ย่งเป็นิเสิ่ย่งชื่่�ขาดำ

2.  ในิการประชุื่มสิามัญประจำาปีทีุ่กครั�ง ให้กรรมการออกจาก

ตัำาแหนิ่ง 1 ในิ 3 ถู้าจำานิว่นิกรรมการท่ี่�จะแบง่ออกให้ตัรงเป็นิ

สิามส่ิว่นิไม่ได้ำ ก็ให้ออกโดำย่จำานิว่นิใกล้ท่ี่�สิุดำกับสิ่ว่นิ 1 ในิ 3 

ทัี่�งน่ิ� กรรมการท่ี่�จะต้ัองออกจากตัำาแหนิง่ในิปีแรกและปท่ีี่�สิอง

ภาย่หลังจดำที่ะเบย่่นิบรษัิัที่นัิ�นิ หากกรรมการมไิด้ำตักลงกันิเอง

เป็นิวิ่ธ่อื�นิ ให้ใชื่้การจับสิลากกันิว่่าผ้้ใดำจะออก สิ่ว่นิปีหลังๆ  

ต่ัอไปให้กรรมการคนิท่ี่�อย้่่ในิตัำาแหน่ิงนิานิท่ี่�สิุดำนัิ�นิเป็นิผ้้ออก

จากตัำาแหนิง่ กรรมการท่ี่�ออกตัามว่าระนัิ�นิอาจถูก้เลือกเขา้มา 
ดำำารงตัำาแหนิ่งใหม่ก็ได้ำ

3.  นิอกจากการพ้ีนิตัำาแหน่ิงตัามว่าระแล้ว่ กรรมการพ้ีนิจาก

ตัำาแหนิ่งเมื�อ

• ตัาย่

• ลาออก 

• ขาดำคณุสิมบติััหรอืม่ลักษัณะต้ัองห้ามตัามกฎหมาย่ว่่าด้ำว่ย่

บริษััที่มหาชื่นิจำากัดำ และกฎหมาย่ว่่าด้ำว่ย่หลักที่รัพีย์่และ

ตัลาดำหลักที่รัพีย่์

• ท่ี่�ประชุื่มผ้้ถืูอหุ้นิลงมติัให้ออกตัามกฎหมาย่ว่่าด้ำว่ย่บรษัิัที่

มหาชื่นิจำากัดำ

• ศึาลม่คำาสิั�งให้ออก

4.  ในิกรณ่ท่ี่�ตัำาแหนิ่งกรรมการว่่างลงเพีราะเหตุัอื�นินิอกจาก

ถึูงคราว่ออกตัามว่าระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซื่ึ�งม่

คุณสิมบัติัและไม่ม่ลักษัณะต้ัองห้ามตัามข้อบังคับเข้าเป็นิ

กรรมการแที่นิในิการประชุื่มคณะกรรมการคราว่ถัูดำไป เว้่นิแต่ั 

ว่าระของกรรมการจะเหลือน้ิอย่กว่่า 2 เดืำอนิ โดำย่มติัของ

คณะกรรมการต้ัองประกอบด้ำว่ย่คะแนินิเสิ่ย่งไม่น้ิอย่กว่่า 

3/4 ของจำานิว่นิกรรมการท่ี่�ย่ังเหลืออย้่่ และบุคคลซื่ึ�งเข้าเป็นิ

กรรมการแที่นิอย้่่ในิตัำาแหนิ่งได้ำเพี่ย่งเท่ี่าว่าระท่ี่�ย่ังเหลืออย้่่

ของกรรมการซื่ึ�งตันิแที่นิ

ก�รปฐมีนิเทศกรรมีก�รใหมี่
บริษััที่ฯ จัดำให้ม่การปฐมนิิเที่ศึกรรมการใหม่ ซื่ึ�งประกอบด้ำว่ย่การ 

เขา้เย่่�ย่มชื่มกิจการและการบรรย่าย่หัว่ขอ้ต่ัางๆ เพืี�อให้กรรมการใหม่ 

ได้ำรับที่ราบลักษัณะและแนิว่ที่างการดำำาเนิินิธุรกิจของบริษััที่ 

ประกอบด้ำว่ย่โครงสิร้างการบริหารจัดำการองค์กร ยุ่ที่ธศึาสิตัร์และ

นิโย่บาย่การดำำาเนิินิธุรกิจ ผลประกอบการและผลการดำำาเนิินิงานิ

ของธุรกิจ กฎระเบ่ย่บท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง นิโย่บาย่การกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ  

หน้ิาท่ี่�ของคณะกรรมการบริษััที่ และข้อม้ลอื�นิท่ี่�จำาเป็นิและเป็นิ

ประโย่ชื่น์ิต่ัอการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ของกรรมการอย่่างม่ประสิิที่ธิภาพี 

รว่มถึูงจัดำให้ม่ค่้มือกรรมการและหลักเกณฑ์์ต่ัางๆ ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง  

โดำย่ม่เลขานุิการบริษััที่เป็นิผ้้ประสิานิงานิ 

193บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ในิปี 2566 ม่การจัดำที่ำาข้อม้ลเพีื�อปฐมนิิเที่ศึกรรมการใหม่ จำานิว่นิ 

6 ท่ี่านิ ได้ำแก่ พีลตัร่ ยุ่ที่ธศัึกดิำ� รักเสิร่พีิทัี่กษ์ั นิาย่สิุรินิที่ร์ จิรวิ่ศิึษัฎ์ 

นิางวิ่ไล ฉัที่ทัี่นิต์ัรัศึม่ นิาย่ไพีโรจนิ์ โชื่ติักเสิถู่ย่ร นิางว่รนุิชื่ ภ่้อิ�ม 

และนิาย่ชื่าญวิ่ที่ย่ ์นิาคบุร่ เพีื�อให้กรรมการใหม่ได้ำรบัที่ราบลักษัณะ

ภาพีรว่มและแนิว่ที่างการดำำาเนิินิธุรกิจ บที่บาที่หนิ้าท่ี่�คว่าม 

รับผิดำชื่อบของคณะกรรมการตัามกฎหมาย่ ระเบ่ย่บท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง 

นิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ และข้อม้ลอื�นิท่ี่�จำาเป็นิและเป็นิ

ประโย่ชื่น์ิต่ัอการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ของกรรมการอย่า่งม่ประสิิที่ธภิาพี

ก�รพิ่ัฒน�กรรมีก�ร
บริษััที่ฯ สินัิบสินุินิให้คณะกรรมการบริษััที่ศึึกษัาและอบรม 

เพีิ�มเติัมเพีื�อเพีิ�มพี้นิคว่ามร้้คว่ามเข้าใจในิบที่บาที่และหน้ิาท่ี่�ของ

กรรมการบรษัิัที่ในิการบรหิารงานิอย่า่งม่ประสิทิี่ธภิาพีและเป็นิไป 

ตัามหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ โดำย่การสิมัครสิมาชื่ิกสิมาคม 

สิ่งเสิริมสิถูาบันิกรรมการบริษััที่ไที่ย่ (IOD) ให้กรรมการทีุ่กท่ี่านิ  

เพีื�อประโย่ชื่น์ิในิการรบัร้ข้า่ว่สิารและเพีิ�มเติัมคว่ามร้ ้ซื่ึ�งในิปี 2566 

ม่กรรมการเข้าอบรมต่ัางๆ ดัำงน่ิ� 

จัดำบรรย่าย่ให้คว่ามร้้เก่�ย่ว่กับธุรกิจของบริษััที่แก่คณะกรรมการ

บริษััที่ 15 ท่ี่านิ ในิงานิสิัมมนิายุ่ที่ธศึาสิตัร์ประจำาปี ให้แก่ 

คณะกรรมการบริษััที่ ในิ 5 หัว่ข้อ ดัำงน่ิ� 

1) หัว่ขอ้ Energy Security along Energy Transition โดำย่ McKinsey 

2) หัว่ข้อ BBGI & SynBio โดำย่นิาย่กิตัติัพีงศ์ึ ลิ�มสิุว่รรณโรจน์ิ  
ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้ จัดำการใหญ ่ 

บริษััที่ บ่บ่จ่ไอ จำากัดำ (มหาชื่นิ) 

3) หัว่ข้อ  Explorat ion and Product ion (E&P)  โดำย่ 

นิาย่รว่่ บุญสินิิสิขุ ผ้้ชื่ว่่ย่กรรมการผ้จั้ดำการใหญ ่สิาย่งานิพีฒันิา

ธุรกิจใหม่และนิวั่ตักรรม 

4) หัว่ข้อ “Amidst the Geo-Political Conflicts” โดำย่  

รศึ. ดำร. ปิติั ศึร่แสิงนิาม

5) หัว่ข้อ “Fiduciary Duties กับบที่บาที่หน้ิาท่ี่�กรรมการ 

ในิแต่ัละประเ ด็ำนิที่างด้ำานิธุร กิจท่ี่� สิำา คัญในิปัจ จุบันิ”  

โดำย่ สิมาคมสิง่เสิริมสิถูาบันิกรรมการบริษััที่ไที่ย่ 

นิอกจากน่ิ� นิางปริศึนิา ประหารข้าศึึก กรรมการอิสิระ ประธานิ

คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ ได้ำเข้าอบรมในิ

หลักสิ้ตัร IOD Board Nomination & Compensation Program 

(BNCP16/2023) โดำย่สิมาคมส่ิงเสิริมสิถูาบันิคณะกรรมการบริษััที่

ไที่ย่ (IOD)

ณ วั่นิท่ี่� 31 ธันิว่าคม 2566 ม่กรรมการบริษััที่ท่ี่�เข้ารับการอบรม

เก่�ย่ว่กับบที่บาที่หน้ิาท่ี่�ของกรรมการในิหลักสิ้ตัร Director  

Accreditation Program (DAP) จำานิว่นิ 2 ท่ี่านิ และ Director  

Certification Program (DCP) จำานิว่นิ 11 ท่ี่านิ จัดำโดำย่ IOD 

ราย่ละเอ่ย่ดำประวั่ติัการอบรมปรากฏิในิเอกสิารแนิบ 1 ประวั่ติั

กรรมการบริษััที่

ก�รประเมิีนผิลก�รปฏิิบัต่ิง�นข้องกรรมีก�ร
บริษัท 
คณะกรรมการบริษััที่ได้ำที่ำาแบบประเมินิผลการปฏิิบัติังานิของ

คณะกรรมการบริษััที่อย่่างน้ิอย่ปีละ 1 ครั�ง ซื่ึ�งเลขานุิการบริษััที่

จะเป็นิผ้้จัดำสิ่งแบบประเมินิและรว่บรว่มราย่งานิสิรุปผลต่ัอ 

ท่ี่�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่เพีื�อร่ว่มกันิพีิจารณาผลงานิและ

ปรับปรุงแก้ไขต่ัอไป โดำย่ในิปี 2566 ม่การปรับปรุงข้อคำาถูามในิ

แบบประเมินิคณะอนุิกรรมการ เพีื�อให้ครอบคลุมการดำำาเนิินิงานิ

ด้ำานิการกำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและบรรษััที่ภิบาล ทัี่�งน่ิ� เกณฑ์์การ

ประเมินิผล คิดำเป็นิร้อย่ละจากคะแนินิเต็ัม คือ 

มากกว่่าร้อย่ละ 85 = ด่ำเย่่�ย่ม 

มากกว่่าร้อย่ละ 75 = ด่ำมาก 

มากกว่่าร้อย่ละ 65 = ด่ำ 

มากกว่่าร้อย่ละ 50 = พีอใชื่้ 

ตัำากว่่า/เท่ี่ากับร้อย่ละ 50 = คว่รปรับปรุง 

สิรุปผลการประเมินิ ดัำงน่ิ� 

1)	 	กัรรมกัารรายบ้คคล

•	 โดยตนเอง ม่หัว่ข้อท่ี่�ใชื่้ในิการประเมินิ ได้ำแก่ คว่าม 

รบัผิดำชื่อบตัามบที่บาที่หนิา้ท่ี่�ของกรรมการ การฝ่กึอบรม

และการพีัฒนิาตันิเอง และการปฏิิบัติัตัามนิโย่บาย่การ

กำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ ม่คะแนินิเฉล่�ย่ร้อย่ละ 97.50 อย้่ใ่นิ

เกณฑ์์ด่ำเย่่�ย่ม

•	 แบบไขว�โดยกัล้่ม (กรรมการ 3 - 4 คนิ ซื่ึ�งไม่เปิดำเผย่ชื่ื�อ

จะประเมินิกรรมการ 1 คนิ สิัดำสิ่ว่นิ 3-4:1) ม่หัว่ข้อท่ี่�ใช้ื่

ในิการประเมินิ ได้ำแก่ คว่ามรับผิดำชื่อบตัามบที่บาที่หน้ิาท่ี่�

ของกรรมการ และคว่ามเป็นิอิสิระของกรรมการ ม่คะแนินิ

เฉล่�ย่ร้อย่ละ 97.10 อย้่ใ่นิเกณฑ์์ด่ำเย่่�ย่ม

2)	 คณะกัรรมกัารบริษัทท้ังคณะ ม่หัว่ข้อท่ี่�ใช้ื่ในิการประเมินิ 

ได้ำแก่ นิโย่บาย่ของคณะกรรมการ โครงสิร้างและคุณสิมบัติั

ของคณะกรรมการ การปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ของคณะกรรมการ  

การประชุื่มคณะกรรมการ และการพีฒันิาตันิเองของกรรมการ 

ม่คะแนินิเฉล่�ย่ร้อย่ละ 97.90 อย้่ใ่นิเกณฑ์์ด่ำเย่่�ย่ม

3)	 คณะอน้กัรรมกัาร ม่หัว่ข้อท่ี่�ใช้ื่ในิการประเมินิด้ำานิคว่าม 

รับผิดำชื่อบตัามหน้ิาท่ี่�และการประชุื่ม ดัำงน่ิ�

• คณะกรรมการตัรว่จสิอบ ม่คะแนินิเฉล่�ย่ร้อย่ละ 98.60  

อย้่ใ่นิเกณฑ์์ด่ำเย่่�ย่ม

• คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ ม่คะแนินิ

เฉล่�ย่ร้อย่ละ 98.89 อย้่ใ่นิเกณฑ์์ด่ำเย่่�ย่ม

• คณะกรรมการกำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและบรรษััที่ภิบาล  
ม่คะแนินิเฉล่�ย่ร้อย่ละ 97.33 อย้่ใ่นิเกณฑ์์ด่ำเย่่�ย่ม

• คณะกรรมการบรหิารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร ม่คะแนินิเฉล่�ย่

ร้อย่ละ 98.06 อย้่ใ่นิเกณฑ์์ด่ำเย่่�ย่ม

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ทัี่�งน่ิ� บริษััที่ฯ ได้ำวิ่เคราะห์หัว่ข้อของการประเมินิผล ผลการ

ประเมินิ และพิีจารณาที่บที่ว่นิผลงานิ ปัญหาและอุปสิรรคต่ัางๆ 

ในิระหว่่างปีท่ี่�ผ่านิมา เพืี�อพัีฒนิาและปรับปรุงประสิิที่ธิภาพี 

การที่ำางานิของคณะกรรมการบรษัิัที่ฯ และคณะอนิกุรรมการต่ัางๆ 

ให้ม่ประสิิที่ธผิลมากขึ�นิ

แผินก�รสืบทอดต่ำ�แหน่งและก�รพิ่ัฒน�
ผิู�บริห�ร
คณะกรรมการบริษััที่ได้ำกำาหนิดำนิโย่บาย่การสิรรหาตัำาแหนิ่ง 

ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บรหิารและกรรมการผ้จั้ดำการใหญ/่ผ้้จัดำการใหญ ่

ว่่า “หากม่คณุสิมบติััท่ี่�เหมาะสิม บุคคลภาย่นิอกหรอืบุคคลภาย่ในิ 

สิามารถูเข้ารับการคัดำเลือกในิตัำาแหนิ่งน่ิ�ได้ำ” ซื่ึ�งวั่ตัถูุประสิงค์

ของการกำาหนิดำเชื่่นิน่ิ�  เพืี� อให้เหมาะสิมกับสิถูานิการณ์ของ 

บรษัิัที่ฯ ในิชื่ว่่งเว่ลาหนึิ�งๆ ทัี่�งน่ิ� บุคคลท่ี่�เหมาะสิมจะถู้กคัดำเลือกโดำย่ 
คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ ซื่ึ�งเป็นิผ้้กำาหนิดำ

หลักเกณฑ์์และวิ่ธก่ารในิการสิรรหาคัดำเลือก

นิอกจากน่ิ� เพีื� อให้เกิดำประโย่ชื่นิ์สิ้งสิุดำในิการคัดำเลือกผ้้ดำำารง

ตัำาแหน่ิงประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ่/

ผ้้จัดำการใหญ่ คณะกรรมการบริษััที่ได้ำมอบหมาย่ให้ฝ่่าย่บริหาร

ดำำาเนิินิการแต่ังตัั�ง “คณะกรรมการพีัฒนิาบุคลากรและการ

บริหาร” ขึ�นิ เพีื� อที่ำาหน้ิาท่ี่�ดำ้แลการอบรมและพัีฒนิาคว่ามร้้ 

คว่ามสิามารถูของผ้้บริหารระดัำบส้ิง นิอกจากน่ิ� คณะกรรมการ

บรษัิัที่ย่งัได้ำว่างแนิว่ที่างการพัีฒนิาเพีิ�มเติัม โดำย่ให้ม่การหมุนิเว่่ย่นิ

หน้ิาท่ี่�คว่ามรับผิดำชื่อบของผ้้บริหารระดัำบสิ้ง เพีื�อให้ม่คว่ามเข้าใจ 

ม่ประสิบการณ์ และคว่ามพีร้อมในิการบริหารองค์กรโดำย่รว่ม 

ทัี่�งน่ิ� พีนัิกงานิตัั�งแต่ัระดัำบผ้้อำานิว่ย่การอาวุ่โสิขึ�นิไปสิามารถูสิมคัร 
เข้ารับการคัดำเลือกในิตัำาแหนิ่งประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและ

กรรมการผ้้จัดำการใหญไ่ด้ำ หากม่คุณสิมบัติัตัามเกณฑ์์ท่ี่�กำาหนิดำไว้่

ขั้ั�นตอน
1.  กำาหนิดำตัำาแหน่ิงบริหารท่ี่�ต้ัองจัดำที่ำาแผนิการสืิบที่อดำงานิ  

ประกอบด้ำว่ย่ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการ 

ผ้้จัดำการใหญ ่และรองกรรมการผ้้จัดำการใหญท่ีุ่กสิาย่งานิ

2.  คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ พีิจารณา

กำาหนิดำคว่ามร้ค้ว่ามสิามารถูและประสิบการณ ์ (Competency)  

พีร้อมระดัำบท่ี่�ต้ัองการของแต่ัละตัำาแหนิ่งงานิ

3.  คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ พีิจารณา

กำาหนิดำผ้้บริหารท่ี่�ม่คุณสิมบัติัเข้าข่าย่เหมาะสิมท่ี่�สิามารถู

สิืบที่อดำงานิของแต่ัละตัำาแหนิ่งงานิ

4.  มอบหมาย่ให้ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการ 

ผ้้จัดำการใหญ่ ประเมินิการปฏิิบัติังานิและคว่ามร้้คว่าม

สิามารถูของผ้้บริหารท่ี่�ม่คุณสิมบัติัเข้าข่าย่เท่ี่ย่บกับระดัำบ  

Competency ท่ี่�ต้ัองการ เพีื�อจัดำที่ำาแผนิการพีฒันิาราย่บุคคล

ในิการลดำ Competency Gap

5.  มอบหมาย่ให้คณะกรรมการพีัฒนิาบุคลากรและการบริหาร  

ที่ำาหน้ิาท่ี่�ดำ้แลการอบรมและพีัฒนิาคว่ามร้้คว่ามสิามารถูของ

ผ้้บริหารท่ี่�ม่คุณสิมบัติัเข้าขา่ย่

6.  ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้ จัดำการใหญ ่

จัดำให้ม่การหมุนิเว่่ย่นิหนิ้าท่ี่�คว่ามรับผิดำชื่อบของผ้้บริหารท่ี่�

ม่คุณสิมบัติัเข้าข่าย่ รว่มทัี่�งให้ผ้้บริหารระดัำบรองกรรมการ 
ผ้้จัดำการใหญ ่เขา้รว่่มในิการประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่ด้ำว่ย่ 

เพีื�อให้ม่คว่ามเข้าใจ ม่ประสิบการณ์ และคว่ามพีร้อมในิการ

บริหารองค์กรโดำย่รว่ม

7.  ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บรหิารและกรรมการผ้จั้ดำการใหญ ่ราย่งานิ

ผลการปฏิิบติัังานิและผลการพัีฒนิาตัามแผนิพัีฒนิาราย่บุคคล

ของผ้้บริหารท่ี่�ม่คุณสิมบัติัเข้าข่าย่ต่ัอคณะกรรมการสิรรหา

และกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิเป็นิระย่ะ

8.  คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ ที่บที่ว่นิ

และสิรุปผลการจัดำที่ำาแผนิการสิืบที่อดำงานิของประธานิ 

เจ้าหน้ิาท่ี่�บรหิารและกรรมการผ้จั้ดำการใหญ ่และรองกรรมการ 

ผ้้จัดำการใหญ่เป็นิประจำาทีุ่กปี และราย่งานิต่ัอคณะกรรมการ

บริษััที่ที่ราบ

ก�รสรรห�และแต่่งต่ั�งประธ�นเจ��หน��ที่
บริห�รและกรรมีก�รผิู�จัดก�รใหญ่ 
คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิดำำาเนิินิการสิรรหา

และพิีจารณาคุณสิมบัติัของผ้้บริหารระดัำบส้ิงและบุคคลอื�นิตัาม

แนิว่ที่างท่ี่�คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิกำาหนิดำ

เพีื�อเสินิอคณะกรรมการบริษััที่พีิจารณาแต่ังตัั�งเป็นิประธานิ 
เจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ่ ซื่ึ�งรว่มถึูงการม่

คุณสิมบัติักรรมการครบถู้ว่นิตัามกฎหมาย่และข้อบังคับบริษััที่ 

ทัี่กษัะและประสิบการณ์ท่ี่�จำาเป็นิและเป็นิประโย่ชื่น์ิสิ้งสิุดำ 

ต่ัอองค์กร รว่มถึูงสิอดำคล้องกับทิี่ศึที่างธุรกิจของบริษััที่ฯ ซื่ึ�ง

คณะกรรมการบริษััที่ม่มติัแต่ังตัั�งนิาย่ชื่ัย่วั่ฒน์ิ โคว่าวิ่สิารัชื่ ดำำารง

ตัำาแหนิ่งประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารกลุ่มบริษััที่บางจากและ

กรรมการผ้้จัดำการใหญ่ โดำย่ม่ผลตัั�งแต่ัวั่นิท่ี่� 1 มกราคม 2558  
เนืิ� องจากเป็นิบุคคลท่ี่� ม่คว่ามรอบร้้การลงทุี่นิธุรกิจใหม่ในิ 

ต่ัางประเที่ศึและม่คว่ามร้้ที่างการเงินิเป็นิอย่่างด่ำ ซื่ึ�งสิอดำคล้อง 

กับทิี่ศึที่างธุรกิจของบริษััที่ฯ โดำย่ม่ว่าระการดำำารงตัำาแหน่ิงปัจจุบนัิ 

4 ปี ตัั�งแต่ัวั่นิท่ี่� 1 มกราคม 2566 ถึูง 31 ธนัิว่าคม 2569

ก�รประเมีนิผิลง�นข้องประธ�นเจ��หน��ทีบ่ริห�ร 
และกรรมีก�รผิู�จัดก�รใหญ่ และผิู�บริห�ร
บริษััที่ฯ ม่การวั่ดำผลการปฏิิบัติังานิในิร้ปของดัำชื่น่ิวั่ดำผล (Key 

Performance Index: KPI) ซื่ึ�งรว่มถึูงผลดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ฯ  

แนิว่ปฏิิบัติัของบริษััที่จดำที่ะเบ่ย่นิในิอุตัสิาหกรรมเด่ำย่ว่กันิท่ี่�

ม่ขนิาดำใกล้เค่ย่งกันิ รว่มทัี่�งสิอดำคล้องกับภาระหนิ้าท่ี่�  คว่าม

รับผิดำชื่อบ การพีัฒนิาผ้้บริหาร และสิภาว่การณ์เศึรษัฐกิจ 
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โดำย่รว่ม โดำย่ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและกรรมการผ้้จัดำการใหญ่

จะต้ัองนิำาเสินิอผลการดำำาเนิินิงานิในิด้ำานิต่ัางๆ เป็นิประจำาทุี่กปี  

เชื่่นิ แนิว่ที่างการบริหารจัดำการธุรกิจด้ำานิธุรกิจโรงกลั�นิ ธุรกิจ

การตัลาดำ ธุรกิจใหม่ และการพัีฒนิาองค์กร พีร้อมทัี่�งชื่่�แจงผล

การบริหารจัดำการในิปัจจุบันิทัี่�งในิแง่ของผลสิำาเร็จและอุปสิรรค 

รว่มถึูงคว่ามสิามารถูในิการขย่าย่โอกาสิและการแข่งขันิที่าง

ธุรกิจ นิโย่บาย่ด้ำานิสิังคมและสิิ�งแว่ดำล้อม และการตัอบสินิองต่ัอ

นิโย่บาย่ของรัฐบาลในิด้ำานิต่ัางๆ เป็นิต้ันิ ซื่ึ�งผลการดำำาเนิินิงานิของ 

ปี 2566 ด่ำกว่่าเป้าหมาย่องค์กรท่ี่�กำาหนิดำไว้่ ทัี่�งน่ิ� คณะกรรมการ

สิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิและคณะกรรมการบริษััที่จะ

พีิจารณาเห็นิชื่อบตััว่ชื่่�วั่ดำผลงานิประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและ

กรรมการผ้้จัดำการใหญ ่และเป้าหมาย่องค์กรเป็นิประจำาทุี่กปี และ  

คณะกัรรมกัารสิรรหุ้าและกัำาหุ้นดค่าตอบแทนจะเป็น 

ผู้้�พิจารณากัำาหุ้นดค่าตอบแทนประธิานเจ�าหุ้น�าที่บรหิุ้ารและ

กัรรมกัารผู้้�จัดกัารใหุ้ญ่	และนำาเสินอคณะกัรรมกัารบรษัิทเพื่อ

พิจารณาและอน้มัติต่อไป โดำย่ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารและ

กรรมการผ้้จัดำการใหญ่ได้ำรับค่าตัอบแที่นิและสิิที่ธิประโย่ชื่น์ิในิ

ฐานิะผ้บ้รหิารสิง้สิดุำ นิอกเหนิอืจากท่ี่�ได้ำรบัในิฐานิะกรรมการบรษัิัที่ 

8.1.2 ก�รเข้��ร่วมีประชุมีและก�รจ่�ยค่�ต่อบแทนคณะกรรมีก�รร�ยบุคคล
ในิปี 2566 คณะกรรมการบริษััที่จัดำการประชุื่มจำานิว่นิ 15 ครั�ง ณ สิำานัิกงานิใหญ่ของบริษััที่ฯ โดำย่ม่การประชุื่มระหว่่างกันิของกรรมการ

อิสิระในิเดืำอนิม่นิาคมและกรกฎาคม และการประชุื่มระหว่่างกันิของกรรมการท่ี่�ไม่เป็นิผ้้บริหารในิเดืำอนิเมษัาย่นิและกันิย่าย่นิ รว่มถึูงการ

ประชุื่มสัิมมนิายุ่ที่ธศึาสิตัร์องค์กรประจำาปีรว่่มกับฝ่่าย่จัดำการ 2 ครั�ง พีจิารณาที่บที่ว่นิวิ่สิยั่ทัี่ศึน์ิและกำาหนิดำเป้าหมาย่องค์กร รว่มถึูงกำาหนิดำ

ทิี่ศึที่างการดำำาเนิินิงานิและการลงทุี่นิให้สิอดำคล้องและทัี่นิต่ัอสิภาพีแว่ดำล้อมที่างธุรกิจท่ี่�เปล่�ย่นิแปลงไป ซื่ึ�งคณะกรรมการบริษััที่ได้ำพีจิารณา

แล้ว่เห็นิชื่อบให้เปล่�ย่นิ วิ่สิัย่ทัี่ศึน์ิ พีันิธกิจ และค่านิิย่ม ซื่ึ�งจะให้คว่ามสิมดุำลระหว่่าง ด้ำานิการเงินิ และคว่ามย่ั�งย่ืนิ เพีื�อเป็นิทิี่ศึที่างในิการ

กำาหนิดำเป้าหมาย่และแผนิงานิขององค์กรระย่ะย่าว่ต่ัอไป

สิร้ปกัารเข�ารว่มประช้มของกัรรมกัารบรษัิท	

รายชื�อ

จำานวนการเข้ารว่มประชุม / จำานวนการประชุมทั�งหมด (ครั�ง)

หมายเหตุคณะกรรมการบรษัิัท คณะอนุกรรมการ

ประชุม สัมมนา รวม AC NRC ERMC SCGC

1 นิาย่พีิชื่ัย่ ชุื่ณหว่ชื่ิร 1/ 15/15 2/2 17/17 - - - -
2 นิาย่สิุรินิที่ร์ จิรวิ่ศิึษัฎ์ 2/ 10/10 2/2 12/12 9/9 4/4 - - รับตัำาแหนิ่ง 11 เม.ย่. 66
3 นิาย่ประสิงค์ พี้นิธเนิศึ 15/15 2/2 17/17 - - 8/8 -
4 พีล.ตั.ที่. สิำาราญ นิว่ลมา 14/15 2/2 16/17 - - - 3/3
5 พีล.ตั. ยุ่ที่ธศัึกดิำ� รักเสิร่พีิทัี่กษ์ั 3/ 6/6 1/1 7/7 - 3/3 - 1/1 รับตัำาแหนิ่ง 20 ก.ค. 66
6 นิางปริศึนิา ประหารข้าศึึก 15/15 2/2 17/17 13/13 7/7 - -
7 ดำร. ปรเมธ่ วิ่มลศิึริ 15/15 2/2 17/17 13/13 - - -
8 นิาย่อัชื่พีร จารุจินิดำา 4/ 15/15 2/2 17/17 13/13 - 6/6 -
9 นิาย่เชื่าว่ลิตั เอกบุตัร 5/ 15/15 2/2 17/17 - - 7/8 2/2

10 นิาย่นิรินิที่ร์ กัลย่าณมิตัร 6/ 15/15 2/2 17/17 4/4 - 6/6 3/3
11 นิางวิ่ไล ฉัที่ทัี่นิต์ัรัศึม่ 7/ 10/10 2/2 12/12 9/9 - - - รับตัำาแหนิ่ง 11 เม.ย่. 66
12 นิางว่รนุิชื่ ภ่้อิ�ม 5/ 10/10 2/2 12/12 - - - 2/2 รับตัำาแหนิ่ง 11 เม.ย่. 66
13 นิาย่ชื่าญวิ่ที่ย่์ นิาคบุร่ 4/ 13/13 2/2 15/15 - - 6/6 - รับตัำาแหนิ่ง 27 ม.ค. 66
14 นิาย่ไพีโรจน์ิ โชื่ติักเสิถู่ย่ร 8/ 1/2 1/1 2/3 - - - 1/1 รับตัำาแหนิ่ง 31 ตั.ค. 66
15 นิาย่ชื่ัย่วั่ฒน์ิ โคว่าวิ่สิารัชื่ 15/15 2/2 17/17 - - 8/8 3/3

หมาย่เหตัุ: 1/ ประธานิกรรมการไม่ได้ำเป็นิกรรมการในิคณะอนุิกรรมการ
   2/  ได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการ AC และได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการ NRC เมื�อวั่นิท่ี่� 27 เม.ย่. 2566
   3/  ได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการ NRC และได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการ SCGC เมื�อวั่นิท่ี่� 20 ก.ค. 2566
   4/  ได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการ ERMC เมื�อวั่นิท่ี่� 27 เม.ย่. 2566
   5/  ได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการ SCGC เมื�อวั่นิท่ี่� 27 เม.ย่. 2566
   6/  พี้นิจากการเป็นิกรรมการ AC และได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการ ERMC เมื�อวั่นิท่ี่� 27 เม.ย่. 2566
   7/  ได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการ AC เมื�อวั่นิท่ี่� 27 เม.ย่. 2566
   8/  ได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการ SCGC เมื�อวั่นิท่ี่� 31 ตั.ค. 2566

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



รายชื�อ

จำานวนการเข้ารว่มประชุม / จำานวนการประชุมทั�งหมด (ครั�ง)

หมายเหตุคณะกรรมการบรษัิัท คณะอนุกรรมการ

ประชุม สัมมนา รวม AC NRC ERMC SCGC

กรรมการที�ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2566

1. นิาย่สิุเที่พี ว่งศ์ึว่รเศึรษัฐ 5/5 0/0 5/5 - - - 1/1 ครบว่าระ 11 เม.ย่. 66

2. พีล.ตั.ที่.ชื่ัย่วั่ฒน์ิ โชื่ติัมา 5/5 0/0 5/5 - 3/3 - - ครบว่าระ 11 เม.ย่. 66

3. นิาย่จำาเริญ โพีธยิ่อดำ 5/5 0/0 5/5 - - 2/2 - ครบว่าระ 11 เม.ย่. 66

4. พีล.อ.ที่รงวิ่ที่ย่์ หนุินิภักด่ำ 8/8 0/1 8/9 - 2/3 2/2 - ลาออก 23 มิ.ย่. 66

5. นิาย่บุญชื่อบ สิุที่ธมนัิสิว่งษ์ั 12/12 1/1 13/13 - - - 2/2 ลาออก 24 ตั.ค. 66

ค่�ต่อบแทนกรรมีก�ร
1) คณะกรรมการบริษััที่ได้ำรับค่าตัอบแที่นิจำานิว่นิ 3 สิ่ว่นิ คือ ค่าตัอบแที่นิประจำาเป็นิราย่เดืำอนิ เบ่�ย่ประชุื่มต่ัอครั�งท่ี่�มาประชุื่ม และ 

เงินิโบนัิสิ โดำย่ค่าตัอบแที่นิดัำงกล่าว่กำาหนิดำให้อย้่่ในิระดัำบท่ี่�เท่ี่ย่บเค่ย่งได้ำกับท่ี่�ปฏิิบัติักันิในิอุตัสิาหกรรม และม่ลักษัณะท่ี่�เชื่ื�อมโย่ง 

กับผลปฏิิบัติังานิของบริษััที่และของกรรมการแต่ัละคนิ

2) กรรมการท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่ให้ที่ำาหน้ิาท่ี่�และคว่ามรับผิดำชื่อบเพีิ�มขึ�นิเป็นิพีิเศึษั (เช่ื่นิ เป็นิอนุิกรรมการ) จะได้ำรับค่าตัอบแที่นิเพีิ�ม  
โดำย่เชื่ื�อมโย่งกับระดัำบคว่ามรับผิดำชื่อบท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่นัิ�นิ

3) คณะกรรมการบริษััที่ได้ำจัดำให้ม่ราย่งานิเก่�ย่ว่กับค่าตัอบแที่นิกรรมการเป็นิราย่บุคคลและค่าตัอบแที่นิของผ้้บริหาร ซื่ึ�งรว่มถึูงการ 

เปิดำเผย่ค่าตัอบแที่นิท่ี่�กรรมการและ/หรือผ้้บริหารได้ำรับในิกรณ่ท่ี่�ได้ำรับการแต่ังตัั�งให้ไปปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ในิบริษััที่ย่่อย่ไว้่ในิราย่งานิ 
ประจำาปีของบริษััที่ฯ เพีื�อให้เป็นิไปตัามนิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ

นโยบ�ยก�รกำ�หนดค่�ต่อบแทนกรรมีก�ร
การกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิกรรมการจะคำานึิงถึูงคว่ามเหมาะสิมกับภาระหน้ิาท่ี่� คว่ามรับผิดำชื่อบท่ี่�ได้ำรบัมอบหมาย่ และสิามารถูเท่ี่ย่บเค่ย่งได้ำ

กับบรษัิัที่ท่ี่�จดำที่ะเบย่่นิในิตัลาดำหลักที่รัพีย่แ์หง่ประเที่ศึไที่ย่ท่ี่�อย้่ใ่นิอุตัสิาหกรรมและธุรกิจท่ี่�ม่ขนิาดำใกล้เค่ย่งกันิ โดำย่ค่าตัอบแที่นิกรรมการ

ดัำงกล่าว่นัิ�นิ เพี่ย่งพีอท่ี่�จะจ้งใจให้กรรมการม่คุณภาพีและสิามารถูปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ให้บรรลุเป้าหมาย่และทิี่ศึที่างธุรกิจท่ี่�บริษััที่กำาหนิดำ โดำย่ม่

กระบว่นิการท่ี่�โปรง่ใสิ สิร้างคว่ามมั�นิใจให้แก่ผ้้ถืูอหุ้นิ 
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ค่าตอบแทนกัรรมกัาร ซื่ึ�งได้ำรับอนุิมัติัจากท่ี่�ประชุื่มสิามัญผ้้ถืูอหุ้นิ ประจำาปี 2566 เมื�อวั่นิท่ี่� 11 เมษัาย่นิ 2566 ม่ดัำงน่ิ�

1)	 ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประช้ม

คณะกรรมการ
ค่าตอบแทน

รายเดือน
(บาท/คน)

เบี�ยประชุม 
(บาท/ครั�ง/คน)

(เฉพาะกรรมการ 
ที�เข้าประชุม)

คณะกรรมการบริษััที่  45,000 45,000

คณะกรรมการชุื่ดำย่อ่ย่

1.  คณะกรรมการตัรว่จสิอบ 20,000 25,000

2.  คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ - 25,000

3.  คณะกรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร - 25,000

4.  คณะกรรมการกำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและบรรษััที่ภิบาล - 25,000

5.  คณะกรรมการชุื่ดำย่อ่ย่อื�นิท่ี่�อาจม่การแต่ังตัั�งโดำย่คณะกรรมการบริษััที่

 ตัามคว่ามจำาเป็นิและเหมาะสิมในิอนิาคตั

- 25,000

ทัี่�งน่ิ� ประธานิกรรมการบริษััที่ และประธานิคณะกรรมการชุื่ดำย่่อย่ จะได้ำรับค่าตัอบแที่นิราย่เดืำอนิและค่าเบ่�ย่ประชุื่มสิ้งกว่่ากรรมการ 
ในิอัตัราร้อย่ละ 25 รองประธานิกรรมการบริษััที่ จะได้ำรับค่าตัอบแที่นิราย่เดืำอนิและค่าเบ่�ย่ประชุื่มสิ้งกว่่ากรรมการในิอัตัราร้อย่ละ 12.5

2)	 โบนัสิ

 ร้อย่ละ 0.75 ของกำาไรสิุที่ธ ิแต่ัไม่เกินิ 3,000,000 บาที่ต่ัอกรรมการ 1 ท่ี่านิ และให้คำานิว่ณจ่าย่ตัามระย่ะเว่ลาการดำำารงตัำาแหนิ่ง โดำย่

ประธานิกรรมการบริษััที่และรองประธานิกรรมการบริษััที่ จะได้ำรับค่าตัอบแที่นิท่ี่�เป็นิเงินิโบนัิสิ สิ้งกว่่ากรรมการในิอัตัราร้อย่ละ 25 

และ 12.5 ตัามลำาดัำบ

3)	 ค่าตอบแทนอ่ืน	

 แผนิประกันิสิุขภาพีแบบกลุ่ม 

 การรักษัาพีย่าบาลผ้้ป่ว่ย่ในิและผ้้ป่ว่ย่นิอก (IPD+OPD) โดำย่ม่ค่าเบ่�ย่ประกันิภัย่ราย่ปีรว่มจำานิว่นิไม่เกินิ 50,000 บาที่ (ยั่งไม่รว่มภาษ่ั

ม้ลค่าเพีิ�ม) ต่ัอกรรมการ 1 ท่ี่านิ

 

ค่�ใช�จ่�ยอื่นข้องกรรมีก�ร
1)	 ค่าใช�จ่ายอ่ืนทีจ่ำาเป็นตามจรงิเพื่อใช�ในกัารปฏิบติังาน

• รถูเพีื�ออำานิว่ย่คว่ามสิะดำว่กในิการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�สิำาหรับประธานิกรรมการ 

• บัตัรเครดิำตัเพีื�อใชื่้ในิกิจการของบริษััที่ฯ ตัามจริง สิำาหรับประธานิกรรมการ โดำย่ม่ว่งเงินิเครดิำตั (Credit Limit) 500,000 บาที่

• บัตัรเติัมนิำามันิรถูเพีื�อใชื่้ในิการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ตัามจริงสิำาหรับกรรมการทีุ่กท่ี่านิ แต่ัไม่เกินิ 400 ลิตัร/คนิ/เดืำอนิ

2)	 อ่ืนๆ

 • การตัรว่จสิุขภาพีประจำาปี 

 • การประกันิคว่ามรับผิดำของกรรมการว่งเงินิ 250 ล้านิบาที่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ค่าตอบแทน
ปี 2565 ปี 2566

จำานวนคน จำานวนเงิน (บาท) จำานวนคน จำานวนเงิน (บาท)

ราย่เดืำอนิและเบ่�ย่ประชุื่ม 15 14,451,926.55 15 22,708,950.94

โบนัิสิ 15 45,533,219.18 15 45,886,643.84

รวม 59,985,145.73 68,595,594.78

สิร้ปเปรยีบเทยีบค่าตอบแทนกัรรมกัารปี	2565	และปี	2566

หมาย่เหตัุ: โบนัิสิสิำาหรับผลประกอบการปี 2566 ตัามมติัท่ี่�ประชุื่มสิามัญผ้้ถืูอหุ้นิประจำาปี 2566 เมื�อวั่นิท่ี่� 11 เมษัาย่นิ 2566 ให้จ่าย่ร้อย่ละ 0.75 ของกำาไรสุิที่ธิ แต่ัไม่เกินิ  
   3,000,000 บาที่ต่ัอกรรมการ 1 ท่ี่านิ และให้คำานิว่ณจ่าย่ตัามระย่ะเว่ลาการดำำารงตัำาแหนิ่ง โดำย่ประธานิกรรมการบริษััที่และรองประธานิกรรมการบริษััที่ จะได้ำรับ 
   ค่าตัอบแที่นิท่ี่�เป็นิเงินิโบนัิสิ สิ้งกว่่ากรรมการในิอัตัราร้อย่ละ 25 และ 12.5 ตัามลำาดัำบ

ค่าตอบแทนทีก่ัรรมกัารได�รบัจากักัารดำารงตำาแหุ้น่งกัรรมกัารบรษัิทยอ่ย	บรษัิทรว่ม	และบรษัิทรว่มทน้	ในรอบปี	2566

บริษััที่ ราย่ชื่ื�อ

ค่าตอบแทน (บาท)

ค่าตอบแทน
รายเดือน เบี�ยประชุม โบนัส ค่าตอบแทน

คณะอนุกรรมการ รวมสุทธิุ (บาท)

BCPG นิาย่พีิชื่ัย่  ชุื่ณหว่ชื่ิร 450,000.00 487,500.00 2,020,710.00 - 2,958,210.00

BBGI นิาย่พีิชื่ัย่      ชุื่ณหว่ชื่ิร 270,000.00 180,000.00 17,949.53 62,500.00 530,449.53

OKEA นิาย่ชื่ัย่วั่ฒน์ิ  โคว่าวิ่สิารัชื่ - 489,004.00

โครนินิอร์เว่ย่์

252,001.00

โครนินิอร์เว่ย่์

741,005.00

โครนินิอร์เว่ย่์

หมาย่เหตัุ: - BCPG หมาย่ถึูง บริษััที่ บ่ซื่่พี่จ่ จำากัดำ (มหาชื่นิ)
   - BBGI หมาย่ถึูง บริษััที่ บ่บ่จ่ไอ จำากัดำ (มหาชื่นิ)
   - OKEA หมาย่ถึูง OKEA ASA
   - อัตัราแลกเปล่�ย่นิ 1 โครนินิอร์เว่ย่์เท่ี่ย่บเท่ี่าเงินิบาที่โดำย่ประมาณ 3.54 บาที่

8.1.3 ก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมี

บรษัิัที่ฯ ม่การดำำาเนิินิธุรกิจผา่นิบรษัิัที่ย่อ่ย่ บรษัิัที่รว่่ม และบรษัิัที่รว่่มที่นุิ ราย่ละเอ่ย่ดำปรากฏิในิหวั่ข้อโครงสิรา้งการถืูอหุ้นิ ซื่ึ�งคณะกรรมการ

บรษัิัที่ม่กลไกในิการกำากับด้ำแลท่ี่�ที่ำาใหส้ิามารถูคว่บคมุด้ำแลการจัดำการและรบัผดิำชื่อบการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัที่ย่อ่ย่ บรษัิัที่รว่่ม และบรษัิัที่

รว่่มทีุ่นิ เพีื�อดำ้แลรักษัาผลประโย่ชื่น์ิในิเงินิลงทีุ่นิของบริษััที่ฯ ดัำงน่ิ�

1) กำ�กับโดยคณะกรรมีก�รบริษัท
- กำาหนิดำทิี่ศึที่างและนิโย่บาย่

- พีิจารณาเรื�องท่ี่�สิำาคัญ เชื่น่ิ กลยุ่ที่ธ ์แผนิธุรกิจ ราย่การตัามข้อกำาหนิดำของ ก.ล.ตั.

- ติัดำตัามผลการปฏิิบัติังานิผ่านิการประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่

- การส่ิงบุคคลเพีื�อเป็นิตััว่แที่นิของบริษััที่ฯ ไปดำำารงตัำาแหน่ิงกรรมการและผ้้บริหารตัามสัิดำสิ่ว่นิการถืูอหุ้นิ โดำย่คณะกรรมการบริษััที่ 

เป็นิผ้้พีิจารณาแต่ังตัั�งบุคคลเป็นิกรรมการผ้้แที่นิ

 

2) กำ�กับโดยฝ่่�ยจัดก�ร
- จัดำที่ำาแผนิและปฏิิบัติัตัามนิโย่บาย่

- ติัดำตัามและกำากับให้ม่การปฏิิบัติัตัามแผนิและนิโย่บาย่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



- ราย่งานิผลการดำำาเนิินิงานิผ่านิการประชุื่มคณะกรรมการ

บริหารและจัดำการบริษััที่ราย่ไตัรมาสิ

- กำาหนิดำแนิว่ที่างว่างแผนิ และสิง่เสิรมิกระบว่นิการที่ำางานิรว่่ม  

ผา่นิการประชุื่มคณะกรรมการว่างแผนิยุ่ที่ธศึาสิตัรก์ารสิง่เสิรมิ 

กระบว่นิการที่ำางานิระหว่่างบริษััที่ในิเครือ (Subsidiary Synergy  

Strategy Committee: SSS) ราย่ไตัรมาสิ เพีื�อเป็นิกลไกในิ

การผลักดัำนิการที่ำางานิเพีื�อให้เป็นิตัามทิี่ศึที่างและกลยุ่ที่ธ์

ของกลุ่มบริษััที่

- กำาหนิดำแนิว่ที่างการกำากับดำ้แลบริษััที่ร่ว่มทีุ่นิให้กรรมการ 

ผ้้แที่นิถืูอปฏิิบัติั เพืี� อให้การดำำาเนิินิธุรกิจของบริษััที่ย่่อย่  

บริษััที่ร่ว่ม และบริษััที่รว่่มทีุ่นิเป็นิไปในิแนิว่ที่างเด่ำย่ว่กันิ โดำย่ 

การลงคะแนินิเสิย่่งหรอืดำำาเนิินิการในิเรื�องท่ี่�สิำาคัญจะต้ัองได้ำรบั 

อนุิมัติัจากประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บรหิารและกรรมการผ้จั้ดำการใหญ ่ 

คณะกรรมการบริษััที่ หรือผ้้ถืูอหุ้นิ แล้ว่แต่ักรณ่

- จัดำที่ำา “แนิว่ที่างปฏิิบติััรว่่มในิการบริหารจัดำการบรษัิัที่รว่่มที่นุิ 

(Bangchak Group Way of Conduct)” และกำาหนิดำให้บริษััที่

ย่อ่ย่ ม่การจัดำที่ำานิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ และระบบ

การคว่บคุมภาย่ในิท่ี่�ครอบคลุมเหมาะสิมและเพี่ย่งพีอ

- กำากับดำแ้ลการเปดิำเผย่ขอ้ม้ลฐานิะการเงินิและผลการดำำาเนิินิงานิ 

รว่มถึูงการที่ำาราย่การสิำาคัญให้ถู้กต้ัองสิอดำคล้องกับหลักเกณฑ์์

ของบรษัิัที่ฯ

3) กระบวนก�รต่ิดต่�มีและต่รวจสอบ
- ผ้้ตัรว่จสิอบภาย่นิอก

- ผ้้ตัรว่จสิอบภาย่ในิ

8.1.4 ก�รต่ิดต่�มีให�มีีก�รปฏิิบัต่ิ
ต่�มีนโยบ�ยและแนวปฏิิบัต่ิในก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�ร

1) ด��นนโยบ�ย
คณะกรรมการบรษัิัที่ได้ำกำาหนิดำให้ม่นิโย่บาย่การกำากับดำแ้ลกิจการ

ท่ี่�ด่ำของบริษััที่ฯ อย่่างเป็นิลาย่ลักษัณ์อักษัรตัั�งแต่ัปี 2546 ซื่ึ�งเป็นิ

แนิว่ที่างให้กรรมการ ผ้้บริหาร และพีนัิกงานิทีุ่กคนินิำาไปปฏิิบัติั 

โดำย่ที่บที่ว่นิเป็นิประจำาทีุ่กปี ซื่ึ�งในิปี 2566 คณะกรรมการบริษััที่

ได้ำม่การที่บที่ว่นิและพีิจารณานิโย่บาย่ แนิว่ปฏิิบัติั และระบบ

การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำของบริษััที่ฯ และม่คว่ามเห็นิให้บริษััที่ฯ

จัดำระบบราย่ชืื่�อบุคคลว่งในิ (Insider List) และกำาหนิดำชื่่ว่งเว่ลา

ห้ามซื่ื�อขาย่หลักที่รัพีย่์ (Blackout Period) ของบริษััที่ฯ และ/

หรือบริษััที่ย่อ่ย่ในิกลุ่มบริษััที่บางจากซื่ึ�งเป็นิบริษััที่จดำที่ะเบ่ย่นิในิ

ตัลาดำหลักที่รัพีย์่ในิประเที่ศึไที่ย่และต่ัางประเที่ศึ และ/หรือบริษััที่

ท่ี่�คาดำว่่าจะที่ำาธุรกรรมร่ว่ม (Target Company) ท่ี่�จดำที่ะเบ่ย่นิในิ

ตัลาดำหลักที่รัพีย่์ในิประเที่ศึไที่ย่และต่ัางประเที่ศึ โดำย่ผ้้ท่ี่�ที่ราบ

ข้อม้ลภาย่ในิต้ัองไม่ที่ำาการซื่ื�อขาย่หลักที่รัพีย์่ดัำงกล่าว่ จนิกว่่า 

จะพี้นิระย่ะเว่ลาอย่่างน้ิอย่ 1 วั่นินัิบแต่ัได้ำม่การเปิดำเผย่ข้อม้ลนัิ�นิ 
สิ้่สิาธารณะทัี่�งหมดำแล้ว่ นิอกจากน่ิ� สิาระสิำาคัญของนิโย่บาย่การ

กำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำย่ังคงม่คว่ามเหมาะสิมและสิอดำคล้องกับ

หลักเกณฑ์์โครงการสิำารว่จการกำากับดำแ้ลกิจการบรษัิัที่จดำที่ะเบย่่นิ 

(Corporate Governance Report: CGR) หลักเกณฑ์์แนิว่รว่่มต่ัอต้ัานิ 

คอร์รัปชื่ันิของภาคเอกชื่นิไที่ย่ (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption: CAC) การประเมินิคว่ามย่ั�งย่ืนิของ

องค์กร (The S&P Global Corporate Sustainability Assessment: 

S&P Global CSA) มาตัรฐานิการดำำาเนิินิงานิด้ำานิการกำากับดำ้แล

กิจการท่ี่�ด่ำของบริษััที่ชื่ั�นินิำา และเหมาะสิมกับร้ปแบบการดำำาเนิินิ

ธุรกิจในิปัจจุบันิ จึงไม่ม่การแก้ไขปรับปรุงนิโย่บาย่การกำากับดำ้แล

กิจการท่ี่�ด่ำของบริษััที่ฯ

2) ด��นก�รสื่อส�ร
คณะกรรมการกำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและบรรษััที่ภิบาลได้ำม่มติั 
เห็นิชื่อบแผนิงานิการกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำของบรษัิัที่ฯ เป็นิประจำา

ที่กุปี โดำย่กำาหนิดำให้บรษัิัที่ฯ ม่การสิื�อสิารหลักการกำากับดำแ้ลกิจการ

ท่ี่�ด่ำและการดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ให้พีนัิกงานิและผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเสิ่ย่ 

รบัที่ราบอย่า่งต่ัอเนืิ�องผา่นิชื่อ่งที่างต่ัางๆ เพีื�อเป็นิการสิรา้งจิตัสิำานึิก 

และสืิ�อสิารให้ผ้้ม่สิว่่นิได้ำเส่ิย่รับที่ราบถึูงเจตันิารมณ์และมาตัรฐานิ

ในิการดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ฯ อาทิี่

- การสิื�อสิารการที่ำาคว่ามด่ำ การม่คุณธรรมจริย่ธรรม และการ

ต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิ รว่มถึูงแนิว่ปฏิิบัติันิโย่บาย่การกำากับดำ้แล

กิจการท่ี่�ด่ำผ่านิ Tone from the Top โดำย่ผ้้บริหารจะสิื�อสิาร

ไปย่ังพีนิักงานิทีุ่กระดัำบในิการประชุื่มของสิาย่งานิ และงานิ

สิัมมนิาค้่ค้า

- บริษััที่ฯ สิ่งเสิริมให้ค้่ค้าเข้าเป็นิสิมาชิื่กท่ี่�ได้ำรับการรับรอง

จากโครงการแนิว่ร่ว่มต่ัอต้ัานิคอร์รัปชัื่นิของภาคเอกชื่นิไที่ย่  

(Collective Action Against Corruption: CAC) และ

ประชื่าสัิมพัีนิธ์ให้เข้าร่ว่มอบรมกับที่าง CAC ทีุ่กไตัรมาสิ ซื่ึ�ง

จากการสินัิบสินุินิค้่ค้าอย่า่งต่ัอเนืิ�องตัั�งแต่ัปี 2556 ถึูงปัจจุบันิ

ม่ค้่ค้าท่ี่�ประกาศึเจตันิารมณ์ จำานิว่นิ 136 ราย่ และในิปีน่ิ�ม่ 

ค้่ค้าได้ำรับการรับรองจำานิว่นิ 10 บริษััที่ แบง่เป็นิ ค้่ค้า 8 บริษััที่ 

และบรษัิัที่ย่อ่ย่ 2 บรษัิัที่ จากการท่ี่�บรษัิัที่ฯ ได้ำม่แผนิสินิบัสินุินิ

และให้คำาปรึกษัาบริษััที่ย่่อย่ของบริษััที่ฯ ให้ได้ำรับการรับรอง

เป็นิแนิว่ร่ว่มต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิของภาคเอกชื่นิไที่ย่ (CAC 

Certification) สิ่งผลให้บริษััที่ บ่ซื่่พ่ีจ่ จำากัดำ (มหาชื่นิ) ได้ำรับ

การต่ัออายุ่การรับรอง CAC เป็นิครั�งท่ี่� 2 และบริษััที่ บ่บ่จ่ไอ 

จำากัดำ (มหาชื่นิ) ได้ำรับ CAC Certification เป็นิครั�งแรก

- การสิื�อสิารด้ำานิการกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ การที่ำาคว่ามด่ำ การม่

คุณธรรมจริย่ธรรม การต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิ การคว่บคุมภาย่ในิ 

และสิิที่ธมนิุษัย่ชื่นิกับการที่ำางานิ รว่มถึูงแนิว่ปฏิิบัติันิโย่บาย่

การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำต่ัางๆ คลิปว่่ดิำโอ โดำย่จัดำที่ำาเป็นิ 

201บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



2D Animation และเผย่แพีรบ่นิระบบจัดำการคว่ามร้้ออนิไลน์ิ 

(BCP KMS) ของบริษััที่ฯ และสิื�อสิารให้พีนัิกงานิศึึกษัาเร่ย่นิร้้

ด้ำว่ย่ตันิเองก่อนิที่ำาแบบที่ดำสิอบประจำาปี

- สิื�อสิารให้พีนัิกงานิทุี่กคนิรบัที่ราบและถืูอปฏิิบติััตัามนิโย่บาย่

การกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ และแจ้งข้อม้ลสิว่่นิตััว่ รว่มถึูงราย่การ

ท่ี่�อาจม่คว่ามขัดำแย้่งที่างผลประโย่ชื่น์ิ (Conflict of Interest 

Report) ผา่นิระบบบรหิารงานิบุคคลออนิไลน์ิ (HR-Services) 

ประจำาปี 2566 ครบถู้ว่นิร้อย่ละ 100 

- บริษััที่ฯ ให้คว่ามสิำาคัญและเน้ินิย่ำาในิเรื�องนิโย่บาย่งดำการรับ

ของขวั่ญในิทุี่กชื่่ว่งเที่ศึกาลและในิโอกาสิอื�นิใดำ เพืี�อเป็นิการ

ย่กระดัำบการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำและสิร้างบรรทัี่ดำฐานิท่ี่�ด่ำ 

ในิการดำำาเนิินิธุรกิจ จึงได้ำสิื�อสิารไปย่ังค้่ค้าและผ้้ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง 

ทีุ่กฝ่่าย่อย่า่งเท่ี่าเท่ี่ย่มกันิ

3) ด��นแนวปฏิิบัต่ิ 
- สิำาหรับกรรมการ ผ้้บริหาร และพีนัิกงานิ บริษััที่ฯ จัดำให้ม่

การแจ้งข้อม้ลสิ่ว่นิตััว่ และราย่การท่ี่�อาจม่คว่ามขัดำแย้่งที่าง 

ผลประโย่ชื่นิ ์(Conflict of Interest Report System) เปน็ิประจำา 

ทีุ่กปี ผ่านิชื่่องที่างบริหารงานิบุคคลออนิไลนิ์ (HR-Services) 

นิอกจากน่ิ� เพีื�อการป้องกันิคว่ามขัดำแย่้งที่างผลประโย่ชื่น์ิ  

กรณ่พีนัิกงานิใหม่หรือกรณ่ม่การเปล่�ย่นิแปลงข้อม้ลตัาม

เหตัุการณ์ พีนัิกงานิสิามารถูราย่งานิข้อม้ลในิระบบน่ิ�ได้ำ โดำย่

พีนัิกงานิทีุ่กคนิได้ำตัอบรับที่ราบนิโย่บาย่คิดำเป็นิร้อย่ละ 100 

- บริษััที่ฯ ได้ำจัดำที่ำา BCP Blackout Period Application ระบบ

บัญชื่่ราย่ชื่ื�อผ้้ครอบครองข้อม้ลภาย่ในิ (Insider List) กรณ่ม่

เหตัุการณ์ท่ี่�ม่ข้อม้ลภาย่ในิ และกำาหนิดำชื่่ว่งเว่ลาห้ามซื่ื�อขาย่

หลักที่รัพีย่์ (Blackout Period) จนิกว่่าจะพี้นิระย่ะเว่ลา 1 วั่นิ 

หลังจากท่ี่�ได้ำม่การเปิดำเผย่ข้อม้ลนัิ�นิสิ้่สิาธารณะทัี่�งหมดำแล้ว่ 

เพีื�อให้เป็นิไปตัามจรรย่าบรรณการใชื่ข้อ้ม้ลภาย่ในิ ซื่ึ�งกำาหนิดำ

ในินิโย่บาย่การกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ (Corporate Governance: 

CG) ของบริษััที่ฯ

- บริษััที่ฯ จัดำที่ำา CG e-Learning เก่�ย่ว่กับนิโย่บาย่การกำากับ

ดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ เพืี�อแสิดำงถึูงกรณ่ศึึกษัาท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องอย่่างเป็นิ

ร้ปธรรมและสิื�อสิารไปย่ังพีนัิกงานิทีุ่กคนิให้ศึึกษัาเร่ย่นิร้้ด้ำว่ย่

ตันิเอง และที่ำาแบบที่ดำสิอบนิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ 

ผ่านิระบบจัดำการคว่ามร้้ออนิไลน์ิ (BCP KMS) โดำย่ในิปี 2566 

บรษัิัที่ฯ จัดำให้ม่การสิง่เสิริมคว่ามร้้ คว่ามเขา้ใจ ด้ำานิการกำากับ

ดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ ระบบคว่บคุมภาย่ในิท่ี่�ด่ำตัามกรอบการคว่บคุม

ภาย่ในิของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO) รว่มถึูงสิาระสิำาคัญ

ในิการใชื่ข้อ้ม้ลสิว่่นิบุคคลตัามพีระราชื่บญัญติััคุ้มครองขอ้ม้ล

สิ่ว่นิบุคคล พี.ศึ. 2562 โดำย่ม่ผลคะแนินิเฉล่�ย่ของพีนัิกงานิ 

ท่ี่�เข้าเร่ย่นิร้้ด้ำว่ย่ตันิเองคิดำเป็นิร้อย่ละ 97

- จากการปรับปรุงและพีัฒนิากระบว่นิการดำำาเนิินิงานิด้ำานิการ

กำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ และการเปิดำเผย่ข้อม้ลตัามหลักเกณฑ์์

การสิำารว่จการกำากับดำ้แลกิจการบริษััที่จดำที่ะเบ่ย่นิ (CGR 

2023) สิ่งผลให้บริษััที่ฯ ได้ำรับคะแนินิ CGR Score เฉล่�ย่ 

ร้อย่ละ 112 อย้่ใ่นิระดัำบ Excellent (มากกว่่าร้อย่ละ 80) 

- บริษััที่ฯ ให้คว่ามสิำาคัญและเน้ินิย่ำาในิเรื�องนิโย่บาย่งดำการรับ

ของขวั่ญในิทุี่กชื่่ว่งเที่ศึกาลและในิโอกาสิอื�นิใดำ เพีื�อเป็นิการ

ย่กระดัำบการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำและสิร้างบรรทัี่ดำฐานิท่ี่�ด่ำในิ

การดำำาเนิินิธุรกิจต่ัอผ้้ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องทุี่กฝ่่าย่อย่่างเท่ี่าเท่ี่ย่มและ

ยุ่ติัธรรม

- จัดำอบรมสัิมมนิาในิหัว่ขอ้ “Fiduciary Duties กับบที่บาที่หน้ิาท่ี่�

กรรมการในิแต่ัละประเด็ำนิที่างด้ำานิธุรกิจท่ี่�สิำาคัญในิปัจจุบันิ” 

เพีื�อการสิร้างรากฐานิท่ี่�ด่ำในิการดำำาเนิินิธุรกิจอย่่างโปร่งใสิ  

ม่บรรษััที่ภิบาลท่ี่�ด่ำ และต่ัอต้ัานิการที่จุริตัคอร์รปัชื่นัิ และผา่นิ

การปฏิิบัติัตันิอย่า่งถู้กต้ัองของกรรมการ และผ้้บริหาร 

-  เมื�อวั่นิท่ี่� 20 ตัุลาคม 2566 บริษััที่ฯ จัดำกิจกรรม CG Day  

ประจำาปี 2566 (ปีท่ี่�18) เพีื�อสิร้างคว่ามตัระหนัิกถึูงคว่าม

สิำาคัญของการปฏิิบัติัตัามหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่� ด่ำ  

โดำย่ในิปีน่ิ�บริษััที่ฯ จัดำให้ม่การบรรย่าย่ในิหัว่ข้อ “ร่ว่มสิ่งต่ัอ

พีลังคว่ามด่ำ ย่ิ�งแบ่งปันิ ย่ิ�งย่ั�งย่ืนิ” ม่วั่ตัถูุประสิงค์ในิการสิร้าง

รากฐานิท่ี่�ด่ำในิการดำำาเนิินิธุรกิจอย่่างโปร่งใสิ ม่บรรษััที่ภิบาล 

ท่ี่�ด่ำ และต่ัอต้ัานิการทีุ่จริตัคอร์รัปชื่ันิ ม่ผ้้บริหารและพีนัิกงานิ

ในิกลุ่มบริษััที่บางจากเข้าร่ว่มกิจกรรม โดำย่คุณพีรหมเมศึร์  

เบ็ญจรงค์กิจ ผ้้อำานิว่ย่การโครงการแนิว่ร่ว่มปฏิิบัติัของ 

ภาคเอกชื่นิไที่ย่ในิการต่ัอต้ัานิการทีุ่จริตั (CAC) เป็นิวิ่ที่ย่ากร

บรรย่าย่ ให้เห็นิถึูงคว่ามสิำาคัญในิการเผย่แพีร่การที่ำาคว่าม

ด่ำในิการดำำาเนิินิธุรกิจอย่่างโปร่งใสิไปย่ังค้่ค้า ล้กค้า รว่มถึูง 

ผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่ทีุ่กฝ่่าย่ ในิฐานิะท่ี่�บางจากเป็นิ Change Agent

- ร่ว่มงานิวั่นิต่ัอต้ัานิคอร์รัปชัื่นิประจำาปี 2566 จัดำโดำย่องค์กร

ต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิ (ประเที่ศึไที่ย่) เพีื�อสิร้างการรับร้้ กระตัุ้นิ

ให้คนิในิสิังคมเล็งเห็นิถึูงปัญหาคอร์รัปชื่ันิท่ี่� เ กิดำขึ�นิในิ

ประเที่ศึไที่ย่ และสินัิบสินุินิให้ประชื่าชื่นิม่สิ่ว่นิร่ว่มในิการ 

ตัรว่จสิอบการทีุ่จริตั การเปิดำเผย่ข้อม้ลของภาครัฐและ

เอกชื่นิให้เกิดำคว่ามโปร่งใสิ ตัรว่จสิอบได้ำ โดำย่บริษััที่ฯ ได้ำร่ว่ม

แสิดำงเจตันิารมย่์ในิกิจกรรมต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิในิทีุ่กร้ปแบบ 

อย่า่งต่ัอเนืิ�องในิทีุ่กๆ ปี

- เป็นิกลางที่างการเมือง และไมม่่แนิว่ปฏิิบติััท่ี่�จะให้การชื่ว่่ย่เหลือ 

ที่างการเมืองแก่พีรรคการเมืองใดำๆ ไม่ว่่าโดำย่ที่างตัรงหรือ

ที่างอ้อม 

- ม่การบรจิาคเพีื�อการกศุึลซื่ึ�งต้ัองนิำาไปใชื่ส้ิำาหรบัสิาธารณกศุึล

เท่ี่านัิ�นิ รว่มถึูงเงินิสินัิบสินุินิเพีื�อธุรกิจของบริษััที่ฯ ต้ัองไม่ใช้ื่

เป็นิข้ออ้างสิำาหรับการคอร์รัปชื่ันิ โดำย่ต้ัองม่เอกสิารหลักฐานิ

ชื่ัดำเจนิและสิอดำคล้องกับระเบ่ย่บบริษััที่ฯ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



- ไมร่บัของขวั่ญหรอืสิิ�งของอื�นิใดำไมว่่่าม้ลค่าเท่ี่าใดำในิทุี่กโอกาสิ 

และไมพ่ีงึรบัหรอืใหก้ารเล่�ย่งรบัรอง และค่าใชื่จ่้าย่อื�นิใดำท่ี่�เกินิ

คว่ามจำาเป็นิและไมเ่หมาะสิมกับเจ้าหน้ิาท่ี่�ของรฐัหรือบุคคลท่ี่�

ที่ำาธุรกิจกับบริษััที่ฯ หากได้ำรับม้ลค่าเกินิปกติัวิ่สิัย่ให้พีนัิกงานิ

ปฏิิเสิธไมร่บัและราย่งานิผ้บั้งคับบญัชื่าตัามลำาดัำบชื่ั�นิเพีื�อที่ราบ

- เน้ินิย่ำานิโย่บาย่งดำการรับของขวั่ญในิชื่่ว่งเที่ศึกาลและในิ 

โอกาสิอื�นิใดำให้ผ้้เก่�ย่ว่ข้องรับที่ราบเป็นิประจำาทีุ่กปี เพีื�อเป็นิ 

การย่กระดัำบการกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำและสิรา้งบรรทัี่ดำฐานิท่ี่�ด่ำ 

ในิการดำำาเนิินิธุรกิจต่ัอผ้้ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องทีุ่กฝ่่าย่อย่า่งยุ่ติัธรรม

ทัี่�งน่ิ� ในิปี 2566 บริษััที่ฯ ไม่พีบประเด็ำนิปัญหาหรือข้อบกพีร่องท่ี่�

เป็นิสิาระสิำาคัญเก่�ย่ว่กับการกระที่ำาผิดำหรือละเมิดำจริย่ธรรมหรือ

จรรย่าบรรณของบริษััที่ฯ และไม่ม่การกระที่ำาใดำท่ี่�เป็นิการฝ่่าฝื่นิ

กฎระเบ่ย่บของหนิ่ว่ย่งานิกำากับดำ้แล เชื่น่ิ ตัลที่. ก.ล.ตั. เป็นิต้ันิ

4) ด��นก�รควบคุมีภ�ยใน และก�รบริห�ร
คว�มีเสี่ยง
เพีื�อกำากับดำแ้ลให้ม่การปฏิิบติััตัามนิโย่บาย่การกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ  

บริษััที่ฯ จัดำให้ม่ระบบการคว่บคุมภาย่ในิ การบริหารคว่ามเสิ่�ย่ง 

และการตัรว่จสิอบภาย่ในิครอบคลุมระบบงานิท่ี่�สิำาคัญ เชื่่นิ การ 

จัดำซืื่�อจัดำจ้าง การบนัิทึี่กบญัชื่ ่เป็นิต้ันิ พีรอ้มทัี่�งติัดำตัามคว่ามก้าว่หน้ิา 
ของแผนิจัดำการคว่ามเส่ิ�ย่งอย่า่งสิมำาเสิมอ ราย่ละเอ่ย่ดำปรากฏิตัาม

หัว่ข้อ 9.1 การคว่บคุมภาย่ในิ

5) ด��นก�รต่รวจสอบ 
ฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิจัดำที่ำาแผนิการตัรว่จสิอบประจำาปี และ

ราย่งานิผลการตัรว่จสิอบต่ัอคณะกรรมการตัรว่จสิอบและ 

คณะกรรมการบริษััที่ที่ราบราย่ละเอ่ย่ดำปรากฏิตัามหัว่ข้อ 8.2 

ราย่งานิผลการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ของคณะกรรมการตัรว่จสิอบ

6) ก�รต่่อต่��นคอร์รัปชัน
บริษััที่ฯ ได้ำกำาหนิดำจรรย่าบรรณที่างธุรกิจในิการต่ัอต้ัานิทีุ่จริตั

ทีุ่กร้ปแบบไว้่ในินิโย่บาย่การกำากับด้ำแลกิจการท่ี่�ด่ำ และรณรงค์

เน้ินิย่ำาการต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิภาย่ในิองค์กรอย่่างต่ัอเนืิ�องผ่านิ

หลากหลาย่ชื่่องที่าง พีร้อมกันิน่ิ� ย่ังได้ำจัดำที่ำานิโย่บาย่การต่ัอต้ัานิ

คอร์รัปชื่ันิไว้่ในิหมว่ดำท่ี่� 4 ของนิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ  

เพีื� อย่ืนิยั่นิเจตันิารมณ์ในิการดำำาเนิินิธุรกิจตัามกฎหมาย่และ

ระเบ่ย่บท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องภาย่ใต้ัหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ โดำย่ 

ไมย่่อมรบัการคอรร์ปัชื่นัิที่กุร้ปแบบ ครอบคลุมที่กุธุรกิจและราย่การ 

ในิทุี่กประเที่ศึและหนิ่ว่ย่งานิท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง อ่กทัี่�งกำาหนิดำมาตัรการ

ต่ัอต้ัานิคอร์รัปชัื่นิเพีื�อให้ม่การปฏิิบัติัตัามนิโย่บาย่น่ิ� รว่มถึูงจะม่

การสิอบที่านิมาตัรการปฏิิบัติัอย่่างสิมำาเสิมอ เพีื�อให้สิอดำคล้อง

กับการเปล่�ย่นิแปลงของกฎหมาย่ธุรกิจ และรักษัาไว้่ซึื่�งชื่ื�อเส่ิย่ง

ของบริษััที่ฯ ดัำงน่ิ�

- แนิว่ปฏิิบัติัเรื�องการป้องกันิการฟอกเงินิ โดำย่บริษััที่ฯ จะไม่ 

รบัโอนิหรอืเปล่�ย่นิสิภาพีที่รัพีย่สิ์ินิ หรือสินัิบสินุินิให้ม่การรบัโอนิ 

หรือเปล่�ย่นิสิภาพีที่รัพีย่์สิินิต่ัางๆ ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับการกระที่ำา 

คว่ามผิดำ เพีื�อป้องกันิไม่ให้ผ้้หนึิ�งผ้้ใดำใชื่้บริษััที่ฯ เป็นิชื่่องที่าง 

หรอืเป็นิเครื�องมือในิการถู่าย่เที่ ปกปิดำหรืออำาพีรางแหล่งท่ี่�มา

ของที่รัพีย์่สิินิท่ี่�ได้ำมาโดำย่ไม่ชื่อบด้ำว่ย่กฎหมาย่ รว่มถึูงดำแ้ลให้ม่

การตัรว่จสิอบ บนัิทึี่กราย่การและขอ้เท็ี่จจรงิที่างการเงินิ หรอื 

ที่รัพีย่์สิินิต่ัางๆ อย่่างระมัดำระวั่ง ให้ถู้กต้ัองและเป็นิไปตัาม

กฎหมาย่

- แนิว่ปฏิิบัติัเรื�องการจ้างพีนัิกงานิรัฐ (Revolving Door) โดำย่ 

ห้ามจ้างพีนัิกงานิรัฐหรือเจ้าหน้ิาท่ี่�ของรัฐเข้าที่ำางานิท่ี่�ก่อให้เกิดำ 

การขดัำแย่ง้ที่างผลประโย่ชื่นิ ์โดำย่บรษัิัที่ฯ ม่การคัดำเลือกบุคลากร 

ท่ี่�เคย่เป็นิพีนัิกงานิรัฐเป็นิไปตัามหลักเกณฑ์์ท่ี่�บรษัิัที่ฯ กำาหนิดำ 

เพีื�อไม่ให้ใชื่้การกระที่ำาดัำงกล่าว่เป็นิการตัอบแที่นิการได้ำมา 

ซื่ึ�งผลประโย่ชื่น์ิใดำๆ และม่การเปิดำเผย่ขอ้ม้ลเพีื�อคว่ามโปรง่ใสิ 

และตัรว่จสิอบได้ำ ซื่ึ�งปัจจุบันิบริษััที่ฯ ไม่ม่การจ้างพีนัิกงานิรัฐ 

หรือเจ้าหน้ิาท่ี่�ของรัฐเข้าที่ำางานิท่ี่�ก่อให้เกิดำการขัดำแย้่งที่าง

ผลประโย่ชื่น์ิ

- บริษััที่ฯ จัดำให้ม่ระเบ่ย่บการเบิกจ่าย่โดำย่กำาหนิดำว่งเงินิ ตัาราง

อำานิาจอนุิมติัั วั่ตัถุูประสิงค์และผ้้รบั ซื่ึ�งต้ัองม่เอกสิารหลักฐานิ 

ท่ี่�ชื่ัดำเจนิประกอบ เพีื� อป้องกันิไม่ให้ม่การชื่่ว่ย่เหลือที่าง 

การเมือง รว่มถึูงเพีื�อให้มั�นิใจว่่าการบริจาคเพีื�อการกุศึลไม่ได้ำ 
เป็นิไปเพีื�อการคอร์รปัชื่นัิ เงินิสินัิบสินุินิเพีื�อธุรกิจไมไ่ด้ำใชื่เ้ป็นิ 

ข้ออ้างสิำาหรับการคอร์รัปชื่ันิ และการเล่�ย่งรับรอง ของขวั่ญ  

และค่าใช้ื่จ่าย่อื�นิๆ เป็นิไปตัามนิโย่บาย่ พีรอ้มทัี่�งม่กระบว่นิการ

ตัรว่จสิอบจากฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ

- บรษัิัที่ฯ จัดำให้ม่กระบว่นิการตัรว่จสิอบงานิขาย่และการตัลาดำ 

รว่มถึูงงานิจัดำซื่ื�อและที่ำาสัิญญาเก่�ย่ว่กับคว่ามเสิ่�ย่งต่ัอการเกิดำ 

คอร์รัปชัื่นิอย่่างสิมำาเสิมอ เพีื�อให้เป็นิไปตัามระเบ่ย่บการ 

เบิกจ่าย่และระเบ่ย่บจัดำซื่ื�อฯ โดำย่ฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิจะให้

คว่ามเห็นิและติัดำตัามวิ่ธก่ารแก้ไขท่ี่�เหมาะสิม

- บรษัิัที่ฯ จัดำให้ม่กระบว่นิการบริหารบุคลากรท่ี่�สิะท้ี่อนิถึูงคว่าม

มุ่งมั�นิของบริษััที่ฯ ต่ัอมาตัรการต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิ ตัั�งแต่ัการ

คัดำเลือก การอบรม การประเมินิผลงานิ การให้ผลตัอบแที่นิ 

และการเลื�อนิตัำาแหนิ่ง

- บริษััที่ฯ จัดำให้ม่การคว่บคุมภาย่ในิครอบคลุมทัี่�งด้ำานิการเงินิ 

การบัญชื่่ การเก็บบันิทึี่กข้อม้ล รว่มถึูงกระบว่นิการอื�นิภาย่ในิ

บริษััที่ฯ ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับมาตัรการต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิ และม่การ

ประเมินิผลการคว่บคุมตันิเอง (Control Self-Assessment) 

เพีื�อหารือผลการคว่บคุมภาย่ในิท่ี่�บุคลากรปฏิิบัติังานิ

- บริษััที่ฯ จัดำให้ม่การบริหารคว่ามเสิ่�ย่งเพีื� อป้องกันิและ 

ปราบปรามการทีุ่จริตัและประพีฤติัมิชื่อบ โดำย่วิ่เคราะห์ 

คว่ามเส่ิ�ย่งของการดำำาเนิินิธุรกิจ กำาหนิดำระดัำบคว่ามสิำาคัญของ

คว่ามเส่ิ�ย่ง และมาตัรการท่ี่�เหมาะสิมกับคว่ามเส่ิ�ย่งท่ี่�ประเมินิได้ำ  

203บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



พีร้อมทัี่�งติัดำตัามคว่ามก้าว่หน้ิาของแผนิจัดำการคว่ามเสิ่�ย่ง

อย่า่งสิมำาเสิมอ 

- บรษัิัที่ฯ จัดำให้ม่การตัรว่จสิอบภาย่ในิเพีื�อให้เกิดำคว่ามมั�นิใจว่่า 
ระบบการคว่บคุมภาย่ในิและการบริหารคว่ามเส่ิ�ย่งท่ี่�กำาหนิดำขึ�นิ 

ชื่่ว่ย่ให้บริษััที่ฯ บรรลุเป้าหมาย่ท่ี่�ว่างไว้่ได้ำ รว่มทัี่�งตัรว่จสิอบ

การปฏิิบัติังานิของทุี่กหน่ิว่ย่งานิให้เป็นิไปตัามข้อกำาหนิดำ 

กฎระเบ่ย่บ และช่ื่ว่ย่ค้นิหาข้อบกพีร่องจุดำอ่อนิ รว่มถึูงให้ 

คำาแนิะนิำาในิการพีฒันิาระบบการปฏิิบติัังานิให้ม่ประสิทิี่ธภิาพี

และประสิิที่ธผิลตัามแนิว่ที่างการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ

 

นิโย่บาย่การต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิของบริษััที่ฯ ใชื่้กับคณะกรรมการ

บริษััที่ ผ้้บริหาร และพีนัิกงานิทุี่กคนิของบริษััที่ฯ และบริษััที่ 

ในิกลุ่ม รว่มถึูงการนิำามาตัรการท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้งไปปฏิิบติัักับบรษัิัที่รว่่ม 

หรือบริษััที่อื�นิท่ี่�บริษััที่ม่อำานิาจในิการคว่บคุม และตััว่แที่นิที่าง

ธุรกิจ ทัี่�งน่ิ� บริษััที่ฯ จัดำให้ม่กระบว่นิการในิการลงโที่ษับุคลากร

ท่ี่�ไม่ปฏิิบัติัตัามมาตัรการต่ัอต้ัานิการทุี่จริตัและคอร์รัปชื่ันิอย่่าง

เหมาะสิมและเป็นิธรรม การกระที่ำาใดำๆ ท่ี่�ฝ่่าฝ่ืนิหรือไม่เป็นิไป

ตัามนิโย่บาย่น่ิ� ไม่ว่่าที่างตัรงหรือที่างอ้อม จะได้ำรับการพีิจารณา

ที่างวิ่นัิย่ตัามระเบ่ย่บท่ี่�บริษััที่ฯ กำาหนิดำ ซื่ึ�งม่ขั�นิตัอนิท่ี่�ชื่ัดำเจนิ  
ในิปี 2566 พีบกรณก่ารที่ำาผิดำเก่�ย่ว่กับการที่จุรติัคอรรั์ปชื่นัิ ปรากฏิ 

ตัามข้อม้ลการแจ้งเบาะแสิหรือข้อร้องเร่ย่นิ

นิอกจากน่ิ� บริษััที่ฯ ได้ำเข้าร่ว่มเป็นิภาค่ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับการต่ัอต้ัานิ

คอร์รัปชื่ันิคือ UN Global Compact ของสิหประชื่าชื่าติั และ

ในิปี 2556 เป็นิ 1 ในิ 22 บริษััที่แรกท่ี่�ผ่านิการรับรองเป็นิสิมาชื่ิก

ในิโครงการแนิว่รว่่มปฏิิบัติัของภาคเอกชื่นิไที่ย่ในิการต่ัอต้ัานิการ

ทีุ่จริตั (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 

ซื่ึ�งบริษััที่ฯ ได้ำรับการรับรองเป็นิสิมาชื่ิก CAC ครั�งแรกในิปี 2556 

จากการดำำาเนิินิธุรกิจด้ำว่ย่คว่ามโปร่งใสิอย่า่งต่ัอเนืิ�องนัิ�นิ ในิปี 2565 

บรษัิัที่ฯ ได้ำรบัการต่ัออายุ่สิมาชื่กิ CAC ต่ัอเนืิ�องเป็นิครั�งท่ี่� 3 หลังจาก 
การต่ัออายุ่ครั�งแรกในิปี 2559 และต่ัออายุ่ครั�งท่ี่� 2 ในิปี 2562

ทัี่�งน่ิ� บริษััที่ฯ ย่งัคงสินัิบสินุินิค้่ค้าเข้ารว่่มโครงการแนิว่รว่่มต่ัอต้ัานิ

คอร์รัปชื่ันิของภาคเอกชื่นิไที่ย่ หรือ CAC อย่่างต่ัอเนืิ�อง บริษััที่ฯ 

ชื่่ว่ย่ประชื่าสิัมพีันิธ์และชื่ักชื่ว่นิค้่ค้าท่ี่�ได้ำประกาศึเจตันิารมณ์กับ 

CAC เข้าร่ว่มงานิสิัมมนิาต่ัางๆ เชื่่นิ Road to join CAC Road to 

Certify และ SME Clinic อย่่างต่ัอเนืิ�อง เพีื�อรับที่ราบข้อม้ลและ

คว่ามร้้เก่�ย่ว่กับกฎหมาย่ท่ี่�ม่ผลกระที่บต่ัอการที่ำาธุรกิจหากบริษััที่

ไม่ม่กลไกการป้องกันิการทีุ่จริตัท่ี่�เหมาะสิม กรณ่ศึึกษัาต่ัางๆ  

พีร้อมทัี่�งแนิะแนิว่วิ่ธ่การกำาหนิดำนิโย่บาย่และข้อปฏิิบัติัต่ัางๆ ในิ

การจัดำที่ำาแบบประเมนิิ รว่มถึูงวิ่ธก่ารประเมนิิคว่ามเสิ่�ย่ง และเรย่่นิร้้ 

ขั�นิตัอนิการขอรับรองกับ CAC สิ่งผลให้ในิปี 2562 บริษััที่ฯ เป็นิ  
1 ในิ 5 บริษััที่ท่ี่�ได้ำรับรางวั่ล CAC Change Agent ในิฐานิะบริษััที่ 

ท่ี่�ขย่าย่เครือขา่ย่ธุรกิจท่ี่�โปรง่ใสิและปลอดำจากการคอร์รัปชื่ันิ 

7) ก�รปฏิิบัต่ิต่�มีหลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน
ตัลาดำหลักที่รัพีย์่แห่งประเที่ศึไที่ย่ (ตัลที่.) ได้ำจัดำให้ม่หลักการ

กำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำสิำาหรับบริษััที่จดำที่ะเบ่ย่นิ ปี 2555 ซื่ึ�งต่ัอมา

สิำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพีย่์และตัลาดำหลักที่รัพีย่์ 

(ก.ล.ตั.) ได้ำออกหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำสิำาหรับบริษััที่ 

จดำที่ะเบ่ย่นิ ปี 2560 (CG Code) ซื่ึ�งประกอบด้ำว่ย่หลักปฏิิบัติั  

8 ข้อหลัก โดำย่ในิปีท่ี่�ผ่านิมาบริษััที่ฯ ย่ังคงปฏิิบัติัตัามหลักการ 

กำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำอย่า่งต่ัอเนืิ�อง โดำย่แบง่เป็นิ 5 ด้ำานิ ดัำงน่ิ�

1.	 ด�านสิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
นิโย่บาย่เก่�ย่ว่กับสิิที่ธิของผ้้ถืูอหุ้นิไว้่ในินิโย่บาย่การกำากับดำ้แล

กิจการท่ี่�ด่ำ หมว่ดำท่ี่� 3.3 ซื่ึ�งม่การปฏิิบัติัดัำงน่ิ�

• ใชื่้เกณฑ์์วั่นิกำาหนิดำราย่ชืื่�อผ้้ถืูอหุ้นิ (Record Date) ในิการ

ประชุื่มสิามัญผ้้ถืูอหุ้นิ เพีื�อให้ผ้้ถืูอหุ้นิม่เว่ลาพีิจารณาเอกสิาร

เชื่ิญประชุื่มและข้อม้ลต่ัางๆ ก่อนิการประชุื่มมากขึ�นิ

• แจ้งกำาหนิดำการประชุื่มให้ผ้้ถืูอหุ้นิที่ราบล่ว่งหน้ิาประมาณ  

45 วั่นิก่อนิวั่นิประชุื่ม เพีื�อให้ผ้้ถืูอหุ้นิสิามารถูว่างแผนิตัาราง

เว่ลาในิการเขา้รว่่มประชุื่มได้ำ ซื่ึ�งมากกว่่าท่ี่�กฎหมาย่กำาหนิดำไว้่

• จัดำสิ่งหนัิงสิือเชื่ิญประชุื่มและข้อม้ลประกอบในิแต่ัละว่าระ

ให้แก่ผ้้ถืูอหุ้นิเพีื� อพีิจารณาล่ว่งหนิ้าพีร้อมทัี่�งสิ่งหนัิงสิือ 
มอบฉันิที่ะ สิำาหรับกรณ่ท่ี่�ผ้้ถืูอหุ้นิไม่สิามารถูมาประชุื่มด้ำว่ย่

ตันิเอง สิามารถูมอบฉันิที่ะให้ผ้้อื�นิมาประชุื่มแที่นิได้ำ 

• เปิดำโอกาสิให้ผ้้ถืูอหุ้นิสิ่งคำาถูามท่ี่�ต้ัองการให้บริษััที่ฯ ชื่่�แจงในิ

ประเด็ำนิของระเบ่ย่บว่าระท่ี่�นิำาเสินิอของการประชุื่มสิามัญ 

ผ้้ถืูอหุ้นิประจำาปีล่ว่งหน้ิา ตัั�งแต่ัวั่นิท่ี่� 1 กันิย่าย่นิ 2566

• อำานิว่ย่คว่ามสิะดำว่กและสิ่งเสิริมให้ผ้้ถืูอหุ้นิเข้าร่ว่มประชุื่ม 

ผ้้ถืูอหุ้นิด้ำว่ย่ตันิเองหรือมอบฉันิที่ะ ซื่ึ�งในิปี 2566 เป็นิปีแรกท่ี่�

บริษััที่ฯ จัดำประชุื่มสิามัญผ้้ถืูอหุ้นิในิร้ปแบบ Hybrid โดำย่รว่ม

แบบ Physical และแบบผ่านิสืิ�ออิเล็กที่รอนิิกสิ์ (E-Meeting) 

เพีื�ออำานิว่ย่คว่ามสิะดำว่กให้ผ้้ถืูอหุ้นิ ตัามพีระราชื่กำาหนิดำ 

ว่่าด้ำว่ย่การประชุื่มผ่านิสิื�ออิเล็กที่รอนิิกสิ์ พี.ศึ. 2563 รว่มถึูง

กฎหมาย่และระเบ่ย่บอื�นิๆ ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง โดำย่ใช้ื่โปรแกรมการ 

จัดำประชุื่มผ้้ถืูอหุ้นิในิการลงที่ะเบ่ย่นิและการนิับคะแนินิ  

เพีื�อให้ม่ประสิิที่ธภิาพีและคว่ามโปรง่ใสิ

• ก่อนิการประชุื่ม เลขานุิการบริษััที่ชื่่�แจงวิ่ธ่การออกเสิ่ย่ง

ลงคะแนินิ และการนิับคะแนินิเสิ่ย่งเพีื� อลงมติัในิแต่ัละ

ระเบ่ย่บว่าระ รว่มถึูงขอตััว่แที่นิผ้้ถืูอหุ้นิร่ว่มเป็นิสัิกข่พีย่านิ

ในิการนัิบคะแนินิเสิ่ย่งรว่่มกับผ้้ตัรว่จสิอบ

• ระหว่่างการประชุื่ม 

- ดำำาเนิินิการประชุื่มเป็นิไปตัามระเบ่ย่บว่าระท่ี่�ได้ำสิ่งให้แก่ 

ผ้้ถืูอหุ้นิ โดำย่ไม่ม่การเพีิ�มหรือสิลับว่าระ 

- เปิดำโอกาสิใหผ้้้ถืูอหุ้นิได้ำซื่กัถูามหรอืแสิดำงคว่ามคิดำเห็นิในิ

แต่ัละว่าระ รว่มถึูงบันิทึี่กประเด็ำนิซื่ักถูามและข้อคิดำเห็นิ 

ท่ี่�สิำาคัญไว้่ในิราย่งานิการประชุื่ม

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



• ภาย่หลังการประชุื่ม

- เผย่แพีร่มติัท่ี่�ประชุื่มและผลคะแนินิแต่ัละว่าระผ่านิ 

ชื่่องที่างของตัลที่. และเว็่บไซื่ต์ัของบริษััที่ฯ ในิชื่่ว่งเย่็นิ

ของวั่นิประชุื่ม

- เผย่แพีร่ราย่งานิการประชุื่มผ่านิชื่่องที่างของ ตัลที่. และ

เว็่บไซื่ต์ัของบริษััที่ฯ รว่มถึูงนิำาสิ่งให้ผ้้ถืูอหุ้นิซื่ึ�งแสิดำง 

คว่ามเห็นิในิท่ี่�ประชุื่ม

ในิการประชุื่มสิามัญผ้้ถืูอหุ้นิ ประจำาปี 2566	บริษัทฯ	ได�เชิญ 

นางนิศานาถื	พงษ์สิวัสิดิ�	ที่ปรึกัษากัฎหุ้มายอิสิระ	เป็นผู้้� 
ตรวจสิอบกัารนับคะแนนเสิียงในที่ประช้มผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้�เป็นไป 

อย่างโปร่งใสิ	ถื้กัต�องตามกัฎหุ้มายและข�อบังคับบริษัท	 

รว่มถึูงกระบว่นิการตัรว่จสิอบเอกสิารของผ้้ถืูอหุ้นิหรือผ้้รับมอบ

ฉนัิที่ะท่ี่�ม่สิทิี่ธเิขา้รว่่มประชุื่ม องค์ประชุื่ม ผ้้ท่ี่�ม่สิว่่นิได้ำเสิย่่ไมไ่ด้ำใชื่้

สิทิี่ธอิอกเสิย่่ง และวิ่ธก่ารลงคะแนินิสิอดำคล้องกับขอ้บงัคับบรษัิัที่/

ประธานิท่ี่�ประชุื่มแจ้ง การเก็บบัตัรลงคะแนินิและตัรว่จสิอบ 

ผลของมติัและการลงคะแนินิเสิ่ย่งจากบัตัรลงคะแนินิ ทัี่�งน่ิ�  
ม่ตััว่แที่นิผ้้ถืูอหุ้นิหนึิ�งคนิร่ว่มเป็นิสิักข่พีย่านิในิการตัรว่จนิับ

คะแนินิเสิ่ย่งในิท่ี่�ประชุื่มผ้้ถืูอหุ้นิด้ำว่ย่

 

ผลการประเมินิคณุภาพีการจัดำประชุื่มสิามัญผ้้ถืูอหุ้นิ 100 คะแนินิ

เต็ัม อย้่่ในิเกณฑ์์ด่ำเลิศึ เป็นิปีท่ี่� 15 ในิโครงการประเมินิคุณภาพี

การจัดำประชุื่มสิามัญผ้้ถืูอหุ้นิ (Annual General Meeting: AGM) 

ประจำาปี 2566 จัดำโดำย่สิมาคมสิง่เสิริมผ้้ลงทีุ่นิไที่ย่

2.	 ด�านกัารปฏิบติัต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอยา่งเท่าเทยีมกััน
คณะกรรมการบริษััที่ได้ำกำาหนิดำนิโย่บาย่เก่�ย่ว่กับการปฏิิบัติัต่ัอ 

ผ้้ถืูอหุ้นิอย่่างเท่ี่าเท่ี่ย่มกันิไว้่ในินิโย่บาย่การกำากับด้ำแลกิจการท่ี่�ด่ำ 

นิอกเหนืิอจากท่ี่�กฎหมาย่กำาหนิดำ ซื่ึ�งม่การปฏิิบัติัดัำงน่ิ�

• เผย่แพีร่เอกสิารการประชุื่มที่างเว็่บไซื่ต์ัล่ว่งหน้ิาก่อนิวั่นิ

ประชุื่ม 28 วั่นิและจัดำสิ่งเอกสิารให้ผ้้ถืูอหุ้นิล่ว่งหน้ิาก่อนิวั่นิ

ประชุื่ม 25 วั่นิ

• เปิดำโอกาสิให้ผ้้ถืูอหุ้นิเสินิอระเบ่ย่บว่าระการประชุื่มสิามัญ 

ผ้้ถืูอหุ้นิ และเสินิอชื่ื�อบุคคลเป็นิกรรมการล่ว่งหน้ิาตัั�งแต่ัวั่นิท่ี่� 

1 กันิย่าย่นิ 2566 ถึูง 31 ธนัิว่าคม 2566 โดำย่บริษััที่ฯ เปิดำเผย่

หลักเกณฑ์์และวิ่ธก่ารบนิเว็่บไซื่ต์ัของบริษััที่ฯ พีร้อมทัี่�งแจ้งให้ 
ผ้้ถืูอหุ้นิที่ราบผ่านิชื่อ่งที่างของตัลที่. โดำย่คณะกรรมการบริษััที่ 

ถืูอเป็นินิโย่บาย่ท่ี่�จะไมเ่พิี�มว่าระการประชุื่มท่ี่�ไม่ได้ำแจ้งล่ว่งหน้ิา 
โดำย่ไม่จำาเป็นิ โดำย่เฉพีาะว่าระสิำาคัญท่ี่�ผ้้ถืูอหุ้นิต้ัองใช้ื่เว่ลา 

ในิการศึึกษัาข้อม้ลก่อนิการตััดำสิินิใจ 

• สินัิบสินุินิให้ผ้้ถืูอหุ้นิใช้ื่หนัิงสิือมอบฉันิที่ะท่ี่�สิามารถูกำาหนิดำ

ทิี่ศึที่างในิการลงคะแนินิเสิ่ย่งได้ำ (แบบ ข) ตัลอดำจนิเสินิอชืื่�อ

กรรมการอิสิระทัี่�งหมดำจำานิว่นิ 4 คนิ เป็นิที่างเลือกให้ผ้้ถืูอหุ้นิ

มอบฉันิที่ะในิการประชุื่มผ้้ถืูอหุ้นิ

• ใชื่้บัตัรลงคะแนินิเส่ิย่งในิทุี่กว่าระการประชุื่ม โดำย่เฉพีาะในิ 

ว่าระเลือกตัั�งกรรมการท่ี่�ผ้้ถืูอหุ้นิสิามารถูเลือกตัั�งได้ำเป็นิ 
ราย่บุคคล โดำย่ม่คะแนินิเสิ่ย่งเท่ี่ากับจำานิว่นิหุ้นิท่ี่�ตันิม่ต่ัอการ

เลือกตัั�งกรรมการ 1 คนิ

• กำาหนิดำให้กรรมการซื่ึ�งม่สิ่ว่นิได้ำเส่ิย่ในิเรื�องท่ี่�พีิจารณา ไม่ม่

สิทิี่ธอิอกเสิย่่งและต้ัองไมอ่ย้่ใ่นิท่ี่�ประชุื่มในิว่าระดัำงกล่าว่ไว้่ในิ

นิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ 

• กำาหนิดำขอ้พีงึปฏิิบติััของพีนัิกงานิเก่�ย่ว่กับการเก็บรกัษัาขอ้ม้ล

อันิเป็นิคว่ามลับของบริษััที่ และการไม่หาประโย่ชื่น์ิให้แก่

ตันิเองหรือผ้้อื�นิโดำย่อาศัึย่ข้อม้ลคว่ามลับของบริษััที่ฯ ไว้่ในิ

นิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ 

3.	 ด�านบทบาทของผู้้�มสีิว่นได�เสิยี
คณะกรรมการบรษัิัที่ได้ำกำาหนิดำนิโย่บาย่เก่�ย่ว่กับบที่บาที่ของบรษัิัที่

ต่ัอผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเสิ่ย่ไว้่ในินิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ ทัี่�งน่ิ�  
ในิระบบการกำากับดำ้แลกิจการม่ผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเสิ่ย่หลาย่กลุ่มท่ี่�สิำาคัญ 

ด้ำว่ย่กันิ ได้ำแก่ ลก้ค้า พีนัิกงานิ ค้ค้่า ผ้้ถืูอหุ้นิ หรอืผ้้ลงที่นุิ เจ้าหน่ิ� รว่มทัี่�ง 
เพีื�อนิบา้นิท่ี่�ตัั�งอย้่ร่อบบรษัิัที่ฯ สิงัคมและสิิ�งแว่ดำล้อม ซื่ึ�งบรษัิัที่ฯ ได้ำ

ให้คว่ามสิำาคัญต่ัอสิทิี่ธขิองผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิย่่ทุี่กกลุม่ รว่มถึูงไม่กระที่ำา

การใดำๆ อันิเป็นิการละเมิดำสิทิี่ธขิองผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิย่่ รว่มถึูงที่รัพีย์่สินิิ

ที่างปัญญา ซื่ึ�งม่นิโย่บาย่และการปฏิิบัติัดัำงน่ิ� (ราย่ละเอ่ย่ดำปรากฏิ

ในิหัว่ข้อ 3 การขับเคลื�อนิธุรกิจเพีื�อคว่ามย่ั�งย่ืนิ)

พนักงาน
• สินัิบสินุินิการพัีฒนิาบุคลากรให้ม่คว่ามร้้คว่ามสิามารถูส้ิง โดำย่

พีนัิกงานิจะม่แผนิพีฒันิาราย่บุคคล (Individual Development  

Plan: IDP) ประจำาปี 

• ประเมินิผลการปฏิิบัติังานิตัามหลัก Balanced Scorecard 

ซื่ึ�งพีนัิกงานิทีุ่กคนิจะม่ตััว่ชื่่�วั่ดำการปฏิิบัติังานิ (KPIs) ซื่ึ�ง 

ผลตัอบแที่นิจะเป็นิไปตัามผลการปฏิิบัติังานิ 

• ดำ้แลพีนัิกงานิโดำย่ให้ผลตัอบแที่นิท่ี่�เหมาะสิมเป็นิธรรมและ 

สิอดำคล้องกับผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ฯ ทัี่�งในิระย่ะสิั�นิ 
และระย่ะย่าว่ ในิแต่ัละปี บริษััที่ฯ ได้ำที่ำาการสิำารว่จค่าตัอบแที่นิ

และสิวั่สิดิำการเท่ี่ย่บเค่ย่ง (Benchmark) ระหว่่างอุตัสิาหกรรม

ปิโตัรเล่ย่ม อุตัสิาหกรรมใกล้เค่ย่ง รว่มถึูงสิภาว่ะแว่ดำล้อม 

ภาย่นิอก เพีื�อนิำามาที่บที่ว่นิและปรบัปรุงหลักเกณฑ์์ค่าตัอบแที่นิ 

ให้เหมาะสิม สิามารถูแข่งขันิได้ำกับตัลาดำและอุตัสิาหกรรม

เด่ำย่ว่กันิได้ำ รว่มถึูงจัดำใหม่้สิวั่สิดิำการในิระดัำบท่ี่�สิง้กว่่ากฎหมาย่

กำาหนิดำไว้่ กองทุี่นิสิำารองเล่�ย่งชื่พ่ี สิวั่สิดิำการค่ารักษัาพีย่าบาล 

รถูบริการรบัสิง่ กิจกรรมแรงงานิสัิมพีนัิธ ์และสิโมสิรพีนัิกงานิ

ซื่ึ�งประกอบด้ำว่ย่ชื่มรมต่ัางๆ เพีื�อให้พีนัิกงานิพีักผ่อนิหลังจาก

ปฏิิบัติัภารกิจประจำาวั่นิ

205บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ผู้บรโิภค
• บรษัิัที่ฯ มุ่งมั�นิท่ี่�จะสิรา้งคว่ามเชื่ื�อมั�นิและคว่ามพีงึพีอใจส้ิงสิดุำ

แก่ล้กค้าด้ำว่ย่การนิำาเสินิอผลิตัภัณฑ์์ท่ี่�ด่ำม่คุณภาพีและบริการ 

ท่ี่�เชื่ื�อถืูอได้ำ รว่มถึูงมุง่มั�นิในิการพีฒันิาคณุภาพีของผลิตัภัณฑ์์

และการบริการให้ด่ำย่ิ�งๆ ขึ�นิ ภาย่ใต้ัเงื� อนิไขการปฏิิบัติัท่ี่� 
เป็นิธรรมและรบัผดิำชื่อบต่ัอลก้ค้า ทัี่�งน่ิ� ผลจากการมุง่มั�นิพีฒันิา 
เพีื�อตัอบเสิ่ย่งของล้กค้าสิถูาน่ิบริการนิำามันิบางจากอย่่าง 

ต่ัอเนืิ�อง ที่ำาให้ผลคะแนินิสิำารว่จคว่ามพึีงพีอใจของล้กค้า 

Customer Satification เพิี�มขึ�นิอย่า่งม่นัิย่ย่ะสิำาคัญจากปีก่อนิ

• บริษััที่ฯ ย่ังได้ำใสิ่ใจและคำานึิงถึูงคว่ามปลอดำภัย่ของผ้้บริโภค 

โดำย่ม่การรับรองตัามมาตัรฐานิต่ัางๆ พีร้อมทัี่�งให้ข้อม้ล 
เก่�ย่ว่กับผลิตัภัณฑ์์และบริการท่ี่�ถู้กต้ัองเพ่ีย่งพีอ โดำย่ไม่กล่าว่

เกินิจริงอันิเป็นิเหตัุให้เกิดำคว่ามเข้าใจผิดำ พีร้อมทัี่�งเก็บรักษัา

ข้อม้ลของล้กค้าและไม่นิำาไปใชื่้เพีื�อประโย่ชื่น์ิโดำย่มิชื่อบ

นโยบายเกัีย่วกัับกัารเก็ับรกััษาข�อม้ลความลับของลก้ัค�า
บริษััที่ฯ ให้คว่ามสิำาคัญในิการคุ้มครองข้อม้ลสิ่ว่นิบุคคลของผ้้ท่ี่�

ม่สิ่ว่นิเก่�ย่ว่ข้องทีุ่กฝ่่าย่รว่มถึูงล้กค้าของบริษััที่ฯ และดำำาเนิินิการ

ให้สิอดำคล้องตัามพีระราชื่บัญญัติัคุ้มครองข้อม้ลสิ่ว่นิบุคคล พี.ศึ. 

2562 และกฎหมาย่ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง โดำย่บริษััที่ฯ ได้ำม่การประกาศึใช้ื่

นิโย่บาย่คุ้มครองข้อม้ลสิ่ว่นิบุคคล (Data Protection Policy) 

และแนิว่ปฏิิบัติัท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง ซื่ึ�งกำาหนิดำแนิว่ที่างในิการกำากับดำ้แล

และบริหารจัดำการให้ขอ้ม้ลสิว่่นิบุคคลท่ี่�บริษััที่ฯ ม่การเก็บรว่บรว่ม 

ใชื่้ หรือเปิดำเผย่ ได้ำรับคว่ามคุ้มครองและเป็นิไปตัามท่ี่�กฎหมาย่

กำาหนิดำ เพีื�อให้ผ้้บริหาร พีนัิกงานิ ล้กจ้างชื่ั�ว่คราว่ของบริษััที่ฯ 

รว่มถึูงหนิ่ว่ย่งานิภาย่นิอกท่ี่�ปฏิิบัติังานิให้กับบริษััที่ฯ ถืูอปฏิิบัติั

ตัามอย่า่งเครง่ครัดำ 

นิอกจากน่ิ� บริษััที่ฯ ม่การคำานึิงถึูงการเก็บรักษัาข้อม้ลสิ่ว่นิบุคคล 

ให้เป็นิคว่ามลับและม่คว่ามมั�นิคงปลอดำภัย่ โดำย่ม่การใชื่ม้าตัรการ 
เชื่งิเที่คนิิคและมาตัรการเชื่งิบรหิารจัดำการท่ี่�เหมาะสิมและเพ่ีย่งพีอ  

เพีื�อป้องกันิการสิ้ญหาย่ เข้าถึูง ใชื่้ เปล่�ย่นิแปลง หรือเปิดำเผย่

ข้อม้ลสิ่ว่นิบุคคลท่ี่�อย้่่ในิคว่ามครอบครองของบริษััที่ฯ โดำย่มิชื่อบ 

รว่มถึูงจัดำให้ม่การที่บที่ว่นิและตัรว่จสิอบคว่ามเพ่ีย่งพีอเหมาะ

สิมของมาตัรการรกัษัาคว่ามมั�นิคงปลอดำภัย่ของขอ้ม้ลสิว่่นิบุคคล 
ดัำงกล่าว่อย่า่งสิมำาเสิมอ เพีื�อให้มั�นิใจในิประสิทิี่ธภิาพีแลประสิทิี่ธผิล 
ของการรักษัาคว่ามมั�นิคงปลอดำภัย่ของข้อม้ลสิ่ว่นิบุคคล และ 
เป็นิไปตัามท่ี่�กฎหมาย่กำาหนิดำ ทัี่�งน่ิ� ในิกรณท่่ี่�บรษัิัที่ฯ ม่การใหบุ้คคล

หรอืหนิว่่ย่งานิภาย่นิอกประมว่ลผลขอ้ม้ลสิว่่นิบุคคลแที่นิบรษัิัที่ฯ 

จะม่การจัดำที่ำาข้อตักลงประมว่ลผลข้อม้ลสิ่ว่นิบุคคลระหว่่างกันิ 

เพีื�อคว่บคุมการดำำาเนิินิงานิ และป้องกันิมิให้บุคคลหรือหนิ่ว่ย่งานิ

ภาย่นิอกดัำงกล่าว่เก็บรว่บรว่ม ใช้ื่ หรือเปิดำเผย่ข้อม้ลสิ่ว่นิบุคคล 

ท่ี่�บริษััที่ฯ เปิดำเผย่หรือโอนิไปให้โดำย่มิชื่อบ

ทัี่�งน่ิ� สิำาหรับผ้้ท่ี่�ม่สิ่ว่นิเก่�ย่ว่ข้องทีุ่กฝ่่าย่รว่มถึูงล้กค้า บริษััที่ฯ ม่ 
การจัดำที่ำาและเปิดำเผย่คำาประกาศึคว่ามเป็นิสิ่ว่นิตััว่ (Privacy 

Statement) เพีื�อแจ้งราย่ละเอ่ย่ดำข้อม้ลสิ่ว่นิบุคคลท่ี่�บริษััที่ฯ ม่ 

การจัดำเก็บ วั่ตัถูุประสิงค์ในิการประมว่ลผลข้อม้ล ฐานิกฎหมาย่

ในิการประมว่ลผลข้อม้ล ระย่ะเว่ลาในิการจัดำเก็บข้อม้ล บุคคล

ภาย่นิอกท่ี่�บริษััที่ฯ อาจม่หรือม่การเปิดำเผย่ข้อม้ลสิ่ว่นิบุคคลให้  

สิทิี่ธขิองเจ้าของข้อม้ลสิว่่นิบุคคล ชื่อ่งที่างและวิ่ธก่ารในิการใช้ื่สิทิี่ธ ิ 

ราย่ละเอ่ย่ดำในิการติัดำต่ัอบริษััที่ฯ หรือเจ้าหน้ิาท่ี่�คุ้มครองข้อม้ล 

สิว่่นิบุคคล โดำย่เผย่แพีรเ่อกสิารดัำงกล่าว่บนิเว็่บไซื่ต์ั

    www.bangchak.co.th/storage/

    document/cookies-policy/privacy-

    statement-th.pdf 

    และแอปพีลิเคชื่ันิของบริษััที่ฯ

ค้่ค�า/ผู้้�รบัเหุ้มา
• บริษััที่ฯ ม่กระบว่นิการจัดำซื่ื�อจัดำจ้างท่ี่�เสิมอภาคและม่คว่าม

เป็นิธรรม โดำย่ดำำาเนิินิการตัามขั�นิตัอนิของระเบ่ย่บบริษััที่

เก่�ย่ว่กับการจัดำหาพีัสิดำุ นิอกจากน่ิ� บริษััที่ฯ ย่ังม่ “ค้่มือติัดำต่ัอ

ประกอบธุรกิจ” และ “แนิว่นิโย่บาย่ตััว่แที่นิสิถูาน่ิบริการ

นิำามันิบางจาก” เพืี�ออำานิว่ย่คว่ามสิะดำว่กแก่ค้่ค้าในิการติัดำต่ัอ

ประกอบธุรกิจกับบริษััที่ฯ และเพีื�อให้ผ้้ประกอบการ/ตััว่แที่นิ

ของบริษััที่ฯ ม่การดำำาเนิินิธุรกิจตัามแนิว่ที่างการกำากับดำ้แล

กิจการท่ี่�ด่ำและจรรย่าบรรณธุรกิจท่ี่�เหมาะสิม รว่มถึูงปฏิิบัติั

ตัามสัิญญาหรือเงื�อนิไขต่ัางๆ ท่ี่�ตักลงไว้่อย่่างเคร่งครัดำ กรณ่

ท่ี่�ไม่สิามารถูปฏิิบัติัตัามเงื�อนิไขข้อใดำข้อหนึิ�ง ต้ัองร่บแจ้งให้ 

ค้่ค้าที่ราบล่ว่งหน้ิา เพีื�อรว่่มกันิพีิจารณาหาแนิว่ที่างแก้ไข

• การคัดำเลือกค้่ค้า กำาหนิดำให้ม่หลักเกณฑ์์ในิการพิีจารณา 

คัดำเลือกค้่ค้า โดำย่ม่การคัดำกรองค้่ค้าอย่่างเคร่งครัดำ เพีื�อให้ม่ 

การดำำาเนิินิกิจการอย่่างเป็นิธรรมและไม่เป็นิการละเมิดำสิิที่ธ ิ

มนุิษัย่ชื่นิ ซื่ึ�งบรษัิัที่ฯ จะเชิื่ญให้ค้ค้่าท่ี่�ผา่นิเกณฑ์์การขึ�นิที่ะเบย่่นิ 

เป็นิค้ค้่ากับบรษัิัที่ฯ เข้ารว่่มเสินิอราคาเพีื�อแขง่ขนัิกับค่้ค้าราย่อื�นิ 

ท่ี่�ประกอบธุรกิจลักษัณะเด่ำย่ว่กันิ จากนัิ�นิคณะกรรมการจัดำหา

พีัสิดำุจะพีิจารณาคัดำเลือกค้่ค้าจากราคาและเที่คนิิคต่ัอไป

เจ�าหุ้นี้
บริษััที่ฯ ปฏิิบัติัต่ัอเจ้าหน่ิ�อย่่างเป็นิธรรม ม่คว่ามรับผิดำชื่อบและ

โปร่งใสิ ปฏิิบัติัตัามเงื� อนิไขข้อกำาหนิดำของสิัญญาและพีันิธะ

ที่างการเงินิอย่่างเคร่งครัดำโดำย่เฉพีาะเรื�องเงื� อนิไขคำาประกันิ  

การบรหิารเงินิที่นุิและการชื่ำาระหน่ิ� ดำแ้ลหลักที่รพัีย่ค์ำาประกันิ รว่ม

ถึูงภาระผ้กพีนัิและหน่ิ�สิินิท่ี่�อาจเกิดำขึ�นิ ตัลอดำจนิบรหิารจัดำการเงินิ

ทีุ่นิให้ม่โครงสิร้างท่ี่�เหมาะสิมเพีื�อให้เจ้าหน่ิ�มั�นิใจในิฐานิะการเงินิ 

และคว่ามสิามารถูในิการชื่ำาระหน่ิ�ท่ี่�ด่ำของบริษััที่ฯ กรณท่่ี่�ไม่สิามารถู 

ปฏิิบติััตัามเงื�อนิไขข้อใดำข้อหนึิ�ง ต้ัองรบ่แจ้งให้เจ้าหน่ิ�ที่ราบล่ว่งหน้ิา  

เพีื�อรว่่มกันิพีิจารณาหาแนิว่ที่างแก้ไข

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ

https://www.bangchak.co.th/storage/document/cookies-policy/privacy-statement-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/cookies-policy/privacy-statement-th.pdf
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ค้่แข่ง	
บรษัิัที่ฯ ม่การดำำาเนิินิธุรกิจอย่า่งม่จรยิ่ธรรม โปรง่ใสิ และการแขง่ขนัิ 

อย่่างเป็นิธรรมกับค้่แข่ง ภาย่ใต้ักรอบกติักาของการแข่งขันิท่ี่�ด่ำ  

ไม่แสิว่งหาข้อม้ลท่ี่�เป็นิคว่ามลับของค้่แข่งที่างการค้าด้ำว่ย่วิ่ธ่การ 

ท่ี่�ไมส่ิจุรติัหรอืไมเ่หมาะสิม เชื่น่ิ การจ่าย่เงินิสินิิจ้างให้แก่พีนัิกงานิของ 

ค่้แขง่ เป็นิต้ันิ และไม่ที่ำาลาย่ชื่ื�อเสิย่่งของค่้แขง่ที่างการค้า ด้ำว่ย่การ 

กล่าว่หาในิที่างรา้ย่ ในิป ี2566 บรษัิัที่ฯ ไมม่่ขอ้พีพิีาที่กับค้แ่ขง่เกิดำขึ�นิ

ผู้้�ถืือหุ้้�น	
บรษัิัที่ฯ ม่คว่ามมุง่มั�นิท่ี่�จะดำำาเนิินิธุรกิจอย่า่งม่บรรษััที่ภิบาล เชืื่�อถืูอได้ำ  
และแนิ่ว่แนิ่ในิการสิร้างงานิสิร้างกิจการให้ม่ฐานิะที่างการเงินิท่ี่�

มั�นิคงอย่า่งย่ั�งยื่นิ เพีื�อเพีิ�มม้ลค่าหุ้นิสิง้สิดุำใหแ้ก่ผ้้ถืูอหุ้นิ รว่มถึูงจัดำให้ 
ม่ชื่อ่งที่างติัดำต่ัอผ่านิเว็่บไซื่ต์ัและนัิกลงทีุ่นิสิัมพีันิธข์องบริษััที่ฯ

เพื่อนบ�านรอบโรงกัล่ันน้ำามันบางจากั	พระโขนง	สิงัคม
และสิิง่แวดล�อม
• ดำำาเนิินิธุรกิจภาย่ใต้ัมาตัรฐานิสิิ�งแว่ดำล้อม อาทิี่ ISO 14000 

เป็นิต้ันิ โดำย่ม่ระบบการจัดำการด้ำานิอาชื่่ว่อนิามัย่ คว่าม

ปลอดำภัย่และสิิ�งแว่ดำล้อมเป็นิสิ่ว่นิหนึิ�งของธุรกิจ รว่มถึูง

กำาหนิดำนิโย่บาย่อาชื่่ว่อนิามัย่ คว่ามปลอดำภัย่ สิิ�งแว่ดำล้อม

และพีลังงานิ เพีื�อเป็นิหลักปฏิิบัติัแก่กรรมการ ผ้้บริหาร และ

พีนัิกงานิทุี่กคนิ รว่มทัี่�งเผย่แพีร่ข้อม้ลสิำาหรับเพีื� อนิบ้านิ 
รอบโรงกลั�นินิำามันิบางจากเพีื�อให้ได้ำรับข่าว่สิารของบริษััที่ฯ 
จัดำให้ม่กิจกรรมสิำาหรับชุื่มชื่นิร่ว่มกับโรงกลั�นิ พีระโขนิง และ

สินัิบสินุินิคว่ามชื่ว่่ย่เหลือในิโอกาสิต่ัางๆ 

• ดำ้แลรักษัาสิิ�งแว่ดำล้อม 

- ภาย่ในิองค์กรโดำย่รณรงค์ลดำการพิีมพ์ีหรือถู่าย่เอกสิาร 

และใชื่้ชื่่องที่างอิเล็กที่รอนิิกสิ์แที่นิกระดำาษั รว่มถึูง

พีิมพี์กระดำาษัหนิ้าหลังเพีื�อลดำการใชื่้กระดำาษั และปรับ

กระบว่นิการที่ำางานิต่ัางๆ เป็นิระบบอิเล็กที่รอนิิกส์ิ รว่มถึูง 

ให้คว่ามร้ฝึ้่กอบรมแก่พีนัิกงานิในิเรื�องอาชื่ว่่อนิามัย่ คว่าม

ปลอดำภัย่ สิิ�งแว่ดำล้อมและพีลังงานิ 

- ภาย่นิอกองค์กรโดำย่จัดำให้ม่ระบบ E-Procurement  

สิำาหรับค่้ค้าในิการเสินิอราคาจัดำซื่ื�อจัดำจ้าง และระบบ 

E-Complaint สิำาหรับล้กค้าในิการร้องเร่ย่นิหรือให้ 

ข้อเสินิอแนิะ เพีื�อลดำการใชื่้กระดำาษั

• จัดำที่ำาจุลสิาร “ครอบครัว่ใบไม้” และสิาร “รอบรั�ว่บางจาก” 

สิำาหรับเพีื�อนิบ้านิรอบโรงกลั�นินิำามันิบางจาก พีระโขนิง เพืี�อ

ให้ได้ำรับข่าว่สิารของบริษััที่ฯ พีร้อมทัี่�งได้ำรับสิาระคว่ามร้้ท่ี่�

เป็นิประโย่ชื่น์ิ เชื่่นิ การประหยั่ดำพีลังงานิ คว่ามปลอดำภัย่ในิ

ชื่วิ่่ตัประจำาวั่นิ การด้ำแลสิขุภาพี และการรว่่มรกัษัาสิิ�งแว่ดำล้อม 

เป็นิต้ันิ

กัารใช�ทรพัยากัร	
การใช้ื่ที่รพัีย่ากรได้ำแก่ พีลังงานิ นิำา สิารเคม่อย่า่งคุ้มค่าเป็นิไปตัาม

เป้าหมาย่ และดำำาเนิินิการที่บที่ว่นิปรับปรุง เพีิ�มประสิิที่ธภิาพีการ

ใชื่้ที่รัพีย่ากรขององค์กรอย่่างต่ัอเนืิ�อง เหมาะสิมกับขนิาดำการใชื่้

ที่รพัีย่ากรของธุรกิจ และม่การจัดำการของเส่ิย่อย่า่งม่ประสิทิี่ธภิาพี 

ม่การนิำาของเสิ่ย่มาใชื่้ให้เกิดำประโย่ชื่น์ิสิ้งสิุดำ

กัารไม่ละเมิดทรพัยส์ินิทางปัญญา
บริษััที่ฯ จัดำให้ม่นิโย่บาย่การจัดำการด้ำานิที่รัพีย่์สิินิที่างปัญญา 

เพีื�อกำาหนิดำแนิว่ปฏิิบัติัท่ี่�ชื่ัดำเจนิในิการป้องกันิและไม่ล่ว่งละเมิดำ

ที่รัพีย่์สิินิที่างปัญญา โดำย่ถืูอเป็นิหนิ้าท่ี่�คว่ามรับผิดำชื่อบโดำย่ตัรง

ของผ้้บริหาร พีนัิกงานิทุี่กคนิ บริษััที่ในิเครือ ตัลอดำจนิผ้้รับเหมา 

ท่ี่�ที่ำางานิในินิามของบริษััที่ฯ อันิจะต้ัองปฏิิบัติัตัามนิโย่บาย่ฯ

ช่องทางแจ�งเบาะแสิหุ้รอืข�อร�องเรยีน
คณะกรรมการบริษััที่จัดำให้ม่มาตัรการในิการแจ้งเบาะแสิหรือ 

ข้อร้องเร่ย่นิการกระที่ำาผิดำกฎหมาย่ จรรย่าบรรณ หรือพีฤติักรรม 

ท่ี่�อาจสิ่อถึูงการทีุ่จริตัหรือประพีฤติัมิชื่อบของบุคคลในิองค์กร  

ทัี่�งจากพีนัิกงานิและผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่อื�นิ รว่มถึูงราย่งานิที่างการเงินิ 
ท่ี่�ไมถู่ก้ต้ัอง หรอืระบบคว่บคมุภาย่ในิท่ี่�บกพีร่อง และม่กลไกในิการ 

คุ้มครองพีนัิกงานิและผ้้แจ้งเบาะแสิโดำย่จัดำที่ำาระบบฐานิข้อม้ล

คว่ามลับซื่ึ�งเข้าถึูงได้ำเฉพีาะผ้้เก่�ย่ว่ข้อง เพีื�อให้ผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเสิ่ย่ 

ม่สิ่ว่นิร่ว่มในิการสิอดำส่ิองดำ้แลผลประโย่ชื่น์ิของบริษััที่ฯ ได้ำอย่่าง 

ม่ประสิิที่ธภิาพีย่ิ�งขึ�นิ กรณม่่ข้อร้องเร่ย่นิว่่าอาจม่การกระที่ำาคว่ามผิดำ  
จะม่การตัั�งคณะกรรมการสิอบสิว่นิซื่ึ�งเป็นิผ้้แที่นิจากสิ่ว่นิงานิ 
ท่ี่�ไม่ม่สิว่่นิได้ำเสิย่่ในิเรื�องดัำงกล่าว่ เพีื�อพิีจารณาสิอบสิว่นิดำำาเนิินิการ

ตัามระเบ่ย่บ และแจ้งผลกลับไปย่ังผ้้ร้องเร่ย่นิ โดำย่ม่ชื่อ่งที่างดัำงน่ิ�

 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์
 ico@bangchak.co.th

 จดหมายธีรรมดา
 ฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ

 บริษััที่ บางจาก คอร์ปอเรชื่ั�นิ จำากัดำ (มหาชื่นิ)

 2098 อาคารเอ็ม ที่าว่เว่อร์ ชื่ั�นิ 8 ถูนินิสิุขุมวิ่ที่ 

 แขว่งพีระโขนิงใต้ั เขตัพีระโขนิง กรุงเที่พีมหานิคร 10260

 โที่รศัึพีท์ี่ 0 2335 4569

ทัี่�งน่ิ� บริษััที่ฯ ม่การติัดำตัามราย่งานิการแจ้งเบาะแสิหรือข้อร้อง

เร่ย่นิผ่านิชื่่องที่างฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ โดำย่ในิปี 2566 บริษััที่ฯ 

ได้ำรับข้อร้องเร่ย่นิท่ี่�เก่�ย่ว่กับการทุี่จริตัคอร์รัปชัื่นิหรือการกระ

ที่ำาผิดำคุณธรรมจริย่ธรรม จำานิว่นิ 3 เรื�อง โดำย่ได้ำดำำาเนิินิการตัาม

กระบว่นิการบรหิารจัดำการเรื�องร้องเร่ย่นิ รว่มถึูง กำาหนิดำมาตัรการ

ป้องกันิเพีื�อไม่ให้เกิดำเหตุัการณ์ในิลักษัณะเด่ำย่ว่กันิขึ�นิอ่ก และแจ้ง

ผลสิรุปของเรื�องร้องเร่ย่นิแก่บุคคลท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องรับที่ราบ

207บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



	 ช่องทางติดต่อบรษัิท
 คณะกรรมการบรษัิท
 โที่รศัึพีท์ี่ 0 2335 4445

 โที่รสิาร 0 2016 3982

 E-mail bcpsecretary@bangchak.co.th

 นักลงทุนสัมพันธ์ี
 โที่รศัึพีท์ี่ 0 2335 8663

 โที่รสิาร 0 2335 8000

 E-mail ir@bangchak.co.th

 ลูกค้าสัมพันธ์ี 
 Hotline  1651

4.	 ด�านกัารเปิดเผู้ยข�อม้ลและความโปรง่ใสิ
คณะกรรมการบริษััที่ได้ำกำาหนิดำนิโย่บาย่เก่�ย่ว่กับการเปิดำเผย่ 

สิารสินิเที่ศึและคว่ามโปรง่ใสิไว้่ในินิโย่บาย่การกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ  

และบริษััที่ฯ ม่การปฏิิบัติัตัามหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ ดัำงน่ิ�

• แถูลงผลประกอบการ ขอ้ม้ลบริษััที่ฯ รว่มถึูงแนิว่โน้ิมในิอนิาคตั

แก่นัิกวิ่เคราะห์และนัิกลงทุี่นิทัี่�งในิและต่ัางประเที่ศึเป็นิประจำา

ทีุ่กไตัรมาสิ

• เผย่แพีร่ข้อม้ลและเอกสิารสิำาคัญของบริษััที่ฯ ซื่ึ�งรว่มถึูง

หนัิงสิอืบรคิณห์สินิธ ิหนัิงสิอืรับรอง และข้อบังคับของบริษััที่ฯ 

นิอกเหนืิอจากนิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำไว้่ในิเว็่บไซื่ต์ั

ของบริษััที่ฯ

• ม่สิ่ว่นินัิกลงทุี่นิสิัมพีันิธ์ที่ำาหน้ิาท่ี่� ติัดำต่ัอประสิานิงานิกับ 

นัิกวิ่เคราะห ์นัิกลงที่นุิ และบุคคลอื�นิท่ี่�ต้ัองการขอ้ม้ลที่างการเงินิ  

ผลการดำำาเนิินิงานิ ฐานิะของบรษัิัที่ฯ และธุรกรรมท่ี่�ม่ผลกระที่บ 

ต่ัอบริษััที่ฯ

• เผย่แพีร่ข้อม้ลสิำาคัญของบริษััที่ฯ อย่่างสิมำาเสิมอผ่านิที่าง

ตัลาดำหลักที่รัพีย่์แห่งประเที่ศึไที่ย่ (SET) แบบแสิดำงราย่การ

ข้อม้ลประจำาปี/ราย่งานิประจำาปี ราย่งานิคว่ามย่ั�งย่ืนิ รว่มถึูง

เว็่บไซื่ต์ัของบริษััที่ฯ ทัี่�งภาษัาไที่ย่และภาษัาอังกฤษั

5.	 ด�านความรบัผู้ดิชอบของคณะกัรรมกัาร
คณะกรรมการบริษััที่ได้ำกำาหนิดำนิโย่บาย่เก่�ย่ว่กับบที่บาที่ หนิ้าท่ี่� 

และคว่ามรับผิดำชื่อบของคณะกรรมการบริษััที่ไว้่ในินิโย่บาย่การ

กำากับดำ้แลกิจการ ซื่ึ�งม่การปฏิิบัติัดัำงน่ิ�

• ที่บที่ว่นิและกำาหนิดำวิ่สิัย่ทัี่ศึน์ิ ภารกิจ กลยุ่ที่ธ ์เป้าหมาย่ แผนิ

ธุรกิจ และงบประมาณเป็นิประจำาทีุ่กปี เพีื�อเพีิ�มม้ลค่าสิ้งสิุดำ

แก่กิจการ และคว่ามมั�นิคงให้กับผ้้ถืูอหุ้นิ นิอกจากน่ิ� คณะ

กรรมการบริษััที่ม่หน้ิาท่ี่�ให้คว่ามเห็นิชื่อบในิกลยุ่ที่ธ์และ 

นิโย่บาย่ท่ี่�สิำาคัญ โดำย่เฉพีาะในิสิ่ว่นิของเป้าหมาย่ (Key  

Performance Indicators: KPI) ที่างการเงินิและแผนิงานิต่ัางๆ  

ได้ำม่การเหน็ิชื่อบในิการกำาหนิดำตััว่ชื่่�วั่ดำและเปา้หมาย่ตัั�งแต่ัต้ันิปี 

• ติัดำตัามผลการดำำาเนิินิงานิของฝ่่าย่จัดำการและดำแ้ลให้ม่การนิำา

กลยุ่ที่ธ์ของบริษััที่ฯ ไปปฏิิบัติั โดำย่กำาหนิดำให้ม่การราย่งานิ

คว่ามก้าว่หน้ิาของผลการดำำาเนิินิงานิและผลประกอบการ 

ของบริษััที่ฯ ทีุ่กเดืำอนิในิการประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่

• ประชุื่มสิมัมนิายุ่ที่ธศึาสิตัรอ์งค์กรประจำาปีรว่่มกับฝ่่าย่จัดำการ 

เพีื�อพิีจารณาที่บที่ว่นิวิ่สิัย่ทัี่ศึน์ิและกำาหนิดำเป้าหมาย่องค์กร  

2 ครั�ง (เดืำอนิมิถูุนิาย่นิและพีฤศึจิกาย่นิ)

• จัดำให้ม่การประชุื่มระหว่่างกันิของกรรมการอิสิระ 2 ครั�ง

ในิเดืำอนิม่นิาคมและสิิงหาคม และการประชืุ่มระหว่่างกันิ

ของกรรมการท่ี่�ไม่เป็นิผ้้บริหาร 2 ครั�ง (เดืำอนิเมษัาย่นิและ

พีฤศึจิกาย่นิ)

• จัดำที่ำาแบบประเมินิผลการปฏิิบติัังานิของคณะกรรมการบริษััที่  

แบบราย่บุคคล (โดำย่ตันิเองและแบบไขว้่โดำย่กลุ่ม) แบบ 

ทัี่�งคณะ และคณะอนุิกรรมการ

• จัดำให้บริษััที่ฯ ม่ระบบการคว่บคมุภาย่ในิ การตัรว่จสิอบภาย่ในิ 

และมาตัรการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งท่ี่�ม่ประสิิที่ธิผล และม่การ

ติัดำตัามการดำำาเนิินิการในิเรื�องดัำงกล่าว่อย่่างสิมำาเสิมอในิการ

ประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่

• จัดำให้ม่ฝ่่าย่กฎหมาย่และกำากับองค์กรเพีื�อรับผิดำชื่อบด้ำานิ

กฎหมาย่และกำากับการปฏิิบติัังานิ (Compliance) ติัดำตัามดำแ้ล

ให้ที่กุสิว่่นิในิบรษัิัที่ฯ ปฏิิบติััตัามกฎหมาย่อย่า่งถูก้ต้ัองครบถู้ว่นิ  

อาทิี่ จัดำที่ำา Legal Assessment ของส่ิว่นิงานิในิบริษััที่ฯ  

การกำากับดำแ้ลการต่ัออายุ่ใบอนุิญาตัโดำย่ม่ระบบแจ้งเตืัอนิการ

ต่ัอใบอนุิญาตัของบรษัิัที่ฯ ไปย่งัผ้้บังคับบัญชื่าและพีนิกังานิท่ี่�

รับผิดำชื่อบ รว่มทัี่�งให้คว่ามร้้กฎหมาย่ผ่านิชื่่องที่างต่ัางๆ เช่ื่นิ 

Outlook ระบบ Intranet การอบรมกฎหมาย่ประจำาปี เป็นิต้ันิ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



8) ก�รกำ�กับดูแลก�รใช�ข้�อมีูลภ�ยใน
บรษัิัที่ฯ กำากับดำแ้ลการใช้ื่ขอ้ม้ลภาย่ในิอย่า่งเครง่ครดัำ ขอ้พีงึปฏิิบติัั

ของกรรมการ ผ้้บริหาร และพีนิักงานิในินิโย่บาย่การกำากับดำ้แล

กิจการท่ี่�ด่ำไว้่อย่า่งชัื่ดำเจนิ สิอดำคล้องกับกฎหมาย่เก่�ย่ว่กับหลักที่รพัีย่์  

และม่การที่บที่ว่นิอย่า่งเป็นิประจำาที่กุปี เพืี�อให้เกิดำคว่ามเป็นิธรรม

ต่ัอผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่ทีุ่กกลุ่ม โดำย่ได้ำดำำาเนิินิการ ดัำงน่ิ�

1. แจ้งกฎเกณฑ์์และนิโย่บาย่ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับการป้องกันิการใช้ื่

ข้อม้ลภาย่ในิและป้องกันิคว่ามขัดำแย่้งที่างผลประโย่ชื่น์ิให้

กรรมการ ผ้้บริหาร และพีนิักงานิ ได้ำรับที่ราบอย่่างสิมำาเสิมอ

ผ่านิชื่่องที่างต่ัางๆ ของบริษััที่ฯ โดำย่กำาหนิดำให้กรรมการ  

ผ้้บริหาร และพีนิักงานิลงนิามรับที่ราบและปฏิิบัติัตัาม 

นิโย่บาย่ฯ รว่มทัี่�งผลักดัำนิให้ผ้บ้งัคับบญัชื่าในิฐานิะท่ี่�เป็นิผ้้นิำา

และเป็นิตััว่อย่่างท่ี่�ด่ำให้คำาแนิะนิำาบุคลากรของตันิด้ำว่ย่ โดำย่

คณะกรรมการบริษััที่มอบหมาย่ให้คณะกรรมการกำากับดำ้แล

คว่ามย่ั�งยื่นิและบรรษััที่ภิบาลเป็นิผ้้กำากับดำ้แลการปฏิิบัติั 
ตัามนิโย่บาย่ฯ เพืี�อให้มั�นิใจว่่ากฎเกณฑ์์และนิโย่บาย่ดัำงกล่าว่

เป็นิท่ี่�รบัที่ราบและปฏิิบติััตัาม 

2. กรรมการ และผ้้บริหาร รว่มทัี่�งค้่สิมรสิหรือผ้้ท่ี่�อย้่่กินิด้ำว่ย่กันิ 
ฉันิสิาม่ภริย่า และบุตัรท่ี่�ย่ังไม่บรรลุนิิติัภาว่ะ รว่มถึูงนิิติับุคคล

ซื่ึ�งบุคคลข้างต้ันิเป็นิผ้้ถืูอหุ้นิเกินิร้อย่ละ 30 ของจำานิว่นิสิิที่ธ ิ

ออกเสิย่่งทัี่�งหมดำของนิิติับุคคล ม่หน้ิาท่ี่�ราย่งานิการเปล่�ย่นิแปลง 
การถืูอครองหลักที่รัพีย่์ ต่ัอสิำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับ

หลักที่รัพีย่์และตัลาดำหลักที่รัพีย่์ (ก.ล.ตั.) ภาย่ในิ 3 วั่นิ  

ตัามมาตัรา 59 และบที่กำาหนิดำโที่ษัตัามมาตัรา 275 แห่ง

พีระราชื่บัญญัติัหลักที่รัพีย์่และตัลาดำหลักที่รัพีย์่ พี.ศึ. 2535 

นิอกจากน่ิ� ม่การราย่งานิการถืูอและเปล่�ย่นิแปลงหลักที่รัพีย่์

ในิการประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่ทีุ่กเดืำอนิ 

3. กรรมการและผ้้บริหารม่หน้ิาท่ี่� เก็บรักษัาข้อม้ลภาย่ในิ 

ของบริษััที่ฯ ท่ี่�ล่ว่งร้้จากการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่� และไม่นิำาไปใช้ื่เพีื�อ

ประโย่ชื่นิ์ของตันิหรือผ้้อื�นิ รว่มถึูงงดำซื่ื�อขาย่หลักที่รัพีย่์ก่อนิ

การประกาศึแจ้งข่าว่งบการเงินิอย่่างน้ิอย่ 1 เดืำอนิ และหลัง

การประกาศึแจ้งขา่ว่งบการเงินิอย่า่งน้ิอย่ 1 วั่นิ

ทัี่�งน่ิ� บรษัิัที่ฯ ย่งัได้ำกำาหนิดำโที่ษัสิำาหรบักรณท่่ี่�ม่การฝ่่าฝื่นิในิการนิำา

ขอ้ม้ลภาย่ในิของบรษัิัที่ฯ ไปใชื่เ้พีื�อประโย่ชื่นิส์ิว่่นิตััว่ไว้่ในิระเบ่ย่บ

ของบริษััที่ฯ โดำย่ม่โที่ษัตัั�งแต่ัการตัักเตืัอนิจนิถึูงขั�นิให้ออกจากงานิ  
ซื่ึ�งในิปี 2566 ไม่ปรากฏิว่่าม่การราย่งานิการกระที่ำาผิดำในิเรื�อง

ดัำงกล่าว่

9)  คว�มีข้ัดแย�งท�งผิลประโยชน์
นิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ ห้ามพีนัิกงานิกระที่ำาการใดำๆ 

อันิเป็นิการขัดำต่ัอผลประโย่ชื่น์ิที่างธุรกิจกับบริษััที่ฯ ได้ำแก่ การม่

กิจกรรมหรือกระที่ำาการใดำๆ อันิอาจที่ำาให้บรษัิัที่ฯ เสิย่่ผลประโย่ชื่น์ิ 

หรอืได้ำรบัประโย่ชื่น์ิน้ิอย่กว่่าท่ี่�คว่ร หรือเป็นิการแบง่ผลประโย่ชื่น์ิ

จากบริษััที่ฯ ทัี่�งน่ิ� รว่มถึูงการแข่งขันิกับบริษััที่ฯ การแสิว่งหา

ประโย่ชื่น์ิจากกิจการส่ิว่นิตััว่ของบริษััที่ฯ การใช้ื่ข้อม้ลของบริษััที่ฯ 

หาผลประโย่ชื่น์ิ และการถืูอหุ้นิในิกิจการค้่แข่งของบริษััที่ ทัี่�งน่ิ� 

บริษััที่ฯ ได้ำจัดำที่ำาแบบราย่งานิดัำงต่ัอไปน่ิ� เพีื�อป้องกันิคว่ามขัดำแย่้ง

ที่างผลประโย่ชื่น์ิท่ี่�อาจเกิดำม่ขึ�นิ

1. แบบแจ้งการปฏิิบติัตามนโยบาย CG และข้ั้อมูลความขัั้ดแย้ง

ทางผลประโยชน์ 

 เพีื�อให้สิอดำคล้องกับนิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำของ 

บรษัิัที่ฯ ท่ี่�ห้ามมิให้พีนัิกงานิกระที่ำาการใดำๆ อันิเป็นิการขดัำต่ัอ

ผลประโย่ชื่น์ิที่างธุรกิจ บริษััที่ฯ จึงได้ำกำาหนิดำให้พีนัิกงานิกรอก

ขอ้ม้ลคว่ามขดัำแย้่งที่างผลประโย่ชื่น์ิเป็นิประจำาที่กุปี หรือกรณ่

ม่การเปล่�ย่นิแปลงข้อม้ลตัามเหตัุการณ์ และนิำาสิ่งผ้้บังคับ

บัญชื่าสิ่ว่นิงานิผ่านิระบบบริหารงานิบุคคลออนิไลนิ์ เพีื�อ

เป็นิการตัรว่จสิอบกิจกรรมหรอืกระที่ำาการใดำๆ ท่ี่�อาจเปน็ิการ

ขัดำต่ัอผลประโย่ชื่น์ิที่างธุรกิจของบริษััที่ฯ โดำย่ในิปี 2566  

ได้ำดำำาเนิินิการครบถู้ว่นิและไม่พีบคว่ามขัดำแย่้งท่ี่�ม่นัิย่สิำาคัญ

2.	 แบบรายงานกัารมสีิว่นได�เสิยีของกัรรมกัารและผู้้�บรหิุ้าร

 ตัามท่ี่�กฎหมาย่หลักที่รัพีย่์และตัลาดำหลักที่รัพีย่์กำาหนิดำให้

กรรมการและผ้้บริหารม่หน้ิาท่ี่�ราย่งานิให้บริษััที่ฯ ที่ราบถึูง 

การม่สิว่่นิได้ำเส่ิย่ของตันิหรือของบุคคลท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้ง ซื่ึ�งเป็นิสิว่่นิ

ได้ำเสิย่่ท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้งกับการบริหารจัดำการกิจการของบริษััที่ฯ หรือ

บริษััที่ย่่อย่นัิ�นิ บริษััที่ฯ จึงได้ำจัดำที่ำาแบบราย่งานิการม่สิ่ว่นิ

ได้ำเส่ิย่ของกรรมการและผ้้บริหารตัามหลักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมาย่

กำาหนิดำ เพีื�อให้กรรมการและผ้้บริหารราย่งานิต่ัอบริษััที่ฯ  

ที่กุครั�งท่ี่�ม่การเปล่�ย่นิแปลง โดำย่เลขานุิการบรษัิัที่ฯ ได้ำสิง่สิำาเนิา 
ราย่งานิให้ประธานิกรรมการ และประธานิกรรมการตัรว่จสิอบ 

ที่ราบด้ำว่ย่ อันิเป็นิการติัดำตัามให้กรรมการและผ้้บรหิารปฏิิบติัั

หน้ิาท่ี่�ด้ำว่ย่คว่ามซืื่�อสัิตัย์่สุิจริตั โดำย่ในิปี 2566 ได้ำดำำาเนิินิการ

ครบถู้ว่นิ

3.	 แบบฟอรม์รายงานกัารทำารายกัารทีเ่กัีย่วโยงกััน	

 เพีื�อให้การที่ำาราย่การระหว่่างบริษััที่ฯ กับบุคคลหรือกิจการท่ี่�

เก่�ย่ว่โย่งกันิเป็นิไปอย่า่งถู้กต้ัองโปรง่ใสิ ตัามหลักเกณฑ์์ท่ี่� ก.ล.ตั. 

และ ตัลที่. กำาหนิดำ บรษัิัที่ฯ จึงได้ำกำาหนิดำนิโย่บาย่และแนิว่ที่าง 

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่โย่งกันิ รว่มถึูงจัดำที่ำาแบบฟอรม์ราย่งานิ

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่โย่งกันิ โดำย่ให้พีนัิกงานิท่ี่�รับผิดำชื่อบ

กรอกข้อม้ลตัามแบบฟอร์มราย่งานิให้สิ่ว่นิเลขานุิการคณะ

กรรมการบริษััที่ และสิำาเนิาให้ฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิที่ราบ

4.	 แบบแจ�งความประสิงค์ซื้อขายหุ้ลักัทรพัยข์องบรษัิทฯ	

 เพีื�อให้กรรมการและผ้้บริหารแจ้งประสิงค์ซื่ื�อขาย่หลักที่รัพีย่์ 

ของบริษััที่ฯ ให้สิว่่นิเลขานุิการคณะกรรมการบริษััที่ที่ราบล่ว่งหน้ิา 

อย่า่งนิอ้ย่ 1 วั่นิ (หากม่) เพีื�อราย่งานิในิท่ี่�ประชุื่มคณะกรรมการ 

ตัรว่จสิอบที่ราบทีุ่กไตัรมาสิ โดำย่สิามารถูแจ้งเป็นิลาย่ลักษัณ์

อักษัรผ่านิที่าง E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th 

หรือชื่อ่งที่างอิเล็กที่รอนิิกส์ิอื�นิ เชื่น่ิ แอพีพีลิเคชัื่นิไลน์ิ เป็นิต้ันิ

209บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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ทัี่�งน่ิ� บริษััที่ฯ ย่ังได้ำกำาหนิดำโที่ษัสิำาหรับกรณ่ท่ี่�ม่การฝ่่าฝ่ืนิในิการ 
กระที่ำาการใดำๆ อันิเป็นิการขัดำต่ัอผลประโย่ชื่น์ิที่างธุรกิจของบริษััที่ฯ  

ไว้่ในิระเบ่ย่บของบริษััที่ฯ โดำย่ม่โที่ษัตัั�งแต่ัการตัักเตืัอนิจนิถึูงขั�นิ 
ให้ออกจากงานิ ซื่ึ�งในิปี 2566 ไม่ปรากฏิว่่าม่การราย่งานิการกระที่ำา 

ผิดำในิเรื�องดัำงกล่าว่

10) คว�มีสัมีพิ่ันธ์กับผิู�ลงทุน
บริษััที่ฯ ตัระหนัิกด่ำว่่าข้อม้ลของบริษััที่ฯ ทัี่�งท่ี่�เก่�ย่ว่กับงบการเงินิ 
และท่ี่�ไม่ใชื่่งบการเงินิล้ว่นิม่ผลต่ัอกระบว่นิการตััดำสิินิใจของ 

ผ้้ลงทีุ่นิและผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเสิ่ย่ของบริษััที่ฯ ซื่ึ�งฝ่่าย่จัดำการได้ำให้คว่าม

สิำาคัญกับการเปิดำเผย่ข้อม้ลท่ี่�ครบถู้ว่นิตัรงต่ัอคว่ามเป็นิจริง  

เชื่ื�อถืูอได้ำ สิมำาเสิมอ ทัี่นิเว่ลา และเป็นิไปตัามเกณฑ์์ท่ี่�สิำานัิกงานิ 

ก.ล.ตั. และ ตัลที่. กำาหนิดำ จึงได้ำจัดำให้ม่สิ่ว่นินัิกลงทีุ่นิสิัมพีันิธ ์ 

(Investor Relations Division) ขึ�นิเพีื�อเป็นิศ้ึนิย่ก์ลางในิการสิื�อสิาร

ขอ้ม้ลท่ี่�สิำาคัญต่ัอนัิกลงทุี่นิ ไม่ว่่าจะเป็นิราย่งานิที่างการเงินิ ขอ้ม้ล 

ด้ำานิผลการดำำาเนิินิงานิและแนิว่โน้ิมในิอนิาคตัของบริษััที่ฯ รว่มถึูง

ข้อม้ลต่ัางๆ ท่ี่�ม่ผลกระที่บต่ัอราคาหลักที่รัพีย่์ของบริษััที่ฯ และ

กำากับดำ้แลคุณภาพีของข้อม้ลท่ี่�เปิดำเผย่ต่ัอผ้้ลงทีุ่นิและผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำ

เสิย่่ของบริษััที่ฯ ให้ได้ำรบัที่ราบอย่า่งเท่ี่าเท่ี่ย่มกันิ บริษััที่ฯ ได้ำนิำาเสินิอ 

ผลการดำำาเนิินิงานิและการแจ้งสิารสินิเที่ศึของบริษััที่ฯ ทัี่�งที่างตัรง

และที่างอ้อม สิรุปได้ำดัำงน่ิ�

• ที่างตัรง : บริษััที่ฯ ได้ำจัดำให้ผ้้บริหารได้ำม่โอกาสิพีบปะผ้้ถืูอหุ้นิ 

นัิกวิ่เคราะห์หลักที่รัพีย่์ นัิกลงทีุ่นิ และพีนัิกงานิผ่านิกิจกรรม

ต่ัางๆ เพีื�อนิำาเสินิอผลการดำำาเนิินิงานิอย่า่งสิมำาเสิมอในิร้ปของ

การจัดำ Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call,  

การเข้าร่ว่ม Conference ทัี่�งในิและต่ัางประเที่ศึ ตัลอดำจนิ 
การเขา้รว่่มกิจกรรมพีบปะนิกัลงที่นุิราย่ย่อ่ย่ในิงานิ Opportunity  

Day หรอืการจัดำโครงการผ้ถืู้อหุ้นิเย่่�ย่มชื่มกิจการ เพีื�อเปิดำโอกาสิ 

ให้ผ้้ถืูอหุ้นิได้ำเข้าใจการดำำาเนิินิธุรกิจของบริษััที่ฯ มากขึ�นิ 

นิอกจากน่ิ� ย่ังเปิดำโอกาสิให้นัิกลงทุี่นิสิถูาบันิจากทัี่�งในิและ

ต่ัางประเที่ศึ ตัลอดำจนินิักวิ่เคราะห์หลักที่รัพีย่์ สิามารถูที่ำา 

นัิดำหมาย่เข้าพีบผ้้บรหิารเพีื�อสิอบถูามข้อม้ลต่ัางๆ ของบริษััที่ฯ 

ผ่านิกิจกรรม Company Visit นิอกจากน่ิ� บริษััที่ฯ ย่ังได้ำม่การ

จัดำ Investor Forum เพีื�อแถูลงแผนิกลยุ่ที่ธข์องบรษัิัที่ฯ ประจำา

ปี ในิการขบัเคลื�อนิ 5 กลุม่ธุรกิจหลักของกลุม่บางจากฯ อ่กด้ำว่ย่

• ที่างอ้อม : บริษััที่ฯ ม่การให้ข้อม้ลต่ัางๆ เก่�ย่ว่กับบริษััที่ฯ  

ผลการดำำาเนิินิงานิ งบการเงินิ ราย่งานิสิารสินิเที่ศึต่ัางๆ ท่ี่�บริษััที่ฯ  

แจ้งต่ัอ ตัลที่. รว่มถึูงม่การเผย่แพีร่ข้อม้ลนิำาเสินิอทัี่�งเอกสิาร

และเว็่บแคสิต์ัท่ี่�ใชื่้ในิการประชุื่ม และ Factsheet ผ่านิที่าง

เว็่บไซื่ต์ัของบริษััที่ฯ www.bangchak.co.th ในิหนิ้านัิกลงทุี่นิ

สิัมพีันิธ์ ซื่ึ�งจะม่ข้อม้ลทัี่�งภาษัาไที่ย่และภาษัาอังกฤษัท่ี่�ได้ำ

ปรับปรุงให้ทัี่นิสิมัย่เป็นิปัจจุบันิอย้่เ่สิมอ

ประเภทกิจกรรม จำานวน (ครั�ง)

Roadshow และ Investor Conference 22

Analyst Meeting 4

Opportunity Day (จัดำโดำย่ ตัลที่.) 4

Company Visit และ Conference Call 7

Performance Update บนิเว็่บไซื่ต์ั 4

Factsheet 4

แถูลงแผนิกลยุ่ที่ธร์ะย่ะย่าว่ต่ัอสิื�อมว่ลชื่นิ/นัิกวิ่เคราะห์/ผ้้จัดำการกองทีุ่นิ 2

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



8.2 ร�ยง�นคณะกรรมีก�รต่รวจสอบ และคณะอนุกรรมีก�รอ่ืนๆ

ร�ยง�นคณะกรรมีก�รต่รวจสอบ

เรียน ท่�นผิู�ถือหุ�น

คณะกรรมการตัรว่จสิอบของบริษััที่ บางจาก คอร์ปอเรชัื่�นิ จำากัดำ (มหาชื่นิ) ประกอบด้ำว่ย่กรรมการซื่ึ�งเป็นิผ้้ที่รงคุณวุ่ฒิ ม่คว่าม 
เป็นิอิสิระ และม่ประสิบการณ์ โดำย่ม่ ดำร. ปรเมธ ่วิ่มลศิึริ เป็นิประธานิกรรมการตัรว่จสิอบ นิาย่อัชื่พีร จารุจินิดำา นิางปริศึนิา ประหารข้าศึึก  

นิาย่สิุรินิที่ร์ จิรวิ่ศิึษัฎ์ และนิางวิ่ไล ฉัที่ทัี่นิต์ัรัศึม่ เป็นิกรรมการตัรว่จสิอบ

ในิปี 2566 คณะกรรมการตัรว่จสิอบม่การประชุื่มทัี่�งสิิ�นิ 13 ครั�ง โดำย่ประชุื่มรว่่มกับผ้้บรหิาร 11 ครั�ง (ทัี่�งน่ิ� ในิกรณท่่ี่�ประชุื่มรว่่มกับผ้้บรหิาร 

ผ้้บริหารท่ี่�ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่จะไม่ได้ำอย้่ใ่นิท่ี่�ประชุื่ม) ซื่ึ�งม่ราย่ละเอ่ย่ดำจำานิว่นิครั�งท่ี่�เข้าประชุื่ม ดัำงน่ิ�

รายชื�อกรรมการตรวจสอบ จำานวนครั�งที�เข้ารว่ม/จำานวนครั�งทั�งหมด

ดำร. ปรเมธ ่ วิ่มลศิึริ 13/13

นิางปริศึนิา ประหารข้าศึึก 13/13

นิาย่อัชื่พีร จารุจินิดำา 13/13

นิาย่สิุรินิที่ร์  จิรวิ่ศิึษัฎ์ * 9/9

นิางวิ่ไล ฉัที่ทัี่นิต์ัรัศึม่ * 9/9

นิาย่นิรินิที่ร์ กัลย่าณมิตัร 4/4

* เริ�มดำำารงตัำาแหนิ่งกรรมการตัรว่จสิอบ เมื�อวั่นิท่ี่� 27 เมษัาย่นิ 2566

ในิปี 2566 คณะกรรมการตัรว่จสิอบม่การปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ท่ี่�สิำาคัญ ดัำงน่ิ� 

1.	 กัารสิอบทานงบกัารเงิน	

 สิอบที่านิงบการเงินิราย่ไตัรมาสิและงบการเงินิประจำาปี รว่มถึูงราย่งานิที่างการเงินิท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้ง รว่่มกับผ้้สิอบบัญชื่ ่ฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ 

และฝ่่าย่จัดำการ โดำย่คณะกรรมการตัรว่จสิอบได้ำสิอบถูามและให้คว่ามเห็นิในิเรื�องท่ี่�กระที่บต่ัองบการเงินิ เชื่น่ิ การบริหารกระแสิเงินิสิดำ 

(Cash Flow) และเงินิทีุ่นิหมุนิเว่่ย่นิ (Working Capital) การติัดำตัามผลตัอบแที่นิจากการลงทีุ่นิในิโครงการต่ัางๆ การบันิทึี่กค่าเผื�อ 

การด้ำอย่ค่า และการบริหารปริมาณนิำามันิคงเหลือ เป็นิต้ันิ ทัี่�งน่ิ� เพีื�อให้มั�นิใจว่่าการจัดำที่ำางบการเงินิ เป็นิไปตัามมาตัรฐานิการบัญชื่่

ตัามหลักการบัญชื่่ท่ี่�รับรองโดำย่ทัี่�ว่ไป และม่การเปิดำเผย่ข้อม้ลท่ี่�เพี่ย่งพีอ

2.	 กัารสิอบทานรายกัารระหุ้ว่างกััน	

 สิอบที่านิราย่การระหว่่างกันิ หรือราย่การท่ี่�อาจม่คว่ามขัดำแย้่งที่างผลประโย่ชื่น์ิ และม่คว่ามเห็นิว่่าราย่การระหว่่างกันิเป็นิการดำำาเนิินิการ 

ตัามเงื�อนิไขธุรกิจการค้าปกติัทัี่�ว่ไป และเปน็ิประโย่ชื่นิต่์ัอการดำำาเนิินิธุรกิจของบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ย่อ่ย่ของบรษัิัที่ รว่มทัี่�งม่การเปดิำเผย่ 
ข้อม้ลอย่า่งเพี่ย่งพีอ

3.	 กัารพิจารณาแต่งต้ังผู้้�สิอบบญัชปีระจำาปี

 พีจิารณาคัดำเลือก เสินิอแต่ังตัั�ง และเสินิอค่าตัอบแที่นิใหบ้รษัิัที่ เคพีเ่อ็มจ่ ภ้มิไชื่ย่ สิอบบญัชื่ ่จำากัดำ เป็นิผ้้สิอบบญัชื่ข่องบรษัิัที่ฯ ประจำา 
ปี 2566 โดำย่ม่การพีบปะระหว่่างคณะกรรมการตัรว่จสิอบกับผ้้สิอบบญัชื่ข่องบรษัิัที่เป็นิประจำาทุี่กไตัรมาสิ เพีื�อติัดำตัามผลการปฏิิบติัังานิ 

ตัรว่จสิอบให้เป็นิไปตัามขอบเขตัแนิว่ที่างการตัรว่จสิอบ รว่มถึูงหารือเก่�ย่ว่กับปัญหาจากการตัรว่จสิอบ และหาแนิว่ที่างแก้ไขในิประเด็ำนิ

สิำาคัญได้ำอย่า่งทัี่นิท่ี่ว่งท่ี่

 

211บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



 เพีื�อดำำารงไว้่ซื่ึ�งคว่ามเป็นิอิสิระของผ้้สิอบบัญชื่่ และสิอดำคล้องตัามหลักปฏิิบัติัสิากลเรื�องมาตัรฐานิจรรย่าบรรณระหว่่างประเที่ศึ  

ในิปี 2566 บริษััที่ฯ ได้ำประกาศึใชื่้นิโย่บาย่การจ้างงานิท่ี่�ไม่ใชื่่งานิตัรว่จสิอบบัญชื่่กับบริษััที่ในิกลุ่ม (Non-Assurance Service  

Pre-Concurrence Policy) เพีื�อเป็นิแนิว่ปฏิิบัติัในิการพีิจารณาก่อนิการจ้างงานิกับบริษััที่หรือสิำานัิกงานิสิอบบัญชื่่ของผ้้สิอบบัญชื่่

4.	 กัารสิอบทานกัระบวนกัารบรหิุ้ารความเสิีย่ง

 สิอบที่านิคว่ามเพี่ย่งพีอของกระบว่นิการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งของบริษััที่ฯ และดำำาเนิินิการตัรว่จสิอบตัามแนิว่คว่ามเสิ่�ย่งท่ี่�ม่ ในิปี 2566 

คณะกรรมการตัรว่จสิอบม่การประชุื่มแลกเปล่�ย่นิคว่ามคิดำเห็นิรว่่มกันิกับคณะกรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กรจำานิว่นิ 2 ครั�ง 

5.	 กัารสิอบทานกัารกัำากัับด้แลกัารปฏิบติังาน

 สิอบที่านิให้บริษััที่ฯ ปฏิิบัติัตัามมาตัรฐานิการบัญชื่่ทีุ่กฉบับท่ี่�ประกาศึใชื่้ กฎหมาย่ ข้อกำาหนิดำของตัลาดำหลักที่รัพีย่์แห่งประเที่ศึไที่ย่ 

และกฎหมาย่ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับธุรกิจของบริษััที่ฯ อย่า่งครบถู้ว่นิ ถู้กต้ัองเป็นิไปตัามหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ

6.	 กัารสิอบทานระบบกัารควบคม้ภายใน

 สิอบที่านิผลการคว่บคุมภาย่ในิร่ว่มกับฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิทุี่กไตัรมาสิ ทัี่�งในิด้ำานิการดำำาเนิินิงานิ การดำ้แลที่รัพีย์่สิินิ คว่ามปลอดำภัย่ 

การป้องกันิหรือลดำคว่ามผิดำพีลาดำ/คว่ามเสิ่ย่หาย่ การรั�ว่ไหลของที่รัพีย่์สิินิหรือข้อม้ลท่ี่�สิำาคัญ คว่ามเชื่ื�อถืูอได้ำของราย่งานิที่างการเงินิ 

และการปฏิิบัติัตัามกฎหมาย่ ระเบ่ย่บ ข้อบังคับต่ัางๆ รว่มถึูงสิอบที่านิการกำากับดำ้แลการดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ย่อ่ย่ 

 โดำย่ในิปี 2566 คณะกรรมการตัรว่จสิอบได้ำสิอบถูามและเน้ินิย่ำาในิเรื�องท่ี่�กระที่บต่ัอระบบการคว่บคุมภาย่ในิ เชื่น่ิ การติัดำตัามให้ม่การ

ปฏิิบติััตัามกฎหมาย่ท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้ง การปฏิิบติััตัามมาตัรการด้ำานิคว่ามปลอดำภัย่และสิิ�งแว่ดำล้อม การกำากับดำแ้ลขอ้ม้ลและระบบเที่คโนิโลย่่

สิารสินิเที่ศึให้ม่คว่ามปลอดำภัย่ การจัดำการราย่ได้ำและบริหารต้ันิทีุ่นิของบริษััที่ในิกลุ่มธุรกิจ เป็นิต้ันิ

 ทัี่�งน่ิ� ฝ่่าย่จัดำการได้ำม่การดำำาเนิินิการแก้ไขตัามข้อเสินิอแนิะของคณะกรรมการตัรว่จสิอบและฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ เพีื�อให้เป็นิไปตัาม

ระบบการคว่บคุมภาย่ในิท่ี่�ด่ำ

7.	 กัารกัำากัับด้แลงานตรวจสิอบภายใน

- ที่บที่ว่นิกฎบัตัรคณะกรรมการตัรว่จสิอบให้สิอดำคล้องตัามหลักเกณฑ์์และข้อกำาหนิดำของสิำานัิกงานิ ก.ล.ตั. และตัลาดำหลักที่รัพีย่์ฯ 

และนิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ เพีื�อให้คว่ามมั�นิใจต่ัอผ้้ถืูอหุ้นิ ค้่ค้าและล้กค้า รว่มทัี่�งผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่อื�นิๆ ของบริษััที่ฯ ว่่าการ

ดำำาเนิินิงานิขององค์กรเป็นิไปตัามข้อกำาหนิดำ และการปฏิิบัติังานิเป็นิไปตัามจรรย่าบรรณท่ี่�พีึงปฏิิบัติั คงไว้่ซื่ึ�งระบบการคว่บคุม

ภาย่ในิท่ี่�ม่ประสิิที่ธภิาพี 

- พีิจารณาและสิอบที่านินิโย่บาย่และค้่มือการปฏิิบัติังานิของฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิให้ครอบคลุมบที่บาที่ หน้ิาท่ี่� คว่ามรับผิดำชื่อบ

ของคณะกรรมการตัรว่จสิอบ และสิอดำคล้องตัามหลักเกณฑ์์และข้อกำาหนิดำของสิำานัิกงานิ ก.ล.ตั. และตัลาดำหลักที่รัพีย่์ฯ เพีื�อให้

เป็นิแนิว่ที่างในิการปฏิิบัติังานิ

- สินัิบสินุินิให้ม่การพัีฒนิาผ้้ตัรว่จสิอบภาย่ในิให้ได้ำคณุภาพีตัามมาตัรฐานิสิากล โดำย่ในิปี 2566 ได้ำจัดำอบรมให้คว่ามร้้แก่ผ้้ตัรว่จสิอบ

ในิกลุ่มบริษััที่ เรื�อง IT Audit for Non-IT Auditor

- สินัิบสินุินิให้ฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในินิำาคอมพีิว่เตัอร์มาชื่่ว่ย่ในิการวิ่เคราะห์ข้อม้ลเพีื�อชื่่ว่ย่ในิการปฏิิบัติังานิตัรว่จสิอบ ตัลอดำจนิ

พีัฒนิาแนิว่ที่างการตัรว่จสิอบอย่า่งต่ัอเนืิ�อง

คณะกรรมการตัรว่จสิอบของบริษััที่ฯ ได้ำติัดำตัามการดำำาเนิินิงานิในิปี 2566 ตัามขอบเขตัอำานิาจหน้ิาท่ี่�คว่ามรับผิดำชื่อบท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่ 

โดำย่ม่คว่ามเห็นิว่่า บริษััที่ฯ ได้ำจัดำที่ำางบการเงินิอย่่างถู้กต้ัองในิสิาระสิำาคัญตัามหลักการบัญชื่่ท่ี่�รับรองทัี่�ว่ไป ม่การเปิดำเผย่ข้อม้ลราย่การ

ระหว่่างกันิหรือราย่การท่ี่�อาจก่อให้เกิดำคว่ามขัดำแย่้งที่างผลประโย่ชื่น์ิอย่า่งเพี่ย่งพีอ ม่ระบบการคว่บคุมภาย่ในิและการบริหารคว่ามเสิ่�ย่ง

ท่ี่�เหมาะสิมกับสิภาพีธุรกิจ ม่การปฏิิบัติัตัามกฎหมาย่ ข้อกำาหนิดำของตัลาดำหลักที่รัพีย่์ และกฎหมาย่ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องอย่า่งถู้กต้ัอง 

(ดร. ปรเมีธี วิมีลศิริ)

ประธานิคณะกรรมการตัรว่จสิอบ

วั่นิท่ี่� 25 มกราคม 2567

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ร�ยง�นคณะกรรมีก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ต่อบแทน

เรียน ท่�นผิู�ถือหุ�น

คณะกรรมการบริษััที่ บางจาก คอร์ปอเรชื่ั�นิ จำากัดำ (มหาชื่นิ) ได้ำแต่ังตัั�งคณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ โดำย่ม่ นิางปริศึนิา 

ประหารขา้ศึึก เป็นิประธานิกรรมการ นิาย่สิรุนิิที่ร ์จิรวิ่ศิึษัฎ์ เป็นิกรรมการ และพีลตัร ่ยุ่ที่ธศัึกดิำ� รกัเสิรพ่ีทัิี่กษ์ั เป็นิกรรมการและเลขานุิการ 

ซื่ึ�งประกอบด้ำว่ย่กรรมการอิสิระทัี่�งหมดำ เพีื�อให้การที่ำาหน้ิาท่ี่�เป็นิอิสิระอย่า่งแท้ี่จริง

ในิปี 2566 คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิม่การประชุื่ม 7 ครั�ง โดำย่สิรุปสิาระสิำาคัญดัำงน่ิ� 

การสิรรหากรรมการบริษััที่ คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิได้ำพีิจารณาสิรรหาบุคคลเป็นิกรรมการแที่นิกรรมการท่ี่�ออก

ตัามว่าระ และกรรมการท่ี่�ลาออกก่อนิครบว่าระ โดำย่คำานึิงถึูงคว่ามร้้คว่ามสิามารถู ประสิบการณ์ ม่ประวั่ติัการที่ำางานิท่ี่�ด่ำ และม่ภาว่ะผ้้นิำา  

วิ่สิัย่ทัี่ศึน์ิกว้่างไกล รว่มทัี่�งม่คุณธรรม จริย่ธรรม ตัลอดำจนิม่ทัี่ศึนิคติัท่ี่�ด่ำต่ัอองค์กร สิามารถูอุทิี่ศึเว่ลาให้ได้ำอย่า่งเพี่ย่งพีอ อันิเป็นิประโย่ชื่น์ิ

ต่ัอการดำำาเนิินิกิจการของบริษััที่ฯ นิอกจากน่ิ� ย่ังคำานึิงถึูงคว่ามหลากหลาย่ในิโครงสิร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดำที่ำา 

ตัารางคว่ามร้้คว่ามชื่ำานิาญ (Board Skills Matrix) เพีื�อกำาหนิดำคุณสิมบัติัของกรรมการท่ี่�ต้ัองการสิรรหา โดำย่พีิจารณาจากทัี่กษัะจำาเป็นิ

ท่ี่�ย่ังขาดำ รว่มถึูงคุณสิมบัติัท่ี่�เหมาะสิมและสิอดำคล้องกับองค์ประกอบและโครงสิร้างของกรรมการของบริษััที่ฯ ตัลอดำจนิได้ำพีิจารณาถึูง 

คว่ามต่ัอเนืิ�อง คว่ามสิอดำคล้องกับยุ่ที่ธศึาสิตัร์ในิการดำำาเนิินิธุรกิจของบริษััที่ฯ และจะใชื่้ฐานิข้อม้ลกรรมการ (Director Pool) ของสิมาคม 

สิง่เสิรมิสิถูาบนัิกรรมการบรษัิัที่ไที่ย่ (IOD) เปน็ิสิว่่นิประกอบในิการสิรรหากรรมการใหม ่ปัจจุบนัิคณะกรรมการบรษัิัที่ประกอบด้ำว่ย่กรรมการ

ทัี่�งหมดำจำานิว่นิ 15 คนิ เป็นิกรรมการอิสิระ 11 คนิ กรรมการท่ี่�ไม่เป็นิผ้้บริหารอ่ก 3 คนิ และม่ประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหารกลุ่มบริษััที่บางจาก

และกรรมการผ้้จัดำการใหญ่เป็นิกรรมการท่ี่�เป็นิผ้้บริหาร ข้อม้ลประวั่ติัปรากฏิในิหัว่ข้อโครงสิร้างการกำากับดำ้แลกิจการและข้อม้ลสิำาคัญ 

เก่�ย่ว่กับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุื่ดำย่อ่ย่ ผ้้บริหาร พีนัิกงานิ และอื�นิๆ

การกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิของคณะกรรมการบริษััที่ และประธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บรหิารกลุ่มบรษัิัที่บางจากและกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่ได้ำคำานึิงถึูง

คว่ามเหมาะสิมกับภาระหน้ิาท่ี่� คว่ามรับผิดำชื่อบท่ี่�ได้ำรบัมอบหมาย่ เชืื่�อมโย่งกับผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ฯ และผลการปฏิิบติัังานิ รว่มถึูง 

สิามารถูเท่ี่ย่บเค่ย่งได้ำกับบริษััที่ท่ี่�จดำที่ะเบ่ย่นิในิตัลาดำหลักที่รัพีย์่แห่งประเที่ศึไที่ย่ท่ี่�อย้่่ในิอุตัสิาหกรรมและธุรกิจท่ี่�ม่ขนิาดำใกล้เค่ย่งกันิ  

โดำย่ค่าตัอบแที่นิดัำงกล่าว่เพีย่่งพีอท่ี่�จะจ้งใจใหก้รรมการและผ้บ้ริหารม่คณุภาพีและสิามารถูปฏิิบติััหน้ิาท่ี่�ให้บรรลเุปา้หมาย่และทิี่ศึที่างธุรกิจ

ท่ี่�บริษััที่ฯ กำาหนิดำ ข้อม้ลค่าตัอบแที่นิปรากฏิในิหัว่ข้อราย่งานิผลการดำำาเนิินิงานิสิำาคัญด้ำานิการกำากับดำ้แลกิจการ

ทัี่�งน่ิ� คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิได้ำปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�อย่่างเป็นิอิสิระตัามหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ เพืี�อให้กระบว่นิการ

สิรรหาบุคคลและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิม่คว่ามโปรง่ใสิ สิร้างคว่ามมั�นิใจให้แก่ผ้้ถืูอหุ้นิและผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่ทีุ่กฝ่่าย่

(น�งปริศน� ประห�รข้��ศึก)

ประธานิคณะกรรมการสิรรหาและกำาหนิดำค่าตัอบแที่นิ

วั่นิท่ี่� 15 ธนัิว่าคม 2566

213บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ร�ยง�นคณะกรรมีก�รบริห�รคว�มีเสี่ยงทั�งองค์กร

เรียน ท่�นผิู�ถือหุ�น

เพีื�อเป็นิการสิรา้งคว่ามเชื่ื�อมั�นิว่่าบรษัิัที่ฯ จะสิามารถูดำำาเนิินิธุรกิจภาย่ใต้ัสิภาว่ะแว่ดำล้อมท่ี่�เปล่�ย่นิแปลงอย่า่งต่ัอเนืิ�อง บรษัิัที่ฯ ให้คว่ามสิำาคัญ

ในิการกำากับดำ้แลการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งองค์กร เพีื�อเป็นิเครื�องมือในิการรับมือปัจจัย่เสิ่�ย่งต่ัางๆ ทัี่�งจากภาย่ในิและภาย่นิอก คณะกรรมการ

บริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กรที่ำาหนิ้าท่ี่�ในิการกำาหนิดำนิโย่บาย่สินิับสินุินิผลักดัำนิการบริหารจัดำการคว่ามเสิ่�ย่งและคว่ามไม่แนิ่นิอนิ ท่ี่�อาจ 
สิง่ผลกระที่บต่ัอการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัที่ฯ ครอบคลมุคว่ามเสิ่�ย่งที่างกลยุ่ที่ธ ์(Strategy) การปฏิิบติััการ (Operation) การเงินิ (Financial) 

และคว่ามน่ิาเชื่ื�อถืูอ (Reputation) โดำย่คณะกรรมการบรหิารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร (คณะกรรมการฯ) ได้ำปฏิิบติััหน้ิาท่ี่�ตัามท่ี่�ได้ำรบัมอบหมาย่

จากคณะกรรมการบริษััที่ตัามหลักเกณฑ์์การบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร

ปี 2566 คณะกรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กรได้ำประชุื่มหารือร่ว่มกับฝ่่าย่จัดำการรว่มทัี่�งสิิ�นิ จำานิว่นิ 8 ครั�ง และได้ำประชุื่มร่ว่มกับ 
คณะกรรมการตัรว่จสิอบและผ้้ตัรว่จสิอบภาย่ในิจำานิว่นิ 2 ครั�ง ซื่ึ�งสิามารถูสิรุปสิาระสิำาคัญของงานิท่ี่�ปฏิิบัติัได้ำดัำงน่ิ�

•	 กัำากัับด้แล	พิจารณานโยบาย	และบรหิุ้ารจัดกัารความเสิีย่งหุ้ลักัของบรษัิทฯ ซื่ึ�งอาจเกิดำขึ�นิจากสิถูานิการณ์ที่างธุรกิจท่ี่�ม่คว่าม

ผันิผว่นิเปล่�ย่นิแปลงอย่า่งรว่ดำเร็ว่จากทัี่�งปัจจัย่ภาย่นิอกและปัจจัย่ภาย่ในิซื่ึ�งอาจสิง่ผลกระที่บเชื่ิงลบและเชื่ิงบว่ก โดำย่จัดำที่ำาแผนิการ

บรหิารคว่ามเสิ่�ย่งคว่บค้่ไปกับการจัดำที่ำายุ่ที่ธศึาสิตัรอ์งค์กรซื่ึ�งม่การกำาหนิดำสิถูานิการณต่์ัางๆ ท่ี่�คาดำว่่าจะเกิดำขึ�นิ (Scenario Planning) 

เพีื�อให้สิามารถูปรับเปล่�ย่นิการดำำาเนิินิการให้สิอดำคล้องกับสิถูานิการณ์ท่ี่�เกิดำขึ�นิจริง รว่มถึูงกำาหนิดำและติัดำตัามตััว่บ่งชื่่�คว่ามเสิ่�ย่ง  

(Key Risk Indicator) ท่ี่�จะส่ิงผลกระที่บต่ัอเป้าหมาย่ตััว่ชื่่�วั่ดำ (Key Performance Indicator) ขององค์กรได้ำทัี่นิต่ัอสิถูานิการณ์ที่าง

ธุรกิจท่ี่�เปล่�ย่นิแปลงไปอย่่างรว่ดำเร็ว่จากหลาย่ปัจจัย่ เชื่่นิ การที่ว่่คว่ามรุนิแรงในิด้ำานิภ้มิรัฐศึาสิตัร์โลกซื่ึ�งสิ่งผลกระที่บภาพีรว่มที่าง

เศึรษัฐกิจ การฟื� นิตััว่ของเศึรษัฐกิจโลกท่ี่�เป็นิไปอย่า่งค่อย่เป็นิค่อย่ไปจากเงินิเฟอ้ท่ี่�อย้่ใ่นิระดัำบสิง้ อัตัราดำอกเบ่�ย่ท่ี่�อย้่ใ่นิขาขึ�นิ ประเด็ำนิ

ด้ำานิการเปล่�ย่นิแปลงสิภาพีภ้มิอากาศึของโลก คว่ามปลอดำภัย่ ผลกระที่บต่ัอสิิ�งแว่ดำล้อม สิังคมและชุื่มชื่นิ การปฏิิบัติัตัามข้อกฎหมาย่  
การต่ัอต้ัานิที่จุรติัคอรร์ปัชื่นัิ การเฝ่า้ระวั่งคว่ามเสิ่�ย่งจากภัย่คกุคามด้ำานิ Cyber Security รว่มไปถึูงการเปล่�ย่นิแปลงนิโย่บาย่ของภาครฐั  

ทัี่�งน่ิ� เพีื�อให้ธุรกิจเกิดำการพัีฒนิาอย่่างย่ั�งย่ืนิไปกับสิิ�งแว่ดำล้อม สิังคม ภาย่ใต้ัการกำากับดำ้แลองค์กร คณะกรรมการฯ จึงได้ำสิ่งเสิริมและ 
ให้คว่ามสิำาคัญต่ัอการบริหารคว่ามเส่ิ�ย่งของบริษััที่ในิกลุม่ รว่มถึูงประเมินิคว่ามเส่ิ�ย่งค่้ค้าและคว่ามต้ัองการของผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิย่่ เฝ้่าระวั่ง

และติัดำตัามผลกระที่บในิภาพีรว่ม เพีื�อให้เกิดำการคว่บคมุคว่ามเสิ่�ย่งให้อย้่ใ่นิระดัำบท่ี่�ย่อมรบัได้ำ และสิามารถูดำำาเนิินิงานิได้ำอย่า่งเหมาะสิม  

ในิภาพีรว่มกลุ่มบริษััที่บางจาก

•	 ใหุ้�ข�อเสินอแนะต่อกัารลงทน้ใหุ้มข่องบรษัิทฯ เพีื�อเป็นิการรองรับการขย่าย่การลงทุี่นิในิธุรกิจใหม่ของกลุ่มบริษััที่บางจากในิอนิาคตั

ทัี่�งในิและต่ัางประเที่ศึ บริษััที่ฯ จึงได้ำกำาหนิดำให้โครงการลงทีุ่นิท่ี่�ม่นิัย่สิำาคัญต่ัอการดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ฯ ต้ัองม่แผนิบริหารจัดำการ

คว่ามเสิ่�ย่งในิด้ำานิต่ัางๆ เพีื�อเสินิอขอคว่ามเห็นิชื่อบจากคณะกรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร ก่อนินิำาเสินิอคณะกรรมการบริษััที่

พีจิารณาอนุิมัติัต่ัอไป ทัี่�งน่ิ� เพีื�อสิร้างคว่ามมั�นิใจได้ำว่่าธุรกิจนัิ�นิม่การบริหารจัดำการคว่ามเส่ิ�ย่งท่ี่�เหมาะสิม ไมส่ิง่ผลกระที่บต่ัอชุื่มชื่นิและ

สิิ�งแว่ดำล้อม และม่โอกาสิบรรลุเป้าหมาย่ตัามท่ี่�กำาหนิดำ โดำย่ในิปี 2566 คณะกรรมการฯ ได้ำให้ข้อเสินิอแนิะและข้อสิังเกตัต่ัอประเด็ำนิ

การจัดำที่ำาแผนิจัดำการคว่ามเสิ่�ย่งในิโครงการ เชื่่นิ การลงทีุ่นิในิบริษััที่ บ่เอสิจ่เอฟ จำากัดำ โครงการท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับการจัดำหาวั่ตัถูุดิำบ 

ในิการผลิตัเชื่ื�อเพีลิงอากาศึย่านิย่ั�งย่ืนิ และโครงการลงทีุ่นิธุรกิจที่รัพีย่ากรธรรมชื่าติั เป็นิต้ันิ

•	 สินับสิน้นระบบกัารบรหิุ้ารความต่อเน่ืองทางธ้ิรกิัจ	(Business	Continuity	Management:	BCM)	ด้ำว่ย่การมุ่งเน้ินิการเตัร่ย่ม 

คว่ามพีร้อมด้ำานิกลยุ่ที่ธ ์กระบว่นิการ ที่รัพีย่ากร ได้ำผลักดัำนิเตัร่ย่มคว่ามพีร้อมรับมือผลกระที่บจากสิถูานิการณ์ต่ัางๆ ได้ำแก่ ประเด็ำนิ

การคุกคามจากภัย่ด้ำานิ Cyber Security โดำย่บริษััที่ม่การปรับปรุงมาตัรการด้ำานิคว่ามปลอดำภัย่ที่าง Cyber Security อย่่างต่ัอเนืิ�อง  

รว่มถึูงเตัรย่่มคว่ามพีร้อมแผนิบริหารภาว่ะวิ่กฤตัสิำาหรับระบบสิารสินิเที่ศึเพีื�อรองรับกรณดั่ำงกล่าว่ นิอกจากนัิ�นิ บริษััที่ฯ ได้ำเตัรย่่มพีร้อม

แผนิบริหารภาว่ะวิ่กฤตัรองรับกรณ่แผ่นิดิำนิไหว่เพีื�อรองรับเหตัุการณ์แผ่นิดิำนิไหว่ท่ี่�เกิดำถู่�ขึ�นิในิชื่ว่่งปีท่ี่�ผ่านิมา

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



• นิอกจากนัิ�นิย่ังได้ำผลักดัำนิให้ม่การเสิริมสิร้างคว่ามร้้เก่�ย่ว่กับระบบบริหารคว่ามต่ัอเนืิ�องที่างธุรกิจให้กับบุคลากรท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง โดำย่ 
ในิปี 2566 ได้ำจัดำให้ม่การอบรมหลักสิ้ตัร BCM Internal Audit เพีื�อสิ่งเสิริมให้เกิดำคว่ามตัระหนัิกในิหน้ิาท่ี่�และข้อคว่รปฏิิบัติั อ่กทัี่�ง

ที่บที่ว่นิและปรับแผนิบริหารคว่ามต่ัอเนืิ�องในิกรณ่ต่ัางๆ เพีื�อให้เกิดำคว่ามเชื่ื�อมโย่งและสิามารถูบริหารจัดำการได้ำอย่า่งม่ประสิิที่ธภิาพี

ในิทีุ่กสิถูานิการณ์ สิ่งผลให้ในิปี 2566 บริษััที่ฯ ได้ำรับการรับรองมาตัรฐานิการบริหารคว่ามต่ัอเนืิ�องที่างธุรกิจ ISO 22301 : 2019  

อย่า่งต่ัอเนืิ�อง ครอบคลุมสิำานัิกงานิใหญ ่อาคารเอ็มที่าว่เว่อร์ โรงกลั�นินิำามันิบางจาก พีระโขนิง และศ้ึนิย่์จ่าย่นิำามันิบางจาก สิำานัิกงานิ

ธุรกิจภาคกลางและศ้ึนิย่จ่์าย่นิำามันิบางปะอินิ ทัี่�งน่ิ� เพีื�อสิรา้งคว่ามเชื่ื�อมั�นิต่ัอผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิย่่ว่่า บรษัิัที่ฯ จะสิามารถูดำำาเนิินิธุรกิจได้ำอย่า่ง 
ต่ัอเนืิ�องแม้เกิดำวิ่กฤตัการณ์ 

คณะกรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร ม่คว่ามมุ่งมั�นิท่ี่�จะดำำาเนิินิการให้บริษััที่ฯ ม่การกำากับดำ้แลและบริหารคว่ามเสิ่�ย่งในิระดัำบท่ี่� 
เหมาะสิม โดำย่จากการดำำาเนิินิการดัำงกล่าว่ที่ำาให้มั�นิใจได้ำว่่า บริษััที่ฯ ดำำาเนิินิงานิได้ำอย่า่งม่ประสิิที่ธภิาพีและบรรลุตัามเป้าหมาย่ทัี่�ว่ทัี่�งองค์กร

(น�ยประสงค์ พิู่นธเนศ)

ประธานิคณะกรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร

วั่นิท่ี่� 15 ธนัิว่าคม 2566

215บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ร�ยง�นคณะกรรมีก�รกำ�กับดูแลคว�มียั�งยืนและบรรษัทภิบ�ล

เรียน ท่�นผิู�ถือหุ�น

คณะกรรมการบริษััที่ บางจาก คอร์ปอเรชื่ั�นิ จำากัดำ (มหาชื่นิ) ได้ำแต่ังตัั�งคณะกรรมการกำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและบรรษััที่ภิบาล โดำย่ม่ 
นิาย่นิรินิที่ร์ กัลย่าณมิตัร เป็นิประธานิกรรมการ พีลตัร่ ยุ่ที่ธศัึกดิำ� รักเสิร่พีิทัี่กษ์ั พีลตัำารว่จโที่ สิำาราญ นิว่ลมา นิาย่เชื่าว่ลิตั เอกบุตัร  
นิางว่รนุิชื่ ภ่้อิ�ม และนิาย่ไพีโรจน์ิ โชื่ติักเสิถู่ย่ร เป็นิกรรมการ และนิาย่ชัื่ย่วั่ฒน์ิ โคว่าวิ่สิารัชื่ เป็นิกรรมการและเลขานุิการ

บริษััที่ฯ ย่ึดำมั�นิในิการดำำาเนิินิธุรกิจตัามหลักการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำและจรรย่าบรรณในิการดำำาเนิินิธุรกิจ และให้คว่ามสิำาคัญกับการ

พีัฒนิาอย่า่งยั่�งย่ืนิ ครอบคลุมทัี่�งมิติัด้ำานิสิิ�งแว่ดำล้อม (Environment) สิังคม (Social) และบรรษััที่ภิบาล (Governance) หรือ ESG เพีื�อให้

สิอดำคล้องกับวิ่สิัย่ทัี่ศึน์ิ พีันิธกิจ และเป้าหมาย่ของบริษััที่ฯ ท่ี่�มุ่งมั�นิขับเคลื�อนิธุรกิจให้เป็นิองค์กรด้ำานิคว่ามโปร่งใสิ ย่ั�งย่ืนิ และไม่ย่อมรับ

การที่จุรติัคอรร์ปัชื่นัิทุี่กร้ปแบบ โดำย่ย่ดึำมั�นิในิหลักการกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ รว่มถึูงพีฒันิาศัึกย่ภาพีองค์กรให้ม่มาตัรฐานิที่างจรยิ่ธรรมและ 
จรรย่าบรรณในิการดำำาเนิินิธุรกิจ ตัลอดำจนิพีัฒนิามาตัรฐานิการบริหารจัดำการคว่ามย่ั�งย่ืนิ เพีื�อย่กระดัำบให้ม่ประสิิที่ธิภาพีอย่่างต่ัอเนืิ�อง  
ซึื่�งเป็นิการสิรา้งคว่ามเชื่ื�อมั�นิให้แก่ผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิย่่ที่กุกลุ่ม และรว่่มผลักดัำนินิโย่บาย่ท่ี่�สิำาคัญไปย่งักลุ่มบรษัิัที่บางจาก ผา่นิการบรหิารจัดำการ

แบบกลุ่มบริษััที่เพีื�อรว่่มกันิพีัฒนิาไปสิ้ค่ว่ามย่ั�งย่ืนิตัลอดำห่ว่งโซื่คุ่ณค่า

คณะกรรมการกำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและบรรษััที่ภิบาล ได้ำรับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััที่ให้ที่ำาหน้ิาท่ี่�กำาหนิดำ ที่บที่ว่นินิโย่บาย่  
และแนิว่ปฏิิบติััด้ำานิการกำากับดำแ้ลกิจการและการพีฒันิาอย่า่งย่ั�งย่นืิ ตัลอดำจนิพีฒันิากระบว่นิการกำากับดำแ้ลกิจการ เพีื�อประโย่ชื่น์ิส้ิงสุิดำต่ัอ 
ผ้้ถืูอหุ้นิและผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิย่่และสิอดำคล้องกับหลักการกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำของสิำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักที่รพัีย่แ์ละตัลาดำหลักที่รพัีย่์ 

(ก.ล.ตั.) ตัลาดำหลักที่รัพีย่์แห่งประเที่ศึไที่ย่ (ตัลที่.) รว่มถึูงข้อเสินิอแนิะจาก Corporate Governance Assessment Report และ ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (ACGS) หลักสิากล 10 ประการของข้อตักลงโลกแห่งสิหประชื่าชื่าติั (The United Nations Global 

Compact: UNGC) เป้าหมาย่การพัีฒนิาท่ี่�ย่ั�งย่ืนิของโลก (The United Nations Sustainable Development Goals: UNSDGs) หลักการ 
ชื่่�แนิะของสิหประชื่าชื่าติัว่่าด้ำว่ย่ธุรกิจกับสิิที่ธมินุิษัย่ชื่นิ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) 

การประเมินิคว่ามย่ั�งย่ืนิขององค์กรต่ัางๆ เกณฑ์์รางวั่ลคุณภาพีแห่งชื่าติั (Thailand Quality Award) และข้อตักลงคว่ามร่ว่มมือเพีื�อ 
เสิรมิสิรา้งพีลังสิตัร ่(The Women’s Empowerment Principles: WEPs) รว่มถึูงมาตัรฐานิต่ัางๆ ตัามระบบ ISO เชื่น่ิ ISO 14001: มาตัรฐานิ

การจัดำการด้ำานิสิิ�งแว่ดำล้อม, ISO 45001: มาตัรฐานิการจัดำการด้ำานิคว่ามปลอดำภัย่, ISO 50001: มาตัรฐานิการจัดำการด้ำานิพีลังงานิ และ 

PSM: Process Safety Management เป็นิต้ันิ

ในิปี 2566 คณะกรรมการกำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและบรรษััที่ภิบาล ม่การประชุื่มทัี่�งหมดำ 3 ครั�ง ซื่ึ�งกรรมการทุี่กท่ี่านิท่ี่�ดำำารงตัำาแหน่ิงอย้่่

ขณะนัิ�นิได้ำเข้าร่ว่มประชุื่มครบทีุ่กครั�ง และปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ตัามท่ี่�กำาหนิดำไว้่ในิกฎบัตัรและตัามท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััที่

อย่า่งครบถู้ว่นิสิมบ้รณ ์โดำย่ม่การสิรุปผลการดำำาเนิินิงานิให้คณะกรรมการบริษััที่ฯ รบัที่ราบอย่า่งสิมำาเสิมอ ทัี่�งน่ิ� เพีื�อติัดำตัามการดำำาเนิินิงานิ  
และประเมินิผลการดำำาเนิินิงานิตัามแผนิงานิด้ำานิการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ การปฏิิบัติัตัามกฎหมาย่ กฎระเบ่ย่บองค์กร การต่ัอต้ัานิการ

ทีุ่จริตัและคอร์รัปชื่ันิ การบริหารจัดำการคว่ามย่ั�งย่ืนิและการดำ้แลสิังคม ชุื่มชื่นิ และสิิ�งแว่ดำล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

โดำย่สิรุปสิาระสิำาคัญได้ำดัำงน่ิ�

1.	 ด�านสิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

• เผย่แพีร่หนัิงสืิอเชื่ิญประชุื่มสิามัญผ้้ถืูอหุ้นิที่างเว็่บไซื่ต์ัของบริษััที่ฯ ล่ว่งหนิ้าก่อนิวั่นิประชุื่ม และสิ่งหนัิงสืิอเชื่ิญประชุื่มให้แก่ 

ผ้้ถืูอหุ้นิในิวั่นิท่ี่� 14 ม่นิาคม 2566 ก่อนิวั่นิประชุื่ม 28 วั่นิ

• เผย่แพีร่ราย่งานิการประชุื่มสิามัญผ้้ถืูอหุ้นิประจำาปี 2566 บนิเว็่บไซื่ต์ัของบริษััที่ฯ ในิวั่นิท่ี่� 25 เมษัาย่นิ 2566 ภาย่ในิ 14 วั่นิ  

นัิบแต่ัวั่นิประชุื่ม

• บริษััที่ฯ ได้ำผลการประเมินิโครงการคุณภาพีการจัดำประชุื่มสิามัญผ้้ถืูอหุ้นิของบริษััที่ฯ สิำาหรับปี 2566 (AGM Checklist)  

โดำย่บริษััที่ฯ ได้ำคะแนินิ 100 คะแนินิเต็ัม ซื่ึ�งอย้่ใ่นิเกณฑ์์ด่ำเลิศึ เป็นิปีท่ี่� 15 โดำย่สิมาคมสิง่เสิริมผ้้ลงทีุ่นิไที่ย่ 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นิอกจากน่ิ� บริษััที่ฯ ได้ำเปิดำโอกาสิให้ผ้้ถืูอหุ้นิสิ่งคำาถูามท่ี่�ต้ัองการให้บริษััที่ฯ ชื่่�แจงในิแต่ัละระเบ่ย่บว่าระล่ว่งหน้ิาก่อนิการประชุื่มผ้้ถืูอหุ้นิ  

ซื่ึ�งคณะกรรมการบรษัิัที่ตัระหนิกัและใหค้ว่ามสิำาคัญถึูงสิิที่ธขิองผ้้ถืูอหุ้นิโดำย่สิง่เสิรมิใหผ้้้ถืูอหุ้นิใชื่สิ้ิที่ธแิละจะไมก่ระที่ำาการใดำๆ อันิเปน็ิการ

ละเมิดำหรือริดำรอนิสิิที่ธขิองผ้้ถืูอหุ้นิ

2.	 ด�านกัารปฏิบติัต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอยา่งเท่าเทยีมกััน	

ผ้้ถืูอหุ้นิทุี่กราย่พีงึได้ำรบัการปฏิิบติััท่ี่�เท่ี่าเท่ี่ย่มกันิและเป็นิธรรม ซื่ึ�งคณะกรรมการบรษัิัที่จะกำากับดำแ้ลให้ผ้้ถืูอหุ้นิได้ำรบัการปฏิิบติััและปกป้อง

สิิที่ธขิั�นิพีื�นิฐานิเท่ี่าเท่ี่ย่มกันิ

• เสินิอชื่ื�อกรรมการอิสิระ จำานิว่นิ 4 คนิ เป็นิที่างเลือกให้ผ้้ถืูอหุ้นิมอบฉันิที่ะในิการประชุื่มสิามัญผ้้ถืูอหุ้นิ

• เปิดำโอกาสิให้ผ้้ถืูอหุ้นิเสินิอระเบ่ย่บว่าระและชืื่�อบุคคลเพีื�อรับการพิีจารณาเลือกตัั�งเป็นิกรรมการบริษััที่ในิการประชุื่มสิามัญ 
ผ้้ถืูอหุ้นิประจำาปี 2567 ตัั�งแต่ัวั่นิท่ี่� 1 กันิย่าย่นิ 2566 ถึูง 31 ธันิว่าคม 2566 ที่ำาให้ผ้้ถืูอหุ้นิม่สิิที่ธิในิคว่ามเป็นิเจ้าของโดำย่ใชื่้สิิที่ธิ

ผ่านิการแต่ังตัั�งกรรมการเพีื�อที่ำาหน้ิาท่ี่�แที่นิตันิและม่สิิที่ธตัิัดำสิินิใจเก่�ย่ว่กับการเปล่�ย่นิแปลงท่ี่�สิำาคัญ

• ราย่งานิการถืูอหลักที่รัพีย่์ของกรรมการและผ้้บริหารในิท่ี่�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่เป็นิประจำาทีุ่กเดืำอนิ

3.	 ด�านบทบาทของผู้้�มสีิว่นได�เสิยี

ติัดำตัามราย่งานิการแจ้งเบาะแสิหรือข้อร้องเร่ย่นิผ่านิชื่่องที่างฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ โดำย่ในิปี 2566 ม่ผ้้แจ้งเบาะแสิข้อร้องเร่ย่นิผ่านิ 

ฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ ico@bangchak.co.th เก่�ย่ว่กับเรื�องการทุี่จรติัคอร์รปัชื่นัิ หรือการที่ำาผิดำคุณธรรมจริย่ธรรม จำานิว่นิ 3 ราย่ ซื่ึ�งบรษัิัที่ฯ 

ได้ำดำำาเนิินิการตัามกระบว่นิการบริหารจัดำการสิอบสิว่นิตัามขั�นิตัอนิในิประเด็ำนิข้อร้องเร่ย่นิ

4.	 ด�านกัารเปิดเผู้ยข�อม้ลและความโปรง่ใสิ

• จัดำที่ำาแบบแสิดำงราย่การข้อม้ลประจำาปี/ราย่งานิประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ตัลอดำจนิเปิดำเผย่ผลการดำำาเนิินิงานิของ 

บริษััที่ฯ เป็นิราย่ไตัรมาสิ และข้อม้ลสิำาคัญสิำาหรับผ้้ถืูอหุ้นิ ผ้้ลงทีุ่นิ และประชื่าชื่นิทัี่�ว่ไป ซื่ึ�งม่สิาระสิำาคัญครบถู้ว่นิ เพี่ย่งพีอ  
เชื่ื�อถืูอได้ำ และทัี่นิเว่ลา ผา่นิชื่อ่งที่างต่ัางๆ อย่า่งต่ัอเนืิ�อง เช่ื่นิ ระบบของตัลาดำหลักที่รัพีย์่แห่งประเที่ศึไที่ย่ และเว็่บไซื่ต์ัของบริษััที่ฯ

• แถูลงผลประกอบการ ข้อม้ลบริษััที่ฯ รว่มถึูงแนิว่โน้ิมในิอนิาคตัแก่นัิกวิ่เคราะห์ และนัิกลงทีุ่นิทัี่�งในิและต่ัางประเที่ศึเป็นิประจำา

ทีุ่กไตัรมาสิ เพีื�อเปิดำเผย่ข้อม้ลเก่�ย่ว่กับผลการดำำาเนิินิงานิและแนิว่โน้ิมธุรกิจแก่นัิกวิ่เคราะห์และนัิกลงทีุ่นิ ทัี่�งหมดำจำานิว่นิ 30 ครั�ง 

(ข้อม้ล ณ พีฤศึจิกาย่นิ 2566)

5.	 ด�านความรบัผู้ดิชอบของคณะกัรรมกัาร

• เสิริมสิร้างทัี่กษัะและคว่ามร้้ของกรรมการในิฐานิะผ้้นิำาองค์กรให้ม่ประสิิที่ธิผล สิามารถูดำำาเนิินิการได้ำตัามเป้าหมาย่ ทัี่�งระย่ะสิั�นิ 

ระย่ะย่าว่ และนิำาพีาองค์กรไปสิ้่คว่ามย่ั�งย่ืนิ โดำย่สินัิบสินุินิให้คณะกรรมการเข้าร่ว่มการอบรมหลักสิ้ตัรต่ัางๆ เพีื�อพีัฒนิาคว่ามร้้

คว่ามสิามารถูและคว่ามเชื่่�ย่ว่ชื่าญในิการปฏิิบติััหน้ิาท่ี่� อาทิี่ หลักสิต้ัรของสิมาคมสิง่เสิริมสิถูาบนัิกรรมการบรษัิัที่ไที่ย่ และหลักสิต้ัร

ของสิถูาบันิอื�นิๆ ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง รว่มถึูงการจัดำบรรย่าย่ภาย่ในิ โดำย่เชื่ิญผ้้เชื่่�ย่ว่ชื่าญนิำาเสินิอข้อม้ลท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกับการดำำาเนิินิงานิของ

คณะกรรมการ

• จัดำที่ำาข้อม้ลเพีื�อปฐมนิิเที่ศึกรรมการใหม่ จำานิว่นิ 6 ท่ี่านิ ได้ำแก่ นิาย่สิุรินิที่ร์ จิรวิ่ศิึษัฎ์ นิางวิ่ไล ฉัที่ทัี่นิต์ัรัศึม่ นิาย่ชื่าญวิ่ที่ย่์ นิาคบุร่ 

นิางว่รนุิชื่ ภ่้อิ�ม พีลตัร่ ยุ่ที่ธศัึกดิำ� รกัเสิร่พิีทัี่กษ์ั และนิาย่ไพีโรจน์ิ โชื่ติักเสิถู่ย่ร เพีื�อให้กรรมการใหม่ได้ำรบัที่ราบลักษัณะภาพีรว่มและ

แนิว่ที่างการดำำาเนิินิธุรกิจ บที่บาที่หน้ิาท่ี่�คว่ามรับผิดำชื่อบของคณะกรรมการตัามกฎหมาย่ ระเบ่ย่บท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง นิโย่บาย่การกำากับ

ดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ และข้อม้ลอื�นิท่ี่�จำาเป็นิและเป็นิประโย่ชื่น์ิต่ัอการปฏิิบัติัหน้ิาท่ี่�ของกรรมการอย่า่งม่ประสิิที่ธภิาพี 

• ม่การสิื�อสิารเก่�ย่ว่กับนิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำให้แก่คณะกรรมการบริษััที่อย่า่งสิมำาเสิมอ พีร้อมทัี่�งเน้ินิย่ำาในิเรื�องบที่บาที่

หน้ิาท่ี่�คว่ามรบัผิดำชื่อบของกรรมการ เชื่น่ิ การใชื่ข้อ้ม้ลภาย่ในิ การราย่งานิขอ้ม้ลคว่ามขัดำแย่ง้ที่างผลประโย่ชื่น์ิและการม่สิว่่นิได้ำเสิย่่  

การราย่งานิการซื่ื�อขาย่หลักที่รัพีย่์ เป็นิต้ันิ ในิการประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่ฯ อย่า่งต่ัอเนืิ�อง

• ประชุื่มสิัมมนิายุ่ที่ธศึาสิตัร์องค์กรประจำาปีรว่่มกับฝ่่าย่จัดำการ เพีื�อพีิจารณาที่บที่ว่นิวิ่สิัย่ทัี่ศึน์ิและกำาหนิดำเป้าหมาย่องค์กร 2 ครั�ง 

(เดืำอนิมิถูุนิาย่นิและพีฤศึจิกาย่นิ)

• การประชุื่มระหว่่างกันิของกรรมการอิสิระ 2 ครั�ง (เดืำอนิม่นิาคมและสิิงหาคม)

• การประชุื่มระหว่่างกันิของกรรมการท่ี่�ไม่เป็นิผ้้บริหาร 2 ครั�ง (เดืำอนิเมษัาย่นิและพีฤศึจิกาย่นิ)
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6.	 ด�านกัารกัำากัับด้แลกิัจกัารทีด่แีละกัารต่อต�านคอรร์ปัชัน

• สิำาหรับผ้้บริหารและพีนิักงานิ บริษััที่ฯ จัดำให้ม่ระบบการแจ้งข้อม้ลสิ่ว่นิตััว่และราย่การท่ี่�อาจม่คว่ามขัดำแย่้งที่างผลประโย่ชื่นิ์ 

(Conflict of Interest Report System) เป็นิประจำาทุี่กปี ผ่านิชื่่องที่างบริหารงานิบุคคลออนิไลนิ์ (HR-Services) นิอกจากน่ิ�  

เพีื�อการป้องกันิคว่ามขดัำแย่ง้ที่างผลประโย่ชื่นิ ์กรณพ่ีนิกังานิใหมห่รอืกรณม่่การเปล่�ย่นิแปลงขอ้ม้ลตัามเหตักุารณ ์พีนัิกงานิสิามารถู

ราย่งานิข้อม้ลในิระบบน่ิ�ได้ำ

• บรษัิัที่ฯ ได้ำจัดำที่ำา BCP Blackout Period Application ระบบบัญชื่ร่าย่ชืื่�อผ้้ครอบครองข้อม้ลภาย่ในิ (Insider List) กรณม่่เหตักุารณ์

ท่ี่�ม่ขอ้ม้ลภาย่ในิ และกำาหนิดำชื่ว่่งเว่ลาห้ามซื่ื�อขาย่หลักที่รพัีย่ ์(Blackout Period) จนิกว่่าจะพ้ีนิระย่ะเว่ลา 1 วั่นิ หลังจากท่ี่�ได้ำม่การ

เปิดำเผย่ข้อม้ลนัิ�นิสิ้ส่ิาธารณะทัี่�งหมดำแล้ว่ เพีื�อให้เป็นิไปตัามจรรย่าบรรณการใช้ื่ขอ้ม้ลภาย่ในิ ซื่ึ�งกำาหนิดำในินิโย่บาย่การกำากับดำแ้ล

กิจการท่ี่�ด่ำ (Corporate Governance: CG) ของบริษััที่ฯ

• บรษัิัที่ฯ สิื�อสิารให้พีนัิกงานิที่กุคนิรบัที่ราบนิโย่บาย่การกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ และจัดำให้พีนัิกงานิที่ำาแบบที่ดำสิอบนิโย่บาย่การกำากับ

ด้ำแลกิจการท่ี่�ด่ำ ผ่านิระบบจัดำการคว่ามร้้ออนิไลนิ์ (BCP KMS) โดำย่ในิปี 2566 บริษััที่ฯ จัดำให้ม่การสิ่งเสิริมคว่ามร้้ คว่ามเข้าใจ  

ด้ำานิการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ ระบบคว่บคุมภาย่ในิท่ี่�ด่ำตัามกรอบการคว่บคุมภาย่ในิของ The Committee of Sponsoring  

Organizations of the Treadway Commission (COSO) รว่มถึูงสิาระสิำาคัญในิการใชื่ข้อ้ม้ลสิว่่นิบุคคลตัามพีระราชื่บญัญติััคุ้มครอง

ข้อม้ลสิว่่นิบุคคล พี.ศึ. 2562 และด้ำานิสิิที่ธมินุิษัย่ชื่นิ

• บริษััที่ฯ จัดำที่ำา CG e-Learning เก่�ย่ว่กับนิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ เพีื�อแสิดำงถึูงกรณ่ศึึกษัาท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องอย่่างเป็นิร้ปธรรม

และให้พีนัิกงานิศึึกษัาเร่ย่นิร้้ด้ำว่ย่ตันิเอง

• บรษัิัที่ฯ สิง่เสิริมให้ค้่ค้าเขา้เป็นิสิมาชื่กิท่ี่�ได้ำรบัการรบัรองจากโครงการแนิว่รว่่มต่ัอต้ัานิคอรร์ปัชื่นัิของภาคเอกชื่นิไที่ย่ (Collective  

Action Against Corruption: CAC) และประชื่าสัิมพีันิธ์ให้เข้าร่ว่มอบรมกับที่าง CAC ทีุ่กไตัรมาสิ ซื่ึ�งจากการสินัิบสินุินิค้่ค้า 

อย่่างต่ัอเนืิ�องตัั�งแต่ัปี 2556 ถึูงปัจจุบันิม่ค้่ค้าท่ี่�ประกาศึเจตันิารมณ์ จำานิว่นิ 136 ราย่ และในิปีน่ิ�ม่ค้่ค้าได้ำรับการรับรองจำานิว่นิ  
10 บริษััที่ แบ่งเป็นิค้่ค้า 8 บริษััที่ และบริษััที่ย่่อย่ 2 บริษััที่ จากการท่ี่�บริษััที่ฯ ได้ำม่แผนิสินัิบสินุินิและให้คำาปรึกษัาบริษััที่ย่่อย่ 

ของบรษัิัที่ฯ ให้ได้ำรบัการรบัรองเปน็ิแนิว่รว่่มต่ัอต้ัานิคอรร์ปัชื่นัิของภาคเอกชื่นิไที่ย่ (CAC Certification) สิง่ผลใหบ้รษัิัที่ บซ่ื่พ่ีจ่่ จำากัดำ 

(มหาชื่นิ) ได้ำรับการต่ัออายุ่การรับรอง CAC เป็นิครั�งท่ี่� 2 และบริษััที่ บ่บ่จ่ไอ จำากัดำ (มหาชื่นิ) ได้ำรับ CAC Certification เป็นิครั�งแรก

• จากการปรบัปรุงและพีฒันิากระบว่นิการดำำาเนิินิงานิด้ำานิการกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ และการเปดิำเผย่ขอ้ม้ลตัามหลักเกณฑ์์การสิำารว่จ

การกำากับด้ำแลกิจการบริษััที่จดำที่ะเบ่ย่นิ (CGR 2023) สิ่งผลให้บริษััที่ฯ ได้ำรับคะแนินิ CGR Score เฉล่�ย่ร้อย่ละ 112 อย้่่ในิระดัำบ 

Excellent (มากกว่่าร้อย่ละ 80) 

• บรษัิัที่ฯ ให้คว่ามสิำาคัญและเน้ินิย่ำาในิเรื�องนิโย่บาย่งดำการรบัของขวั่ญในิที่กุชื่ว่่งเที่ศึกาลและในิโอกาสิอื�นิใดำ เพีื�อเป็นิการย่กระดัำบ

การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำและสิร้างบรรทัี่ดำฐานิท่ี่�ด่ำในิการดำำาเนิินิธุรกิจต่ัอผ้้ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องทีุ่กฝ่่าย่อย่า่งเท่ี่าเท่ี่ย่มและยุ่ติัธรรม

7.	 ด�านกัารพัฒนาอยา่งยั่งยนื

• บริษััที่ฯ ได้ำพีัฒนิาการบริหารงานิด้ำานิคว่ามย่ั�งย่ืนิโดำย่ม่ฝ่่าย่พัีฒนิาคว่ามย่ั�งย่ืนิและมาตัรฐานิองค์กร นิำาเสินิอกลยุ่ที่ธ์ด้ำานิ 
คว่ามยั่�งย่นืิขององค์กร เพืี�อให้สิอดำคล้องกับกลยุ่ที่ธท์ี่างธุรกิจขององค์กร รว่มทัี่�งการจัดำที่ำาราย่งานิคว่ามย่ั�งย่นืิ (Reporting & Publicity)  
ตัามแนิว่ที่างของ GRI Universal Standards 2021 (Global Reporting Initiative) การประเมินิการดำำาเนิินิงานิด้ำานิคว่ามย่ั�งย่ืนิ 

(Benchmarking) ตัามเกณฑ์์การประเมินิคว่ามย่ั�งย่ืนิระดัำบสิากล ประกอบด้ำว่ย่ การประเมินิคว่ามย่ั�งย่ืนิขององค์กร (S&P Global 

CSA) ดัำชื่น่ิอ้างอิงของบริษััที่ Morgan Stanley Capital International (MSCI) ดัำชื่น่ิคว่ามย่ั�งย่ืนิของตัลาดำหลักที่รัพีย่์ฯ (SET ESG 

Rating) โดำย่ม่การราย่งานิการดำำาเนิินิการด้ำานิคว่ามย่ั�งย่ืนิต่ัอฝ่่าย่บริหารและคณะกรรมการบริษััที่ฯ ผ่านิการประชุื่มคณะที่ำางานิ

บริหารจัดำการคว่ามย่ั�งย่ืนิองค์กร (Sustainability Management Committee: SMC) คณะที่ำางานินิโย่บาย่คว่ามยั่�งย่ืนิองค์กร 

(Sustainability Policy Committee: SPC) และคณะกรรมการกำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและบรรษััที่ภิบาล (Sustainability and 

Corporate Governance Committee: SCGC)

• บริษััที่ฯ กำาหนิดำเป้าหมาย่ด้ำานิคว่ามย่ั�งย่ืนิ (UN SDGs Goal) ประจำาปี 2566 จำานิว่นิ 8 หมว่ดำ 12 ตััว่ชื่่�วั่ดำ สิอดำคล้องกับ 
มิติัสิิ�งแว่ดำล้อม สิงัคม การกำากับดำแ้ลและเศึรษัฐกิจ ซื่ึ�งผา่นิคว่ามเห็นิชื่อบจากคณะกรรมการกำากับดำแ้ลคว่ามย่ั�งย่นืิและบรรษััที่ภิบาล  
ดัำงน่ิ�

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



 มิติสิิง่แวดล�อม ซื่ึ�งตัอบสินิองต่ัอ 

- SDG 13 ปฏิิบัติัการอย่า่งเรง่ด่ำว่นิเพีื�อต่ัอสิ้้กับการเปล่�ย่นิแปลงสิภาพีภ้มิอากาศึและผลกระที่บท่ี่�เกิดำขึ�นิ

- SDG 6 สิรา้งหลักประกันิเรื�องนิำาและการสิขุาภิบาลให้ม่การจัดำการอย่า่งย่ั�งย่นืิ และม่สิภาพีพีร้อมใชื่ส้ิำาหรบัที่กุคนิ

- SDG 12 สิร้างหลักประกันิให้ม่แบบแผนิการผลิตัและการบริโภคท่ี่�ย่ั�งย่ืนิ

- SDG 15 ปกป้อง ฟื� นิฟ้ และสินัิบสินุินิการใชื่้ระบบนิิเว่ศึบนิบกอย่า่งย่ั�งย่ืนิ

	 มิติสิงัคม ซื่ึ�งตัอบสินิองต่ัอ 

- SDG 11 ที่ำาให้เมืองและการตัั�งถิู�นิฐานิของมนุิษัย่์ม่คว่ามปลอดำภัย่ ทัี่�ว่ถึูง พีร้อมรับการเปล่�ย่นิแปลงและย่ั�งย่ืนิ

- SDG 8 สิง่เสิริมการเติับโตัที่างเศึรษัฐกิจท่ี่�ต่ัอเนืิ�อง ครอบคลุม และย่ั�งย่ืนิ การจ้างงานิอย่า่งเป็นิธรรม รว่มถึูงเปิดำโอกาสิในิการ

ที่ำางานิให้กับผ้้พีิการ และม่ผลิตัภาพี และการม่งานิท่ี่�สิมคว่รสิำาหรับทีุ่กคนิ

- SDG 16 สิ่งเสิริมสิังคมท่ี่�สิงบสิุขและครอบคลุม เพีื�อการพีัฒนิาท่ี่�ย่ั�งย่ืนิ ให้ทีุ่กคนิเข้าถึูงคว่ามยุ่ติัธรรม และสิร้างสิถูาบันิท่ี่�ม่

ประสิิที่ธผิล รับผิดำชื่อบ และครอบคลุมในิทีุ่กระดัำบ

 กัารกัำากัับด้แลและเศรษฐกิัจ ซื่ึ�งตัอบสินิองต่ัอ 

- SDG 9 สิรา้งโครงสิรา้งพีื�นิฐานิท่ี่�ม่คว่ามที่นิที่านิ สิง่เสิรมิการพีฒันิาอุตัสิาหกรรมท่ี่�ครอบคลมุและย่ั�งย่นืิ และสิง่เสิรมินิวั่ตักรรม

- SDG 16 สิ่งเสิริมสิังคมท่ี่�สิงบสิุขและครอบคลุม เพีื�อการพีัฒนิาท่ี่�ย่ั�งย่ืนิ ให้ทีุ่กคนิเข้าถึูงคว่ามยุ่ติัธรรม และสิร้างสิถูาบันิท่ี่�ม่

ประสิิที่ธผิล รับผิดำชื่อบ และครอบคลุมในิทีุ่กระดัำบ

• กลุ่มบริษััที่บางจากฯ กำาหนิดำเส้ินิที่างสิ้่ Net Zero โดำย่ม่เป้าหมาย่ระย่ะย่าว่ มุ่งส้ิ่คว่ามเป็นิกลางที่างคาร์บอนิ ในิปี ค.ศึ. 2030  

และการปล่อย่ก๊าซื่เรือนิกระจกสิุที่ธิเป็นิศ้ึนิย่์ ในิปี ค.ศึ. 2050 ด้ำว่ย่กลยุ่ที่ธ์ BCP316NET เชื่่นิ การใชื่้เที่คโนิโลย่่และเชื่ื�อเพีลิง 

ท่ี่�ชื่ว่่ย่ลดำการปล่อย่คาร์บอนิ การลดำการใช้ื่พีลังงานิและการใช้ื่นิำาในิกระบว่นิการผลิตัของโรงกลั�นิฯ การจัดำตัั�ง Carbon Markets Club  
ร่ว่มกับหลากหลาย่องค์กร ในิการร่ว่มสิร้างสัิงคมคาร์บอนิตัำา สิ่งเสิริมการซื่ื�อขาย่คาร์บอนิเครดิำตั แพีลตัฟอร์มรถูจักรย่านิย่นิต์ั

ไฟฟ้า Winnonie สิตัาร์ตัอัปราย่แรกของประเที่ศึไที่ย่ท่ี่�บุกเบิกให้บริการแพีลตัฟอร์มรถูจักรย่านิย่นิต์ัไฟฟ้าพีร้อม

เครือข่าย่สิถูาน่ิสิับเปล่�ย่นิแบตัเตัอร่� อัตัโนิมัติั การจัดำแสิดำงตััว่อย่่าง “หญ้าที่ะเล” หรือ “บล้คาร์บอนิ” เพีื� อศึึกษัา 

คว่ามสิามารถูในิการกักเก็บคาร์บอนิ การดำ้ดำซื่ับคาร์บอนิในิที่ะเล แผนิการผลิตั Sustainable Aviation Fuel (SAF) จากนิำามันิ 

ใชื่้แล้ว่จากการที่ำาอาหาร สิง่เสิริมการใชื่้เชื่ื�อเพีลิงสิะอาดำอย่า่งย่ั�งย่ืนิ

ผลจากการท่ี่�บริษััที่ฯ ให้คว่ามสิำาคัญต่ัอคว่ามย่ั�งย่ืนิและการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ ที่ำาให้ในิปีน่ิ�บริษััที่ฯ ได้ำรับการจัดำอันิดัำบและรางวั่ล 
ด้ำานิคว่ามย่ั�งย่ืนิและการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำอย่า่งต่ัอเนืิ�อง อาทิี่

• ผลประเมินิหุ้นิย่ั�งย่ืนิ ระดัำบ “AAA” ซื่ึ�งเป็นิระดัำบสิ้งสิุดำของประเที่ศึไที่ย่ ในิกลุ่มอุตัสิาหกรรมที่รัพีย่ากร (Resources) จากการประกาศึ

ผลประเมนิิหุ้นิย่ั�งย่นืิ SET ESG Ratings ประจำาปี 2566 โดำย่ตัลาดำหลักที่รพัีย่แ์หง่ประเที่ศึไที่ย่ สิะท้ี่อนิใหเ้ห็นิถึูงการกำากับดำแ้ลกิจการได้ำ

อย่า่งด่ำเย่่�ย่มของบริษััที่ฯ คำานึิงถึูงผ้้ถืูอหุ้นิและผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิย่่ รว่มทัี่�งมุง่มั�นิในิการสิร้างคว่ามย่ั�งย่นืิให้กับทัี่�งธุรกิจ สิงัคม และสิิ�งแว่ดำล้อม

• รางวั่ล Global Performance Excellence Award (GPEA) 2023 ในิระดัำบ World Class จาก Asia Pacific Quality Organization, 

Inc. (APQO) ซื่ึ�งเป็นิระดัำบสิ้งสิุดำของรางวั่ลอันิที่รงเก่ย่รติัระดัำบโลกในิด้ำานิการบริหารจัดำการ โดำย่เป็นิโรงกลั�นินิำามันิแห่งแรกและ 
เพี่ย่งแห่งเด่ำย่ว่ในิโลกท่ี่�ได้ำรับรางวั่ลในิระดัำบสิ้งสิุดำน่ิ� สิะท้ี่อนิมาตัรฐานิระดัำบโลกและเป็นิต้ันิแบบท่ี่�ได้ำรับการย่อมรับให้เป็นิแบบ 

อย่า่งในิการบริหารจัดำการในิทีุ่กมิติัของการดำำาเนิินิงานิ

• รางวั่ลต้ันิแบบด้ำานิสิิที่ธิมนุิษัย่ชื่นิ ประจำาปี 2566 (Human Rights Awards 2023) ระดัำบด่ำเด่ำนิ (รางวั่ลระดัำบส้ิงสุิดำ) ประเภที่องค์กร

ธุรกิจขนิาดำใหญ ่จัดำโดำย่กระที่รว่งยุ่ติัธรรม ม่คว่ามโดำดำเด่ำนิในิการจัดำการด้ำานิสิิที่ธมินุิษัย่ชื่นิและคว่ามเท่ี่าเท่ี่ย่มในิการดำำาเนิินิธุรกิจต่ัอ

ผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่

• รางวั่ล Asia Responsible Enterprise Awards AREA 2023 สิาขา Social Empowerment จาก Enterprise Asia ในิการดำำาเนิินิงานิ

เพีื�อการพีัฒนิาเย่าว่ชื่นิในิด้ำานิการศึึกษัาและสิิ�งแว่ดำล้อมของม้ลนิิธใิบไม้ปันิสิุข 

• รางวั่ลสิถูานิประกอบการท่ี่�ปฏิิบัติัตัามมาตัรการในิราย่งานิการประเมินิผลกระที่บสิิ�งแว่ดำล้อม ประจำาปี 2566 (EIA Monitoring  
Awards 2023) จากกระที่รว่งที่รัพีย่ากรและสิิ�งแว่ดำล้อม สิะท้ี่อนิถึูงการดำำาเนิินิการตัามมาตัรฐานิสิิ�งแว่ดำล้อมท่ี่�ด่ำและการแสิดำงคว่าม

รับผิดำชื่อบต่ัอสิังคมและสิิ�งแว่ดำล้อม
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• รางวั่ลประกาศึเก่ย่รติัคุณ Mahidol Science Environment Sustainability Award 2023 จากคณะวิ่ที่ย่าศึาสิตัร์ มหาวิ่ที่ย่าลัย่มหิดำล 

ด้ำว่ย่ผลงานิการดำำาเนิินิของ Carbon Markets Club ในิกิจกรรมเผย่แพีรค่ว่ามร้้คว่ามเข้าใจเก่�ย่ว่กับภาว่ะโลกร้อนิ การชื่ดำเชื่ย่คาร์บอนิ

และสิง่เสิริมตัลาดำซื่ื�อขาย่คาร์บอนิเครดิำตั

• โล่ประกาศึเก่ย่รติัคุณองค์กรผ้้นิำาด้ำานิการจัดำการก๊าซื่เรือนิกระจก (Climate Action Leading Organization: CALO) ประเภที่โดำดำเด่ำนิ 

จากการได้ำรับผลการประเมินิระดัำบที่อง (Gold) อย่่างน้ิอย่ 2 ระดัำบ จากเกณฑ์์การประเมินิ 3 ด้ำานิ คือ ด้ำานิการตัรว่จวั่ดำ (Measure) 

การลดำ (Reduce) และการชื่ดำเชื่ย่ (Contribute) จากการตััดำสิินิของคณะกรรมการเครือข่าย่คาร์บอนินิิว่ที่รัลประเที่ศึไที่ย่ (Thailand 

Carbon Neutral Network: TCNN) เป็นิหนึิ�งในิเครือขา่ย่ขององค์การบริหารจัดำการก๊าซื่เรือนิกระจก (องค์การมหาชื่นิ)

• การจัดำอันิดัำบอย้่่ในิระดัำบด่ำเลิศึ (Excellent) หรือ 5 ตัราสิัญลักษัณ์ ในิโครงการสิำารว่จการกำากับดำ้แลกิจการบริษััที่จดำที่ะเบ่ย่นิ  

(Corporate Governance Report: CGR) ประจำาปี 2566 จัดำโดำย่สิมาคมส่ิงเสิริมสิถูาบันิกรรมการบริษััที่ไที่ย่และตัลาดำหลักที่รัพีย์่ 

แห่งประเที่ศึไที่ย่ (ตัลที่.)

คณะกรรมการกำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและบรรษััที่ภิบาลได้ำจัดำให้ม่การที่บที่ว่นิการปฏิิบัติังานิด้ำานิการกำากับดำ้แลกิจการ และม่คว่ามเห็นิว่่า  
คณะกรรมการกำากับดำแ้ลคว่ามย่ั�งย่นืิและบรรษััที่ภิบาลได้ำปฏิิบติัังานิตัามหน้ิาท่ี่�และคว่ามรบัผิดำชื่อบอย่า่งเพีย่่งพีอและม่ประสิิที่ธผิล ตัามท่ี่� 
กำาหนิดำในินิโย่บาย่การกำากับด้ำแลกิจการท่ี่�ด่ำและตัามท่ี่�ได้ำรับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััที่ จากคว่ามสิำาเร็จข้างต้ันิแสิดำงให้เห็นิถึูง 

ผลสิำาเรจ็ของคว่ามมุง่มั�นิในิการสิง่เสิริมพีฒันิาการกำากับดำแ้ลการดำำาเนิินิงานิของบางจากให้เป็นิไปตัามหลักการกำากับดำแ้ลกิจการท่ี่�ด่ำ คว่บค้่

ไปกับการพีัฒนิานิวั่ตักรรมธุรกิจอย่่างย่ั�งย่ืนิไปกับสิิ�งแว่ดำล้อมและสิังคม ซื่ึ�งเป็นิสิ่ว่นิหนึิ�งในิวั่ฒนิธรรมองค์กรของบางจาก ทัี่�งน่ิ� เพีื�อให้

บางจากเติับโตัอย่า่งย่ั�งย่ืนิ และได้ำรับคว่ามเชื่ื�อมั�นิจากผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิ่ย่ และเป็นิท่ี่�ย่อมรับในิระดัำบสิากล

(น�ยนรินทร์ กัลย�ณมีิต่ร)

 ประธานิคณะกรรมการกำากับดำ้แลคว่ามย่ั�งย่ืนิและบรรษััที่ภิบาล

 วั่นิท่ี่� 20 พีฤศึจิกาย่นิ 2566

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



8.3 ร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือหลักทรัพิ่ย์ข้อง
 คณะกรรมีก�รและผิู�บริห�ร

กรรมการและผ้้บริหารม่หน้ิาท่ี่�ต้ัองราย่งานิการถืูอครองหลักที่รัพีย่์ของตันิเอง ค้่สิมรสิหรือผ้้ท่ี่�อย้่่กินิด้ำว่ย่กันิฉันิสิาม่ภริย่า และบุตัรท่ี่�ย่ัง

ไม่บรรลุนิิติัภาว่ะ รว่มถึูงนิิติับุคคลซื่ึ�งบุคคลข้างต้ันิเป็นิผ้้ถืูอหุ้นิเกินิร้อย่ละ 30 ของจำานิว่นิสิิที่ธิออกเส่ิย่งทัี่�งหมดำของนิิติับุคคล ภาย่ในิ  
30 วั่นิตัั�งแต่ัได้ำรับการแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการและผ้้บริหารบริษััที่ และทีุ่กครั�งท่ี่�ม่การเปล่�ย่นิแปลงการถืูอหลักที่รัพีย่์ดัำงกล่าว่ ต้ัองราย่งานิ 
ต่ัอสิำานัิกงานิ ก.ล.ตั. ภาย่ในิ 3 วั่นิที่ำาการ 

ทัี่�งน่ิ� ในิการประชุื่มคณะกรรมการบริษััที่จะม่การราย่งานิการถืูอหลักที่รัพีย่์ การเปล่�ย่นิแปลงการถืูอหลักที่รัพีย่์ดัำงกล่าว่เป็นิประจำา 
ทีุ่กเดืำอนิ โดำย่สิรุปการถืูอหลักที่รัพีย่์ “BCP” ของคณะกรรมการและผ้้บริหาร ดัำงน่ิ�

ชื�อ - นามสกลุ
จำานวนที�ถือ จำานวนที�ถือ เพิ�ม (ลด)

ณ 31 ธุ.ค. 2565 ณ 31 ธุ.ค. 2566

กัรรมกัารบรษัิท

1. นิาย่พีิชื่ัย่ ชุื่ณหว่ชื่ิร 450,000 450,000 -

2. นิาย่สิุรินิที่ร์ จิรวิ่ศิึษัฎ์1/ - - -

3. นิาย่ประสิงค์ พี้นิธเนิศึ - - -

4. ดำร. ปรเมธ่ วิ่มลศิึริ 150,000 150,000 -

5. นิางปริศึนิา ประหารข้าศึึก 300,000 200,000 (100,000)

6. นิาย่นิรินิที่ร์ กัลย่าณมิตัร 300,000 - (300,000)

7. พีลตัำารว่จโที่ สิำาราญ นิว่ลมา 300,000 300,000 -

8. พีลตัร่ ยุ่ที่ธศัึกดิำ� รักเสิร่พีิทัี่กษ์ั2/ - - -

9. นิาย่อัชื่พีร จารุจินิดำา - - -

10. นิาย่เชื่าว่ลิตั เอกบุตัร 300,000 300,000 -

11. นิางวิ่ไล ฉัที่ทัี่นิต์ัรัศึม่1/ - 50,000 -

12. นิาย่ไพีโรจน์ิ โชื่ติักเสิถู่ย่ร3/ - - -

13. นิาย่ชื่าญวิ่ที่ย่์ นิาคบุร4่/ - - -

14. นิางว่รนุิชื่ ภ่้อิ�ม1/ - - -

15. นิาย่ชื่ัย่วั่ฒน์ิ โคว่าวิ่สิารัชื่ 1,950,000 2,500,000 550,000
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ชื�อ - นามสกลุ
จำานวนที�ถือ จำานวนที�ถือ เพิ�ม (ลด)

ณ 31 ธุ.ค. 2565 ณ 31 ธุ.ค. 2566

ผู้้�บรหิุ้าร

1. นิาย่สิมชื่ัย่ เตัชื่ะว่ณิชื่ 79,522 150,522 71,000

2. นิาย่ปฏิิวั่ติั ทิี่ว่ะศึะศิึธร์ 51,000 102,000 51,000

นิางสิุวิ่มล  ทิี่ว่ะศึะศิึธร์ (ค้่สิมรสิ) 48,500 48,500 -

3. นิางสิาว่ภัที่ร์ภ้ร่ ชื่ินิกุลกิจนิิวั่ฒน์ิ 133,800 267,600 133,800

4. นิางราตัร่มณ่ ภาษ่ัผล5/ - - -

5. นิาย่โชื่คชื่ัย่ อัศึว่รังสิฤษัฎ์ 34,500 95,500 61,000

6. นิาย่กิตัติัพีงศ์ึ ลิ�มสิุว่รรณโรจน์ิ 73,800 135,500 61,700

7. นิาย่ภ้ว่ดำล สิุนิที่รวิ่ภาตั 38,400 37,400 (1,000)

8. นิาย่บัณฑิ์ตั หรรษัาไพีบ้ลย่์ 131,196 261,696 130,500

นิางสิาว่ลลิตัา รัตันิไชื่ย่ (ค้่สิมรสิ) 21,924 33,424 11,500

9. นิาย่ธรรมรัตัน์ิ ประย้่รสิุข 140,400 280,800 140,400

10. นิาย่เสิร่ อนุิพีันิธนัินิท์ี่6/ - 216,500 -

หมาย่เหตัุ: คณะกรรมการบริษััที่และผ้้บริหารไม่ม่การถืูอหุ้นิที่างอ้อม (ย่กเว้่นิผ้้บริหารลำาดัำบท่ี่� 2 และลำาดัำบท่ี่� 8) 
   1/ ได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการ เมื�อวั่นิท่ี่� 11 เม.ย่. 2566
   2/ ได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการ เมื�อวั่นิท่ี่� 20 ก.ค. 2566
   3/ ได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการ เมื�อวั่นิท่ี่� 31 ตั.ค. 2566
   4/ ได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิกรรมการ เมื�อวั่นิท่ี่� 27 ม.ค. 2566
   5/ ได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิผ้้บริหาร เมื�อวั่นิท่ี่� 16 พี.ย่. 2566
   6/ ได้ำรับแต่ังตัั�งเป็นิผ้้บริหาร เมื�อวั่นิท่ี่� 1 ธ.ค. 2566

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



9. ก�รควบคุมีภ�ยในและร�ยก�รระหว่�งกัน

9.1 ก�รควบคุมีภ�ยใน

ก�รควบคุมีภ�ยใน

กลุ่มบริษััที่บางจากให้คว่ามสิำาคัญกับการม่ระบบการคว่บคุม

ภาย่ในิท่ี่�ด่ำ โดำย่บริษััที่ฯ ดำำาเนิินิการตัามกรอบการคว่บคุมภาย่ในิ

ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO) ซื่ึ�งกำาหนิดำองค์ประกอบหลัก

ท่ี่�จำาเป็นิในิการคว่บคุมภาย่ในิไว้่ 5 องค์ประกอบ ได้ำแก่ 1. การ

คว่บคุมภาย่ในิองค์กร 2. การประเมินิคว่ามเส่ิ�ย่ง 3. การคว่บคุม

การปฏิิบัติังานิ 4. ระบบสิารสินิเที่ศึและการสิื�อสิารข้อม้ล และ  

5. ระบบการติัดำตัาม

คณะกรรมการบริษััที่ฯ ม่คว่ามเห็นิเก่�ย่ว่กับคว่ามเพ่ีย่งพีอและ

คว่ามเหมาะสิมของระบบการคว่บคมุภาย่ในิของบรษัิัที่ฯ โดำย่สิรุป

การประเมินิระบบการคว่บคุมภาย่ในิได้ำดัำงน่ิ�

1. ก�รควบคุมีภ�ยในองค์กร
บรษัิัที่ฯ ม่สิภาพีแว่ดำล้อมท่ี่�เอื�ออำานิว่ย่ให้ระบบการคว่บคุมภาย่ในิ

ดำำาเนิินิไปได้ำตัามท่ี่�บริษััที่ฯ มุ่งหวั่ง โดำย่ม่สิาย่งานิกำากับองค์กร

เป็นิหน่ิว่ย่งานิกลางในิการกำากับดำ้แลการปฏิิบัติัตัามกฎหมาย่  

กฎระเบ่ย่บของหนิ่ว่ย่งานิต่ัางๆ อย่่างชื่ัดำเจนิและวั่ดำผลได้ำเป็นิ

ร้ปธรรม เพีื� อให้เป็นิแนิว่ที่างในิการปฏิิบัติังานิของพีนัิกงานิ  

และสิ่ว่นิคว่บคุมภาย่ในิเป็นิหนิ่ว่ย่งานิท่ี่�ที่ำาหน้ิาท่ี่�สิ่งเสิริมการ

ปฏิิบัติัตัามระบบการคว่บคุมภาย่ในิตัามแนิว่ที่างของ COSO  

รว่มทัี่�งม่การสิื�อสิารให้คว่ามร้้แก่ผ้้บริหารและพีนัิกงานิเพีื�อให้

เกิดำคว่ามตัระหนิักถึูงคว่ามสิำาคัญและเสิริมสิร้างให้เกิดำระบบการ

คว่บคุมภาย่ในิท่ี่�ด่ำ

บรษัิัที่ฯ ม่การปรบัปรุงนิโย่บาย่การที่ำางานิ ค้่มือการที่ำางานิ การจัดำ 

โครงสิร้างองค์กรและคณะที่ำางานิต่ัางๆ ชื่่ว่ย่ให้ฝ่่าย่จัดำการ

ดำำาเนิินิงานิได้ำอย่่างม่ประสิิที่ธิภาพี รว่มถึูงให้คว่ามสิำาคัญต่ัอ 

คว่ามซื่ื�อสิตััย่ส์ิจุรติัและจรยิ่ธรรมในิการดำำาเนิินิธุรกิจอย่า่งต่ัอเนืิ�อง

ภาย่ใต้ันิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ การพีัฒนิาธุรกิจอย่่าง

ย่ั�งย่ืนิไปกับสิิ�งแว่ดำล้อมและสัิงคม และการกำากับดำ้แลการปฏิิบัติั

ตัามกฎเกณฑ์์

บริษััที่ฯ ให้คว่ามสิำาคัญกับประเด็ำนิเรื�องคว่ามเส่ิ�ย่งของการทุี่จริตั 

(Fraud Risk) คว่ามขัดำแย้่งที่างผลประโย่ชื่น์ิ (Conflict of Interest) 

โดำย่กำาหนิดำให้พีนัิกงานิแจ้งข้อม้ลคว่ามขัดำแย่้งที่างผลประโย่ชื่นิ์

ของพีนิักงานิผ่านิระบบ HR-Services เพีื�อคว่ามสิะดำว่กและ

คว่ามทัี่นิสิมัย่ของข้อม้ลอย่่างต่ัอเนืิ�องทุี่กปี นิอกจากน่ิ� บริษััที่ฯ 

ได้ำให้คว่ามสิำาคัญในิการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ โดำย่จัดำที่ำาเป็นิค้่มือ

นิโย่บาย่การกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ (“นิโย่บาย่ CG”) ให้ผ้้บริหาร

และพีนัิกงานิที่กุคนิยึ่ดำถืูอเป็นิขอ้พึีงปฏิิบติัั โดำย่ได้ำม่การสิื�อสิารและ

ประชื่าสิัมพีันิธ์เก่�ย่ว่กับการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำ ทัี่�งภาย่ในิและ

ภาย่นิอกองค์กร ในิหัว่ขอ้ต่ัางๆ อาทิี่ หลักสิำาคัญพีื�นิฐานิ 6 ประการ

ของการกำากับดำ้แลกิจการท่ี่�ด่ำของบริษััที่ฯ (Accountability,  

Responsibility, Transparency, Equitable Treatment, Vision 

to Create Long Term Value และ Ethics) และ No Gift Policy 

และ Do & Don’t รว่มถึูงม่การสิื�อสิารข้อคว่ามสิั�นิๆ จากผ้้บริหาร

ถึูงพีนัิกงานิเก่�ย่ว่กับการที่ำาคว่ามด่ำและการต่ัอต้ัานิทุี่จรติัคอรร์ปัชัื่นิ 

เพีื�อปฏิิบัติัให้เห็นิเป็นิแบบอย่่างโดำย่ผ้้นิำาองค์กร (Tone at the 

Top) เป็นิต้ันิ บริษััที่ฯ ได้ำจัดำกิจกรรม CG Day ประจำาปี 2566  

(ปีท่ี่� 18) ร่ว่มกับบริษััที่ในิกลุ่มในิหัว่ข้อ “ร่ว่มส่ิงต่ัอพีลังคว่ามด่ำ  

ย่ิ�งแบง่ปันิ ย่ิ�งย่ั�งย่นืิ” เพีื�อเสิรมิสิร้างคว่ามเขา้ใจและปลก้จิตัสิำานึิกในิ 
นิโย่บาย่ CG อย่า่งต่ัอเนืิ�อง และจัดำงานิสิมัมนิาค้่ค้าประจำาปี 2566 

(ปีท่ี่� 10) โดำย่ม่การให้คว่ามร้้เก่�ย่ว่กับ Supplier Code of Conduct 

แก่ค่้ค้าเพีื�อสินัิบสินุินิให้เกิดำการดำำาเนิินิธุรกิจอย่่างย่ั�งย่ืนิ รว่มถึูง 
ย่ังคงสินัิบสินุินิค้่ค้าให้เข้าร่ว่มเป็นิ “แนิว่ร่ว่มต่ัอต้ัานิคอร์รัปชื่ันิ

ของภาคเอกชื่นิไที่ย่” อันิเป็นิการตัอกย่ำาคว่ามมุง่มั�นิในิการต่ัอต้ัานิ

คอร์รัปชื่ันิอย่า่งต่ัอเนืิ�องเชื่น่ิกันิ

2. ก�รประเมีินคว�มีเสี่ยง
บริษััที่ฯ ได้ำแต่ังตัั�งคณะกรรมการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร 

(Enterprise-wide Risk Management Committee: ERMC) ซื่ึ�ง

ม่หน้ิาท่ี่�กำากับดำ้แลการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร พีัฒนิาระบบ

การจัดำการบริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กรให้ม่ประสิิที่ธิภาพีอย่่าง 
ต่ัอเนืิ�องตัามมาตัรฐานิสิากล ISO 31000 ซื่ึ�งครอบคลุมคว่ามเสิ่�ย่ง 

ที่างกลยุ่ที่ธ์ การปฏิิบัติัการ การเงินิ และคว่ามเส่ิ�ย่งที่างด้ำานิ 

คว่ามนิ่าเชื่ื�อถืูอ ซื่ึ�งหมาย่ถึูงคว่ามเสิ่�ย่งด้ำานิคว่ามปลอดำภัย่และ

อาชื่่ว่อนิามัย่ ผลกระที่บต่ัอสิิ�งแว่ดำล้อม สิังคม ชุื่มชื่นิ การปฏิิบัติั 
ตัามข้อกฎหมาย่ และคว่ามเส่ิ�ย่งต่ัอการเกิดำที่จุริตัคอร์รัปชัื่นิ เป็นิต้ันิ  

ทัี่�งน่ิ� กระบว่นิการบริหารคว่ามเส่ิ�ย่งครอบคลุมในิทุี่กระดัำบของ

องค์กร ได้ำแก่ ระดัำบองค์กร กลุ่มธุรกิจ/กลุ่มงานิ สิ่ว่นิงานิ และ

กระบว่นิการที่ำางานิ อ่กทัี่�งย่ังม่กระบว่นิการในิการจัดำที่ำาแผนิ

223บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



บริหารคว่ามเสิ่�ย่งของโครงการลงทีุ่นิในิทุี่กๆ โครงการ ทัี่�งในิและ

ต่ัางประเที่ศึ และเพีื�อให้ธุรกิจเกิดำการพีัฒนิาอย่่างย่ั�งย่ืนิไปกับ 
สิิ�งแว่ดำล้อม สิงัคม ภาย่ใต้ัการกำากับดำแ้ลองค์กร (Environmental,  
Social and Governance) คณะกรรมการบริหารคว่ามเส่ิ�ย่ง 

ทัี่�งองค์กรจึงได้ำให้คว่ามสิำาคัญต่ัอการบรหิารคว่ามเสิ่�ย่งของบรษัิัที่

ในิกลุม่/บริษััที่รว่่มทุี่นิเพีื�อให้สิามารถูดำำาเนิินิงานิได้ำอย่า่งเหมาะสิม 

เฝ้่าระวั่งและติัดำตัามผลกระที่บในิภาพีรว่ม เพีื�อให้เกิดำการคว่บคุม

คว่ามเสิ่�ย่งให้อย้่่ในิระดัำบท่ี่�ย่อมรับได้ำ ซื่ึ�งในิภาพีรว่มกลุ่มบริษััที่ฯ 

สิามารถูดำำาเนิินิการจัดำการคว่ามเสิ่�ย่งบรรลุผลได้ำตัามเป้าหมาย่ 

ทัี่�งน่ิ� บริษััที่ฯ ได้ำพีิจารณานิโย่บาย่และบริหารจัดำการคว่ามเส่ิ�ย่ง

หลักของบริษััที่ฯ ให้ม่คว่ามเชื่ื�อมโย่ง สิอดำคล้องกับเกณฑ์์รางวั่ล

คุณภาพีแห่งชื่าติั และ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  

คว่บค่้ไปกับกระบว่นิการจัดำที่ำาแผนิยุ่ที่ธศึาสิตัร์องค์กร ซื่ึ�งม่การ

กำาหนิดำสิถูานิการณ์ต่ัางๆ ท่ี่�คาดำว่่าจะเกิดำขึ�นิ เพีื�อให้สิามารถู 

ปรบัเปล่�ย่นิการดำำาเนิินิการให้สิอดำคล้องกับสิถูานิการณท่์ี่�เกิดำขึ�นิจรงิ  

อ่กทัี่�งได้ำนิำาดัำชื่น่ิชื่่�วั่ดำคว่ามเสิ่�ย่ง (Key Risk Indicator: KRI) มาใชื่้ 
ในิกระบว่นิการติัดำตัามการเฝ้่าระวั่งโอกาสิการเกิดำขึ�นิของ 

คว่ามเสิ่�ย่งนัิ�นิๆ เพีื�อนิำามาปรับปรุงและจัดำที่ำาแผนิบริหารจัดำการ

คว่ามเส่ิ�ย่งรองรับเพีิ�มเติัม เพืี�อลดำผลกระที่บต่ัอเป้าหมาย่ของ

องค์กรและม่การคว่บคุมคว่ามเสิ่�ย่งสิำาคัญระดัำบองค์กรให้อย้่่ในิ

ระดัำบท่ี่�ย่อมรับได้ำเพีื�อให้บรรลุผลตัามเป้าหมาย่

นิอกจากน่ิ� เพีื� อให้องค์กรสิามารถูรับมือจากคว่ามเสิ่�ย่งท่ี่�ไม่ 

คาดำหมาย่ และสิ่งผลกระที่บต่ัอคว่ามสิามารถูที่างธุรกิจ เชื่่นิ  

การคุกคามจากภัย่ด้ำานิ Cybersecurity ภัย่พีิบัติัที่างธรรมชื่าติั  

การก่อวิ่นิาศึกรรม เหตุัการณ์เปล่�ย่นิแปลงที่างการเมือง และ 

อุบัติัการณ์ต่ัางๆ บริษััที่ฯ ได้ำจัดำตัั�งคณะที่ำางานิบริหารคว่ามต่ัอ

เนืิ�องที่างธุรกิจ (Business Continuity Management Taskforce) 

ที่ำาหน้ิาท่ี่�ในิการพัีฒนิาระบบ เตัร่ย่มคว่ามพีร้อมด้ำานิกลยุ่ที่ธ ์

กระบว่นิการ ที่รพัีย่ากร และที่บที่ว่นิแผนิ   ในิการรบัมือกับคว่ามเส่ิ�ย่ง 

และภาว่ะวิ่กฤตัท่ี่�อาจเกิดำขึ�นิให้ม่ประสิิที่ธิผลมากขึ�นิ เพีื�อให้ 

บริษััที่ฯ สิามารถูดำำาเนิินิธุรกิจต่ัอไปได้ำในิภาว่ะฉุกเฉินิ ไม่หยุ่ดำ

ชื่ะงัก และลดำผลกระที่บท่ี่�อาจเกิดำขึ�นิ โดำย่ได้ำนิำาระบบการบริหาร 

คว่ามต่ัอเนืิ�องที่างธุรกิจ ISO 22301 : 2019 มาใชื่้ในิองค์กร  

ซึื่�งครอบคลมุพีื�นิท่ี่�สิำานัิกงานิใหญ ่โรงกลั�นินิำามันิบางจาก พีระโขนิง

และศ้ึนิย์่จ่าย่นิำามันิบางจาก สิำานัิกงานิธุรกิจภาคกลางและศ้ึนิย่์ 

จ่าย่นิำามันิบางปะอินิและได้ำรบัการรบัรองอย่า่งต่ัอเนืิ�องจนิปัจจุบนัิ 

ซื่ึ�งเป็นิการรับรองว่่าบริษััที่ฯ ม่ระบบในิการเตัร่ย่มพีร้อมรองรับ

ภาว่ะวิ่กฤตั และบรหิารคว่ามต่ัอเนืิ�องที่างธุรกิจให้ม่ประสิทิี่ธภิาพี

ตัามมาตัรฐานิสิากล และสิร้างคว่ามเชืื่�อมั�นิต่ัอผ้้ม่สิ่ว่นิได้ำเส่ิย่ว่่า

บริษััที่ฯ จะสิามารถูรับมือและตัอบสินิองต่ัอเหตุัการณ์วิ่กฤตัและ

สิง่มอบผลิตัภัณฑ์์ได้ำอย่า่งต่ัอเนืิ�อง 

3. ก�รควบคุมีก�รปฏิิบัต่ิง�น
บริษััที่ฯ ม่กิจกรรมการคว่บคุม โดำย่ใชื่้ดัำชื่น่ิวั่ดำผลการปฏิิบัติังานิ 

(KPI) เป็นิเครื�องมือในิการว่างแผนิและคว่บคุม ม่การแบ่งแย่ก

หน้ิาท่ี่�คว่ามรับผิดำชื่อบเพีื�อตัรว่จสิอบซื่ึ�งกันิและกันิ ม่การที่บที่ว่นิ

และกำาหนิดำขอบเขตัอำานิาจหนิา้ท่ี่�และว่งเงินิอำานิาจอนิมัุติัในิแต่ัละ

ระดัำบเพีื�อคว่ามเหมาะสิมต่ัอการดำำาเนิินิธุรกิจ ม่การนิำาเที่คโนิโลย่่

การลงลาย่มือชืื่�อที่างอิเล็กที่รอนิิกสิ์มาใช้ื่เพีื�อคว่ามคล่องตััว่ 

ที่างธุรกิจ ขณะเด่ำย่ว่กันิย่ังม่การถู่ว่งดำุลและตัรว่จสิอบอำานิาจจาก

หนิ่ว่ย่งานิและคณะกรรมการท่ี่�ได้ำรับการแต่ังตัั�งโดำย่เฉพีาะ เชื่่นิ 

ฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิ คณะกรรมการลงทีุ่นิ และคณะกรรมการ

บริหารคว่ามเสิ่�ย่งทัี่�งองค์กร เป็นิต้ันิ

บริษััที่ฯ ม่การจัดำที่ำาเอกสิาร หลักฐานิให้ม่การแบง่สิว่่นิและบุคคล

ผ้้รับผิดำชื่อบหากม่ข้อผิดำพีลาดำเกิดำขึ�นิ ม่การดำแ้ลป้องกันิที่รพัีย่ส์ินิิ

ของบริษััที่ฯ ไม่ให้สิ้ญหาย่หรือใช้ื่ไปในิที่างท่ี่�ไม่เหมาะสิม ม่การ

ติัดำตัามธุรกรรมท่ี่�ม่ผลผ้กพีันิบริษััที่ฯ ระย่ะย่าว่ โดำย่ให้ปฏิิบัติัตัาม

เงื�อนิไขท่ี่�ตักลงไว้่ ม่มาตัรการป้องกันิไมใ่ห้นิำาโอกาสิหรอืประโย่ชื่น์ิ

ของบริษััที่ฯ ไปใช้ื่เพีื�อประโย่ชื่น์ิสิ่ว่นิตันิ และม่การสืิ�อสิารเพืี�อ 

เน้ินิย่ำาวิ่ธ่ปฏิิบัติัในิการบริหารจัดำการและคว่บคุมข้อม้ลภาย่ในิ 

บรษัิัที่ เพีื�อให้ที่กุหนิว่่ย่งานิม่การบรหิารจัดำการและการคว่บคมุดำแ้ล 

ข้อม้ลภาย่ในิบริษััที่ฯ อย่่างม่ประสิิที่ธิผลและไม่ก่อให้เกิดำคว่าม 

เสิ่ย่หาย่ต่ัอบริษััที่ฯ อย่า่งต่ัอเนืิ�อง

บรษัิัที่ฯ ม่การกำาหนิดำวิ่ธก่ารเพีื�อให้แนิใ่จว่่าได้ำปฏิิบติััตัามกฎหมาย่ 

ข้อบังคับท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง รว่มถึูงกระบว่นิการปฏิิบัติังานิท่ี่�สิำาคัญ  

ม่การพัีฒนิาระบบเที่คโนิโลย่่ท่ี่�ใช้ื่ในิการปฏิิบัติังานิเพีื�อให้เกิดำ

การคว่บคุมภาย่ในิท่ี่�ด่ำย่ิ�งขึ�นิ ม่การกำาหนิดำนิโย่บาย่การจัดำการ

กระบว่นิการที่ำางานิ เพีื�อให้คว่ามสิำาคัญกับการปฏิิบัติังานิอย่่าง

ถู้กต้ัองตัามกระบว่นิการที่ำางานิท่ี่�ได้ำออกแบบหรือกำาหนิดำไว้่ และ

ม่การปรับปรุงกระบว่นิการที่ำางานิอย้่่เสิมอเพีื�อให้ม่กระบว่นิการ

ที่ำางานิท่ี่�ม่ประสิิที่ธิผลโดำย่คำานึิงถึูงจุดำคว่บคุมและมาตัรการการ

คว่บคุมเพีื�อลดำคว่ามเส่ิ�ย่ง เป็นิกระบว่นิการท่ี่�ม่ประสิิที่ธิภาพี  

ม่คว่ามทัี่นิสิมัย่ สิอดำคล้องกับทิี่ศึที่างการดำำาเนิินิงานิและเป้าหมาย่

ของบรษัิัที่ฯ โดำย่ใชื่ร้ะบบ e-Work Manual ในิการติัดำตัามการจัดำที่ำา 

และปรับปรุงค่้มือการที่ำางานิให้เป็นิปัจจุบันิอย้่่เสิมอ ตัลอดำจนิ 

ม่การให้คว่ามร้้ที่างกฎหมาย่แก่หนิ่ว่ย่งานิต่ัางๆ เพีื�อเสิริมสิร้างให้

ม่การปฏิิบัติัตัามกฎหมาย่อย่า่งต่ัอเนืิ�อง 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริษััที่ฯ ม่มาตัรการท่ี่�รัดำกุมเหมาะสิมในิกรณ่ท่ี่�บริษััที่ฯ ม่การที่ำา

ธุรกรรมกับผ้้ถืูอหุ้นิราย่ใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพีื�อป้องกันิการถู่าย่เที่

ผลประโย่ชื่น์ิ เชื่น่ิ ต้ัองผ่านิขั�นิตัอนิการอนิมัุติัโดำย่ผ้้ไมม่่สิว่่นิได้ำเส่ิย่

ในิธุรกรรมนัิ�นิ รว่มทัี่�งม่การเปิดำเผย่ข้อม้ลการที่ำาธุรกรรมดัำงกล่าว่

ตัามระเบ่ย่บของสิำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพีย่์และ

ตัลาดำหลักที่รัพีย่์ และเปิดำเผย่ข้อม้ลเก่�ย่ว่กับบุคคลหรือกิจการท่ี่�

เก่�ย่ว่ข้องกันิตัามมาตัรฐานิการบัญชื่่

บริษััที่ฯ ม่การจัดำตัั�งคณะที่ำางานิด้ำานิบริหารจัดำการคว่ามมั�นิคง

ปลอดำภัย่สิารสินิเที่ศึ (ISMS Management Team) เป็นิผ้้ 

รบัผดิำชื่อบกำากับดำแ้ลและบรหิารจัดำการคว่ามมั�นิคงปลอดำภัย่ของ 
ระบบสิารสินิเที่ศึ ม่การที่บที่ว่นิและปรับปรุงนิโย่บาย่และ 

ข้อกำาหนิดำการรักษัาคว่ามปลอดำภัย่ระบบเที่คโนิโลย่่สิารสินิเที่ศึ

รว่มถึูงการวั่ดำประสิทิี่ธผิล โดำย่ม่ระบบกรองจดำหมาย่อิเล็กที่รอนิิกสิ์  

(e-mail) ระบบป้องกันิมัลแว่ร์ ระบบไฟร์ว่อลล์ ท่ี่�ม่เที่คโนิโลย่่ 

ขั�นิส้ิงในิการตัรว่จจับและป้องกันิเพีื�อให้เท่ี่าทัี่นิภัย่คกุคามใหม่ๆ ท่ี่�ม่ 
คว่ามซื่บัซื่อ้นิมากขึ�นิ ม่การปรบัปรุงวิ่ธก่ารป้องกันิภัย่คกุคามด้ำานิ

เที่คโนิโลย่่สิารสินิเที่ศึใหม่ๆ อย่่างสิมำาเสิมอ ม่การบริหารจัดำการ

ขอ้ม้ลสิว่่นิบุคคลให้สิอดำคล้องตัามพีระราชื่บัญญติััคุ้มครองขอ้ม้ล

สิ่ว่นิบุคคล ม่ระบบเฝ้่าระวั่งเหตุัการณ์ผิดำปกติัและป้องกันิภัย่

คุกคามตัลอดำเว่ลา พีร้อมแผนิรองรับสิถูานิการณ์ของภัย่คุกคาม

และซื่ักซื่้อมเป็นิประจำา รว่มถึูงม่การสืิ�อสิารให้พีนัิกงานิที่ราบถึูง

ข้อกำาหนิดำการรักษัาคว่ามปลอดำภัย่ระบบเที่คโนิโลย่่สิารสินิเที่ศึ 

และการให้คว่ามร้้ถึูงภัย่คุกคามใหม่ๆ ท่ี่�ม่คว่ามเส่ิ�ย่งตัลอดำจนิ

วิ่ธ่การป้องกันิภัย่คุกคามอย่่างสิมำาเสิมอ รว่มถึูงม่มาตัรการเพีื�อ

สิร้างคว่ามตัระหนิักต่ัอภัย่คุกคามท่ี่�สิามารถูสิร้างคว่ามเสิ่ย่หาย่ 

ให้กับธุรกิจ จนิได้ำรบัการรับรองมาตัรฐานิระบบบริหารคว่ามมั�นิคง

ปลอดำภัย่สิารสินิเที่ศึ (Information Security Management  

System) ISO/IEC 27001 : 2022 ซื่ึ�งเปน็ิมาตัรฐานิฉบบัล่าสิดุำ อ่กทัี่�ง 
ย่งัได้ำรบัการรบัรองมาตัรฐานิด้ำานิคว่ามปลอดำภัย่ขอ้ม้ลสิว่่นิบุคคล

บนิระบบคลาว่ด์ำสิาธารณะ ISO/IEC 27018 : 2019 อ่กด้ำว่ย่ 

นิอกจากน่ิ� บริษััที่ฯ ย่ังได้ำรับการย่ืนิย่ันิคว่ามสิอดำคล้อง (Letter of 

Compliance) ด้ำานิการบรหิารจัดำการคว่ามมั�นิคงปลอดำภัย่ไซื่เบอร์ 

(Guidelines for Cybersecurity) ISO/IEC 27032 : 2012 เป็นิ

ราย่แรกในิประเที่ศึไที่ย่และได้ำรับการรับรองต่ัอเนืิ�องจนิปัจจุบันิ

บริษััที่ฯ ม่แนิว่ที่างการกำากับดำ้แล และม่กระบว่นิการติัดำตัาม

ดำ้แลการดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ร่ว่มและบริษััที่ย่่อย่ให้เป็นิไปตัาม

กลยุ่ที่ธท์ี่างธุรกิจ กรอบนิโย่บาย่และแนิว่ปฏิิบติััของบริษััที่ฯ อย่า่ง

สิมำาเสิมอ โดำย่ม่การคว่บคุมดำ้แลในิด้ำานิต่ัางๆ ผ่านิคณะกรรมการ

และคณะที่ำางานิ ได้ำแก่ คณะกรรมการบริหารคว่ามเส่ิ�ย่งทัี่�งองค์กร 

(Enterprise-wide Risk Management Committee: ERMC)  

คณะกรรมการตัรว่จสิอบ (Audit Committee: AC) คณะที่ำางานิ

ท่ี่�ดำ้แลรับผิดำชื่อบงานิเก่�ย่ว่กับการบริหารการลงทุี่นิ (Strategic 

Investment Management) และการว่างแผนิยุ่ที่ธศึาสิตัร์การ

สิ่งเสิริมกระบว่นิการที่ำางานิระหว่่างบริษััที่ในิเครือ (Subsidiary 

Synergy & Strategic Alignment)

4. ระบบส�รสนเทศและก�รสื่อส�รข้�อมีูล
บริษััที่ฯ ม่การที่บที่ว่นิแผนิดิำจิทัี่ล (Digital Roadmap) อย่่าง 

ต่ัอเนืิ�องทีุ่กปี เพีื�อให้สิอดำคล้องกับแผนิกลยุ่ที่ธข์องบริษััที่ฯ ทัี่�งในิ 
สิว่่นิของการบรหิารงานิด้ำานิโรงกลั�นิ ด้ำานิการตัลาดำ และด้ำานิระบบ 
งานิหลักท่ี่�สิำาคัญ ได้ำแก่ การเงินิ บัญชื่่ และด้ำานิบริหารงานิบุคคล  

โดำย่นิำาเที่คโนิโลย่ดิ่ำจิทัี่ลต่ัางๆ มาประยุ่กต์ัใชื่เ้พีื�อสินัิบสินุินิการที่ำางานิ 

และเพีิ�มประสิิที่ธภิาพีในิการบริหารจัดำการระบบสิารสินิเที่ศึและ

การสิื�อสิารข้อม้ลอย่่างต่ัอเนืิ�อง เชื่่นิ ด้ำานิโรงกลั�นินิำามันิ ม่การใชื่้ 
ระบบ Data Analytic ชื่ว่่ย่ในิการปรบัปรุงประสิทิี่ธภิาพีในิการผลิตั  

การใช้ื่เที่คโนิโลย่ ่5G ในิการบริหารคว่ามปลอดำภัย่ในิพืี�นิท่ี่�ปฏิิบติัังานิ 

โรงกลั�นิ การใช้ื่เที่คโนิโลย่่ GPS ในิการบริหารจัดำการข้อม้ลและ 
คว่บคุมค่าใช้ื่จ่าย่ในิการขนิส่ิง สิว่่นิด้ำานิการตัลาดำ ม่การใช้ื่ Digital Card  

เพีื�อเพีิ�มชื่่องที่างในิการขย่าย่ฐานิสิมาชื่ิกบัตัรบางจาก รว่มถึูง 
ม่การเชื่ื�อมต่ัอระบบการโอนิคะแนินิระหว่่างบางจากและพีนัิธมติัร

อย่่างปลอดำภัย่และม่ประสิิที่ธิภาพี ม่การใช้ื่ระบบ VDO Analytic 

ท่ี่�สิถูาน่ิบริการนิำามันิเพีื�อนิำามาปรับปรุงประสิิที่ธิภาพีในิการให้

บริการ และม่การใชื่้ Data Analytic ชื่่ว่ย่ในิการวิ่เคราะห์ข้อม้ล 

ด้ำานิการตัลาดำและพีฤติักรรมเชื่งิลึกของลก้ค้าเพีื�อนิำามาจัดำที่ำาแผนิ 

การตัลาดำราย่บุคคลให้ตัอบโจที่ย่์คว่ามต้ัองการของล้กค้าเพีิ�มขึ�นิ  
รว่มถึูงการให้สิมาชื่ิกบัตัรบางจากประเมินิคว่ามพีึงพีอใจในิ

งานิบริการผ่านิโมบาย่ล์แอพีพีลิเคชื่ันิเพีื�อการปรับปรุงคุณภาพี 

งานิบริการอย่่างต่ัอเนืิ� อง นิอกจากน่ิ�  ย่ังม่การนิำาเอา RPA  

(Robotic Process Automation) มาใช้ื่ในิกระบว่นิการท่ี่�ม่ข้อม้ล

ปริมาณมากและม่การที่ำางานิซื่ำาๆ ซื่ึ�งในิปีน่ิ�ม่การพัีฒนิาต่ัอย่อดำ

โดำย่การนิำาเที่คโนิโลย่่ Hyper Automation เป็นิการผสิมผสิานิ

เที่คโนิโลย่่ RPA และ OCR (Optical Character Recognition) 

มาใชื่้ในิกระบว่นิการจ่าย่เงินิให้กับค่้ค้าเพีื�อเพีิ�มประสิิที่ธิภาพี 
ในิการปฏิิบัติังานิ

บริษััที่ฯ ม่ชื่่องที่างและกระบว่นิการสิื�อสิารกับบุคลากรภาย่ในิ

องค์กร เพีื�อสิร้างคว่ามร้้คว่ามเขา้ใจในิประเด็ำนิต่ัางๆ อย่า่งถู้กต้ัอง

รว่ดำเร็ว่ผา่นิชื่อ่งที่างการสิื�อสิารหลากหลาย่ร้ปแบบ เพีื�อให้มั�นิใจว่่า
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สิารนัิ�นิๆ ถึูงผ้้รับ เชื่่นิ ระบบอินิที่ราเนิ็ตั จดำหมาย่อิเล็กที่รอนิิกสิ์ 

เสิ่ย่งตัามสิาย่ หน้ิาจอคอมพิีว่เตัอร์พีนัิกงานิ ป้าย่ประกาศึดิำจิทัี่ล 

นิอกจากน่ิ� ได้ำจัดำให้ม่การสิื�อสิารกับผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิย่่ภาย่นิอกองค์กร

ผ่านิชื่อ่งที่างสิื�อสิารต่ัางๆ โดำย่เฉพีาะอย่า่งย่ิ�งชื่อ่งที่างออนิไลน์ิซื่ึ�ง

เป็นิชื่่องที่างสิื�อสิารท่ี่�ได้ำรับคว่ามนิิย่มด้ำว่ย่คว่ามรว่ดำเร็ว่ในิการสืิ�อ

ขอ้ม้ล เชื่น่ิ เว็่บไซื่ต์ัและเฟสิบุค๊องค์กร เพืี�อให้เข้าถึูงและใชื่ง้านิง่าย่ 

สิามารถูค้นิหาขอ้ม้ลผา่นิอุปกรณเ์คลื�อนิท่ี่�ได้ำทัี่นิท่ี่ เพีื�อตัอบสินิอง

คว่ามต้ัองการใชื่้งานิได้ำอย่า่งรว่ดำเร็ว่และม่ประสิิที่ธภิาพี

บริษััที่ฯ จัดำให้ม่ชื่่องที่างการร้องเร่ย่นิและการแจ้งข้อม้ลหรือ

เบาะแสิเก่�ย่ว่กับการที่จุริตัจากพีนัิกงานิและผ้้ม่สิว่่นิได้ำเสิย่่อื�นิ โดำย่

สิามารถูแจ้งผ่านิชื่่องที่างโที่รศัึพีท์ี่ ที่างจดำหมาย่อิเล็กที่รอนิิกสิ์ 

หรือจดำหมาย่ธรรมดำา ซื่ึ�งจะได้ำรับคว่ามคุ้มครองและเข้าส้ิ่

กระบว่นิการสิืบสิว่นิหาข้อเท็ี่จจริงและดำำาเนิินิการแก้ไขต่ัอไป

5. ระบบก�รต่ิดต่�มี 
บริษััที่ฯ ม่ระบบการติัดำตัามการปฏิิบัติัตัามระบบการคว่บคุม

ภาย่ในิท่ี่�ว่างไว้่ ม่สิว่่นิคว่บคุมภาย่ในิที่ำาหน้ิาท่ี่�จัดำให้ม่การประเมินิ

การคว่บคมุภาย่ในิ (Control Self-Assessment: CSA) ระดัำบองค์กร

โดำย่ผ้้บรหิารท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้ง เพีื�อประเมินิคว่ามเพ่ีย่งพีอและเหมาะสิม 

ของระบบการคว่บคุมภาย่ในิ รว่มถึูงจัดำให้ม่การประเมินิการ

คว่บคุมภาย่ในิระดัำบกระบว่นิการโดำย่เจ้าของกระบว่นิการที่ำางานิ

ในิร้ปแบบการประชุื่มเชื่ิงปฏิิบัติัการสิำาหรับกระบว่นิการที่ำางานิท่ี่�

สิำาคัญ และม่ฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิที่ำาหน้ิาท่ี่�ประเมินิคว่ามเพีย่่งพีอ 

ของระบบการคว่บคุมภาย่ในิท่ี่�ฝ่่าย่จัดำการกำาหนิดำขึ�นิของบริษััที่ฯ  

และบริษััที่ย่่อย่ ตัามแผนิการตัรว่จสิอบท่ี่�จัดำที่ำาขึ�นิตัามหลัก  

Risk-Based Approach ซื่ึ�งได้ำรบัอนุิมัติัจากคณะกรรมการตัรว่จสิอบ  

เพีื�อให้ข้อเสินิอแนิะในิการปรับปรุงและพีัฒนิาระบบการคว่บคุม

ภาย่ในิให้ด่ำขึ�นิ ทัี่�งน่ิ� หากพีบข้อบกพีร่องของการคว่บคุมภาย่ในิ 

ฝ่่าย่ตัรว่จสิอบภาย่ในิได้ำม่การติัดำตัามการแก้ไข เพีื�อให้มั�นิใจว่่า 
ข้อบกพีรอ่งดัำงกล่าว่จะได้ำรับการแก้ไข

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



1. ริาย่การิริะหว่างกันกับบริิษััทย่อ่ย่ กิจีการิท่�ควบคุมริว่มกัน บริิษััทริว่มและบริิษััทท่�เก่�ย่วข้องกัน ปี 2565 และปี 2566 ท่�ผา่นมา ม่ดั์งน่�

1.1 ริาย่การิขาย่สิินค้าและบริิการิ เป็นริาย่การิท่�บริิษััทฯ ขาย่สิินค้าและให้บริิการิแก่บริิษััทย่อ่ย่ กิจีการิท่�ควบคุมริว่มกัน บริิษััทริว่ม และ

บริิษััทอ่�นท่�เก่�ย่วข้องกัน

บรษัิัทที�เกี�ยวข้อง
ปี 2565 ปี 2566 ความสัมพนัธ์ุสำาหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล้านบาท) ถือหุน้โดย สัดส่วน บรหิารโดย

บรษัิัทยอ่ย

บจก.บางจากกร่นิเนิที่ 37,049.06 35,010.54 บมจ.บางจากฯ 49.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ำเซื่ล 31.18 25.59 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

70.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
BCP Trading Pte. Ltd. 22,285.81 10,058.58 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บางจาก ร่เที่ล 25.85 23.88 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล 

(ฉะเชื่ิงเที่รา)

6.01 8.94 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

85.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล 3.57 6.11 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.วิ่นิโนิหน่ิ� - 1.39 บจก.บซ่ื่ว่่่ อินิโนิเว่ชื่ั�นิ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

55.49 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บางจาก ศึร่ราชื่า - 2,350.97 บมจ.บางจากฯ 76.34 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ

9.2 ร�ยก�รระหว่�งกัน 
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1.2 ริาย่การิซ่ื้� อสิินค้าและบริิการิเป็นริาย่การิท่�บริิษััทฯ ซ่ื้� อสิินค้าและ/หริ่อบริิการิจีากบริิษััทย่่อย่ กิจีการิท่�ควบคุมริ่วมกัน  

บริิษััทริว่ม และบริิษััทอ่�นท่�เก่�ย่วข้องกัน

บรษัิัทที�เกี�ยวข้อง
ปี 2565 ปี 2566 ความสัมพนัธ์ุสำาหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล้านบาท) ถือหุน้โดย สัดส่วน บรหิารโดย

บรษัิัทยอ่ย

บจก.บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ำเซื่ล 8,064.40 7,312.01 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

   70.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
BCP Trading Pte. Ltd. 76,579.06 87,635.87 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล 

(ฉะเชื่ิงเที่รา)

1,149.65 1,420.97 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

   85.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล 2,179.00 2,426.66 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.กรุงเที่พีขนิสิง่เชื่ื�อเพีลิง

ที่างท่ี่อและโลจิสิติักสิ์

275.68 345.10 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.เจนิเนิอรัล เอนิเนิอร์ย่่� 

แมนินิิ�ง

20.47 29.64 บมจ.บางจากฯ 49.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.เอเชื่่ย่ลิงค์ เที่อมินัิล - 252.44 บมจ.บซ่ื่พ่ีจ่่ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บางจาก ศึร่ราชื่า - 835.06 บมจ.บางจากฯ 76.34 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ

บรษัิทรว่มค�า

บจก.บงกชื่ มาร่นิ เซื่อร์วิ่สิ 231.97 - บมจ.บางจากฯ    30.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ

ตัั�งแต่ัวั่นิท่ี่� 10 พีฤศึจิกาย่นิ 2566 บจก.บงกชื่ มาร่นิ เซื่อร์วิ่สิ ได้ำจดำที่ะเบ่ย่นิเลิกบริษััที่แล้ว่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



1.3 ริาย่การิริาย่ได้์จีากการิลงทุน และริาย่ได้์อ่�นจีากบริิษััทย่อ่ย่ กิจีการิท่�ควบคุมริว่มกัน และบริิษััทอ่�นท่�เก่�ย่วข้องกัน

บรษัิัทที�เกี�ยวข้อง
ปี 2565 ปี 2566 ความสัมพนัธ์ุสำาหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล้านบาท) ถือหุน้โดย สัดส่วน บรหิารโดย

บรษัิัทยอ่ย

บจก.บางจากกร่นิเนิที่ 97.07 64.32 บมจ.บางจากฯ 49.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บางจาก ร่เที่ล 10.19 10.37 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่ซื่่พี่จ่ 662.32 513.74 บมจ.บางจากฯ 57.81 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่บ่จ่ไอ 160.66 58.04 บมจ.บางจากฯ 45.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ำเซื่ล 1.06 1.15 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

70.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล 

(ฉะเชื่ิงเที่รา)

0.78 0.71 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่) 

85.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล 0.58 1.39 บมจ.บบ่จ่่ไอ 

(บรษัิัที่ย่อ่ย่)

100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
BCP Trading Pte. Ltd. 6.70 2.10 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่ซื่่พี่อาร์ 0.17 6.08 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
BCPR Pte. Ltd. 27.57 - บจก.บ่ซื่่พี่อาร์ 

(บริษััที่ย่อ่ย่) 

100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.ม่ท่ี่� ม่เงินิ 0.18 - บมจ.บางจากฯ  100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.วิ่นิโนิหน่ิ� 4.78 4.88 บจก.บซ่ื่ว่่่ อินิโนิเว่ชัื่�นิ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

55.49 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.กรุงเที่พีขนิสิง่เชื่ื�อเพีลิง

ที่างท่ี่อและโลจิสิติักสิ์

30.25 32.49 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บางจาก ศึร่ราชื่า - 1,016.46 บมจ.บางจากฯ 76.34 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.เจนิเนิอรัล เอนิเนิอร์ย่่� 

แมนินิิ�ง

0.07 0.07 บมจ.บางจากฯ 49.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
OKEA ASA - 0.92 BCPR Pte. Ltd. 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

45.44 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่เอสิจ่เอฟ 2.33 - บมจ.บางจากฯ 79.99 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ

บรษัิัทรว่มค้า

บจก.บงกชื่ มาร่นิ เซื่อร์วิ่สิ 145.50 6.00 บมจ.บางจากฯ 30.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.ดำาต้ัา คาเฟ่ - 0.54 บมจ.บางจากฯ    35.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
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1.4 ริาย่การิค่าใช้จ่ีาย่อ่�นท่�บริิษััทฯ จ่ีาย่ให้บริิษััทย่อ่ย่ กิจีการิท่�ควบคุมริว่มกัน และบริิษััทอ่�นท่�เก่�ย่วข้องกัน

บรษัิัทที�เกี�ยวข้อง
ปี 2565 ปี 2566 ความสัมพนัธ์ุสำาหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล้านบาท) ถือหุน้โดย สัดส่วน บรหิารโดย

บรษัิัทยอ่ย

บจก.บางจากกร่นิเนิที่  34.76  47.93 บมจ.บางจากฯ  49.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บางจาก ร่เที่ล  2.24  5.14 บมจ.บางจากฯ  100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่ซื่่พี่จ่ 0.09 0.20 บมจ.บางจากฯ 57.81 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่บ่จ่ไอ 0.45 0.10 บมจ.บางจากฯ 45.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล  0.03  - บมจ. บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่) 

 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.วิ่นิโนิหน่ิ� 1.90 - บจก.บ่ซื่่ว่่ อินิโนิเว่ชื่ั�นิ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

55.49 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บางจาก ศ้ึนิย่์บริหารเงินิ - 8.80 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.ออมสิขุ วิ่สิาหกิจเพีื�อสิงัคม 1.38 1.48 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่เอสิอ่ เพีาเว่อร์ (ลพีบุร่) - 1.50 บมจ.บ่ซื่่พี่จ่ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

99.99 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ

บรษัิัทรว่มค้า

บจก.ดำาต้ัา คาเฟ่ -    2.40 บมจ.บางจากฯ  35.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



1.5 ริาย่การิลูกหน่� เงินจ่ีาย่ล่วงหน้า และเงินให้กู้ย่่มริะย่ะสิั�น แก่กิจีการิท่�เก่�ย่วข้องกัน

1.5.1 ริาย่การิลูกหน่�การิค้า

1.5.2 ริาย่การิลูกหน่� และเงินให้กู้ย่่ม แก่กิจีการิท่�เก่�ย่วข้องกัน

1.5.2.1 เงินให้กู้ย่่มสิุทธิจีากค่าเผ่�อการิด้์อย่ค่า

บรษัิัทที�เกี�ยวข้อง
ปี 2565 ปี 2566 ความสัมพนัธ์ุสำาหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล้านบาท) ถือหุน้โดย สัดส่วน บรหิารโดย

บรษัิัทยอ่ย

บจก.กรุงเที่พีขนิสิง่เชื่ื�อเพีลิง

ที่างท่ี่อและโลจิสิติักสิ์

810.00 510.00 บมจ.บางจากฯ   100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่ซื่่พี่จ่ - 2,500.00 บมจ.บางจากฯ 57.81 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ

บรษัิัทที�เกี�ยวข้อง
ปี 2565 ปี 2566 ความสัมพนัธ์ุสำาหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล้านบาท) ถือหุน้โดย สัดส่วน บรหิารโดย

บรษัิัทยอ่ย

บจก.บางจากกร่นิเนิที่ 737.05 981.13 บมจ.บางจากฯ     49.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บางจาก ร่เที่ล 5.79 2.51 บมจ.บางจากฯ   100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
BCP Trading Pte. Ltd. 652.99 - บมจ.บางจากฯ   100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล 

(ฉะเชื่ิงเที่รา)

0.42 1.20 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

85.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล - 0.43 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บางจาก ศึร่ราชื่า - 1,471.21 บมจ.บางจากฯ 76.34 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
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1.5.2.2 ลูกหน่�อ่�นสิุทธิจีากค่าเผ่�อการิด้์อย่ค่า

บรษัิัทที�เกี�ยวข้อง
ปี 2565 ปี 2566 ความสัมพนัธ์ุสำาหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล้านบาท) ถือหุน้โดย สัดส่วน บรหิารโดย

บรษัิัทยอ่ย

บจก.บางจากกร่นิเนิที่ 2.17 2.08 บมจ.บางจากฯ     49.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บางจาก ร่เที่ล 2.14 5.67 บมจ.บางจากฯ   100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่ซื่่พี่จ่ 10.19 81.85 บมจ.บางจากฯ     57.18 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่บ่จ่ไอ 4.16 1.88 บมจ.บางจากฯ     45.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล 0.63 0.12 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ำเซื่ล 0.26 0.06 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

70.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล 

(ฉะเชื่ิงเที่รา)

0.17 0.06 บมจ.บบ่จ่่ไอ 

(บรษัิัที่ย่อ่ย่)

85.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่ซื่่พี่อาร์ 0.03 5.92 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
BCP Trading Pte. Ltd. 0.52 0.51 บมจ.บางจากฯ   100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.วิ่นิโนิหน่ิ�  0.83 4.65 บจก.บ่ซื่่ว่่ อินิโนิเว่ชื่ั�นิ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

55.49 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.กรุงเที่พีขนิสิง่เชื่ื�อเพีลิง

ที่างท่ี่อและโลจิสิติักสิ์

- 0.22 บมจ.บางจากฯ   100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บางจาก ศ้ึนิย่์บริหารเงินิ - 0.10 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บางจาก ศึร่ราชื่า - 317.57 บมจ.บางจากฯ 76.34 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.เจนิเนิอรัล เอนิเนิอร์ย่่� 

แมนินิิ�ง

0.07 - บมจ.บางจากฯ 49.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่เอสิจ่เอฟ 2.33 - บมจ.บางจากฯ 79.99 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



1.6 ริาย่การิเจ้ีาหน่�กิจีการิท่�เก่�ย่วข้องกัน

1.6.1 ริาย่การิเจ้ีาหน่�การิค้า

บรษัิัทที�เกี�ยวข้อง
ปี 2565 ปี 2566 ความสัมพนัธ์ุสำาหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล้านบาท) ถือหุน้โดย สัดส่วน บรหิารโดย

บรษัิัทยอ่ย

BCP Trading Pte. Ltd. 8,607.95 7,197.59 บมจ.บางจากฯ   100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ำเซื่ล 383.09 430.07 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

70.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล 

(ฉะเชื่ิงเที่รา)

126.73 146.45 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

85.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล 253.33 421.51 บมจ.บ่บ่จ่ไอ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ. บางจาก ศึร่ราชื่า - 1,784.30 บมจ.บางจากฯ 76.34 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
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1.6.2 ริาย่การิเจ้ีาหน่�อ่�น

บรษัิัทที�เกี�ยวข้อง
ปี 2565 ปี 2566 ความสัมพนัธ์ุสำาหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล้านบาท) ถือหุน้โดย สัดส่วน บรหิารโดย

บรษัิัทยอ่ย

บจก.บางจากกร่นิเนิที่ 23.99 25.68 บมจ.บางจากฯ 49.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ 
บจก.บางจาก ร่เที่ล 2.40 13.57 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ 
BCP Trading Pte. Ltd. 58.10 119.57 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่บ่จ่ไอ 0.01 - บมจ.บางจากฯ 45.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.วิ่นิโนิหน่ิ� 0.09 - บจก.บ่ซื่่ว่่ อินิโนิเว่ชื่ั�นิ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

55.49 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.กรุงเที่พีขนิสิง่เชื่ื�อเพีลิง

ที่างท่ี่อและโลจิสิติักสิ์

30.11 42.81 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.เจนิเนิอรัล เอนิเนิอร์ย่่� 

แมนินิิ�ง

2.61 3.14 บมจ.บางจากฯ  49.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บจก.ออมสิุข วิ่สิาหกิจ 

เพีื�อสิังคม

1.00 - บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ
บมจ.บ่ซื่่พี่จ่ 0.10 0.05 บมจ.บางจากฯ 57.18 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ 
บจก.เอเชื่่ย่ลิงค์ เที่อมินัิล - 37.45 บมจ.บซ่ื่พ่ีจ่่ 

(บรษัิัที่ย่อ่ย่)

100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ 
บจก.บางจาก ศ้ึนิย่์บริหารเงินิ - 3.00 บมจ.บางจากฯ 100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ

บรษัิัทรว่มค้า

บจก.ดำาต้ัา คาเฟ่ - 0.32 บมจ.บางจากฯ  35.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ

1.7 สิินทริัพิย่์ไมห่มุนเว่ย่นอ่�น เป็นด์อกเบ่�ย่ค้างริับสิุทธิจีากค่าเผ่�อการิด้์อย่ค่า

1.8 หน่�สิินหมุนเว่ย่นอ่�น เป็นริาย่ได้์ริับล่วงหน้าค่าเชา่ท่�ดิ์น และริาย่ได้์ริับล่วงหน้าค่าบริิการิ

บรษัิัทที�เกี�ยวข้อง
ปี 2565 ปี 2566 ความสัมพนัธ์ุสำาหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล้านบาท) ถือหุน้โดย สัดส่วน บรหิารโดย

บรษัิัทยอ่ย

บจก.กรุงเที่พีขนิสิง่เชื่ื�อเพีลิง

ที่างท่ี่อและโลจิสิติักสิ์

0.27 - บมจ.บางจากฯ   100.00 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ

บรษัิัทที�เกี�ยวข้อง
ปี 2565 ปี 2566 ความสัมพนัธ์ุสำาหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล้านบาท) ถือหุน้โดย สัดส่วน บรหิารโดย

บรษัิัทยอ่ย

บมจ.บ่ซื่่พี่จ่ 6.35 6.35 บมจ.บางจากฯ     57.18 ม่ตััว่แที่นิของบริษััที่

ไปเป็นิกรรมการ

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บรษัิท ธุุรกิจ รายการระหว่างกัน

บจก.บางจากกร่นิเนิที่ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

ดำำาเนิินิธุรกิจบริหารกิจการสิถูาน่ิบริการนิำามันิบางจาก ราคาจำาหน่ิาย่สิินิค้าเท่ี่ย่บเค่ย่งได้ำกับราคา 

ท่ี่�ขาย่ให้กับบุคคลภาย่นิอก เป็นิราย่การธุรกิจ

ปกติัท่ี่�ม่เงื�อนิไขการค้าทัี่�ว่ไป

บมจ.บ่ซื่่พี่จ่

(บริษััที่ย่อ่ย่)

ประกอบกิจการการผลิตัและจำาหนิ่าย่พีลังงานิไฟฟ้า

จากพีลังงานิสิะอาดำและลงที่นุิในิธุรกิจพีลังงานิที่างเลือก

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั

บมจ.บ่บ่จ่ไอ

(บริษััที่ย่อ่ย่)

ดำำาเนิินิธุรกิจหลักเก่�ย่ว่กับการลงทุี่นิในิบริษััที่ซื่ึ�งดำำาเนิินิ

ธุรกิจเก่�ย่ว่กับการผลิตัและจำาหนิา่ย่ผลิตัภัณฑ์์ไบโอฟเ้อล

และผลิตัภัณฑ์์เก่�ย่ว่เนืิ�อง

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั

บจก.บ่บ่จ่ไอ ไบโอด่ำเซื่ล 

(บริษััที่ย่อ่ย่ที่างอ้อมผ่านิที่าง 

บมจ.บ่บ่จ่ไอ ถืูอหุ้นิร้อย่ละ 70)

ประกอบกิจการผลิตัและจำาหนิ่าย่ไบโอด่ำเซื่ล การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั ราคาจำาหนิ่าย่สิินิค้า

เท่ี่ย่บเค่ย่งได้ำกับราคาท่ี่�ขาย่ให้กับบุคคล

ภาย่นิอก และเป็นิไปตัามเงื�อนิไขการค้าทัี่�ว่ไป

บจก.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล 

(ฉะเชื่ิงเที่รา) 

(บริษััที่ย่อ่ย่ที่างอ้อมผ่านิที่าง 

บมจ.บ่บ่จ่ไอ ถืูอหุ้นิร้อย่ละ 85)

ประกอบกิจการผลิตัเอที่านิอลโดำย่ใชื่้มันิสิำาปะหลังสิดำ 

และมันิเสิ้นิเป็นิวั่ตัถุูดิำบ เพีื� อใชื่้ในิการผลิตันิำามันิ 

แก๊สิโซื่ฮอล์

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั ราคาจำาหนิ่าย่สิินิค้า

เท่ี่ย่บเค่ย่งได้ำกับราคาท่ี่�ขาย่ให้กับบุคคล

ภาย่นิอก และเป็นิไปตัามเงื�อนิไขการค้าทัี่�ว่ไป

บมจ.บ่บ่จ่ไอ ไบโอเอที่านิอล 

(บริษััที่ย่อ่ย่ที่างอ้อมผ่านิที่าง 

บมจ.บ่บ่จ่ไอ)

ประกอบกิจการผลิตัเอที่านิอล โดำย่ใชื่ก้ากนิำาตัาลซื่ึ�งเป็นิ

ผลิตัภัณฑ์์พีลอย่ได้ำจากกระบว่นิการผลิตันิำาตัาลเป็นิ

วั่ตัถูุดิำบหลักในิการผลิตัเอที่านิอล

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั ราคาจำาหนิ่าย่สิินิค้า

เท่ี่ย่บเค่ย่งได้ำกับราคาท่ี่�ขาย่ให้กับบุคคล

ภาย่นิอก และเป็นิไปตัามเงื�อนิไขการค้าทัี่�ว่ไป

บจก.บางจาก ร่เที่ล 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

ประกอบกิจการแฟรนิไชื่สิ์ รว่มถึูงการได้ำรับหรือให้ใชื่้ซื่ึ�ง

สิิที่ธใินิที่รัพีย่์สิินิที่างปัญญาต่ัางๆ

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั ราคาจำาหนิ่าย่สิินิค้า

เท่ี่ย่บเค่ย่งได้ำกับราคาท่ี่�ขาย่ให้กับบุคคล

ภาย่นิอก และเป็นิไปตัามเงื�อนิไขการค้าทัี่�ว่ไป

บจก.บ่ซื่่พี่อาร์

(บริษััที่ย่อ่ย่)

ประกอบกิจการโฮลดิำ�ง โดำย่ลงทีุ่นิในิ BCPR Pte. Ltd.  

ท่ี่�เป็นิบริษััที่ย่อ่ย่ในิประเที่ศึสิิงคโปร์

ค่าบรกิารระหว่่างกันิเปน็ิไปตัามเงื�อนิไขที่าง

ธุรกิจปกติั

บจก.กรุงเที่พีขนิสิง่เชื่ื�อเพีลิงที่าง

ท่ี่อและโลจิสิติักสิ์ (บริษััที่ย่อ่ย่)

ดำำาเนิินิธุรกิจให้บริการขนิสิ่งเชืื่� อเพีลิงที่างท่ี่อและ 

 โลจิสิติักสิ์

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้งกันิดัำงกล่าว่เปน็ิไป

ตัามเงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั ราคาเท่ี่ย่บเค่ย่ง

ได้ำกับราคาท่ี่�ขาย่ให้กับบุคคลภาย่นิอก

บจก.เจนิเนิอรัล เอนิเนิอรย์่่� แมนินิิ�ง                    

(บริษััที่ย่อ่ย่)

เพีื�อดำำาเนิินิธุรกิจการใหบ้รกิารสิรรหาและบรหิารจัดำการ

บุคลากร

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้งกันิดัำงกล่าว่เปน็ิไป

ตัามเงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั

บจก.บางจาก ศ้ึนิย่์บริหารการเงินิ 

(บริษััที่ย่อ่ย่)

ประกอบกิจการศ้ึนิย่์บริหารเงินิ และศ้ึนิย่์กลางธุรกิจ

ระหว่่างประเที่ศึ

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั

235บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



บรษัิท ธุุรกิจ รายการระหว่างกัน

บมจ.บางจาก ศึร่ราชื่า

(บริษััที่ย่อ่ย่)

ประกอบกิจการโรงกลั�นิปิโตัรเล่ย่ม และจำาหนิ่าย่

ผลิตัภัณฑ์์ปิโตัรเล่ย่มแบบครบว่งจร อ่กทัี่�งบริษััที่ฯ 

ที่ำาการผลิตัและจำาหน่ิาย่ผลิตัภัณฑ์์อะโรเมติักส์ิและ 

เคม่ภัณฑ์์อื�นิๆ

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั

บจก.วิ่นิโนิหน่ิ�

(บริษััที่ย่อ่ย่ที่างอ้อม ผ่านิที่าง 

บจก.บ่ซื่่ว่่ อินิโนิเว่ชื่ั�นิ) 

ประกอบธุรกิจให้เชื่่ารถูมอเตัอร์ไซื่ค์ไฟฟ้า ให้บริการ

เปล่�ย่นิถู่าย่แบตัเตัอร่� รว่มถึูงธุรกิจต่ัอย่อดำอื�นิๆ ในิอนิาคตั

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั

BCPR Pte. Ltd.              

(บริษััที่ย่อ่ย่ที่างอ้อมในิประเที่ศึ

สิิงคโปร์)

ประกอบธุรกิจด้ำานิการลงทีุ่นิในิธุรกิจสิำารว่จและผลิตั

ปิโตัรเล่ย่ม

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื� อนิไขที่างธุรกิจปกติั และเป็นิไปตัาม 

ราย่ละเอ่ย่ดำท่ี่�ได้ำระบุในิสิัญญา

OKEA ASA (บรษัิัที่ย่อ่ย่ที่างอ้อมในิ

ประเที่ศึนิอร์เว่ย่์)

ประกอบธุรกิจด้ำานิการสิำารว่จและผลิตัปิโตัรเล่ย่ม การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั

BCP Trading Pte. Ltd. 

(บริษััที่ย่อ่ย่ในิประเที่ศึสิิงคโปร์)

ดำำาเนิินิธุรกิจการค้าสิินิค้าโภคภัณฑ์์ ซื่ึ�งรว่มถึูงนิำามันิดิำบ 

ผลิตัภัณฑ์์ปิโตัรเล่ย่ม ปิโตัรเคม่และเคม่ภัณฑ์์อื�นิๆ และ

ธุรกิจเก่�ย่ว่เนืิ�องอื�นิๆ อาทิี่ การที่ำาธุรกรรมอนุิพีันิธ์เพีื�อ 

ป้องกันิคว่ามเสิ่�ย่งราคานิำามันิ การจัดำจ้างเรือขนิสิ่ง การ

จัดำหาสิถูานิท่ี่�เก็บนิำามันิและการจัดำจำาหนิ่าย่

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ขอ้งกันิเป็นิไปตัามตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั ราคาตัลาดำ และเป็นิ

ไปตัามราย่ละเอ่ย่ดำท่ี่�ได้ำระบุในิสิัญญา

บจก.บ่ท่ี่เอสิจ่

(บริษััที่ย่อ่ย่)

ดำำาเนิินิธุรกิจขาย่ปล่กก๊าซื่ธรรมชื่าติัเหลว่ การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั

บจก.บ่เอสิจ่เอฟ

(บริษััที่ย่อ่ย่)

ประกอบกิจการจัดำหาวั่ตัถุูดิำบ การผลิตัและจำาหนิ่าย่  

เชื่ื�อเพีลิงอากาศึย่านิแบบย่ั�งย่ืนิ

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั

บจก.บ่เอสิอ่ เพีาเว่อร์ (ลพีบุร่) 

(บริษััที่ย่อ่ย่ที่างอ้อม ผ่านิที่าง 

บมจ.บ่ซื่่พี่จ่)

ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าพีลังงานิแสิงอาทิี่ตัย่์ การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั

บจก.เอเชื่่ย่ลิงค์ เที่อมินัิล 

(บริษััที่ย่อ่ย่ที่างอ้อม ผ่านิที่าง 

บมจ.บ่ซื่่พี่จ่)

ประกอบธุรกิจคลังจัดำเก็บนิำามันิและท่ี่าเท่ี่ย่บเรือท่ี่�

จังหวั่ดำเพีชื่รบุร่

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั

บจก.ดำาต้ัา คาเฟ่

(บริษััที่รว่่ม)

ประกอบธุรกิจให้บริการวิ่เคราะห์ข้อม้ลที่างธุรกิจและ

ให้บริการบุคลากรด้ำานิเที่คโนิโลย่่สิารสินิเที่ศึแก่องค์กร

ธุรกิจต่ัางๆ

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั

บจก.ม่ท่ี่� ม่เงินิ

(บริษััที่รว่่ม)

(เดิำมคือ บจก.บ่ซื่่ว่่ ไบโอเบสิ)

ประกอบธุรกิจด้ำานิธุรกิจสิินิเชืื่�อท่ี่�ดิำนิและขาย่ฝ่าก (รว่่ม

ลงทีุ่นิระหว่่าง บมจ.บางจาก คอร์ปอเรชัื่�นิ ธนิาคาร

ออมสิินิ และ บมจ.ทิี่พีย่ กรุ๊ป โฮลดิำ�งสิ์

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื�อนิไขที่างธุรกิจปกติั

บจก.บงกชื่ มาร่นิ เซื่อร์วิ่สิ 

(บริษััที่รว่่มค้า)

ประกอบกิจการจัดำหาและบริหารจัดำการเรือ Floating 

Storage Unit (บริษััที่ที่ำาสิัญญาใชื่้บริการเชื่่าคลังนิำามันิ

บงกชื่)

การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิเป็นิไปตัาม

เงื� อนิไขที่างธุรกิจปกติั และเป็นิไปตัาม 

ราคาตัลาดำ

ราย่การระหว่่างกันิดัำงกล่าว่ม่วั่ตัถูุประสิงค์เพืี�อให้เกิดำประโย่ชื่นิ์ในิด้ำานิการดำำาเนิินิธุรกิจ เป็นิราย่การท่ี่�สินัิบสินุินิธุรกิจตัามปกติัของบริษััที่ 

ไม่ม่ราย่การใดำเป็นิพีิเศึษั ไม่ม่การถู่าย่เที่ผลประโย่ชื่น์ิระหว่่างบริษััที่ฯ บริษััที่ย่่อย่ บริษััที่ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง และผ้้ถืูอหุ้นิ โดำย่อย้่่ในิการพิีจารณา

อนุิมัติัของกรรมการผ้้จัดำการใหญ ่ซื่ึ�งได้ำรับมอบอำานิาจอนุิมัติัตัามระเบ่ย่บข้อบังคับของบริษััที่

การเปิดำเผย่ราย่การท่ี่�เก่�ย่ว่โย่งกันิเป็นิไปตัามระเบย่่บของสิำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพีย่แ์ละตัลาดำหลักที่รัพีย่แ์หง่ประเที่ศึไที่ย่ 

รว่มทัี่�งเป็นิไปตัามมาตัรฐานิการบัญชื่่เรื�องการเปิดำเผย่ข้อม้ลเก่�ย่ว่กับบุคคลหรือกิจการท่ี่�เก่�ย่ว่ข้องกันิ ซื่ึ�งกำาหนิดำโดำย่สิภาวิ่ชื่าชื่่พีบัญชื่่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นโยบ�ยเกี่ยวกับร�ยก�รระหว่�งกันในอน�คต่

ในิการเข้าที่ำาราย่การระหว่่างกันิในิอนิาคตั บริษััที่ย่ังคงม่การซื่ื�อขาย่นิำามันิหรือการใช้ื่บริการขนิส่ิงนิำามันิที่างท่ี่อกับบริษััที่ท่ี่�เก่�ย่ว่ข้อง 

ต่ัอไปในิอนิาคตั เนืิ�องจากการที่ำาธุรกิจดัำงกล่าว่ถืูอเป็นิการดำำาเนิินิธุรกิจร่ว่มกันิตัามปกติัของผ้้ประกอบการในิอุตัสิาหกรรมเด่ำย่ว่กันิ โดำย่ท่ี่� 

การกำาหนิดำราคาซื่ื�อขาย่เป็นิไปตัามราคาตัลาดำและ/หรอื ตัามราย่ละเอ่ย่ดำท่ี่�ระบุในิสัิญญาที่างการค้า โดำย่ถืูอเสิมือนิหนึิ�งเป็นิราย่การท่ี่�กระที่ำา

กับบุคคลภาย่นิอก (Fair and Arm’s Length Basis) อย่า่งไรก็ตัามการรว่่มมือในิการดำำาเนิินิงานิดัำงกล่าว่ บรษัิัที่จะคำานึิงถึูงผลประโย่ชื่น์ิสิง้สิดุำ

ท่ี่�บริษััที่จะได้ำรับเป็นิสิำาคัญ ตัลอดำจนิหากราย่การใดำกระที่ำากับผ้้ท่ี่�ม่สิ่ว่นิได้ำเส่ิย่กับผ้้บริหาร ผ้้บริหารท่ี่านินัิ�นิจะไม่ใชื่้สิิที่ธิในิการออกเสิ่ย่ง 
ในิท่ี่�ประชุื่ม ทัี่�งน่ิ� กรณ่การที่ำาราย่การระหว่่างกันิท่ี่�สิำาคัญต้ัองได้ำรับการพีิจารณาและอนุิมัติัจากคณะกรรมการบริษััที่
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ส่วนที่ 3

งบการเงิน

239การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน
บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566



การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

ต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย ่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั                 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบก าไร
ขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ     
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแส
เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบาย
การบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้น วรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  รวมถึง มาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี  ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผูถื้อหุน้บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน)



การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง  ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ช) และ ขอ้ 9 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
สินคา้คงเหลือนั้นวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิ 
ท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า เน่ืองจากความผนั
ผวนอย่างต่อเน่ืองของราคาน ้ ามันดิบและผลิตภัณฑ์
น ้ ามันอาจส่งผลให้มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับอาจจะต ่ากว่า
ราคาทุน 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ประเมินความเหมาะสมของการวดัมูลค่าในสินคา้คงเหลือโดย
ผูบ้ริหาร 

- ทดสอบความเหมาะสมของการค านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
คืน  

- ตรวจสอบราคาขายของสินค้าส าเร็จรูปแต่ละชนิดกับราคา
อา้งอิงในตลาดและราคาตามสัญญา  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม และค่าความนิยม 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฐ) ขอ้ 13 และ ขอ้ 16 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
กลุ่มบริษทัมีการลงทุนในหลายประเทศซ่ึงมีความเส่ียง
จากปัจจยัภายนอกต่าง ๆ เช่น ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
การเมือง ขอ้กฎหมายต่าง ๆ ดงันั้น จึงมีความเส่ียงท่ีผล
การด าเนินงาน และการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามความ
คาดการณ์และประมาณการแรกเร่ิมอย่างมีนยัส าคญั และ
อาจส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รับคืนซ่ึงอาจท าให้เกิดผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า 
 
เน่ืองจากความมีสาระส าคญัของรายการ การใชดุ้ลยพินิจ
ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารและมีความซบัซอ้นในการประมาณ      
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยเ์พื่อการส ารวจ
และผลิตปิโตรเลียม และค่าความนิยมซ่ึงใชวิ้ธีประมาณ
การจากกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบัน ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ท าความเขา้ใจแผนการด าเนินงาน กระบวนการการระบุข้อ
บ่งช้ีของการดอ้ยค่า กระบวนการการทดสอบการดอ้ยค่าและ
ทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนท่ีจัดท าโดย
ผูบ้ริหาร  

- ทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีสนับสนุนการประมาณการของ
ผู ้บริหารโดยอ้างอิงจากข้อมูลภายในและข้อมูลภายนอก
รวมถึงการวิเคราะห์แนวโน้มในอดีตท่ีผา่นมา  

- ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่า และค่าตวั
แปรทางการเงินท่ีใชใ้นการก าหนดอตัราคิดลด  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม และค่าความนิยม 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฐ) ขอ้ 13 และ ขอ้ 16 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
กลุ่มบริษทัมีการลงทุนในหลายประเทศซ่ึงมีความเส่ียง
จากปัจจยัภายนอกต่าง ๆ เช่น ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
การเมือง ขอ้กฎหมายต่าง ๆ ดงันั้น จึงมีความเส่ียงท่ีผล
การด าเนินงาน และการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามความ
คาดการณ์และประมาณการแรกเร่ิมอย่างมีนยัส าคญั และ
อาจส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รับคืนซ่ึงอาจท าให้เกิดผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า 
 
เน่ืองจากความมีสาระส าคญัของรายการ การใชดุ้ลยพินิจ
ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารและมีความซบัซอ้นในการประมาณ      
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยเ์พื่อการส ารวจ
และผลิตปิโตรเลียม และค่าความนิยมซ่ึงใชวิ้ธีประมาณ
การจากกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบัน ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ท าความเขา้ใจแผนการด าเนินงาน กระบวนการการระบุข้อ
บ่งช้ีของการดอ้ยค่า กระบวนการการทดสอบการดอ้ยค่าและ
ทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนท่ีจัดท าโดย
ผูบ้ริหาร  

- ทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีสนับสนุนการประมาณการของ
ผู ้บริหารโดยอ้างอิงจากข้อมูลภายในและข้อมูลภายนอก
รวมถึงการวิเคราะห์แนวโน้มในอดีตท่ีผา่นมา  

- ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่า และค่าตวั
แปรทางการเงินท่ีใชใ้นการก าหนดอตัราคิดลด  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน 
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การซ้ือธุรกิจ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ก) และ ขอ้ 4 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ซ้ือธุรกิจในประเทศ
ไทยและส่วนได้เสียในหลุมน ้ ามันในประเทศนอร์เวย์ 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจาก
รายการดงักล่าวตามมูลค่ายติุธรรม 
 
การบัญชีส าหรับการรวมธุรกิจมีความซับซ้อนและ
เก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจเน่ืองจากการประเมินมูลค่า
ยุ ติธรรมของสินทรัพย์ท่ีได้มาและหน้ีสิน ท่ี รับมา 
ผู ้บริหารและผู ้เช่ียวชาญของผู ้บริหารประมาณมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา จากขอ้
สมมติท่ีมีความไม่แน่นอนและตอ้งใชดุ้ลยพินิจ 
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีรับรู้รวมถึงการปัน
ส่วนของราคาซ้ือเป็นมูลค่าท่ีประมาณการโดยผูบ้ริหาร
ของกลุ่มบริษทัและอาจมีการปรับปรุง 
 
ขา้พเจ้าพิจารณาว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบเน่ืองจากความมีสาระส าคญัของรายการและ
เก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญั 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- สอบถามผู ้บริหารเพื่อท าความเข้าใจขั้ นตอนการระบุ
สินทรัพยท่ี์ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา และการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า 

- อ่านสัญญาซ้ือขายและสัญญาส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง และประเมิน
ความเหมาะสมของการระบุสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือ
ธุรกิจ 

- ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผู ้
ประเมินราคาอิสระ 

- การใชผู้เ้ช่ียวชาญของเคพีเอ็มจี ในการประเมินความเหมาะสม
ของวิธีการประเมินมูลค่าและค่าตวัแปรทางการเงินท่ีใช้ใน
การก าหนดอตัราคิดลด  

- ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีส าคญัในการประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงจากข้อมูลทั้ งภายในและภายนอก 
และทดสอบการค านวณ  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

 
ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
 
ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุขอ้ 4 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ซ้ือธุรกิจในประเทศไทย
และส่วนไดเ้สียในหลุมน ้ามนัในประเทศนอร์เวย ์และจา้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ี
ระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมาจากการซ้ือธุรกิจ โดย ณ วนัท่ีรายงาน การประเมินราคายงัไม่เสร็จสมบูรณ์ ดงันั้น มูลค่ายติุธรรม
ท่ีรับรู้และการปันส่วนของราคาซ้ือเป็นมูลค่าท่ีประมาณการและอาจมีการปรับปรุง ทั้งน้ีความเห็นของขา้พเจ้าไม่ได้
เปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองน้ี 
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ข้อมูลอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและ
พิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ หากใน
การปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส า คญั ขา้พเจา้ตอ้ง 
รายงานขอ้เทจ็จริงนั้น ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผู ้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิ ดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
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• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผู ้ รับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
(ศกัดา  เกาทณัฑท์อง) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  
เลขทะเบียน 4628 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั  
กรุงเทพมหานคร  
22 กุมภาพนัธ์ 2567 



การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 36,753,606,531           45,932,068,052           10,614,302,885           17,192,032,115           
เงินลงทนุระยะสั้น 41,815,105                  1,236,750,503             25,000,000                  -                                  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 7, 8 33,273,927,246           22,199,023,573           9,406,701,133             9,096,182,516             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 216,366,579                636,385,908                207,461,833                617,158,440                
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                                  -                                  2,500,000,000             -                                  
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 260,175,460                90,723,021                  -                                  -                                  
สินคา้คงเหลือ 9 47,839,869,403           29,532,535,411           23,357,221,728           24,344,552,351           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,021,022,176             628,749,911                366,420,569                523,860,082                
เงินชดเชยกองทนุน ้ามนัคา้งรับ 2,474,090,982             11,092,919,759           616,759,039                11,092,919,759           
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 121,880,873,482         111,349,156,138         47,093,867,187           62,866,705,263           

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 30 3,897,250,483             3,503,796,453             885,167,936                1,002,946,619             
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                                  -                                  47,491,158,910           18,572,502,152           
เงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 11 28,348,650,904           1,852,317,090             235,000,033                307,000,033                
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 1,033,543,660             1,653,154,062             510,000,000                810,000,000                
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 12 126,965,546                126,965,546                682,953,148                682,953,148                
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 119,373,798,489         73,018,382,320           29,444,864,099           30,880,276,933           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 18,672,270,381           16,947,150,160           13,271,491,873           12,802,789,872           
ค่าความนิยม 16 10,446,477,911           5,787,888,923             -                                  -                                  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 13,368,009,798           11,738,195,947           390,271,836                241,511,584                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 2,749,163,913             850,142,053                805,233,188                779,027,459                
สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการค ้าประกนั 13,788,501,939           12,922,897,674           -                                  -                                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5 6,743,305,908             2,594,299,863             1,143,923,692             1,294,677,200             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 218,547,938,932         130,995,190,091         94,860,064,715           67,373,685,000           

รวมสินทรัพย์ 340,428,812,414         242,344,346,229         141,953,931,902         130,240,390,263         

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 36,753,606,531           45,932,068,052           10,614,302,885           17,192,032,115           
เงินลงทนุระยะสั้น 41,815,105                  1,236,750,503             25,000,000                  -                                  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 7, 8 33,273,927,246           22,199,023,573           9,406,701,133             9,096,182,516             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 216,366,579                636,385,908                207,461,833                617,158,440                
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                                  -                                  2,500,000,000             -                                  
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 260,175,460                90,723,021                  -                                  -                                  
สินคา้คงเหลือ 9 47,839,869,403           29,532,535,411           23,357,221,728           24,344,552,351           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,021,022,176             628,749,911                366,420,569                523,860,082                
เงินชดเชยกองทนุน ้ามนัคา้งรับ 2,474,090,982             11,092,919,759           616,759,039                11,092,919,759           
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 121,880,873,482         111,349,156,138         47,093,867,187           62,866,705,263           

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 30 3,897,250,483             3,503,796,453             885,167,936                1,002,946,619             
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                                  -                                  47,491,158,910           18,572,502,152           
เงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 11 28,348,650,904           1,852,317,090             235,000,033                307,000,033                
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 1,033,543,660             1,653,154,062             510,000,000                810,000,000                
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 12 126,965,546                126,965,546                682,953,148                682,953,148                
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 119,373,798,489         73,018,382,320           29,444,864,099           30,880,276,933           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 18,672,270,381           16,947,150,160           13,271,491,873           12,802,789,872           
ค่าความนิยม 16 10,446,477,911           5,787,888,923             -                                  -                                  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 13,368,009,798           11,738,195,947           390,271,836                241,511,584                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 2,749,163,913             850,142,053                805,233,188                779,027,459                
สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการค ้าประกนั 13,788,501,939           12,922,897,674           -                                  -                                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5 6,743,305,908             2,594,299,863             1,143,923,692             1,294,677,200             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 218,547,938,932         130,995,190,091         94,860,064,715           67,373,685,000           

รวมสินทรัพย์ 340,428,812,414         242,344,346,229         141,953,931,902         130,240,390,263         

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

งบแสดงฐานะการเงิน
บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
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แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 36,753,606,531           45,932,068,052           10,614,302,885           17,192,032,115           
เงินลงทนุระยะสั้น 41,815,105                  1,236,750,503             25,000,000                  -                                  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 7, 8 33,273,927,246           22,199,023,573           9,406,701,133             9,096,182,516             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 216,366,579                636,385,908                207,461,833                617,158,440                
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                                  -                                  2,500,000,000             -                                  
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 260,175,460                90,723,021                  -                                  -                                  
สินคา้คงเหลือ 9 47,839,869,403           29,532,535,411           23,357,221,728           24,344,552,351           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,021,022,176             628,749,911                366,420,569                523,860,082                
เงินชดเชยกองทนุน ้ามนัคา้งรับ 2,474,090,982             11,092,919,759           616,759,039                11,092,919,759           
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 121,880,873,482         111,349,156,138         47,093,867,187           62,866,705,263           

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 30 3,897,250,483             3,503,796,453             885,167,936                1,002,946,619             
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                                  -                                  47,491,158,910           18,572,502,152           
เงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 11 28,348,650,904           1,852,317,090             235,000,033                307,000,033                
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 1,033,543,660             1,653,154,062             510,000,000                810,000,000                
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 12 126,965,546                126,965,546                682,953,148                682,953,148                
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 119,373,798,489         73,018,382,320           29,444,864,099           30,880,276,933           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 18,672,270,381           16,947,150,160           13,271,491,873           12,802,789,872           
ค่าความนิยม 16 10,446,477,911           5,787,888,923             -                                  -                                  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 13,368,009,798           11,738,195,947           390,271,836                241,511,584                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 2,749,163,913             850,142,053                805,233,188                779,027,459                
สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการค ้าประกนั 13,788,501,939           12,922,897,674           -                                  -                                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5 6,743,305,908             2,594,299,863             1,143,923,692             1,294,677,200             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 218,547,938,932         130,995,190,091         94,860,064,715           67,373,685,000           

รวมสินทรัพย์ 340,428,812,414         242,344,346,229         141,953,931,902         130,240,390,263         

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีสิ้นหมนุเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 13,293,730,155           1,101,024,382             2,000,000,000             -                                  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 19 41,287,086,053           28,947,580,032           17,083,334,389           17,262,902,355           
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 18 8,201,715,614             7,231,262,759             300,153,846                3,903,833,846             

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 1,525,368,845             1,381,308,155             1,200,354,219             1,074,230,683             

ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 6,299,043,871             2,400,000,000             3,500,000,000             2,400,000,000             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 18 60,000,000                  -                                  -                                  -                                  
ภาษีสรรพสามิตและเงินน าส่งกองทนุ
น ้ามนัเช้ือเพลิงคา้งจ่าย 1,096,823,752             1,133,742,159             1,096,823,752             1,133,742,159             

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 9,202,409,475             2,030,226,942             1,296,545,365             -                                  
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 466,712,702                1,993,249,030             158,166,364                1,990,543,555             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5 6,446,271,912             1,633,758,386             1,404,048,618             1,238,095,487             
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 87,879,162,379           47,852,151,845           28,039,426,553           29,003,348,085           

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 18 41,475,814,663           16,489,176,694           11,655,806,150           3,590,854,099             
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 10,689,706,375           10,400,531,611           8,235,457,451             7,922,269,723             
หุน้กู้ 18 58,937,801,158           54,017,898,097           36,568,553,595           37,064,518,971           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 3,039,253,037             6,560,738,008             -                                  -                                  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 20 5,112,028,005             2,287,442,093             2,092,002,240             2,009,606,311             

ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทนุในการร้ือถอน 31,904,601,465           20,900,907,016           -                                  -                                  
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 829,349,141                60,256,279                  -                                  -                                  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 529,290,835                397,166,421                36,698,773                  35,451,054                  
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 152,517,844,679         111,114,116,219         58,588,518,209           50,622,700,158           

รวมหนีสิ้น 240,397,007,058         158,966,268,064         86,627,944,762           79,626,048,243           

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้ 
ทนุจดทะเบียน
(หุ้นสามัญจ านวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 1,376,923,157             1,376,923,157             1,376,923,157             1,376,923,157             
ทนุท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
(หุ้นสามัญจ านวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 1,376,923,157             1,376,923,157             1,376,923,157             1,376,923,157             

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 11,157,460,051           11,157,460,051           11,157,460,051           11,157,460,051           
ส่วนเกินทนุอ่ืน 3,890,769,189             3,823,911,945             235,425,081                207,946,763                
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ 21,319,924                  19,027,003                  -                                  -                                  
ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัท่ีหมดอายแุลว้ 1,836,718                    1,836,718                    -                                  -                                  
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
   ทนุส ารองตามกฎหมาย 153,164,346                153,164,346                153,164,346                153,164,346                
   ส ารองหุน้ทนุซ้ือคืน 21 -                                  247,740,908                -                                  247,740,908                
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 48,584,704,029           37,669,863,970           32,573,326,795           27,784,064,193           

หุน้ทนุซ้ือคืน 21 -                                  (247,740,908)              -                                  (247,740,908)              
หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ 9,940,796,710             9,940,796,710             9,940,796,710             9,940,796,710             
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (3,015,267,261)           (1,439,157,884)           (111,109,000)              (6,013,200)                  
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 72,111,706,863           62,703,826,016           55,325,987,140           50,614,342,020           
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 10 27,920,098,493           20,674,252,149           -                                  -                                  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 100,031,805,356         83,378,078,165           55,325,987,140           50,614,342,020           

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 340,428,812,414         242,344,346,229         141,953,931,902         130,240,390,263         

(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทบางจากและกรรมการผู้จัดการใหญ่

(นายพิชัย ชุณหวชิร)
ประธานกรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบแสดงฐานะการเงิน
บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 36,753,606,531           45,932,068,052           10,614,302,885           17,192,032,115           
เงินลงทนุระยะสั้น 41,815,105                  1,236,750,503             25,000,000                  -                                  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 7, 8 33,273,927,246           22,199,023,573           9,406,701,133             9,096,182,516             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 216,366,579                636,385,908                207,461,833                617,158,440                
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                                  -                                  2,500,000,000             -                                  
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 260,175,460                90,723,021                  -                                  -                                  
สินคา้คงเหลือ 9 47,839,869,403           29,532,535,411           23,357,221,728           24,344,552,351           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,021,022,176             628,749,911                366,420,569                523,860,082                
เงินชดเชยกองทนุน ้ามนัคา้งรับ 2,474,090,982             11,092,919,759           616,759,039                11,092,919,759           
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 121,880,873,482         111,349,156,138         47,093,867,187           62,866,705,263           

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 30 3,897,250,483             3,503,796,453             885,167,936                1,002,946,619             
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                                  -                                  47,491,158,910           18,572,502,152           
เงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 11 28,348,650,904           1,852,317,090             235,000,033                307,000,033                
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 1,033,543,660             1,653,154,062             510,000,000                810,000,000                
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 12 126,965,546                126,965,546                682,953,148                682,953,148                
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 119,373,798,489         73,018,382,320           29,444,864,099           30,880,276,933           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 18,672,270,381           16,947,150,160           13,271,491,873           12,802,789,872           
ค่าความนิยม 16 10,446,477,911           5,787,888,923             -                                  -                                  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 13,368,009,798           11,738,195,947           390,271,836                241,511,584                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 2,749,163,913             850,142,053                805,233,188                779,027,459                
สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการค ้าประกนั 13,788,501,939           12,922,897,674           -                                  -                                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5 6,743,305,908             2,594,299,863             1,143,923,692             1,294,677,200             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 218,547,938,932         130,995,190,091         94,860,064,715           67,373,685,000           

รวมสินทรัพย์ 340,428,812,414         242,344,346,229         141,953,931,902         130,240,390,263         

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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251บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 5, 24 374,542,047,423      312,202,370,020      231,880,091,105      248,074,753,711      
เงินชดเชยจากกองทุนน ้ามนัเช้ือเพลิง 24 11,310,975,287        15,814,987,391        6,672,295,724          15,814,987,391        
ตน้ทุนขายและการให้บริการ 5, 25 (352,114,899,628)    (281,748,692,278)    (224,923,624,135)    (240,104,297,307)    
ก าไรขั้นต้น 33,738,123,082        46,268,665,133        13,628,762,694        23,785,443,795        

เงินปันผลรับ 5 22,105,800               11,643,432               514,272,565             959,633,474             
รายไดอ่ื้น 5 2,757,312,373          1,842,056,728          964,079,146             509,648,963             
ค่าใชจ่้ายในการขาย 5, 25 (6,445,085,957)        (4,931,292,605)        (3,851,054,818)        (3,617,015,596)        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5, 25 (4,672,312,688)        (4,272,260,992)        (2,082,254,287)        (1,884,223,833)        
ค่าใชจ่้ายในการส ารวจและประเมินค่า (663,188,257)           (1,187,612,047)        -                               -                               
ก าไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ 2,286,761,072          (5,135,982,067)        1,990,676,016          (5,523,130,144)        
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 401,271,816             993,320                    861,693,882             545,196,531             
ขาดทุนจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 4 (40,022,129)             -                               -                               -                               
ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน (12,662,050)             9,845,877                 (12,662,050)             10,081,250               
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน -                               2,031,181,733          -                               -                               
กลบัรายการ (ขาดทุน) จากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 9, 10, 13, 16, 17 (9,496,600,973)        (2,433,187,651)        (589,506,853)           273,335,856             
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ 4 7,389,423,218          -                               -                               -                               
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 25,265,125,307        32,204,050,861        11,424,006,295        15,058,970,296        

ตน้ทุนทางการเงิน 26 (4,980,449,565)        (3,976,718,318)        (2,220,120,590)        (1,726,841,121)        
ผลก าไรและกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
   (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 30 50,090,544               (411,166,448)           10,831,631               965,813,203             
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

และการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 11 339,773,315             188,104,117             -                               -                               
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 20,674,539,601        28,004,270,212        9,214,717,336          14,297,942,378        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (8,766,164,582)        (12,851,791,240)      (2,117,083,703)        (2,371,911,925)        
ก าไรส าหรับปี 11,908,375,019        15,152,478,972        7,097,633,633          11,926,030,453        

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 13,233,276,878        12,575,159,718        7,097,633,633          11,926,030,453        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,324,901,859)        2,577,319,254          -                               -                               

ก าไรส าหรับปี 11,908,375,019        15,152,478,972        7,097,633,633          11,926,030,453        

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 28 9.27                          8.89                          4.80                          8.42                          

(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทบางจากและกรรมการผู้จัดการใหญ่

(บาท)

(นายพิชัย ชุณหวชิร)
ประธานกรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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งบกำาไรขาดทุน
บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย



การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก าไรส าหรับปี 11,908,375,019    15,152,478,972    7,097,633,633      11,926,030,453    

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (1,176,324,551)     (126,950,333)        -                           -                           
ผลก าไรจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด 3,274,385             25,781,557           -                           -                           
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทนุสุทธิ

ในหน่วยงานต่างประเทศ (222,400,691)        14,664,155           -                           -                           
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้
   ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 11 (155,958,022)        (1,668,791)            -                           -                           
รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (1,551,408,879)     (88,173,412)          -                           -                           

รายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีถือก าหนด
   ให้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน (740,969,584)        (1,041,201,564)     (105,095,800)        83,675,000           
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังาน
   ท่ีก  าหนดไว้ (10,269,505)          184,710,614         (203,717)               189,155,629         
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 11 483,380                (27,010,505)          -                           -                           
รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (750,755,709)        (883,501,455)        (105,299,517)        272,830,629         
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (2,302,164,588)     (971,674,867)        (105,299,517)        272,830,629         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 9,606,210,431      14,180,804,105    6,992,334,116      12,198,861,082    

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 11,646,897,996    12,036,495,892    6,992,334,116      12,198,861,082    
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (2,040,687,565)     2,144,308,213      -                           -                           

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 9,606,210,431      14,180,804,105    6,992,334,116      12,198,861,082    

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 36,753,606,531           45,932,068,052           10,614,302,885           17,192,032,115           
เงินลงทนุระยะสั้น 41,815,105                  1,236,750,503             25,000,000                  -                                  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 7, 8 33,273,927,246           22,199,023,573           9,406,701,133             9,096,182,516             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 216,366,579                636,385,908                207,461,833                617,158,440                
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                                  -                                  2,500,000,000             -                                  
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 260,175,460                90,723,021                  -                                  -                                  
สินคา้คงเหลือ 9 47,839,869,403           29,532,535,411           23,357,221,728           24,344,552,351           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,021,022,176             628,749,911                366,420,569                523,860,082                
เงินชดเชยกองทนุน ้ามนัคา้งรับ 2,474,090,982             11,092,919,759           616,759,039                11,092,919,759           
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 121,880,873,482         111,349,156,138         47,093,867,187           62,866,705,263           

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 30 3,897,250,483             3,503,796,453             885,167,936                1,002,946,619             
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                                  -                                  47,491,158,910           18,572,502,152           
เงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 11 28,348,650,904           1,852,317,090             235,000,033                307,000,033                
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 1,033,543,660             1,653,154,062             510,000,000                810,000,000                
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 12 126,965,546                126,965,546                682,953,148                682,953,148                
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 119,373,798,489         73,018,382,320           29,444,864,099           30,880,276,933           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 18,672,270,381           16,947,150,160           13,271,491,873           12,802,789,872           
ค่าความนิยม 16 10,446,477,911           5,787,888,923             -                                  -                                  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 13,368,009,798           11,738,195,947           390,271,836                241,511,584                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 2,749,163,913             850,142,053                805,233,188                779,027,459                
สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการค ้าประกนั 13,788,501,939           12,922,897,674           -                                  -                                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5 6,743,305,908             2,594,299,863             1,143,923,692             1,294,677,200             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 218,547,938,932         130,995,190,091         94,860,064,715           67,373,685,000           

รวมสินทรัพย์ 340,428,812,414         242,344,346,229         141,953,931,902         130,240,390,263         

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนแบ่ง
ก  าไร (ขาดทุน)

ส ารอง
เบ็ดเสร็จอื่น

ส ารอง
การป้องกนั

ส ารอง
ของ

ใบส าคญั
การป้องกนั

ความเสี่ยง
การ

บริษทัร่วมและ
ส่วนของ

ใบส าคญั
แสดงสิทธิ

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิ
ส ารอง

ความเสี่ยง
เงินลงทุนสุทธิ

เปลี่ยนแปลง
การร่วมคา้

รวม
รวมส่วน

ส่วนไดเ้สีย
ทุนที่ออก

ส่วนเกิน
ส่วนเกิน

แสดงสิทธิ
ซื้อหุ้นสามญั

ทุนส ารอง
ส ารอง

ที่มีลกัษณะ
การแปลงค ่า

กระแส
ในหน่วยงาน

ใน
ที่ใชว้ิธี

องคป์ระกอบอื่น
ของผูถ้ือหุ้น

ที่ไม่มีอ านาจ
รวมส่วนของ

หมายเหตุ
และช าระแลว้

มูลค ่าหุ้น
ทุนอื่น

ที่จะซื้อหุ้น
ที่หมดอายแุลว้

ตามกฎหมาย
หุ้นทุนซื้อคืน

ยงัไม ่ไดจ้ดัสรร
หุ้นทุนซื้อคืน

คลา้ยทุน
งบการเงิน

เงินสด
ต่างประเทศ

มูลค ่ายตุิธรรม
ส่วนไดเ้สีย

ของส่วนของผูถ้ือหุ้น
ของบริษทัใหญ่

ควบคุม
ผูถ้ือหุ้น

ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566

1,376,923,157
        

11,157,460,051
      

3,823,911,945
        

19,027,003
             

1,836,718
               

153,164,346
           

247,740,908
           

37,669,863,970
      

(247,740,908)
         

9,940,796,710
        

(764,376,312)
         

(27,825,761)
           

(233,809,295)
         

(414,651,463)
         

1,504,947
               

(1,439,157,884)
      

62,703,826,016
      

20,674,252,149
      

83,378,078,165
           

รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
    เงินทนุที่ได้รับจากผู ้ถอืหุ้นและ
        การจัดสรรส่วนทนุให้ผู ้ถอืหุ้น

    หุ้นทุนออกใหต้ามสิทธิ
-

                             
-

                             
1,288,947

               
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
1,288,947

               
147,167,981

           
148,456,928

                
    การขายหุ้นทุนซื้อคืน

21
-

                             
-

                             
27,478,318

             
-

                             
-

                             
-

                             
(247,740,908)

         
247,740,908

           
247,740,908

           
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
275,219,226

           
-

                             
275,219,226

                
    การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์

-
                             

-
                             

820,903
                  

2,292,921
               

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

3,113,824
               

883,598
                  

3,997,422
                    

    เงินปันผล
29

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

(2,055,908,219)
      

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

(2,055,908,219)
      

(1,153,073,542)
      

(3,208,981,761)
           

    รวม
-

                             
-

                             
29,588,168

             
2,292,921

               
-

                             
-

                             
(247,740,908)

         
(1,808,167,311)

      
247,740,908

           
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
(1,776,286,222)

      
(1,005,021,963)

      
(2,781,308,185)

           

    การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย 
    การไดม้าซึ่งบริษทัยอ่ยที่มีอ านาจควบคุม

4
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
10,403,349,299

      
10,403,349,299

           
    การเปลี่ยนแปลงในส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย
        โดยไม ่สูญเสียอ านาจควบคุม

10
-

                             
-

                             
37,269,076

             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
37,269,076

             
(111,793,427)

         
(74,524,351)

                
    รวม

-
                             

-
                             

37,269,076
             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

37,269,076
             

10,291,555,872
      

10,328,824,948
           

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
-

                             
-

                             
66,857,244

             
2,292,921

               
-

                             
-

                             
(247,740,908)

         
(1,808,167,311)

      
247,740,908

           
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
(1,739,017,146)

      
9,286,533,909

        
7,547,516,763

             

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี
     ก  าไร

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

13,233,276,878
      

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

13,233,276,878
      

(1,324,901,859)
      

11,908,375,019
           

     ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
-

                             
(10,269,505)

           
-

                             
-

                             
(774,385,034)

         
1,878,187

               
(237,904,300)

         
(476,517,975)

         
(89,180,255)

           
(1,576,109,377)

      
(1,586,378,882)

      
(715,785,706)

         
(2,302,164,588)

           
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

13,223,007,373
      

-
                             

-
                             

(774,385,034)
         

1,878,187
               

(237,904,300)
         

(476,517,975)
         

(89,180,255)
           

(1,576,109,377)
      

11,646,897,996
      

(2,040,687,565)
      

9,606,210,431
             

ดอกเบี้ยจ่ายส าหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิที่มีลกัษณะคลา้ยทุน
23

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

(500,000,003)
         

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

-
                             

(500,000,003)
         

-
                             

(500,000,003)
              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566
1,376,923,157

        
11,157,460,051

      
3,890,769,189

        
21,319,924

             
1,836,718

               
153,164,346

           
-

                             
48,584,704,029

      
-

                             
9,940,796,710

        
(1,538,761,346)

      
(25,947,574)

           
(471,713,595)

         
(891,169,438)

         
(87,675,308)

           
(3,015,267,261)

      
72,111,706,863

      
27,920,098,493

      
100,031,805,356

         

งบการเงินรวม
ก  าไรสะสม

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
14
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แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566
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รวม

-
     

     
     

     
     

  
-
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-
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-
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-
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-
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257บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 11,908,375,019       15,152,478,972       7,097,633,633         11,926,030,453       
รายการปรับปรุง
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 8,766,164,582         12,851,791,240       2,117,083,703         2,371,911,925         
ตน้ทนุทางการเงิน 4,980,449,565         3,976,718,318         2,220,120,590         1,726,841,121         
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 14,370,016,822       10,003,557,063       5,352,961,625         5,425,318,454         
(ก าไร) ขาดทนุจากตราสารอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึน (1,596,544,977)       992,015,771            (1,312,493,247)       838,439,418            
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 303,996,266            611,682,138            (172,001,113)          370,437,305            
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ (265,444,957)          330,168,582            (324,815,087)          324,815,087            
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 9,496,600,973         2,433,187,651         589,506,853            (273,335,856)          
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 (50,090,544)            411,166,448            (10,831,631)            (965,813,203)          
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการส ารวจและประเมินค่า 15,570,506             516,998,411            -                              -                              
ขาดทนุจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 94,126,311             134,559,214            9,445,780               5,334,021               
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 101,602                  -                              -                              -                              
(ก าไร) ขาดทนุจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทนุ 12,662,050             (9,845,877)              12,662,050             (10,081,250)            
ขาดทนุจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 40,022,129             -                              -                              -                              
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ -                              (2,031,181,733)       -                              -                              
รายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผล (905,775,573)          (315,000,209)          (746,665,830)          (1,064,224,179)       
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 249,099,808            191,909,570            152,142,355            144,779,585            
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ 3,997,422               8,150,747               -                              -                              
ประมาณการหน้ีสินส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 98,130,584             11,218,421             98,130,584             11,218,421             
รายไดต้ดับญัชีรับรู้ (7,135,161)              (4,161,779)              (7,135,161)              (4,161,779)              
ส่วนแบง่ก าไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) (339,773,315)          (188,104,117)          -                              -                              
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ (7,389,423,218)       -                              -                              -                              

39,785,125,894       45,077,308,831       15,075,745,104       20,827,509,523       
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ (3,253,788,307)       (5,195,766,987)       (169,664,836)          (621,659,217)          
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10,846,813,154       (12,394,226,680)     10,268,712,598       (9,946,178,277)       
สินคา้คงเหลือ 3,854,587,206         (11,283,010,031)     1,082,322,238         (9,266,601,052)       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,994,051,469         336,419,434            73,677,237             (179,085,141)          
เจา้หน้ีการคา้ (7,774,738,747)       8,072,310,353         (1,204,529,549)       6,196,255,385         
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3,966,681,806         5,460,216,007         1,076,120,389         630,094,136            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,269,574,523         215,350,507            27,269,327             241,718,859            
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (353,768,365)          (267,347,323)          (131,665,261)          (121,286,247)          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (2,640,843,521)       (113,406,173)          8,382,881               (4,540,978)              
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 50,693,695,112       29,907,847,938       26,106,370,128       7,756,226,991         
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (5,189,644,504)       (10,464,957,005)     (436,996,532)          (1,558,961,185)       
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 45,504,050,608       19,442,890,933       25,669,373,596       6,197,265,806         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 11,908,375,019       15,152,478,972       7,097,633,633         11,926,030,453       
รายการปรับปรุง
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 8,766,164,582         12,851,791,240       2,117,083,703         2,371,911,925         
ตน้ทนุทางการเงิน 4,980,449,565         3,976,718,318         2,220,120,590         1,726,841,121         
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 14,370,016,822       10,003,557,063       5,352,961,625         5,425,318,454         
(ก าไร) ขาดทนุจากตราสารอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึน (1,596,544,977)       992,015,771            (1,312,493,247)       838,439,418            
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 303,996,266            611,682,138            (172,001,113)          370,437,305            
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ (265,444,957)          330,168,582            (324,815,087)          324,815,087            
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 9,496,600,973         2,433,187,651         589,506,853            (273,335,856)          
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 (50,090,544)            411,166,448            (10,831,631)            (965,813,203)          
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการส ารวจและประเมินค่า 15,570,506             516,998,411            -                              -                              
ขาดทนุจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 94,126,311             134,559,214            9,445,780               5,334,021               
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 101,602                  -                              -                              -                              
(ก าไร) ขาดทนุจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทนุ 12,662,050             (9,845,877)              12,662,050             (10,081,250)            
ขาดทนุจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 40,022,129             -                              -                              -                              
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ -                              (2,031,181,733)       -                              -                              
รายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผล (905,775,573)          (315,000,209)          (746,665,830)          (1,064,224,179)       
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 249,099,808            191,909,570            152,142,355            144,779,585            
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ 3,997,422               8,150,747               -                              -                              
ประมาณการหน้ีสินส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 98,130,584             11,218,421             98,130,584             11,218,421             
รายไดต้ดับญัชีรับรู้ (7,135,161)              (4,161,779)              (7,135,161)              (4,161,779)              
ส่วนแบง่ก าไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) (339,773,315)          (188,104,117)          -                              -                              
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ (7,389,423,218)       -                              -                              -                              

39,785,125,894       45,077,308,831       15,075,745,104       20,827,509,523       
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ (3,253,788,307)       (5,195,766,987)       (169,664,836)          (621,659,217)          
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10,846,813,154       (12,394,226,680)     10,268,712,598       (9,946,178,277)       
สินคา้คงเหลือ 3,854,587,206         (11,283,010,031)     1,082,322,238         (9,266,601,052)       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,994,051,469         336,419,434            73,677,237             (179,085,141)          
เจา้หน้ีการคา้ (7,774,738,747)       8,072,310,353         (1,204,529,549)       6,196,255,385         
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3,966,681,806         5,460,216,007         1,076,120,389         630,094,136            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,269,574,523         215,350,507            27,269,327             241,718,859            
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (353,768,365)          (267,347,323)          (131,665,261)          (121,286,247)          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (2,640,843,521)       (113,406,173)          8,382,881               (4,540,978)              
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 50,693,695,112       29,907,847,938       26,106,370,128       7,756,226,991         
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (5,189,644,504)       (10,464,957,005)     (436,996,532)          (1,558,961,185)       
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 45,504,050,608       19,442,890,933       25,669,373,596       6,197,265,806         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)
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งบกระแสเงินสด
บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย



การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินลงทนุระยะสั้น (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 1,194,935,398         (417,327,259)          (25,000,000)            -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทนุในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้สุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า (58,345,572,768)     (988,133,617)          (28,918,656,757)     (231,000,063)          
เงินสดจ่ายเพ่ือการซ้ือธุรกิจ (4,012,559,428)       (4,306,388,289)       -                              -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทนุในเงินลงทนุอ่ืน (24,704,280)            (34,437,463)            -                              -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือการช าระค่าหุน้ในบริษทัยอ่ย -                              -                              -                              (2,046,982,429)       
เงินสดลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                              (20,038,813)            -                              -                              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                              53,262,987             -                              16,000,000             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                              14,551,317,784       -                              -                              
เงินสดรับคืนจากการคืนเงินลงทนุในบริษทัร่วม 72,000,000             -                              72,000,000             -                              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุอ่ืน 137,984,000            -                              -                              -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (11,503,482,094)     (7,526,429,200)       (2,498,039,305)       (1,227,917,650)       
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 42,861,449             27,750,765             31,490,642             5,056,915               
เงินสดจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสิทธิการใชสิ้นทรัพย์ (793,747,990)          (997,397,739)          (781,766,319)          (992,913,980)          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (710,466,295)          (1,378,792,498)       (263,734,961)          (73,639,163)            
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นเพ่ิมข้ึน (166,475,369)          (95,200,094)            -                              -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,139,420,447)       (235,335,308)          (2,500,000,000)       -                              
เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาว 1,265,179,533         -                              300,000,000            1,872,615,226         
ดอกเบ้ียรับ 846,679,356            238,776,372            205,557,131            139,079,471            
เงินปันผลรับ 236,412,462            166,143,432            514,272,565            968,633,474            
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (72,900,376,473)     (962,228,940)          (33,863,877,004)     (1,571,068,199)       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากหุน้ทนุออกใหต้ามสิทธิ 148,456,928            111,359,279            -                              -                              
เงินสดรับจากการออกหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย -                              3,990,739,780         -                              -                              
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 12,218,434,175       (95,325,197)            2,000,000,000         -                              
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 60,000,000             -                              -                              -                              
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 14,721,367,714       5,143,987,931         8,500,000,000         2,500,000,000         
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (8,854,521,993)       -                              (3,903,833,846)       -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (160,791,074)          (8,258,093,094)       -                              (700,153,846)          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              (17,236,960)            -                              -                              
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,412,848,682)       (2,082,726,177)       (1,342,985,876)       (1,456,818,874)       
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 15,575,546,443       13,000,000,000       3,000,000,000         13,000,000,000       
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนหุน้กู้ (6,760,112,306)       (9,634,112,631)       (2,400,000,000)       (4,000,000,000)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุน้ทนุซ้ือคืน 275,219,226            275,994,306            275,219,226            275,994,306            
ตน้ทนุทางการเงินจ่าย (3,346,508,586)       (2,819,413,229)       (1,955,717,104)       (1,286,575,179)       
ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ (500,000,003)          (500,000,003)          (500,000,003)          (500,000,003)          
เงินปันผลจ่าย (3,208,981,761)       (4,260,847,316)       (2,055,908,219)       (3,054,696,916)       
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน 18,755,260,081       (5,145,673,311)       1,616,774,178         4,777,749,488         

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินลงทนุระยะสั้น (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 1,194,935,398         (417,327,259)          (25,000,000)            -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทนุในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้สุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า (58,345,572,768)     (988,133,617)          (28,918,656,757)     (231,000,063)          
เงินสดจ่ายเพ่ือการซ้ือธุรกิจ (4,012,559,428)       (4,306,388,289)       -                              -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทนุในเงินลงทนุอ่ืน (24,704,280)            (34,437,463)            -                              -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือการช าระค่าหุน้ในบริษทัยอ่ย -                              -                              -                              (2,046,982,429)       
เงินสดลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                              (20,038,813)            -                              -                              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                              53,262,987             -                              16,000,000             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                              14,551,317,784       -                              -                              
เงินสดรับคืนจากการคืนเงินลงทนุในบริษทัร่วม 72,000,000             -                              72,000,000             -                              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุอ่ืน 137,984,000            -                              -                              -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (11,503,482,094)     (7,526,429,200)       (2,498,039,305)       (1,227,917,650)       
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 42,861,449             27,750,765             31,490,642             5,056,915               
เงินสดจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสิทธิการใชสิ้นทรัพย์ (793,747,990)          (997,397,739)          (781,766,319)          (992,913,980)          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (710,466,295)          (1,378,792,498)       (263,734,961)          (73,639,163)            
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นเพ่ิมข้ึน (166,475,369)          (95,200,094)            -                              -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,139,420,447)       (235,335,308)          (2,500,000,000)       -                              
เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาว 1,265,179,533         -                              300,000,000            1,872,615,226         
ดอกเบ้ียรับ 846,679,356            238,776,372            205,557,131            139,079,471            
เงินปันผลรับ 236,412,462            166,143,432            514,272,565            968,633,474            
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (72,900,376,473)     (962,228,940)          (33,863,877,004)     (1,571,068,199)       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากหุน้ทนุออกใหต้ามสิทธิ 148,456,928            111,359,279            -                              -                              
เงินสดรับจากการออกหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย -                              3,990,739,780         -                              -                              
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 12,218,434,175       (95,325,197)            2,000,000,000         -                              
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 60,000,000             -                              -                              -                              
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 14,721,367,714       5,143,987,931         8,500,000,000         2,500,000,000         
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (8,854,521,993)       -                              (3,903,833,846)       -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (160,791,074)          (8,258,093,094)       -                              (700,153,846)          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              (17,236,960)            -                              -                              
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,412,848,682)       (2,082,726,177)       (1,342,985,876)       (1,456,818,874)       
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 15,575,546,443       13,000,000,000       3,000,000,000         13,000,000,000       
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนหุน้กู้ (6,760,112,306)       (9,634,112,631)       (2,400,000,000)       (4,000,000,000)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุน้ทนุซ้ือคืน 275,219,226            275,994,306            275,219,226            275,994,306            
ตน้ทนุทางการเงินจ่าย (3,346,508,586)       (2,819,413,229)       (1,955,717,104)       (1,286,575,179)       
ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ (500,000,003)          (500,000,003)          (500,000,003)          (500,000,003)          
เงินปันผลจ่าย (3,208,981,761)       (4,260,847,316)       (2,055,908,219)       (3,054,696,916)       
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน 18,755,260,081       (5,145,673,311)       1,616,774,178         4,777,749,488         

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด
บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
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แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
     ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (8,641,065,784)       13,334,988,682       (6,577,729,230)       9,403,947,095         
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (537,395,737)          575,306,443            -                              -                              
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (9,178,461,521)       13,910,295,125       (6,577,729,230)       9,403,947,095         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 45,932,068,052       32,021,772,927       17,192,032,115       7,788,085,020         
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 36,753,606,531       45,932,068,052       10,614,302,885       17,192,032,115       

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,318,048,332         349,855,388            721,789,734            200,574,954            
การไดม้าของสิทธิการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า 231,759,677            -                              -                              -                              
การลงทนุในบริษทัร่วมโดยการโอนลูกหน้ีการคา้เป็นเงินลงทนุ -                              1,236,049,216         -                              -                              
การลงทนุในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้โดยการแปลงเงินใหกู้ย้มืระยะยาว
     และดอกเบ้ียคา้งรับเป็นเงินลงทนุ 546,217,174            -                              -                              -                              
หน้ิสินจากการลงทนุในบริษทัร่วม 777,570,291            -                              -                              -                              

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
     ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (8,641,065,784)       13,334,988,682       (6,577,729,230)       9,403,947,095         
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (537,395,737)          575,306,443            -                              -                              
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (9,178,461,521)       13,910,295,125       (6,577,729,230)       9,403,947,095         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 45,932,068,052       32,021,772,927       17,192,032,115       7,788,085,020         
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 36,753,606,531       45,932,068,052       10,614,302,885       17,192,032,115       

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,318,048,332         349,855,388            721,789,734            200,574,954            
การไดม้าของสิทธิการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า 231,759,677            -                              -                              -                              
การลงทนุในบริษทัร่วมโดยการโอนลูกหน้ีการคา้เป็นเงินลงทนุ -                              1,236,049,216         -                              -                              
การลงทนุในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้โดยการแปลงเงินใหกู้ย้มืระยะยาว
     และดอกเบ้ียคา้งรับเป็นเงินลงทนุ 546,217,174            -                              -                              -                              
หน้ิสินจากการลงทนุในบริษทัร่วม 777,570,291            -                              -                              -                              

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด
บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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หมายเหตุ       สารบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 การซ้ือธุรกิจ 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7 ลูกหน้ีการคา้ 
8 ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
9 สินคา้คงเหลือ  
10 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
11 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
12 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
14 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
15 สัญญาเช่า 
16 ค่าความนิยม 
17 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
18 เงินกูย้ืมและหุ้นกู ้
19 เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
20 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
21 หุน้ทุนซ้ือคืน 
22 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
23 หุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุน 
24 ส่วนงานด าเนินงาน 
25 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
26 ตน้ทุนทางการเงิน 
27 ภาษีเงินได ้
28 ก าไรต่อหุน้ 
29 เงินปันผล 
30 เคร่ืองมือทางการเงิน 
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หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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31 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
32 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดขึ้น 
33 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
34 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีประกาศแลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัจดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัมหาชนในประเทศไทย และ 
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 
 
ส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชั้น 8 ถนนสุขมุวิท แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร 
 
โรงกลัน่น ้ามนั : เลขท่ี 210 หมู่ 1 ซอยสุขุมวิท 64 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ กองทุนรวมวายภุกัษ ์หน่ึง และ ส านกังานประกนัสังคม 
ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 19.84 และร้อยละ 14.18 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ตามล าดบั (2565 : ร้อยละ 19.84 และ ร้อยละ 
14.54 ตามล าดับ)  
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการบริหารโรงกลัน่น ้ ามนัและจ าหน่ายน ้ามนัส าเร็จรูปผา่นสถานีบริการภายใต้
เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท โดยจ าหน่ายให้ผู ้ใช้ในภาคขนส่ง สายการบิน เรือเดินสมุทร  ภาคก่อสร้าง 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และการจ าหน่ายผา่นผูค้า้น ้ามนัรายใหญ่ รายเลก็ และลูกคา้รายยอ่ยทัว่ไป การผลิตและ
จ าหน่ายพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานสะอาด การลงทุนในธุรกิจพลงังานทางเลือก คลงัจดัเก็บน ้ามนัและท่าเทียบเรือ 
การผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไบโอฟูเอลและผลิตภณัฑ์เก่ียวเน่ือง และด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัดา้นการส ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียม 
 
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย       
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยท่ี์เก่ียวข้อง 
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั 
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ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิด 
ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุมผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ี
จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้
เป็นส่วนเกิน/ส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการ
สูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
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บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยราคาทุน ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไร
หรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั  จะถูกบนัทึกใน
งบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง 
 
ในกรณีอ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัในบริษทัร่วม  กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายส่วนไดเ้สีย
ทั้งหมดของเงินลงทุนนั้นและรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียคง
เหลืออยู่ของเงินลงทุนนั้นจะถูกรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัและถือเป็น
มูลค่ายติุธรรมท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุน
นั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐาน
การดอ้ยค่าเกิดขึ้น 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งน้อยซ่ึงสามารถท าใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาให้กลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ต้องวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระ
ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึง
มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนั ซ่ึง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวม
ธุรกิจเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัท าการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงานมูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึง
ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่าง ๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบนัทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดับสูงสุด ณ วันท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น 
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ี
ธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงิน
ลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุน  
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(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษัท  โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น ยกเวน้ผลต่าง
ของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
- เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
- หน้ีสินทางการเงินท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานในต่างประเทศ เฉพาะส่วนท่ีมี

ประสิทธิผล และ 
- การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผล 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดขึ้น
จากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน รายได้และ
ค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัท่ีเกิด
รายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า และส่วนท่ีมีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเทศซ่ึง
เกิดจากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ง.4)) จะรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงิน
ลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ
จ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สัดส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้
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เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมท่ีมีสาระส าคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอด
สะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่าย
เงินลงทุนนั้นออกไป 

 
(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  

 
ตราสารหน้ีท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ)) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่ม
บริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะ
รวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
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และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  เวน้
แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงิน
สดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
การปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงเกณฑ์ในการก าหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายซ่ึงเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง เร่ิมแรกกลุ่มบริษทัจะ
ปรับปรุงอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินใหเ้ป็นปัจจุบนัเพื่อสะทอ้นการ
เปล่ียนแปลงตามขอ้ก าหนดของการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง หากมีการเปล่ียนแปลงอ่ืนเพิ่มเติม กลุ่มบริษทั
จะน าวิธีการบญัชีส าหรับการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขมาถือปฏิบติักบัการเปล่ียนแปลงเหล่านั้น 
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29 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(ง.3) อนุพันธ์ 
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พื่อป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดหรือป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กรณีดงักล่าวการรับรู้ผล
ก าไรหรือขาดทุนจะขึ้นอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ง.4))  

 
(ง.4) การป้องกันความเส่ียง 

 
ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียงเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัได้จัดท าเอกสารเก่ียวกับ
วตัถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์ท่ีใชใ้นการจดัการกบัความเส่ียง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหวา่งรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการพิจารณาความมี
ประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง ณ วนัเร่ิมตน้ของความสัมพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงและตลอดระยะเวลาท่ี
เหลืออยู ่เพื่อพิจารณาถึงความคงอยู่ในความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและ
เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง 
 
การป้องกันความเส่ียงท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงจากการปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงเกณฑ์ในการก าหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงและท าให้ความไม่แน่นอนใน 
กระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกนัความเส่ียงหมดไป กลุ่ม
บริษทัจะปรับปรุงเอกสารป้องกนัความเส่ียงในเร่ืองของความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเส่ียงเพื่อสะทอ้นการ
เปล่ียนแปลงตามขอ้ก าหนดของการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง เพื่อวตัถุประสงค์ดังกล่าว การก าหนดการ
ป้องกนั ความเส่ียงจะไดรั้บการปรับปรุงเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในเร่ืองต่อไปน้ี 
-  การก าหนดอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงทางเลือกส าหรับความเส่ียงท่ีป้องกนั 
-  การปรับปรุงค าอธิบายเก่ียวกบัรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง รวมถึงค าอธิบายเก่ียวกบัการก าหนดส่วน

ของกระแสเงินสดหรือมูลค่ายติุธรรมท่ีไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงใหเ้ป็นปัจจุบนั หรือ 
- การปรับปรุงค าอธิบายเก่ียวกบัเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงใหเ้ป็นปัจจุบนั  
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30 

กลุ่มบริษทัปรับปรุงเอกสารการป้องกันความเส่ียงอย่างเป็นทางการภายในส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงเกิดขึ้นกับความเส่ียงท่ีมีการป้องกัน รายการท่ีมีการ
ป้องกนัความเส่ียง หรือเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง การปรับปรุงเหล่าน้ีในเอกสารการป้องกนัความเส่ียง
อย่างเป็นทางการไม่ได้ท าให้เกิดการยุติความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงหรือเป็นการก าหนด
ความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเส่ียงใหม่ 
 
หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นนอกเหนือจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง เร่ิมแรก         
กลุ่มบริษทัจะพิจารณาวา่การเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมดงักล่าวส่งผลใหเ้กิดการยุติความสัมพนัธ์ในการบญัชีป้องกนั     
ความเส่ียงหรือไม่ หากการเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมดังกล่าวไม่ได้ท าให้เกิดการยุติความสัมพนัธ์ในการบัญชี
ป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัจะปรับปรุงเอกสารการป้องกนัความเส่ียงอยา่งเป็นทางการตามท่ีการปฏิรูปอตัรา
ดอกเบ้ียอา้งอิงก าหนดตามท่ีกล่าวไวใ้นยอ่หนา้ขา้งตน้ 
 
เม่ืออัตราดอกเบ้ียอ้างอิงของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีการป้องกันความเส่ียงซ่ึงเคยถูกพิจารณามีการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง โดยมีวตัถุประสงคใ์นการพิจารณาว่ากระแสเงินสดใน
อนาคตท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงคาดว่าจะเกิดขึ้นหรือไม่ กลุ่มบริษทัถือเสมือนว่าส ารองการป้องกนัความเส่ียง
ท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวอา้งอิงจากอตัรา
ดอกเบ้ียอา้งอิงอ่ืนซ่ึงใชใ้นการพิจารณากระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 
 
การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 
เม่ืออนุพนัธ์ถูกก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของ
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและสะสมไวใ้นส ารองการ
ป้องกนั ความเส่ียง การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในก าไร
หรือขาดทุน  
 
กลุ่มบริษทัก าหนดให้การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของราคาปัจจุบนั  (Spot element) ของสัญญาซ้ือขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงส าหรับความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเส่ียง
ในกระแสเงินสด การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมขององคป์ระกอบราคาล่วงหน้าของสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้รับรู้ในส ารองการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดในส่วนของเจา้ของ 
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31 

เม่ือป้องกนัความเส่ียงรายการคาดการณ์ส่งผลใหเ้กิดการรับรู้รายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินในภายหลงั เช่น 
สินคา้คงเหลือ จ านวนเงินท่ีสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดจะน าไปรวมเป็นตน้ทุนเม่ือ
เร่ิมแรกของรายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินเม่ือรับรู้รายการดงักล่าว 
 
ส าหรับการป้องกันความเส่ียงรายการคาดการณ์อ่ืน จ านวนเงินท่ีสะสมไวใ้นส ารองการป้องกันความเส่ียง
กระแสเงินสดจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหว่างงวดท่ี
กระแสเงินสดท่ีคาดการณ์ซ่ึงไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงกระทบก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือการป้องกนัความเส่ียงไม่เขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงอีกต่อไปหรือเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน
ความเส่ียงถูกขาย หมดอายุ ถูกยกเลิก หรือถูกใชสิ้ทธิ การบญัชีป้องกนัความเส่ียงจะถูกยกเลิกทนัทีเป็นต้นไป 
เม่ือการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดถูกยกเลิก จ านวนเงินท่ีสะสมในส ารองการป้องกนัความเส่ียง
กระแสเงินสดจะยงัคงอยูใ่นส่วนของเจา้ของจนกระทัง่มีการรับรู้รายการท่ีไม่ใช่ตวัเงินจากรายการป้องกนัความ
เส่ียงดงักล่าว จ านวนเงินท่ีสะสมดงักล่าวจะรวมเป็นตน้ทุนในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของรายการท่ีไม่ใช่
ตวัเงิน ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดอ่ืน จ านวนเงินท่ีสะสมจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไป
ยงัก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหวา่งงวดท่ีกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ซ่ึงไดรั้บการป้องกนั
ความเส่ียงกระทบก าไรหรือขาดทุน  
 
หากกระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงมีการคาดการณ์ว่าจะไม่เกิดขึ้นอีกต่อไป จ านวนเงินท่ี
สะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือ
ขาดทุนทนัที 

 
การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
 
เม่ืออนุพนัธ์หรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ถูกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกนัความเส่ียง 
ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงส าหรับ
อนุพนัธ์และก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเคร่ืองมือท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์จะรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของเจา้ของ ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้
ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงินท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่ายหน่วยงานในต่างประเทศ 
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(ง.5) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย ลูกหน้ีสัญญาเช่าและวงเงินใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก       
12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนับแต่
การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยู่ใน ‘ระดบัท่ี
น่าลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจัดอนัดับท่ีเขา้ใจในระดับสากล กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอีก 
12 เดือนขา้งหนา้ 
 
กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญหากมีการ
เปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอยอยา่งมีนยัส าคญั
ของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระ
ผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้น
เครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมี
การวางหลกัประกนั)  
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(ง.6) การตัดจ าหน่าย  
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ง.7) ดอกเบีย้ 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใช้กบัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ด้อยค่าด้านเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการ   
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบั
ราคาทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณ
รายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถาม ถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

(ฉ) ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระโดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  ต้นทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึง
ตน้ทุนการกูย้มื 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 

(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยร์วมถึงตน้ทุน
การกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์รวมถึงก าไรหรือขาดทุนจากการ
ป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงถูกโอนจาก
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจาก
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ
รายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็น
ประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
อาคาร 10 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์หอกลัน่ และคลงัน ้ามนั 2 - 50  ปี 
อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า 5 - 25 ปี 
อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 32 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 21 ปี 
สินทรัพยอ่ื์น ๆ 21 ปี 
 
สินทรัพย์เพ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 
เม่ือสามารถพิสูจน์ถึงความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการทางเทคนิคและเชิงพาณิชยส์ าหรับโครงการท่ียงัไม่ไดผ้ลิต 
โครงการดังกล่าวจะเขา้สู่ขั้นตอนการผลิต ต้นทุนสินทรัพยท่ี์เกิดขึ้นในระหว่างการส ารวจและประเมินค่าของ
โครงการจะถูกโอนไปเป็นสินทรัพยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 
สินทรัพยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมประกอบดว้ยตน้ทุนในอดีตท่ีเกิดขึ้นระหวา่งการส ารวจและประเมินค่า
แหล่งทรัพยากร ค่าใชจ่้ายในการพฒันาช่วงก่อนการผลิต และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ในการพฒันาแหล่งน ้ ามนั
ระหวา่งการผลิต รวมถึงตน้ทุนในการร้ือถอน 
 
ค่าสูญส้ินค านวณโดยวิธีสัดส่วนของผลผลิต (Unit of Production) ตลอดอายุของประมาณการปริมาณส ารองท่ี
พิสูจน์แลว้ รวมปริมาณส ารองท่ีคาดวา่จะพบ 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

36 

(ญ) ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใชง้านจ ากดัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่าย
ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
ลิขสิทธ์ิการใชแ้ละตน้ทุนการพฒันาโปรแกรมส าเร็จรูป 3 - 25 ปี 
สิทธิในการเช่ือมโยงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 20 - 25 ปี 
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 20 ปี 
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสินทรัพยภ์ายใตข้อ้ตกลงสัมปทาน 28 ปี 
สัญญาซ้ือขายกบัคู่คา้ 1.3 - 25.3 ปี 
 
สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร 
 
สินทรัพยใ์นการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนใช้วิธีราคาทุนและสะสมตาม
โครงการส ารวจท่ีสามารถระบุได ้ค่าใช้จ่ายจะถูกบนัทึกเป็นต้นทุนจนกว่าจะมีความชัดเจนในโครงการส ารวจ
ดงักล่าว 
 
ค่าใช้จ่ายสะสมส าหรับโครงการท่ียกเลิกจะถูกตดัจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุน ในงวดท่ี
ตดัสินใจยกเลิกโครงการส ารวจดงักล่าว 
 
เม่ือโครงการส ารวจเขา้สู่ขั้นตอนการผลิต สินทรัพยใ์นการส ารวจและประเมินค่าของโครงการจะถูกโอนไปเป็น
สินทรัพยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 

  



277บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

37 

ข้อตกลงสัญญาสัมปทานบริการ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีเกิดจากข้อตกลงสัญญาสัมปทานบริการเม่ือมีสิทธิเรียกเก็บค่าใช้บริการ
โครงสร้างพื้นฐานสัมปทาน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดรั้บเป็นค่าตอบแทนในการให้บริการก่อสร้างตามขอ้ตกลง 
สัมปทานบริการซ่ึงรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงกับมูลค่ายุติธรรมของบริการท่ีได้ให้
หลงัจากการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการกูย้ืมหักค่าตดั
จ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

(ฏ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่ม
บริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอด
อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บ
ตามสัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  
 
ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าท่ีได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ี
ไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ  
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีสัญญาเช่าตามความ
เส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ  โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต 
การปรับปรุงปัจจัยท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหน้ี
สัญญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ง)  
 

  



279บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

39 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าท่ีคาด
วา่จะไดรั้บคืน ทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดเพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก
สินทรัพย์อ่ืน จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพย์นั้ น
เก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้
ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุก ๆ 3 ปี โดยวิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด  
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ฒ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั
การเพิ่มขึ้นในส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้ง
และเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเขา้
เง่ือนไขการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ ส าหรับ
เง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจะถูก
วดัค่าเพื่อใหส้ะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดขึ้นจริง 
 

(ณ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ด) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง  
 

(ต) ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสามัญ 
 
หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุ้นสามญัรับรู้เป็นรายการหักจากส่วน
ของทุน 
 
หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
เม่ือมีการซ้ือคืนหุ้นทุน จ านวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุ้นทุนซ้ือคืน
และแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผูถื้อหุ้น และจดัสรรจ านวนเดียวกนัน้ีจากก าไรสะสมไปเป็นส ารองหุ้นทุนซ้ือ
คืนภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้น เม่ือมีการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน จ านวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพิ่มขึ้นในส่วนของ  
ผูถื้อหุ้น โดยหักบญัชีหุ้นทุนซ้ือคืนดว้ยจ านวนต้นทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายซ่ึงค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกั และโอนจ านวนเดียวกนัน้ีจากบญัชีส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนไปก าไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจ าหน่ายหุ้นทุน
ซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการ
จ าหน่ายหรือยกเลิกหุน้ทุนซ้ือคืนน าไปหกัจากก าไรสะสมหลงัจากท่ีหักจากส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 
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(ถ) หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 
 
หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียงผูเ้ดียวในการ
ไถ่ถอนหุน้กูก่้อนก าหนดตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นขอ้ก าหนดหุน้กู ้และมีสิทธิเล่ือนการจ่ายช าระดอกเบ้ียและดอกเบ้ีย
สะสมค้างช าระโดยไม่จ ากัดระยะเวลาและจ านวนคร้ัง และการจ่ายช าระดอกเบ้ียนั้นขึ้ นอยู่กับดุลยพินิจของ         
กลุ่มบริษทั ดงันั้นการจ่ายช าระดอกเบ้ียจะถือเสมือนการจ่ายเงินปันผลและจะรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นเม่ือมี
ภาระในการจ่ายช าระดอกเบ้ียเกิดขึ้น การจ่ายช าระดอกเบ้ียรับรู้ในงบกระแสเงินสดในลกัษณะเดียวกันกับการ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

(ท) รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
วา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
 
การขายสินค้าและบริการ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้       
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย
ส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกัน กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้
หรือบริการนั้น หรือมีการใหบ้ริการหลาย ๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะ
ถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้น ๆ  
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 
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รายได้ค่าขายไฟฟ้า 
 
รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตามจ านวนหน่วยวดัท่ีส่งดว้ยอตัราท่ีก าหนดไว ้รายได้
จากการขายกระแสไฟฟ้าส าหรับบางกิจการในประเทศไทยจะไดรั้บส่วนเพิ่ม ("ADDER") นับจากวนัเร่ิมตน้ขาย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 10 ปี หลงัจากนั้น รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าจะไดรั้บในอตัราปกติ 
 
รายได้ค่าสิทธิด าเนินการ 
 
บริษทัรับรู้รายไดค้่าสิทธิด าเนินการตามระยะเวลาการใหใ้ชสิ้ทธิซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงในสัญญา 
 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
 
ส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษท่ีกลุ่มบริษทัมีให้ลูกคา้ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็น
เอกเทศของสินคา้และคะแนน จ านวนเงินท่ีปันส่วนให้กับคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา และรับรู้
รายไดเ้ม่ือลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะเป็นน้อยมากท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนนดงักล่าว ทั้งน้ี 
ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัส่วนลดท่ีใหแ้ก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใช้
สิทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
ข้อตกลงสัญญาสัมปทานบริการ 
 
รายไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างภายใตข้อ้ตกลงสัมปทานบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง รายไดจ้ากการด าเนินงาน
หรือบริการรับรู้ในงวดท่ีกลุ่มบริษัทให้บริการ หากขอ้ตกลงสัมปทานบริการมีมากกว่าหน่ึงภาระท่ีต้องปฏิบัติ        
ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของการให้บริการนั้น ๆ 
 

(ธ) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ  หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเ กิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(น) ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญั   
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปีปรับปรุงดว้ยจ านวนหุ้นสามญัท่ีซ้ือคืน 
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4 การซ้ือธุรกิจ 
 

4.1 หลุม Brage Ivar Aasen และ Nova 
 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 OKEA ASA (“OKEA”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ซ้ือส่วนไดเ้สียใน
หลุม Brage ร้อยละ 35.20 หลุม Ivar Aasen ร้อยละ 6.46 และหลุม Nova ร้อยละ 6.00 จาก Wintershall Dea Norge 
AS (“Wintershall Dea”) ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 จะมีรายได้
รวมเพิ่มขึ้นจ านวน 5,142 ลา้นบาท และก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้พิ่มขึ้นจ านวน 2,255 ลา้นบาท 
 
สินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา มูลค่ายุติธรรม รายการ มูลค่ายุติธรรม 
 31 ธนัวาคม 2565 ปรับปรุง 31 ธนัวาคม 2566  
  (ล้านบาท)  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,392 - 6,392 
ภาษีเงินไดร้อขอคืน 592 55 647 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,575 - 1,575 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน* 3,380 - 3,380 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 62 - 62 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (2,260) - (2,260) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทุนในการร้ือถอน (6,875) - (6,875) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (62) - (62) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ 2,804 55 2,859 
ค่าความนิยม 1,768 (15) 1,753 
ส่ิงตอบแทนที่จะโอนให้ 4,572 40 4,612 

 
* สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ยสินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการค ้าประกนัซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปิด
หลุมน ้ามนัและร้ือถอนอุปกรณ์ของหลุมน ้ามนัท่ีสามารถเรียกเก็บจากผูข้ายหลุมน ้ามนัรายหน่ึง  
 
ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้และมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา 
แต่ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
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ส่ิงตอบแทนท่ีจะโอนให้ 
 มูลค่าที่รับรู้ 
 (ล้านบาท) 
เงินสด 4,198 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 414 
รวม 4,612 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย 
 
OKEA จะตอ้งจ่ายส่ิงตอบแทนเพิ่มเติมให้แก่ Wintershall Dea ตามสัญญา Upside Sharing Arrangement ซ่ึงขึ้นอยู่
กบัระดบัราคาน ้ ามนัในระหว่างปี 2565 - 2567 ซ่ึงส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุน มูลค่ายติุธรรมประมาณโดยใชว้ิธี Option Pricing Model 
 
การกระทบยอดส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 414 
จ่ายช าระ (124) 
ปรับมูลค่ายติุธรรม (44) 
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (3) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 243 
จ่ายช าระ (74) 
ปรับมูลค่ายติุธรรม 40 
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (15) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  194 

 
4.2  หลุม Statfjord 
 

เม่ือวนัท่ี 29 ธันวาคม 2566 OKEA ASA (“OKEA”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ซ้ือส่วนไดเ้สียใน
หลุม Statfjord ร้อยละ 28 จาก Equinor Energy AS (“Equinor”) ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจ
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2566 จะมีรายไดร้วมเพิ่มขึ้นจ านวน 10,540 ลา้นบาท และก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้พิ่มขึ้นจ านวน 
4,611 ลา้นบาท 
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การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือธุรกิจยงัไม่แลว้เสร็จ ดงันั้นสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า  
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจจึงใช้มูลค่าท่ีประเมินโดยฝ่ายจดัการ ทั้งน้ี เม่ือผลการประเมินมูลค่ายุติธรรมเสร็จส้ินสมบูรณ์แลว้ 
จะมีการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าต่อไป 
 
สินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา   มูลค่ายุติธรรม 
   (ล้านบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   5,334 
สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการค ้าประกนั   2,991 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   3,825 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทุนในการร้ือถอน   (13,075) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย   (394) 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (215) 
รวมหนีสิ้นสุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ   (1,534) 
ค่าความนิยมท่ีอยูร่ะหวา่งการประเมิน   7,792 
ส่ิงตอบแทนที่จะโอนให้   6,258 

 
ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้และมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา 
แต่ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีจะโอนให้ 
 มูลค่าที่รับรู้ 
 (ล้านบาท) 
เงินสด 5,687 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 571 
รวม 6,258 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย 
 
OKEA จะตอ้งจ่ายส่ิงตอบแทนเพิ่มเติมให้แก่ Equinor ตามขอ้ตกลงท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายส าหรับปี 2566 - 2568 ซ่ึง
ขึ้นอยูก่บัระดบัราคาน ้ามนั โดยส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 
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การกระทบยอดส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2566 571 
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 571 
 

4.3  บริษทั เอเชียลิงค ์เทอมินลั จ ากดั 
 
เม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2565 บริษัทได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้น เพื่อเข้าซ้ือหุ้นทั้ งหมดในบริษัท เอเชียลิงค์ 
เทอมินลั จ ากดั (“ALT”) จากบริษทั แพนเอเชียสตอเรจแอนด์เทอร์มินลั จ ากดั (“ผูข้าย”) ในวงเงินไม่เกิน 9,000 
ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัจดัตั้งบริษทั บีซีพีจี 
เอน็เนอร์ยี โลจิสติกส์ จ ากดั (“BCPGEL”) ในประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงค์ในการลงทุนธุรกิจคลงัจดัเก็บน ้ามนั
และท่าเทียบเรือท่ีจงัหวดัเพชรบุรี โดยบริษทัถือหุน้ร้อยละ 100 และมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1 ลา้นบาท  
 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 กลุ่มบริษทัและผูข้ายได้บรรลุเง่ือนไขตามสัญญาซ้ือขายหุ้น และ BCPGEL 
ไดรั้บโอนหุ้นทั้งหมดของ ALT เรียบร้อยแลว้ ในระหว่างปีนับตั้งแต่วนัท่ีซ้ือกิจการจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
ธุรกิจดังกล่าวมีรายได้จ านวน 505 ล้านบาท และก าไรสุทธิจ านวน 97 ล้านบาท ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผล
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 
ผูบ้ริหารเช่ือว่าการเขา้ลงทุนในบริษทัดงักล่าวซ่ึงด าเนินธุรกิจคลงัจดัเก็บน ้ ามนัและท่าเทียบเรือท่ีจงัหวดัเพชรบุรี 
เป็นโครงการสาธารณูปโภคเก่ียวเน่ืองกบัพลงังานจะสามารถต่อยอดเพื่อรองรับธุรกิจอ่ืน ๆ ในอนาคต 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้า้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือ อย่างไรก็
ตามการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อยยงัไม่แลว้เสร็จ ดงันั้น
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุนจึงใช้มูลค่าท่ีประเมินโดยฝ่ายจดัการ เม่ือผลการประเมินมูลค่ายุติธรรม
จากผูป้ระเมินราคาอิสระเสร็จส้ินสมบูรณ์แลว้ จึงจะมีการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าต่อไป 
 
ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้และมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา  
แต่ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

50 

ส่ิงตอบแทนท่ีจะโอนให้ 
 มูลค่าที่รับรู้ 
 (ล้านบาท) 
เงินสด 8,858 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 140 
รวม 8,998 

   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดช้ าระเงินแลว้เป็นจ านวน 8,858 ลา้นบาท  
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย  
 
กลุ่มบริษทัมีส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายตามเง่ือนไขภายใตส้ัญญาซ้ือขายหุ้นจ านวน 140 ลา้นบาท โดยจะช าระ
ต่อเม่ือผูข้ายไดบ้รรลุเง่ือนไขตามท่ีก าหนดไวภ้ายใตส้ัญญาซ้ือขายหุ้นภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวนัซ้ือธุรกิจ  
กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายดงักล่าวในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  
 
สินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา มูลค่าตามบัญชี รายการปรับปรุง มูลค่ายุติธรรม 
  (ล้านบาท)  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,937 (2,450) 6,487 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 651 651 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 65 - 65 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 490 490 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (4) - (4) 
เงินกูย้ืมจากผูข้าย (4,940) - (4,940) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - (131) (131) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ 4,058 (1,440) 2,618 
ช าระคืนเงินกูย้ืมท่ีมีกบัผูข้ายภายใตเ้ง่ือนไข 
การซ้ือธุรกิจ 

 
4,940 

 
 

 
4,940 

สินทรัพย์และหนีสิ้นที่กลุ่มบริษัทได้มาสุทธิ 8,998  7,558 
ค่าความนิยมท่ีอยูร่ะหวา่งการประเมิน   1,440 
ส่ิงตอบแทนที่จะโอนให้   8,998 
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การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสัญญาการใชบ้ริการคลงัน ้ามนัซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนใช้วิธีรายได ้
(Income approach) ภายใต้วิธี Multi-period Excess Earning Method (MEEM) ส าหรับสัญญาการใช้บริการคลัง
น ้ ามนัซ่ึงมีอายุสัญญาท่ีแน่นอนและท่ีคาดว่าจะต่ออายุได ้โดยอายุสัญญาคงเหลือประมาณ 1.3 ปี ถึง 18.8 ปี ทั้งน้ี  
ขอ้สมมติท่ีส าคญัอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการค านวณ ไดแ้ก่ ประมาณการรายไดใ้นอนาคตและอตัราคิดลด 
 
ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือ 

 
กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือประมาณ 8 ล้านบาท โดยได้รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารใน 
งบก าไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีเกิดรายการ 
 

4.4 บริษทั บางจาก ศรีราชา จ ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)) 
 

เ ม่ือวันท่ี  11 มกราคม 2566 บริษัทได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นกับ ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd. 
(“ExxonMobil”) เพื่อซ้ือหุ้นบริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“เอสโซ่”) จ านวน 2,283,750,000 หุ้น 
(คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.99 ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแลว้ของเอสโซ่ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565) โดยไม่รวม
การไดม้าซ่ึงธุรกิจเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์หล่อล่ืนและการจ าหน่ายเคมีภณัฑ์ และภายหลงัจากธุรกรรมซ้ือขายหุน้เสร็จส้ิน 
บริษทัตอ้งท าค าเสนอซ้ือหุ้นท่ีเหลือทั้งหมดของเอสโซ่ เป็นจ านวนไม่เกิน 1,177,108,000 หุน้ (คิดเป็นร้อยละ 34.01 
ของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้วทั้งหมดของเอสโซ่ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565) เพื่อให้ไดม้าซ่ึงหุ้นในเอสโซ่ ในราคา
เดียวกนักบัราคาซ้ือหุ้นเอสโซ่ในธุรกรรมการซ้ือขายหุ้น และเม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2566 บริษทัได้รับโอนหุ้น 
จ านวน 2,283,750,000 หุ้น รวมทั้งส้ินเป็นจ านวน 22,606 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณ 9.8986 บาทต่อหุ้น 
(คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.99 ของจ านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแล้วของเอสโซ่) เรียบร้อยแล้ว ฝ่ายบริหารคาดว่า
หากกลุ่มบริษัทได้มีการซ้ือธุรกิจตั้ งแต่ว ันท่ี 1 มกราคม 2566 จะมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นจ านวน 163,137 ล้าน
บาท และก าไรก่อนภาษีเงินได้เพิ่มขึ้นจ านวน 3,209 ล้านบาท 
 
ผูบ้ริหารเช่ือว่าการเขา้ลงทุนในบริษทัดงักล่าวเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษทัในฐานะผูป้ระกอบ
ธุรกิจโรงกลัน่และสถานีบริการน ้ามนัชั้นน าของประเทศไทย 
 
เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2566 บริษทัไดท้ าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยท่ี์เหลือของเอสโซ่จากผูถื้อหุ้นของเอสโซ่ โดยราคา
เสนอซ้ือหลกัทรัพยเ์ท่ากบั 9.8986 บาทต่อหุ้น ซ่ึงระยะเวลาในการท าค าเสนอซ้ือไดส้ิ้นสุดแลว้เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 
2566 และมีผูถื้อหุน้ของเอสโซ่ตอบรับค าเสนอซ้ือเป็นจ านวน 358,407,198 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 10.36 ของจ านวนหุ้น
ท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 3,548 ลา้นบาท ท าใหบ้ริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นในเอสโซ่
ทั้งหมดร้อยละ 76.34 
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บริษทัไดร้วมรายการท าค าเสนอซ้ือร้อยละ 10.36 ซ่ึงเป็นรายการท่ีมีผูแ้สดงเจตนาขายและบริษทัรับซ้ือในช่วงการ
ท าค าเสนอซ้ือ เป็นรายการเดียวกันกับการซ้ือส่วนได้เสียจาก ExxonMobil ร้อยละ 65.99 ซ่ึงรวมเป็นสัดส่วนร้อยละ 
76.34 โดยพิจารณาจากภาระท่ีบริษทัจะตอ้งจดัท าค าเสนอซ้ือตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถึงระยะเวลาในการท าค าเสนอซ้ือ และราคาซ้ือท่ีคงท่ี และเป็นราคาเดียวกนักบัท่ีซ้ือจาก ExxonMobil 
 
เมื่อวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2566 บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  ไดม้ีการเปลี่ยนชื่อบริษทัเป็น 
บริษทั บางจาก ศรีราชา จ ากดั (มหาชน)  
 
ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้และมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา 
แต่ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีจะโอนให้ 
 มูลค่าที่รับรู้ 
 (ล้านบาท) 
เงินสด 22,606 
ภาระจากการท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์ 3,548 
รวม 26,154 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดช้ าระเงินแลว้เป็นจ านวน 26,154 ลา้นบาท 
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สินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีไดรั้บมา ณ วนัซ้ือกิจการ (31 สิงหาคม 2566) แสดงไดด้งัน้ี 
 

สินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา มูลค่าตามบัญชี รายการปรับปรุง มูลค่ายุติธรรม 
 (ล้านบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,237 - 4,237 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 11,192 - 11,192 
สินคา้คงเหลือ 21,247 945 22,192 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  1,350 - 1,350 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,149 3,559 5,708 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 22,511 16,239 38,750 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,591 - 3,591 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 79 878 957 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 704 688 1,392 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,720 - 4,720 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (189) - (189) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (15,173) - (15,173) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (755) - (755) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (21,232) - (21,232) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (2,241) - (2,241) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (3,503) - (3,503) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - (3,613) (3,613) 
ประมาณการหน้ีสิน - (3,440) (3,440) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ 28,687 15,256 43,943 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (ร้อยละ 23.66)   (10,400) 
รวมสินทรัพย์และหนีสิ้นที่ระบุได้ที่ได้รับ   33,543 
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ   (7,389) 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้   26,154 
 
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือท่ีรับรู้ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการวดัมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
โดยเฉพาะท่ีดินท่ีปรับตวัสูงขึ้นจากราคาทุนเดิม ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นท่ีดินท่ีซ้ือมาตั้งแต่วนัก่อตั้งกิจการ รวมถึงสินคา้
คงเหลือจากราคาน ้ามนัท่ีปรับตวัสูงขึ้น 
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การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสัญญาท่ีท ากับคู่คา้ซ่ึงจัดประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนใช้วิธีรายได้ (Income 
approach) ภายใตว้ิธี Multi-period Excess Earning Method (MEEM) และสัญญาท่ีสร้างภาระ (Onerous contract) ซ่ึง
จดัประเภทเป็นประมาณการหน้ีสินใชวิ้ธีรายได ้(Income approach) ภายใตว้ิธี Direct Cash Flow Method (DCF) ซ่ึง
มีอายุสัญญาท่ีแน่นอนและระบุปริมาณขั้นต ่าท่ีจะท าการซ้ือขาย โดยอายุสัญญาคงเหลือประมาณ 10.3 และ 8.3 ปี 
ตามล าดบั ทั้งน้ี ขอ้สมมติท่ีส าคญัอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการค านวณ ไดแ้ก่ ประมาณการรายไดใ้นอนาคตและอตัราคิดลด 

 
ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือ 

 
กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือประมาณ 441 ล้านบาท โดยได้รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารใน 
งบก าไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษทัในปีท่ีเกิดรายการ 

 
4.5 SMP AS. Pte. Ltd. 

 
ในเ ดือนมีนาคม 2566 Indochina Development and Operation Holdings  Pte. Ltd. (“IDO”) ซ่ึ ง เ ป็นบริษัทย่อย
ทางอ้อมของกลุ่มบริษัท ได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นทั้ งหมดใน SMP AS. Pte. Ltd. (“SMPAS”) จาก SMP 
Consultation Sole Co., Ltd. (“ผูข้าย”) ในวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงการลงทุนใน SMPAS ถือเป็นการ
ซ้ือสินทรัพย ์ทั้งน้ี SMPAS ไดรั้บสิทธิในการลงทุนจากรัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป. ลาว) 
ส าหรับการลงทุนสัดส่วนร้อยละ 10 ใน Monsoon Wind Power Co., Ltd. (“MWP”) ซ่ึงเป็นโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานลมขนาดก าลงัผลิต 600 เมกะวตัต ์โดยเป็นโครงการท่ีไดรั้บสมัปทานและตั้งอยูใ่นสปป. ลาว ต่อมาเม่ือวนัท่ี 
17 พฤษภาคม 2566 IDO และผูข้ายไดบ้รรลุเง่ือนไขตามสัญญาซ้ือขายหุ้น โดย IDO ไดช้ าระค่าหุ้นและรับโอนหุ้น
ทั้งหมดของ SMPAS เรียบร้อยแลว้ การเขา้ซ้ือหุ้นใน SMPAS ดงักล่าวท าให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดของกลุ่ม
บริษัทใน MWP เพิ่มขึ้ น จากเดิมสัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมของกลุ่มบริษัทโดยผ่าน  Impact Energy Asia 
Development Limited อยูท่ี่ร้อยละ 38.25 เป็นร้อยละ 48.25 
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5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกันกนักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ยทางออ้ม บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 และ 11 
 
รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 

 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม     
ขายสินคา้ - - 47,486 59,401 
ซ้ือสินคา้และบริการ - - 100,006 88,248 
เงินปันผลรับ - - 505 814 
รายไดอ่ื้น - - 1,150 135 
ดอกเบ้ียรับ - - 56 56 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - - 65 60 
     
บริษัทร่วมและการร่วมค้า     
ขายสินคา้ 1 - - - 
ซ้ือสินคา้และบริการ 218 235 - 235 
เงินปันผลรับ 214 - 7 146 
รายไดอ่ื้น 2 8 - - 
ดอกเบ้ียรับ 91 23 - - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 2 - 2 - 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 

 (ล้านบาท) 
ผู้บริหารส าคัญ     
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั     
   ผลประโยชน์ระยะสั้น 584 413 279 157 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและ 
      ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 21 16 6 4 
   การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 2 2 - - 
   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 607 431 285 161 

 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ลูกหน้ีการค้า     
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 2,456 1,396 
รวม - - 2,456 1,396 
     

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น     
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 421 24 
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 1 1 - - 
รวม 1 1 421 24 
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 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืม 

 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง 

แปลงเงิน 
ใหกู้ย้ืม 
เป็นเงิน
ลงทุน 

ผลกระทบ 
จากการ 
แปลงค่า 

งบการเงิน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2566        
บริษัทร่วมและการร่วมค้า        
Impact Energy Asia 

Development Limited 8.00 652 1,139 (1,265) (536) 26 16 
Nam Tai Hydropower Co., Ltd. 5.75 1,028 - - - (10) 1,018 
รวม  1,680 1,139 (1,265) (536) 16 1,034 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
  

(27) 
     

- 
สุทธ ิ  1,653     1,034 

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืม 

 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพิ่มขึ้น 

ผลกระทบจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2565      
บริษัทร่วมและการร่วมค้า      
Impact Energy Asia 

Development Limited 4.70 411 236 5 652 
Nam Tai Hydropower Co., Ltd. 5.75 - 1,083 (55) 1,028 
รวม  411 1,319 (50) 1,680 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
  

(11) 
   

(27) 
สุทธ ิ  400   1,653 
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 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืม 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2566      
บริษัทย่อย      
บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) 4.45 - 2,500 - 2,500 
บริษทั กรุงเทพขนส่งเช้ือเพลิง

ทางท่อและโลจิสติกส์ จ ากดั 1.75 - 4.00 810 - 
 

(300) 
 

510 
รวม  810 2,500 (300) 3,010 
หัก เงินให้กูย้มืระยะสั้น  -   (2,500) 
สุทธ ิ  810   510 

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืม 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม ลดลง 

ผลกระทบจาก
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี)     
2565      
บริษัทย่อย      
บริษทั กรุงเทพขนส่งเช้ือเพลิง

ทางท่อและโลจิสติกส์ จ ากดั 
 

1.75 - 4.00 
 
922 

 
(112) 

 
- 

 
810 

บริษัทย่อยทางอ้อม      
BCPR Pte. Ltd. 4.50 1,999 (1,761) (238) - 
รวม  2,921 (1,873) (238) 810 
หัก เงินให้กูย้มืระยะสั้น  (922)   - 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

  
(963) 

   
- 

สุทธ ิ  1,036   810 
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หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

59 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น     
บริษทัยอ่ย - - - 102 
การร่วมคา้ 83 50 - - 
รวม 83 50 - 102 
     

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     

เงินใหกู้ย้มื (28) 15 - (985) 
รวม (28) 15 - (985) 
     

เจ้าหนี้การค้า     
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 9,980 9,371 
รวม - - 9,980 9,371 
     

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น     
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 245 118 
บริษทัร่วม 35 - - - 
รวม 35 - 245 118 
     

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น     
บริษทัยอ่ย - - 6 6 
รวม - - 6 6 
 

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม 

เงินกู้ยืม 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม ลดลง 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2565     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน - 17 (17) - 
รวม  17 (17) - 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

60 

สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
สัญญาซ้ือขายไบโอดีเซล  
 
บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายน ้ามนัไบโอดีเซลกบับริษทัยอ่ยทางออ้มแห่งหน่ึง สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่เดือนเมษายน 
2561 จนถึงเดือนตุลาคม 2570 และจะมีผลบงัคบัใชต่้อไปโดยไม่มีระยะเวลาส้ินสุด หากไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงบอกเลิก
สัญญาล่วงหน้าตามขอ้ก าหนดในสัญญา โดยบริษทัจะซ้ือน ้ ามนัไบโอดีเซลในปริมาณท่ีเฉล่ียทั้งปีเป็นจ านวนไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 ของก าลงัการผลิตไบโอดีเซลสูงสุดของบริษทัยอ่ยทางออ้ม โดยราคาซ้ือขายเป็นราคาอา้งอิงราคา
ตลาดท่ีก าหนดในสัญญา 
 
สัญญาซ้ือขายเช้ือเพลิงเอทานอลแปลงสภาพ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเช้ือเพลิงเอทานอลแปลงสภาพกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง สัญญามีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่เดือน
เมษายน 2561 จนถึงเดือนตุลาคม 2570 และจะมีผลบงัคบัใช้ต่อไปโดยไม่มีระยะเวลาส้ินสุด หากไม่มีฝ่ายใดฝ่าย
หน่ึงบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ตามขอ้ก าหนดในสัญญา โดยบริษทัจะซ้ือเอทานอลแปลงสภาพจากบริษทัยอ่ยดงักล่าว
ในปริมาณท่ีเฉล่ียทั้งปีเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของปริมาณผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัย่อยในกลุ่มเดียวกันของ
บริษทัผลิตไดต่้อปี โดยราคาซ้ือขายเป็นราคาอา้งอิงราคาตลาดท่ีก าหนดในสัญญา 
 
สัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑ์น ้ามัน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายผลิตภณัฑ์น ้ ามนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัจะซ้ือผลิตภณัฑ์น ้ ามนัในปริมาณและ
ราคาภายใตเ้ง่ือนไขขอ้ผกูพนัท่ีก าหนดในสัญญา 

 
สัญญาให้สิทธิด าเนินการสถานีบริการน ้ามัน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาใหสิ้ทธิด าเนินการสถานีบริการน ้ามนั รวมทั้งสิทธิด าเนินการธุรกิจอนัเก่ียวเน่ืองภายในเขตสถานี
บริการและการซ้ือขายผลิตภณัฑ์น ้ ามนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยราคาค่าสิทธิด าเนินการและ
ราคาซ้ือขายเป็นราคาท่ีก าหนดในสัญญา 
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หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

61 

สัญญาให้สิทธิด าเนินการร้านค้า 
 
บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงโดยใหสิ้ทธิด าเนินการร้านคา้ภายในสถานีบริการน ้ามนับางจากหลายแห่ง 
ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยอตัราท่ีเรียกเก็บเป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา 
 
สัญญาจ้างบริหารงานระบบงานสารสนเทศ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาจา้งงานบริการดา้นสารสนเทศกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มหลายแห่ง มีการทบทวน
สัญญาใหม่ทุก ๆ ปี โดยบริษทัมีหน้าท่ีบริหารจดัการงานดา้นระบบงานสารสนเทศ การบริหารจดัการโครงสร้าง
ระบบ ดูแลรักษาและปรับปรุงระบบ และการใหค้ าปรึกษา อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้ก าหนดในสัญญา 

 
สัญญาจ้างบริหารงาน 
 
บริษทัได้ท าสัญญารับจ้างบริหารงานกับบริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มหลายแห่งเพื่อบริหารงานทัว่ไปเป็น
ระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี โดยบริษทัตอ้งจดัหาบุคลากรเขา้ไปบริหารจดัการงานให้เป็นไปตามระบบ โดยการปฎิบติังาน
เป็นไปตามท่ีบริษทัยอ่ยก าหนด อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้ก าหนดในสัญญา 

 
สัญญาให้เช่าที่ดิน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาใหเ้ช่าท่ีดินกบับริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั เพื่อใหบ้ริษทัย่อย
ดงักล่าวใชเ้ป็นท่ีตั้งของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์38 เมกะวตัต ์อ าเภอบางปะอิน และเพื่อวตัถุประสงค์
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสัญญามีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2558 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 22 ปี 
อตัราค่าเช่าเป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา 
 
บริษัทได้ท าสัญญาให้เช่าท่ีดินเพิ่มกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท เพื่อ
วตัถุประสงค์ท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตยข์องบริษทัย่อยดงักล่าว โดยสัญญามีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2559 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 21 ปี 2 เดือน อตัราค่าเช่าเป็นไปตามท่ี
ก าหนดในสัญญา 
 
 
 
 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

62 

สัญญาร่วมพฒันาพืน้ที่ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาให้สิทธิด าเนินการกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึงในการเขา้ด าเนินธุรกิจภายในสถานีบริการน ้ามนั เพื่อ
ให้บริการและจดัจ าหน่ายสินคา้ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษทัย่อย เป็นระยะเวลาไม่เกิน 20 ปี โดยบริษทัย่อย
ดงักล่าวตกลงช าระค่าสิทธิด าเนินการในราคาท่ีตกลงกนัในสัญญา 
 
สัญญาจ้างบริการจัดหาและบริหารจัดการบุคลากร 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาจา้งบริการจดัหาพนักงานกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง เพื่อให้บริษทัย่อยจดัหาพนักงานให้แก่บริษทั
โดยบริษทัตกลงช าระค่าบริการในราคาท่ีตกลงกนัในสัญญา โดยสัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 รวมระยะเวลา 2 ปี 3 เดือน  
 
ในระหวา่งเดือนธันวาคม 2566 บริษทัไดท้ าสัญญาจา้งบริการจดัหาพนกังานกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยสัญญามีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 รวมระยะเวลา 2 ปี 
 
สัญญาบริการขนส่งน ้ามัน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาขนส่งน ้ามนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัดงักล่าวจะบริการขนส่งผลิตภณัฑน์ ้ามนัเช้ือเพลิง
ผา่นท่อไปยงัท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปยงัศูนย์
จ่ายน ้ามนับางปะอิน สัญญาดงักล่าวส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2584  
 
สัญญาเงินให้กู้ยืม 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาให้กูย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทั กรุงเทพขนส่งเช้ือเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ จ ากดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ในวงเงินรวม 810 ลา้นบาท เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีก าหนดช าระคืน อตัราดอกเบ้ีย
และเง่ือนไขตามขอ้ก าหนดในสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมียอดเงินให้กูย้ืมคงเหลือเป็นจ านวน 510 
ลา้นบาท (2565: 810 ล้านบาท) 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาใหกู้ย้ืมเงินระยะสั้นโดยไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ
กลุ่มบริษทั เพื่อวตัถุประสงคใ์ชเ้ป็นเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา เงินกูย้ืม
ดงักล่าวมีก าหนดช าระคืน อตัราดอกเบ้ีย และเง่ือนไขตามขอ้ก าหนดในสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมี
ยอดเงินใหกู้ย้มืคงเหลือเป็นจ านวน 2,500 ลา้นบาท (2565: ไม่มี) 
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สัญญาค ้าประกัน 
 
บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) (“BCPG”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาให้การค ้าประกนักบั BCPG 
Engineering Company ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั ตามเง่ือนไขสัญญาการปฏิบติังานและการบ ารุงรักษา
ระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ท่ี BCPG Engineering Company มีกับ Tarumizu Solar Solutions Godo 
Kaisha ในกรณีท่ี BCPG Engineering Company ท าให้เกิดความเสียหายต่อสินทรัพยใ์นโรงไฟฟ้าของ Tarumizu 
Solar Solutions Godo Kaisha และไม่สามารถชดเชยค่าเสียหายดังกล่าวได้ สัญญาค ้าประกันดังกล่าวมีวงเงินค ้ า
ประกนัรายปี ปีละ 28 ลา้นเยน และมีภาระการค ้าประกนัผูกพนัตลอดอายุสัญญาการปฏิบติังานและการบ ารุงรักษา
ระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลงังานแสงอาทิตยเ์ท่ากับ 280 ล้านเยน ทั้งน้ีเง่ือนไขในสัญญากู้ยืมเงินระหว่าง Tarumizu 
Solar Solutions Godo Kaisha กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่นก าหนดให้บริษทัใหญ่มีหน้าท่ีค ้าประกนั
ค่าความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
BCPG ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั ไดท้ าสัญญาใหก้ารค ้าประกนัเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินแก่บริษทัยอ่ยแห่ง
หน่ึง ในวงเงินไม่เกิน 172 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินดงักล่าวมียอด
คงเหลือ 117 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2565: 117 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) โดยมีเง่ือนไขในการทยอยช าระคืนเงินตน้และ
ดอกเบ้ียภายในปี 2573 
 
สัญญาบริการคลังน ้ามัน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาใชบ้ริการท่าเทียบเรือและถงัเก็บน ้ามนักบับริษทัยอ่ย ทางอ้อมแห่งหน่ึง โดยบริษัทดังกล่าวจะ
บริการรับน ้ามนั เก็บน ้ามนัในถงั และจ่ายน ้ามนัของบริษทั สัญญาดงักล่าวส้ินสุดในเดือนมีนาคม 2576 ซ่ึงบริษทัได้
บนัทึกรายการดงักล่าวในสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม 
ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4 รายการน้ีไดต้ดัรายการในงบการเงินรวมแลว้ 
 
สัญญาบริการสนับสนุนธุรกิจ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการสนับสนุนธุรกิจกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง เพื่อให้บริการค าปรึกษาเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการ การปฏิบติัการ การจดัการ วิชาชีพ และบริการสนบัสนุนอ่ืน  ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจแต่ละประเภท และการ
ด าเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าว สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 31 สิงหาคม 2566 จนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
และมีการต่ออายุโดยอตัโนมติัคราวละ 1 ปี เวน้แต่จะมีการลงนามยกเลิกสัญญาร่วมกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร อตัรา
ค่าบริการเป็นไปตามขอ้ก าหนดในสัญญา 
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สัญญาให้ใช้เคร่ืองหมายการค้าและสูตรการผลิตน ้ามัน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาให้สิทธิใชเ้คร่ืองหมายการคา้และสูตรการผลิตน ้ามนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง ส าหรับการผลิต 
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ ามัน และ/หรือการให้บริการในประเทศไทย โดยสัญญามีผลบังคับใช้ตั้ งแต่ว ันที่ 
31 สิงหาคม 2566 และจะมีผลบงัคบัใชต่้อไปโดยไม่มีระยะเวลาส้ินสุดภายใตข้อ้ก าหนด เง่ือนไขและอตัราเรียกเก็บ
เป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา 
 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
เงินสดในมือ 143 118 - - 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 11,869 7,393 222 256 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 23,548 28,821 10,392 15,436 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 1,194 9,600 - 1,500 
รวม 36,754 45,932 10,614 17,192 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มมีเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากัดในการเบิกใช้
จ านวน 1,122 ลา้นบาท (2565: 1,182 ล้านบาท) จากการท าสัญญากูย้มืเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งซ่ึงมี
ขอ้ก าหนดใหบ้ริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวตอ้งท าการขออนุญาตสถาบนัการเงินในการเบิกใชเ้งินฝากท่ีมีขอ้จ ากดั  
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7 ลูกหนีก้ารค้า 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 

 (ล้านบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 21,378 11,648 6,630 6,549 
เกินก าหนดช าระ     

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 673 717 260 175 
   3 - 6 เดือน 66 354 5 6 
   6 - 12 เดือน 191 434 2 2 
 มากกวา่ 12 เดือน 1,523 289 18 25 

รวม 23,831 13,442 6,915 6,757 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (539) (463) (8) (22) 
สุทธ ิ 23,292 12,979 6,907 6,735 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 463 76 22 3 
เพิ่มขึ้น 78 372 8 19 
กลบัรายการ (23) (3) (22) - 
ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ (หมายเหตุ 4) 25 - - - 
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (4) 18 - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 539 463 8 22 
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8 ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 1 1 421 24 
กิจการอ่ืน      
ลูกหน้ีกรมสรรพสามิต  2,325 - - - 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร  1,326 1,295 705 609 
รายไดค้า้งรับ  1,191 1,518 - - 
ลูกหน้ีจากการร่วมทุน  1,037 1,364 - - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  923 524 293 34 
ลูกหน้ีตามสัญญาแบ่งปันผลผลิต  478 2,078 - - 
เงินสนบัสนุนสถานีบริการน ้ามนั  329 - - - 
สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการค ้าประกนั  281 - - - 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้  222 366 107 1 
ลูกหน้ีจากสัญญาประกนัราคาซ้ือขาย 
น ้ามนัล่วงหนา้ 

 
- 884 - 

 
884 

ลูกหน้ีอ่ืน  1,869 1,190 974 809 
รวม  9,982 9,220 2,500 2,361 
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9 สินค้าคงเหลือ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
น ้ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน 25,353 16,177 13,654 13,192 
น ้ามนัส าเร็จรูป 19,187 11,527 9,131 10,562 
พสัดุคงเหลือ 3,657 2,264 1,087 1,201 
สินคา้อุปโภค - บริโภค 125 102 - - 
สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป 100 81 - - 
 48,422 30,151 23,872 24,955 
หัก ค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพและลา้สมยั (515) (286) (515) (286) 
      คา่เผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (67) (332) - (324) 
สุทธ ิ 47,840 29,533 23,357 24,345 
     
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี 

ตน้ทุนขาย (หมายเหตุ 25) 
    

- ตน้ทุนขาย  239,296 192,143 148,883 180,781 
- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ี

คาดวา่จะไดรั้บ (265) 330 (324) 324 
รวม 239,031 192,473 148,559 181,105 
 
สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดร้วมส ารองน ้ามนัตามกฎหมายไวแ้ลว้จ านวน 738 
ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 15,601 ลา้นบาท และจ านวน 374 ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 7,972 ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: 
กลุ่มบริษัทและบริษัท จ านวน 329 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 7,480 ล้านบาท) 
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10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 18,573 16,492 
เพิ่มเงินลงทุน 28,918 1,945 
จ าหน่ายเงินลงทุน - (16) 
จดัประเภทใหม่ - (3) 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า - 155 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 47,491 18,573 

 
การเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) 
 
ในระหวา่งปี 2566 บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) (“BCPG”) ไดอ้อกหุน้สามญัเพิ่มทุน เพื่อการใชสิ้ทธิของใบส าคญั
แสดงสิทธิในการจองซ้ือหุ้นสามญัของ BCPG คร้ังท่ี 1 (BCPG-W2) จ านวน 51,781 หน่วย ออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน 
เพื่อการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุ้นสามญัของ BCPG คร้ังท่ี 2 (BCPG-W2) จ านวน 430,710 
หน่วย และออกหุน้สามญัเพิ่มทุน เพื่อการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุ้นสามญัของ BCPG คร้ังท่ี 
3 (BCPG-W2) จ านวน 752,656 หน่วย เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2566 บริษทัไดใ้ชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของ BCPG 
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุน้สามญัของ BCPG คร้ังท่ี 2 (BCPG-W2) จ านวน 69,152,246 หน่วย ท่ีราคา
ใชสิ้ทธิ 8 บาทต่อหุ้น เป็นเงินจ านวน 553 ลา้นบาท ท าให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นใน BCPG เพิ่มขึ้น จากร้อยละ 
57.19 เป็นร้อยละ 57.81 โดยท่ีอ านาจควบคุมใน BCPG ไม่เปล่ียนแปลง 
 
บริษัท บางจาก ศูนย์บริหารเงิน จ ากัด 

 
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั บางจาก ศูนยบ์ริหารเงิน 
จ ากดั (“BCTC”) เพื่อประกอบกิจการเป็นศูนยบ์ริหารเงินและศูนยก์ลางธุรกิจระหวา่งประเทศ โดยถือหุน้ในสัดส่วน
ร้อยละ 100 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้ งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์ด้วย 
ทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท และไดรั้บช าระค่าหุน้เตม็จ านวนแลว้ในเดือนมีนาคม 2566 
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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บริษัท บีเอสจีเอฟ จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั ไดมี้มติอนุมติัเปล่ียนแปลงโครงสร้างและสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษทัในบริษทั บีเอสจีเอฟ จ ากดั (“BSGF”) จากเดิมร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 79.9971 โดยเม่ือวนัท่ี  
4 กนัยายน 2566 บริษทัไดช้ าระค่าหุน้เพิ่มตามสัดส่วนการถือหุน้ท่ีเปล่ียนแปลงไป จ านวน 58 ลา้นบาท 
  
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ BSGF ไดอ้นุมติัการออกหุ้นเพิ่มทุนคร้ังท่ี 1 ของ
ปี 2566 เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 1,201 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน  94.88 ล้านหุ้นและหุ้น
บุริมสิทธิจ านวน 25.22 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยบริษทัไดช้ าระค่าหุน้จ านวน 800 ลา้นบาทแลว้ใน
เดือนกนัยายน 2566 BSGF ไดน้ าเงินเพิ่มทุนน้ีเขา้จดทะเบียนในเดือนตุลาคม 2566  
 
เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2566 BSGF ไดน้ าเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนท่ีบริษทัจ่ายช าระไปในปี 2565 จ านวน 102 ลา้นบาท และ
เงินค่าหุน้เพิ่มทุนท่ีบริษทัจ่ายช าระเพิ่มในปีไปจดทะเบียนเพิ่มทุนเรียบร้อยแลว้ 
 
นอกจากน้ีเม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ BSGF ไดอ้นุมติัการออกหุ้นเพิ่มทุนคร้ังท่ี 2 ของ
ปี 2566 เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 2,201 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 173.88 ลา้นหุน้ และหุน้บุริม
สิทธ์ิจ านวน 46.22 ลา้นหุ้นมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท บริษทัไดช้ าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 800 ลา้นบาทแลว้ใน
เดือนตุลาคม 2566 และ BSGF ไดน้ าเงินเพิ่มทุนเขา้จดทะเบียนเรียบร้อยแลว้ในเดือนเดียวกนั 
 
บริษัท รีไฟเนอร่ี ออฟติไมซ์เซช่ัน แอนด์ ซินเนอร์ยี ่เอนเตอร์ไพรส์ จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั รีไฟเนอร่ี ออฟติไมซ์เซชัน่ 
แอนด์ ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ จ ากดั (“ROSE”) เพื่อจดัท าแผนการและให้บริการบริหารงานธุรกิจโรงกลัน่น ้ ามนั
ของบริษทั และบริษทั บางจาก ศรีราชา จ ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)) โดย
บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2566 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับ
กระทรวงพาณิชยด์ว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาทและไดรั้บช าระค่าหุน้เตม็จ านวนแลว้ในเดือนพฤศจิกายน 2566 
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การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
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และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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การท าสัญญาซื้อขายหุ้นในระหว่างปีซ่ึงอยู่ระหว่างการด าเนินการตามเง่ือนไขภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น 
 

เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) (“BCPG”) ไดมี้มติอนุมติัการ
ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์นาดก าลงัการผลิตติดตั้งรวม 13 เมกะวตัต ์มูลค่ารวมไม่เกิน 477 
ลา้นบาท โดยการซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษทั บีเอส โซลาร์ เอ็นเนอร์ยี ่จ  ากดั บริษทั พาราโบลิก โซลาร์ 
พาวเวอร์ จ ากดั และบริษทัย่อยท่ีจะจดัตั้งขึ้นใหม่เพื่อรับโอนสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการประกอบกิจการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยด์งักล่าวจากบริษทั กรีนเทค เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) (“ผูข้าย”) ต่อมาเม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 
2566 บริษทั บีเอสอี เพาเวอร์ โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (“BSPH”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ได้
ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นกบัผูข้ายเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 BSPH และผูข้ายอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการตามเง่ือนไขภายใตส้ัญญาซ้ือขายหุน้ 
 
เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการ BCPG มีมติอนุมติัการจ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่นจ านวน 9 โครงการ ขนาดก าลงัการผลิตติดตั้งรวม 117 เมกะวตัต์ 
ให้แก่กลุ่มบริษัท Obton A/S (“ผู ้ซ้ือ”) ในราคาซ้ือขายรวม 28,712 ล้านเยน (ประมาณ 6,935 ล้านบาท) โดย
ด าเนินการผา่นการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 
1. การจ าหน่ายไปซ่ึงหุ้นสามญัและเงินลงทุนในกลุ่มบริษทั BCPG Japan Corporation (“BCPGJ”) ซ่ึงเป็นบริษทั

ย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ท าหน้าท่ีบริหารจดัการโรงไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่น และเป็นเจา้ของเงินลงทุนใน
โครงการโรงไฟฟ้าจ านวน 1 โครงการ ทั้งน้ี ประกอบดว้ยบริษทั BCPG Japan Corporation, BCPG Engineering 
Company, Tarumizu Solar Solutions Godo Kaisha, Godo Kaisha Phoenix, Komagane Land Lease Godo 
Kaisha, Nagi Land Lease Godo Kaisha, Godo Kaisha Inti, J2 Investor Godo Kaisha, Gotenba 1 PV Godo 
Kaisha และ Gotenba 2 PV Godo Kaisha 

2. การจ าหน่ายไปซ่ึงเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าจ านวน 7 โครงการ (“TK Interests”) ซ่ึงประกอบด้วย 
Nakatsugawa PV Godo Kaisha, Takamori PV Godo Kaisha, Nojiri PV Godo Kaisha, Kichisawa PV Godo 
Kaisha, Yabuki PV Godo Kaisha, Komagane PV Godo Kaisha และ Godo Kaisha Tarumizu Takatoge 

3. การจ าหน่ายไปซ่ึงหุน้สามญัใน Huang Ming Japan Company Limited (“HMJ”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของ
กลุ่มบริษทั และเป็นเจา้ของเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าจ านวน 1 โครงการ 

 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและผูซ้ื้อไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายเงินลงทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ และ
ไดรั้บเงินรับล่วงหน้าจากการจ าหน่ายเงินลงทุนจ านวน 250 ลา้นเยน (ประมาณ 61 ลา้นบาท) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 กลุ่มบริษทัและผูซ้ื้ออยูร่ะหวา่งการด าเนินการตามเง่ือนไขภายใตส้ัญญาซ้ือขายหุน้ 
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313บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

73 

บริษทัท่ีอยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัซ่ึงรวมอยูใ่นการจดัท างบการเงินรวม มีดงัน้ี 
 

ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่จัดตั้ง สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 
   2566 2565 
   (ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั    
บริษทั วินโนหน้ี จ ากดั ด าเนินธุรกิจบริการรถมอเตอร์ไซคไ์ฟฟ้าและ

เปลี่ยนถ่ายแบตเตอร่ี 
ไทย 55.49 55.49 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี จ ากดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  
   (ปราจีนบุรี) จ ากดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  
   (ชยัภูมิ1) จ ากดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี     
   (บุรีรัมย)์ จ ากดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี     
   (บุรีรัมย1์) จ ากดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  
   (นครราชสีมา) จ ากดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั ไทยดิจิทลัเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเมน้ท ์
จ ากดั  

ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา ไทย 75 75 

บริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย 100 100 
บริษทั บีซีพีจี วินด ์(ลิกอร์) จ ากดั โรงไฟฟ้าพลงังานลม ไทย 100 100 
บริษทั บีเอสอี พาวเวอร์ โฮลดิ้งส์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

ลงทุนในบริษทัอ่ืน 
 

ไทย 100 100 

บริษทั บีซีพีจี เอน็เนอร์ยี โลจิสติกส์ จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย 100 - 
กลุ่มบริษทั บีเอสอี เพาเวอร์ (กาญจนบุรี) 
จ ากดั 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอเชียลิงค ์เทอมินลั จ ากดั คลงัจดัเก็บน ้ามนัและท่าเทียบเรือ ไทย 100 - 
บริษทั บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จ ากดั 
(มหาชน) 

ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล ไทย 100 100 

บริษทั บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จ ากดั ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซลและ
ผลิตภณัฑผ์ลพลอยได ้

ไทย 70 70 

     



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

74 

ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่จัดตั้ง สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 
   2566 2565 
   (ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     
บริษทั บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) 
จ ากดั 

ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล 
 

ไทย 100 85 

บริษทั บีบีจีไอ ยทิูลิต้ี แอนด ์เพาเวอร์ จ ากดั ด าเนินธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภคและพลงังาน ไทย 100 100 
บริษทั บีบีจีไอ เฟิร์มบ็อกซ ์ไบโอ จ ากดั ด าเนินธุรกิจให้บริการพฒันาและผลิตผลิตภณัฑ์

ชีวภาพ (CDMO) ดว้ยเทคโนโลยีชีวภาพขั้นสูง 
Precision Fermentation 

ไทย 100 - 

บริษทั โมบิล เอน็เทอร์ไพรซิส  
(ประเทศไทย) จ ากดั* 

ขายส่งผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากการกลัน่ปิโตรเลียม 
 

ไทย 99.99 - 

บริษทั วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ ากดั ด าเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 - 
บริษทั ร่วมพฒันาอุตสาหกิจ จ ากดั และ
บริษทัยอ่ย 

ด าเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 - 

บริษทั เพซเซตเตอร์ เอน็เตอร์ไพรเซส 
จ ากดั 

ด าเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์
 

ไทย 100 - 

Nam San 3A Power Sole Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานน ้ า ลาว 100 100 
Nam San 3B Power Sole Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานน ้ า ลาว 100 100 
BCPR Pte. Ltd. ลงทุนธุรกิจดา้นพลงังาน ปิโตรเคมีและ

ทรัพยากรธรรมชาติในต่างประเทศ 
สิงคโปร์ 100 100 

BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. ลงทุนในบริษทัอ่ืน สิงคโปร์ 100 100 
BSE Energy Holdings Pte. Ltd. ลงทุนในบริษทัอ่ืน สิงคโปร์ 100 100 
Indochina Development and Operation 

Holdings Pte. Ltd. 
ลงทุนในบริษทัอ่ืน 

 
สิงคโปร์ 100 100 

Greenergy Holdings Pte. Ltd. ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ประเทศ
ญี่ปุ่ นในฐานะนกัลงทุนทีเค 

สิงคโปร์ 100 100 

Greenergy Power Pte. Ltd. ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ประเทศ
ญี่ปุ่ นในฐานะนกัลงทุนทีเค 

สิงคโปร์ 100 100 

SMP AS. Pte. Ltd. ลงทุนในบริษทัอ่ืน สิงคโปร์ 100 100 
กลุ่ม BCPG Formosa Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไตห้วนั 100 100 
* จดทะเบียนเลิกแลว้ อยูร่ะหว่างด าเนินการช าระบญัชี 
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ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่จัดตั้ง สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 
   2566 2565 
   (ร้อยละ) 
ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     
กลุ่ม BCPG Japan Corporation ด าเนินธุรกิจพฒันาโครงการ บริหารจดัการก่อสร้าง 

และด าเนินการ รวมถึงบริหารเงินลงทุนใน
โครงการโรงไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่ น 

ญี่ปุ่ น 100 100 

BCPG Wind Cooperatief U.A. ลงทุนในบริษทัอ่ืน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 
OKEA ASA ด าเนินธุรกิจส ารวจ พฒันาและผลิตแหล่งน ้ามนัดิบ

และก๊าซธรรมชาติในประเทศนอร์เวย ์
นอร์เวย ์ 45.44 45.46 

BCPG USA Inc. ลงทุนในบริษทัอ่ืน สหรัฐอเมริกา 100 - 
BCPG Hamilton US Acquisition Co. LLC ลงทุนในบริษทัอ่ืน สหรัฐอเมริกา 100 - 
BCPG CCE Holding LLC ลงทุนในบริษทัอ่ืน สหรัฐอเมริกา 100 - 
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ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มแต่ละรายของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญัก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 
 

 
บริษทั บีซีพีจี  
จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั บีบีจีไอ  
จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั บางจาก ศรีราชา 
จ ากดั (มหาชน) OKEA ASA 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ตั้งแต่วนัท่ี 31 สิงหาคม 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ี 
 ไม่มีอ านาจควบคุม 42% 43% 55% 55% 24% 55% 55% 
        

สินทรัพยห์มุนเวียน 12,335 22,928 4,940 5,138 36,408 15,073  12,874 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  61,905 33,282 8,695 8,968 34,744 47,457  42,250 
หน้ีสินหมุนเวียน (11,812) (3,462) (2,866) (1,467) (22,618) (18,388) (10,083) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  (32,816) (23,472) (832) (2,358) (20,040) (41,689) (37,708) 
สินทรัพย์สุทธิ   29,612 29,276 9,937 10,281 28,494 2,453  7,333 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ี 
ไม่มีอ านาจควบคุม 

      
12,470 12,563 5,278  6,083 10,504 (692)  3,999 

        
รายได ้ 5,031 5,405 13,757  13,374 71,600 28,847  23,349 
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของบริษทัใหญ ่   1,104 2,630        10  20 (31) (3,080) 2,435 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (721) 389 (256) (895) (220) (431) (452) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      383 3,019 (246) (875) (251) (3,511) 1,983 
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่งให้กบัส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม     471 

 
1,120          5  

 
11 (7) (1,680) 

 
1,399 

เงินปันผลท่ีจ่ายให้กบัส่วน 
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 324 456 40 159 - 370  591 

        
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,230 2,981        816  500 (9,196) 16,754 11,738 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (29,294) 12,344     649  (1,652) (616) (10,263) (8,530) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 15,451  (6,223) (619) 2,183 6,551 (2,138) (7,191) 
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11 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
บริษัทร่วม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 557 13,486 235 - 
ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ (หมายเหตุ 4) 5,708 - - - 
รายไดเ้งินปันผล (181) - - - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 275 112 - - 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนจาก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม (441) - - - 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (166) (282) - - 
เพิ่มขึ้น 10,039 563 - 231 
จ าหน่ายเงินลงทุน - (12,148) - - 
จดัประเภทใหม่ - (1,174) - 4 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 15,791 557 235 235 
     
การร่วมค้า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,295 184 72 73 
รายไดเ้งินปันผล (33) (146) - - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 65 76 - - 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทุน
ในการร่วมคา้ 223 - - - 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (374) (54) - - 
เพิ่มขึ้น 11,454 37 - - 
คืนเงินลงทุนจากการเลิกกิจการ (72) - (72) - 
จดัประเภทใหม่ - 1,198 - (1) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 12,558 1,295 - 72 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
รวม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,852 13,670 307 73 
ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ (หมายเหตุ 4) 5,708 - - - 
รายไดเ้งินปันผล (214) (146) - - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม
และการร่วมคา้ 340 188 - - 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนจาก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (218) - - - 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (540) (336) - - 
เพิ่มขึ้น 21,493 600 - 231 
จ าหน่ายเงินลงทุน - (12,148) - - 
คืนเงินลงทุนจากการเลิกกิจการ (72) - (72) - 
จดัประเภทใหม่ - 24 - 3 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 28,349 1,852 235 307 
 
การเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
PetroWind Energy Inc. 
 
เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของ PetroWind Energy Inc. (“PWEI”) ซ่ึงเป็นการร่วมคา้
ของ BCPG Wind Cooperatief U.A. (“BCPGW”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั มีมติอนุมติัเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจ านวน 156 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,900 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่จ านวน 2,056 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ ในระหว่างปี 2566 PWEI ไดมี้การเรียกช าระค่าหุ้นรวมเป็นจ านวน 
521 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ และ BCPGW ไดช้ าระค่าหุน้ร้อยละ 40 ของจ านวนดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น คิดเป็น
จ านวนเงิน 208 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ (ประมาณ 135 ลา้นบาท) 
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บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากดั (“BMS”) ซ่ึงเป็น
กิจการร่วมคา้ท่ีกลุ่มบริษทัถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 30 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วทั้ งหมด
ของ BMS มีมติอนุมติัให้เลิกบริษทัและช าระบญัชี โดยได้ด าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษทัต่อกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแล้วในวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 ซ่ึงอยู่ระหว่างการช าระบญัชี โดยในระหว่างปี 
2566 ได้คืนเงินลงทุนแก่บริษัทเป็นจ านวน 72 ล้านบาท ทั้งน้ี การเลิกบริษัทดังกล่าว ไม่ส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทัแต่อยา่งใด 

 
บริษัท ประทุมวันสมาร์ทดิสทริคท์คูลล่ิง จ ากัด 

 
เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ประทุมวนัสมาร์ทดิสทริคทค์ูลล่ิง จ ากดั (“PSDC”) 
ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทางออ้มของกลุ่มบริษทั มีมติอนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 340 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียน
เดิม 50 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 390 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน 3.4 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
ในเดือนมกราคม 2566 PSDC ไดมี้การเรียกช าระค่าหุ้นจ านวน 85 ลา้นบาท และกลุ่มบริษทัไดช้ าระค่าหุ้นร้อยละ 44 
ของจ านวนดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 37 ลา้นบาท 
 
การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  
 
เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ย มีมติอนุมติัการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซ
ธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยทางออ้ม
ในประเทศสหรัฐอเมริกา BCPG USA Inc. (“BUSA”) ดว้ยทุน 65 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เพื่อวตัถุประสงคใ์นการลงทุน
โครงการโรงไฟฟ้า โดยมีสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100  
 
เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2566 BUSA ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นกบั 
AP Carroll County Holdings LLC (“APCCH”) และ AP South Field Holdings LLC (“APSFH”) ต่อมาเม่ือวนัท่ี 
27 กุมภาพนัธ์ 2566 BUSA ไดช้ าระและรับโอนหุ้นของ AP-BCPG CCE Partners LLC ในสัดส่วนร้อยละ 49 จาก 
APCCH และหุ้น AP-BCPG SFE Partners LLC ในสัดส่วนร้อยละ 49 จาก APSFH จ านวน 115 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
(หรือเทียบเท่า 4,000 ลา้นบาท) และมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนดงักล่าวเป็นจ านวน 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
(ประมาณ 85 ลา้นบาท) ซ่ึงท าให้กลุ่มบริษทัไดม้าซ่ึงก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติตามสัดส่วน
การถือหุน้รวม 151 เมกะวตัต ์
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เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 BUSA ไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุน้กบั Franklin Power Holding LLC (“ผูข้าย”) เพื่อเขา้
ซ้ือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของหุน้ทั้งหมดใน Hamilton Holdings II LLC (“HHII”) เพื่อวตัถุประสงคใ์นการลงทุน
โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา ต่อมาเม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2566 BCPG Hamilton US 
Acquisition Co. LLC (“BHUA”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ BUSA ได้รับโอนหุ้นและช าระค่าหุ้นดังกล่าวจ านวน 260 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 9,054 ลา้นบาท) โดยมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับเงินลงทุนดังกล่าวเป็นจ านวน  5 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 170 ล้านบาท) และหน้ีสินจากการปรับปรุงมูลค่าเงินลงทุนเพิ่มขึ้นตามจ านวนเงินทุน
หมุนเวียนสุทธิและหน้ีสินของ HHII  ณ วนัท่ีธุรกรรมเสร็จสมบูรณ์ (Completion Date) เป็นจ านวน 22 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ (ประมาณ 778 ลา้นบาท) ซ่ึงแสดงรวมอยูใ่นหน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน โดย
หน้ีสินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียเท่ากบัอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมเฉล่ียของ HHII และมีเง่ือนไขในการทยอยช าระทุกคร้ัง
เม่ือ BHUA ไดรั้บเงินปันผล เป็นจ านวนร้อยละ 20 ของเงินปันผลรับจาก HHII จนกระทัง่ BHUA ช าระหน้ีสินและ
ดอกเบ้ียครบถว้น การเขา้ลงทุนดงักล่าวท าให้กลุ่มบริษทัไดม้าซ่ึงก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติตาม
สัดส่วนการถือหุน้รวม 426 เมกะวตัต ์ซ่ึง Hamilton Holdings II LLC ถือหุน้ร้อยละ 100 ในโครงการ Hamilton Liberty 
LLC และ Hamilton Patriot LLC มีขนาดก าลงัการผลิตติดตั้ง 848 เมกะวตัต ์และ 857 เมกะวตัต ์ตามล าดบั ซ่ึงจะท าให้
บริษทัยอ่ยถือหุน้ทางออ้มในโครงการดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 25 และร้อยละ 25 ตามล าดบั 
 
เม่ือวนัท่ี 4 สิงหาคม 2566 BUSA ไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุน้กบั 730 Carroll, LLC (“ผูข้าย”) เพื่อซ้ือหุน้ในสัดส่วน
ร้อยละ 40 ของหุ้นทั้ งหมดใน Carroll County Energy Holdings LLC (“CCEH”) ในวงเงินไม่เกิน 145 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ (ประมาณ 5,031 ลา้นบาท) ซ่ึง CCEH ถือหุน้ร้อยละ 100 ในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Carroll County 
Energy LLC (“CCE”) ซ่ึงมีขนาดก าลังการผลิตติดตั้ ง 700 เมกะวัตต์ ตั้ งอยู่ ท่ี เขตแครอล รัฐโอไฮโอ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา การเขา้ซ้ือหุ้นใน CCEH ดงักล่าว จะท าให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดของกลุ่มบริษทัใน CCE เพิ่มขึ้น 
จากเดิมสัดส่วนการถือหุ้นทางออ้มของกลุ่มบริษทัโดยผ่าน AP-BCPG CCE Partners LLC ท่ีร้อยละ 9 เป็นร้อยละ 49 
และก าลงัการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการถือหุ้นใน CCE ของกลุ่มบริษทัจากเดิม 61 เมกะวตัต์ เป็น 341 เมกะวตัต์ 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้ง BCPG CCE Holding LLC (“BCPG CCE”) ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดย BUSA ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการถือเงินลงทุน
ใน CCEH และในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2566 BCPG CCE ไดรั้บโอนหุ้นและช าระค่าหุ้นดงักล่าว จ านวน 142 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ (ประมาณ 5,108 ลา้นบาท) และมีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนดงักล่าวเป็นจ านวน 5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
(ประมาณ 183 ลา้นบาท) 
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Impact Energy Asia Development Limited 
 
ในระหว่างปี 2566 IEAD ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกช าระทุนจ านวน 98 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ จากทุนจดทะเบียน
เดิมจ านวน 200 เหรียญฮ่องกง เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 200 เหรียญฮ่องกงและ 98 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดย 
IEAD ไดท้ าสัญญาแปลงหน้ีเป็นทุนกบั IDO เพื่อช าระค่าหุ้นร้อยละ 45 ของจ านวนดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น 
โดยแปลงจากเงินให้กูย้ืมแก่ IEAD จ านวน 15 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และดอกเบ้ียคา้งรับจ านวน 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
เป็นเงินลงทุนในหุ้นสามญัจ านวนรวมทั้งส้ิน 16 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 546 ลา้นบาท) และไดช้ าระค่าหุ้น
จ านวน 28 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 993 ลา้นบาท)  
 
Monsoon Wind Power Company Limited 
 
ในระหว่างปี  2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของ Monsoon Wind Power Co., Ltd. (“MWP”) ซ่ึงด าเนินธุรกิจ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมขนาดก าลงัผลิต 600 เมกะวตัต ์ท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันาในประเทศลาว โดย IEAD ซ่ึง
เป็นการร่วมคา้ทางออ้มของกลุ่มบริษทั และ SMP AS. Pte. Ltd. (“SMPAS”) (บริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั) 
ถือหุ้นร้อยละ 85 และร้อยละ 10 ตามล าดบั ไดมี้มติอนุมติัเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมจ านวน 113 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
โดย IEAD และ SMPAS ไดช้ าระค่าหุ้นดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 96 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
และ 11 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั (ประมาณ 3,379 ลา้นบาท และ 398 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
 
บริษัท สมาร์ท อีวี ไบค์ จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทั วินโนหน้ี จ ากดั (“WNN”) จดัตั้ง
บริษทั สมาร์ท อีวี ไบค ์จ ากดั (“SEB”) ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ทางออ้มของกลุ่มบริษทั เพื่อประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการ
ให้เช่าซ้ือรถจกัรยานยนตไ์ฟฟ้าส าหรับผูข้บัขี่รถจกัรยานยนตร์ับจา้ง โดย WNN ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33 เม่ือ
วนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2566 SEB ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยด์ว้ยทุนจดทะเบียน 20 ลา้นบาท และ
ไดรั้บช าระค่าหุน้เตม็จ านวนแลว้ในเดือนพฤศจิกายน 2566 
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สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

87 

12 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 127 127 683 683 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 127 127 683 683 
     
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  - - - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - - 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 127 127 683 683 

 
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นสัญญาเช่าท่ีดินท่ีใหเ้ช่าแก่บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทั
ย่อยของกลุ่มบริษทั (ดูหมายเหตุ 5) และสัญญาเช่าท่ีดินท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสามตามสัญญาเช่าด าเนินงาน สัญญาเช่า
แต่ละฉบบัก าหนดระยะเวลาเช่าท่ียกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลา 2 - 3 ปี โดยการต่ออายุสัญญาเช่าในภายหลงัจะมีการตกลง
กบัผูเ้ช่า สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนก าหนดรายไดค้่าเช่าตามอตัราท่ีระบุในสัญญา ซ่ึงมีจ านวนคงท่ี
และผนัแปรตามยอดขาย และสัญญาเช่าบางฉบบัท่ีก าหนดใหผู้เ้ช่าช าระคืนค่าประกนัภยัท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ซ่ึงใน
กรณีน้ี จ านวนค่าประกนัภยัจะถูกก าหนดเป็นรายปี 
 
มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาเปรียบเทียบราคาตลาด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมีมูลค่ายุติธรรมส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 428 ลา้นบาท
และ 1,262 ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: 346 ล้านบาทและ 1,180 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

99 

15 สัญญาเช่า 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน       
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 419 428 345 302 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 166 57 145 44 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 3 10 - 4 
ค่าเช่าจ่ายท่ีผนัแปร 505 673 384 673 

 
ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 1,413 ลา้นบาท และ 1,343 
ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: 2,083 ล้านบาท และ 1,457 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 
16 ค่าความนิยม 
 

 งบการเงินรวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 4,022 
ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ 1,888 
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (122) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 5,788 
ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ (หมายเหตุ 4) 9,217 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (4,488) 
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (71) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 10,446 

 
  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

100 

การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่าความนิยม 
 
กลุ่มบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) 

 
ค่าความนิยมจ านวน 2,039 ล้านบาท ท่ีเกิดจากการซ้ือธุรกิจของกลุ่มบริษทั บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) กลุ่มบริษทั
ค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าความนิยมประเมินมาจาก
วิธีคิดลดกระแสเงินสดท่ีในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการอา้งอิงจากสัญญา
สัมปทาน สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ประมาณการปริมาณพลงังานไฟฟ้าท่ีจะสามารถผลิตไดใ้นอนาคต โดยอา้งอิงขอ้มูล
ท่ีเกิดขึ้นในอดีต ประกอบกบัใชแ้หล่งขอ้มูลภายนอก เช่น อตัราเงินเฟ้อ อตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ 
 
อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของตน้ทุนทางการเงินหลงัภาษี โดยอตัราคิดลดในส่วนของทุนอา้งอิง
จากอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวของสหรัฐอเมริกา เป็นตวัก าหนดอตัราผลตอบแทนท่ีปราศจากความ
เส่ียง (Risk Free Rate) ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพิ่มท่ีสะทอ้นการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงของการลงทุนในตรา
สารทุนทัว่ไปและความเส่ียงของประเทศคู่สัญญาซ้ือขายไฟ โดยอา้งอิงตามหลกัการพื้นฐานของทฤษฏีแบบจ าลอง 
Capital Asset Pricing Model (CAPM)  
 
ประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของแต่ละหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี
ของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด ดงันั้นจึงไม่มีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  
 
ผูบ้ริหารของบริษทัไดท้ดสอบความอ่อนไหวของขอ้มูลโดยเป็นการเปล่ียนอตัราคิดลดหรืออตัราเงินเฟ้อเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 0.5 - 0.8 ไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเกิดขึ้นส าหรับค่าความนิยมดงักล่าว 

 
กลุ่มบริษัท บีบีจีไอ จ ากัด (มหาชน) 

 
ส าหรับค่าความนิยมจ านวน 1,602 ล้านบาท ท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจของกลุ่มบริษัท บีบีจีไอ จ ากัด (มหาชน)        
กลุ่มบริษทัค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนโดยวิธีมูลค่าจากการใชซ่ึ้งเป็นการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตส าหรับ 5 ปีขา้งหนา้ ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการประมาณการมูลค่าจากการใช ้ประกอบดว้ยอตัราคิดลดซ่ึงเป็น
อตัราโดยประมาณหลงัหักภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 10 ปี ซ่ึงออกโดยรัฐบาลใน
ตลาดท่ีเก่ียวเน่ืองกันและมีกระแสเงินสดท่ีเป็นสกุลเงินเดียวกัน ปรับปรุงด้วยความเส่ียงส่วนเพิ่มท่ีสะท้อนการ
เพิ่มขึ้นของความเส่ียงของการลงทุนในตราสารทุนทัว่ไป 
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หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

101 

อตัราคิดลดของบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมซ่ึงบริษทัด าเนินงานอยู่ มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่างร้อยละ 5 ถึง 8 ซ่ึงอตัราคิด
ลดของบริษทัท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนอยูใ่นค่าเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรมดงักล่าว 
 
การทดสอบการดอ้ยค่าไดถู้กจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัและไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเกิดขึ้นส าหรับค่าความนิยม 
 
หากขอ้สมมติในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเปล่ียนไป โดยราคาขายผลิตภณัฑล์ดลง 1 บาทต่อลิตรหรือ
ตน้ทุนวตัถุดิบเพิ่มขึ้น 1 บาทต่อลิตร ก็จะยงัคงไม่มีค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
 
OKEA ASA 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมจ านวน 2,013 ล้านโครนนอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 6,805 ล้าน
บาท) โดยเป็นค่าความนิยมจากการได้มาซ่ึงอ านาจควบคุมใน OKEA ASA (“OKEA”) จ านวน 487 ล้านโครน
นอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 1,645 ล้านบาท) และค่าความนิยมจากการเขา้ซ้ือส่วนได้เสียในหลุมน ้ ามันของ OKEA
จ านวน 1,526 ลา้นโครนนอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 5,160 ลา้นบาท) ซ่ึงในระหวา่งปี 2566 มีค่าความนิยมจากการเขา้ซ้ือ
ส่วนไดเ้สียในหลุมน ้ามนัของ OKEA (หมายเหตุข้อ 4) 
 
ส าหรับค่าความนิยมจ านวน 487 ล้านโครนนอร์เวยท่ี์เกิดจากการได้มาซ่ึงอ านาจควบคุมใน OKEA กลุ่มบริษทั
ค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนโดยวิธีมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการจ าหน่ายโดยการใช้วิธีเปรียบเทียบราคา
ตลาด การวดัมูลค่ายติุธรรมจดัประเภทเป็นมูลค่ายติุธรรมระดบั 1 
 
ประมาณการมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดในหลุม Statfjord มีมูลค่าต ่ากวา่มูลค่า
ตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด เน่ืองจากก าลงัการผลิตและปริมาณส ารองปิโตรเลียมลดลง จึงมีการ
บนัทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 1,363 ล้านโครนนอร์เวย ์(หรือ
เทียบเท่า 4,488 ลา้นบาท) 
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หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

 105 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลิขสิทธ์ิการใชแ้ละ 

ตน้ทุนการพฒันา 
โปรแกรมส าเร็จรูป 

 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,145 1,072 
เพิ่มขึ้น 263 73 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,408 1,145 
   
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (903) (785) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (115) (118) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม (1,018) (903) 
   
มูลค่าสุทธิทางบัญชี   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 390 242 

  
  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน
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18 เงินกู้ยืมและหุ้นกู้ 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั 
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

 (ล้านบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน - 13,294 13,294 27 1,074 1,101 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
กิจการอ่ืน - 60 60 - - - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

   - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 648 7,384 8,032 944 6,125 7,069 

เงินกูย้ืมระยะยาวอ่ืน 
   - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 

 
 

- 169 169 162 - 162 
หุน้กู ้
   - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี - 6,299 6,299 - 2,400 2,400 
รวมส่วนที่หมุนเวียน 648 27,206 27,854 1,133 9,599 10,732 
       
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 10,434 29,598 40,032 8,133 6,725 14,858 

เงินกูย้ืมระยะยาวอ่ืน - 1,444 1,444 1,631 - 1,631 
หุน้กู ้ 4,211 54,727 58,938 4,159 49,859 54,018 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน 14,645 85,769 100,414 13,923 56,584 70,507 
รวม 15,293 112,975 128,268 15,056 66,183 81,239 

 



347บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั 
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

 (ล้านบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน - 2,000 2,000 - - - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

   - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ    
ภายในหน่ึงปี - 300 300 - 3,904 3,904 

หุน้กู ้
   - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี - 3,500 3,500 - 2,400 2,400 
รวมส่วนที่หมุนเวียน - 5,800 5,800 - 6,304 6,304 
       

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน       
เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน - 11,656 11,656 - 3,591 3,591 

หุน้กู ้ - 36,569 36,569 - 37,065 37,065 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน - 48,225 48,225 - 40,656 40,656 
รวม - 54,025 54,025 - 46,960 46,960 

 
เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2566 บริษทัยอ่ยทางออ้มของกลุ่มบริษทัในประเทศญ่ีปุ่ นไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวแบบมี
หลกัประกันกับสถาบนัการเงิน เพื่อน าไปช าระคืนเงินกู้ยืมระหว่างกันภายในกลุ่มของบริษทัย่อย และหน้ีสินท่ี
เก่ียวข้องกับการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ขนาดก าลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟ
จ านวน  25 เมกะวัตต์ ซ่ึงได้เ ร่ิมเปิดด า เนินการขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้วตั้ งแต่ไตรมาส  1 ปี  2565 โดยมี
วงเงิน 13,400 ล้านเยน อัตราดอกเบ้ียคงท่ี และก าหนดระยะเวลาทยอยจ่ายช าระคืนภายในเดือนมีนาคม 2584  
สัญญาเงินกูย้มืเงินดงักล่าวมีเง่ือนไขและการด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามขอ้ก าหนดในสัญญา 

  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2566 บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญากูย้ืมเงินกับสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง เพื่อใช้ในการซ้ือหุ้นสามญั
บริษทั บางจาก ศรีราชา จ ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)) วงเงินไม่เกิน 32,000 
ลา้นบาท ไม่มีหลกัประกนั อตัราดอกเบ้ียอา้งอิง THOR บวกส่วนต่าง (Spread) ต่อปี โดยวนัครบก าหนดช าระ 30 เดือน 
นบัจากวนัท่ีมีการเบิกเงินกูค้ร้ังแรก  
 
สัญญาเงินกูย้ืมดงักล่าวไดร้ะบุเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน เช่น การด ารงอตัราส่วน
ของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อตัราส่วนในการช าระหน้ี และอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน และการโอนสิทธิสัญญา
ต่าง ๆ นอกจากน้ีเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมค ้ าประกันโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคาร 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน ระบบสาธารณูปโภค เคร่ืองจกัร เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืและหุน้กูใ้นระหวา่งปี มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 81,239 80,507 46,960 36,071 
ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ (หมายเหตุ 4) 21,421 - - - 
เพิ่มขึ้น 50,823 21,045 18,600 15,500 
ลดลง (24,195) (20,803) (11,404) (4,700) 
ตน้ทุนการท ารายการ-สุทธิจากการตดัจ าหน่าย (56) 116 (131) (2) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน (328) 750 - 91 
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (614) (385) - - 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการ 
ท่ีถูกป้องกนัความเส่ียง (22) 

 
9 - 

 
- 

รวม 128,268 81,239 54,025 46,960 
หัก เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ      

    ภายในหน่ึงปี (8,201) (7,231) (300) (3,904) 
       หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (6,299) (2,400) (3,500) (2,400) 

 เงินกูย้มืระยะสั้น (13,354) (1,101) (2,000) - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 100,414 70,507 48,225 40,656 
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กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชด้งัน้ี  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 
สกุลเงินบาท 60,458 ลา้น 9,699 ลา้น 23,500 ลา้น 2,530 ลา้น 
สกุลเงินเยน - 6,175 ลา้น - - 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 860 ลา้น - - - 
 

หุ้นกู้ 
 

รายละเอียดหุน้กูข้องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
หุน้กู ้ 65,389 56,516 40,100 39,500 
หัก ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดัจ าหน่าย (152) (98) (31) (35) 
 65,237 56,418 40,069 39,465 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (6,299) (2,400) (3,500) (2,400) 
รวม 58,938 54,018 36,569 37,065 
 

บริษทัและบริษทัย่อยไดอ้อกหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้  
(ยกเวน้หุ้นกูชุ้ดท่ี 4 ถึง 12 และ 15 ท่ีมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู)้ และไม่สามารถไถ่ถอนก่อนครบก าหนด มีก าหนดจ่ายช าระ
ดอกเบ้ียตามท่ีระบุในหุน้กูแ้ละมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ    
ชุดท่ี 2566 2565 2566 2565 อตัราดอกเบ้ีย      อายหุุ้นกู ้ วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ปี)  
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

1 3,500 3,500 3,500 3,500 5.18 10 11 เมษายน 2567 
2 2,000 2,000 2,000 2,000 4.72 12 3 มีนาคม 2570 
3 1,000 1,000 1,000 1,000 5.05 15 3 มีนาคม 2573 
4 - 400 - 400 2.96 5 10 สิงหาคม 2566 
5 600 600 600 600 3.42 7 10 สิงหาคม 2568 
6 7,000 7,000 7,000 7,000 4.04 10 20 ธนัวาคม 2571 
7 500 500 500 500 3.00 7 8 พฤษภาคม 2570 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ    
ชุดท่ี 2566 2565 2566 2565 อตัราดอกเบ้ีย      อายหุุ้นกู ้ วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ปี)  
8 4,500 4,500 4,500 4,500 3.40 10 8 พฤษภาคม 2573 
9 - 2,000 - 2,000 1.45 2 5 พฤศจิกายน 2566 

10 1,000 1,000 1,000 1,000 2.29 5 5 พฤศจิกายน 2569 
11 1,400 1,400 1,400 1,400 3.11 8 5 พฤศจิกายน 2572 
12 2,600 2,600 2,600 2,600 3.43 10 5 พฤศจิกายน 2574 
13 4,500 4,500 4,500 4,500 2.84 3 25 สิงหาคม 2568 
14 2,000 2,000 2,000 2,000 3.26 5 25 สิงหาคม 2570 
15 3,500 3,500 3,500 3,500 4.00 10 25 สิงหาคม 2575 
16 3,000 3,000 3,000 3,000 3.60 4 21 ตุลาคม 2569 
17 3,000(1) - 3,000(1) - 3.45 3 2 พฤศจิกายน 2569 

บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด (มหาชน) 
18 800 800 - - 3.30 3 11 พฤษภาคม 2567 

บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน)  
19 2,000(2) 2,000(2) - - 1.64 3 15 กนัยายน 2567 
20 1,000(2) 1,000(2) - - 2.14 5 15 กนัยายน 2569 
21 1,000(2) 1,000(2) - - 2.51 7 15 กนัยายน 2571 
22 4,000(2) 4,000(2) - - 3.31 10 15 กนัยายน 2574 
23 4,000(2) 4,000(2) - - 3.61 12 15 กนัยายน 2576 
24 1,147(3) - - - 3.13 2 29 มิถุนายน 2568 
25 1,612(3) - - - 3.37 3 29 มิถุนายน 2569  
26 2,253(3) - - - 3.67 4 29 มิถุนายน 2570 
27 354(3) - - - 4.07 9 29 มิถุนายน 2575 
28 2,825(3) - - - 4.33 12 29 มิถุนายน 2578 

OKEA ASA(4) 
29 - 4,216 - - 8.75 5 10 ธนัวาคม 2567 
30 4,298 - - - 9.13 3 14 กนัยายน 2569 

 65,389 56,516 40,100 39,500    
 
(1) หุ้นกูดิ้จิตอล ชนิดระบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้โดยมีมูลค่าท่ีตราไว้

หน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน เป็นจ านวนเงินรวม 3,000 ลา้นบาท 
(2) หุน้กูเ้พื่ออนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม (หุน้กรีนบอนด)์ ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั จ าหน่าย

ต่อผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ หุ้นกูด้งักล่าวมีมูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดช าระ
ดอกเบ้ียทุกหกเดือน 
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(3) หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ทั้งหมด 5 ชุด โดยมีมูลค่าท่ีตรา
ไวห้น่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน เป็นจ านวนเงินรวม 8,191 ลา้นบาท 

(4) หุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และสามารถไถ่ถอนก่อนครบก าหนด จ านวนเงิน 
245 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ มูลค่าหน่วยละ 100,000 เหรียญสหรัฐฯ และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน 

 
ภายใตข้อ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุ้นกู้ บริษทัในฐานะผูอ้อกหุ้นกูจ้ะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและ
เง่ือนไขตามท่ีระบุไว ้เช่น การด ารงอตัราส่วนทางการเงิน เป็นตน้ 
 
ในเดือนกนัยายน 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงประกาศซ้ือหุ้นกู ้OKEA03 ท่ีคงเหลืออยู่ทั้งหมดของหุ้นกูท่ี้ไดอ้อกไป
แลว้ โดยยอดคงเหลือของหุ้นกูด้งักล่าวมีมูลค่า 120 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และมีมูลค่าการซ้ือคืนท่ีราคาร้อยละ 103.2 
ของมูลค่าท่ีตราไว ้การซ้ือคืนหุน้กูด้งักล่าวไดเ้สร็จส้ินในเดือนกนัยายน 2566 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพย ์
ดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 28,655 35,021 - - 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 4,465 4,763 - - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ - 47 - - 
รวม 33,120 39,831 - - 
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19 เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 35 - 245 118 
กิจการอ่ืน      
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  8,202 6,682 1,554 787 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ือสินทรัพย ์  3,869 350 722 201 
เจา้หน้ีภาษี  1,330 167 85 33 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  941 344 315 227 
เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้  932 1,788 - - 
เจา้หน้ีค่าบริการ  686 32 64 32 
เจา้หน้ีค่าสาธารณูปโภค  379 365 379 365 
เจา้หน้ีอ่ืน  1,449 1,308 339 737 
รวม  17,823 11,036 3,703 2,500 

 
20 ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน     
ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงาน     
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5,838 2,258 2,000 1,983 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 96 90 92 88 
รวม 5,934 2,348 2,092 2,071 
     
ส่วนท่ีหมุนเวียน 822 61 - 61 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 5,112 2,287 2,092 2,010 
รวม 5,934 2,348 2,092 2,071 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 242 157 147 109 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 7 35 5 35 
รวม 249 192 152 144 
     
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในระหวา่งปี 28 (233) - (236) 
ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ 319 263 292 292 
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โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน)  
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   โครงการผลประโยชน์ 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,348 2,529 2,071 2,284 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 4) 3,503 - - - 
     
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ียจาก 
ภาระผกูพนั 249 192 152 144 

 249 192 152 144 
     
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 6 22 - 21 
- ขอ้สมมติทางการเงิน 19 (252) - (244) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 3 (3) - (13) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4) (14) - - 
 24 (247) - (236) 
อ่ืน ๆ     
ผลประโยชน์จ่าย (190) (126) (131) (121) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 5,934 2,348 2,092 2,071 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย 2566 2565 2566 2565 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  0.10 - 3.80 0.10 - 3.45 2.52 - 3.45 2.52 - 3.45 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  2 - 6 2 - 6 6 6 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0 - 52 0 - 57.30 1.91 -  8.6 1.67 - 11.46 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 5 - 27 ปี             
(2565: 4 - 28 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี 
 

 งบการเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (339) (132) 378 148 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   417 192 (379) (172) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (52) (40) 51 44 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (163) (124) 184 139 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   206 182 (185) (164) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (44) (31) 46 33 
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21 หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืน (Treasury Stock) 
เพื่อบริหารทางการเงิน วงเงินสูงสุดท่ีใชใ้นการซ้ือหุ้นคืนไม่เกิน 2,100 ลา้นบาท จ านวนหุน้ท่ีจะซ้ือคืนสูงสุดไม่เกิน 
70 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท จ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนคิดเป็นร้อยละ 5 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 
โดยมีก าหนดเวลาท่ีจะซ้ือหุ้นคืนตั้งแต่วนัท่ี 6 ธันวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 5 มิถุนายน 2563 โดยหุ้นซ้ือคืนมีเง่ือนไขให้
ตอ้งจ าหน่ายออกไปภายหลงั 6 เดือนนบัแต่การซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 248 505 248 505 
จ าหน่าย (248) (257) (248) (257) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 248 - 248 

  
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีขอ้ตกลงเร่ืองการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์กบักรรมการ ผูบ้ริหาร
และพนักงานของบริษทั โดยให้สิทธิซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน จ านวนไม่เกิน 9 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 28.14 บาท โดยมี
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืนเป็นจ านวนเงิน 27 ลา้นบาท การช าระเงินจะรับช าระเป็นเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 บริษทัไม่มีหุน้ทุนซ้ือคืนคงเหลือ 
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22 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
ส่วนเกินทุนจากการลดทุน 
 
ส่วนเกินทุนจากการลดทุนเป็นผลจากการลดทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัท จากทุนจดทะเบียน 
1,032,761,220 บาท เป็น 843,143,461 บาท และทุนช าระแลว้จาก 753,040,940 บาท เป็น 563,423,181 บาท โดยลด
หุน้จ านวน 189,617,759 หุน้ 
 
ส่วนเกินทุนอื่น 
 
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัใหญ่ในบริษทัยอ่ยในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยผลกระทบจากการปรับ
ลดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อย และผลต่างจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัใหญ่ในบริษทั
ยอ่ยโดยท่ีไม่ไดท้ าใหบ้ริษทัใหญ่สูญเสียอ านาจในการควบคุม 
 
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจ 
 
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจเกิดจากการเพิ่มมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มาโดยวดัค่าและบันทึกด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ  
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 
 
ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนคือจ านวนเงินท่ีจดัสรรจากก าไรสะสมในจ านวนท่ีเท่ากบัตน้ทุนของหุ้นบริษทัท่ีถือโดยบริษทั 
ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ส ารองการแปลงค่างบการเงิน 
 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ
และส่วนท่ีมีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงานต่างประเทศ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ง.4)) 
 
ส ารองการป้องกันความเส่ียง 
 
ส ารองการป้องกนัความเส่ียงประกอบดว้ยผลสะสมของส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเส่ียงซ่ึงใช้ในการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด ซ่ึงรอการรับรู้ใน
ภายหลงัในก าไรหรือขาดทุน หรือรวมเป็นตน้ทุนเม่ือเร่ิมแรก หรือมูลค่าตามบญัชีอ่ืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงินหรือหน้ีสินท่ีไม่ใช่หน้ีสินทางการเงิน 
 
ส ารองการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมประกอบดว้ย ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสาร
ทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 
23 หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 

 
เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2562 บริษทัไดอ้อกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน จ านวน 10,000 ลา้นบาท เป็นหุน้กูช้นิด
ระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่สามารถแปลงสภาพได ้มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และไม่มีก าหนดช าระคืนเงินตน้ โดยจะ
มีการจ่ายช าระคืนเงินต้นเพียงคร้ังเดียวเม่ือเลิกบริษทั หรือเม่ือผูอ้อกหุ้นกู้ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก าหนดตาม
เง่ือนไขท่ีระบุไว ้อตัราดอกเบ้ียในปีท่ีหน่ึงถึงปีท่ีห้า เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.00 ต่อปี ทั้งน้ีผูอ้อกหุ้นกูจ้ะท า
การปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก ๆ ห้าปี ดอกเบ้ียมีก าหนดช าระทุก ๆ หกเดือนตลอดอายุของหุ้นกู ้โดยมีสิทธิท่ีจะ
เล่ือนการช าระดอกเบ้ียพร้อมสะสมดอกเบ้ียจ่ายไปช าระในวนัใด ๆ ก็ไดโ้ดยไม่จ ากดัระยะเวลาและจ านวนคร้ัง ตาม
ดุลพินิจของผูอ้อกหุ้นกูแ้ต่เพียงผูเ้ดียว โดยในระหว่างท่ีเล่ือนการช าระดอกเบ้ียบริษทัจะไม่สามารถประกาศหรือ
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จ่ายเงินปันผลได ้จากการพิจารณาขอ้ก าหนดทั้งหมดของหุ้นกู ้บริษทัจึงจดัประเภทหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ย
ทุนดงักล่าวเป็นทุน ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูจ้  านวน 59 ลา้นบาท ไดรั้บรู้เป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผูถื้อหุ้น 
โดยในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัไดจ่้ายดอกเบ้ียให้แก่ผูถื้อหุ้นกูจ้  านวน 500 ลา้นบาท (2565: 
500 ล้านบาท) ซ่ึงรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

24 ส่วนงานด าเนินงาน 
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 7 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของ
กลุ่มบริษทั ท่ีมีสินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและ
กลยทุธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่าง โดยส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566  เป็นตน้ไป ผูมี้อ านาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการด าเนินงานไดพ้ิจารณาแยกส่วนงานของ บริษทั บางจาก ศรีราชา จ ากดั (มหาชน) (“BSRC”) (เดิมช่ือ 
บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)) ออกมาเป็นอีกส่วนงานหน่ึง เน่ืองจากมีการจดัสรรทรัพยากรและ
ประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานด าเนินงานดงักล่าวแยกต่างหาก  
 
การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 
ส่วนงาน 1 โรงกล่ันและการค้าน า้มัน 
ส่วนงาน 2 การตลาด 
ส่วนงาน 3 พลังงานไฟฟ้า 
ส่วนงาน 4 ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
ส่วนงาน 5 ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่วนงาน 6 BSRC 
ส่วนงาน 7 อ่ืน ๆ 
 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช ้ก าไรก่อนภาษี ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน ก าไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ของสัญญาซ้ื อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า และ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (“ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานตามส่วนงาน”) ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายใน
และสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือวา่การใชก้ าไร (ขาดทุน) 
จากการด าเนินงานตามส่วนงาน ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นข้อมูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการ
ด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคา
ระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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การจ าแนกรายได้ 
 
รายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ยกเวน้ส่วนงาน
พลงังานไฟฟ้า มีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์รายไดจ้ากการขายและบริการแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ และ
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมตราสารอนุพนัธ์และภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี) แยกแสดงตามสถานท่ีตั้ งทาง
ภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 
 งบการเงินรวม 
ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ 
 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ไทย 275,015 224,241 
สิงคโปร์ 49,504 48,640 
นอร์เวย ์ 28,848 23,349 
เกาหลี 15,053 20,387 
ลาว 6,312 2,265 
อ่ืน ๆ 11,121 9,135 
รวม 385,853 328,017 
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 งบการเงินรวม 
ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ไทย 128,948 69,469 
นอร์เวย ์ 41,393 35,918 
สหรัฐอเมริกา 18,955 - 
ลาว 12,017 10,904 
ญ่ีปุ่ น 7,754 8,524 
อ่ืน ๆ 6,686 5,326 
รวม 215,753 130,141 
 
ลูกค้ารายใหญ่  
 
รายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงจากส่วนงานท่ี 1 และ 2 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 15,792 ลา้นบาท (2565: 20,387 
ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 
สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้กลุ่มบริษทัได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ด้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบั การผลิตไบโอดีเซล เอทานอล ก๊าช
ชีวภาพและการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซ่ึงพอสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 
การผลิตไบโอดีเซล การผลิตเอทานอล และการผลิตก๊าซชีวภาพ 
(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(ข) ให้ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาหกปีและแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
 
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(ข) ให้ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
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(ค) ให้ไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 50 ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมมีก าหนดเวลาหา้ปี นบัแต่วนัท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชน์ตามขอ้ (ข) 

 

เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดตามท่ีระบุไว้
ในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 

รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 กิจการท่ี

ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายต่างประเทศ 143 155,981 156,124 141 130,468 130,609 
ขายในประเทศ 7,933 393,369 401,302 11,147 333,583 344,730 
ตดัรายการระหวา่งกนั - - (171,573) - - (147,322) 
รวมรายได้ 8,076 549,350 385,853 11,288 464,051 328,017 
 

บริษทัไม่มีรายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 
 

25 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (2,930) 3,430 (1,431) 4,013 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 239,296 192,143 148,883 180,781 
ค่าใชจ่้ายภาษีและกองทุนน ้ามนั 27,777 6,183 27,777 6,183 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 14,370 10,004 5,353 5,425 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 8,465 6,868 2,590 2,519 
ค่าใชจ่้ายการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 892 791 791 660 
ค่าขนส่ง 2,311 1,908 1,879 1,788 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและท่ีปรึกษา 518 426 211 158 
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (265) 330 (324) 324 
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โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 
และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารอง
เล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจัดการกองทุนโดย
ผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 

26 ต้นทุนทางการเงิน 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565 
  (ล้านบาท) 
ดอกเบี้ยจ่าย      
สถาบนัการเงิน  1,479 751 433 257 
หุน้กู ้  2,468 2,225 1,443 1,178 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  419 428 345 302 
รวมดอกเบีย้จ่าย  4,366 3,404 2,221 1,737 
ค่าตดัจ าหน่ายของตน้ทุนการท า 
   รายการส่วนท่ีบนัทึกรวมกบัเงินกูย้ืม  139 143 40 19 
ตน้ทุนทางการเงินอ่ืน  787 576 1 - 
  5,292 4,123 2,262 1,756 
หัก จ านวนท่ีรวมอยูใ่นตน้ทุนของ 
         ส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนของ 
         ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ระหวา่ง 
         ก่อสร้าง 13 (312) (146) (42) (29) 
สุทธ ิ  4,980 3,977 2,220 1,727 
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และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน
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27 ภาษีเงินได้ 
 
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2566 2565 2566 2565 
  (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน      
ส าหรับปีปัจจุบนั  11,367 9,709 1,733 1,132 
ภาษีปีก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  279 29 410 - 
  11,646 9,738 2,143 1,132 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (2,880) 3,114 (26) 1,240 
  (2,880) 3,114 (26) 1,240 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  8,766 12,852 2,117 2,372 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง 2566 2565 2566 2565 

 (ล้านบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 20,675 28,004 9,215 14,298 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20.00 20.00 20.00 20.00 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดคู้ณอตัราภาษี 4,135 5,601 1,843 2,859 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษีส าหรับ
กิจการในต่างประเทศ 2,613 7,204 - - 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี / รายจ่ายท่ีมีสิทธิหักไดเ้พิ่มขึ้น (517) (783) (285) (315) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี / รายการปรับปรุง 2,616 646 149 (172) 
การปรับอตัราภาษ ี (274) - - - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 119 172 - - 

ก าไรท่ีไดม้าจากกิจกรรมการส่งเสริม (137) - - - 
ภาษีปีก่อนท่ีบนัทึกต ่าไป 278 29 410 - 
การใชป้ระโยชน์จากขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดบ้นัทึก
ในงวดก่อน (37) - - - 

การรับรู้ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดบ้นัทึก 
ในงวดก่อน (10) - - - 

อ่ืน ๆ (20) (17) - - 
รวม 8,766 12,852 2,117 2,372 
อัตราภาษี (ร้อยละ) 42.40 45.89 22.98 16.59 
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 งบการเงินรวม 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
รวม 18,633 8,565 (18,923) (14,276) 
การหกักลบรายการของภาษี (15,884) (7,715) 15,884 7,715 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 2,749 850 (3,039) (6,561) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
รวม 818 977 (13) (198) 
การหกักลบรายการของภาษี (13) (198) 13 198 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 805 779 - - 



369บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

ห
ม

าย
เห

ต
ุป

ริะ
ก

อ
บ

งบ
ก

าริ
เง

ิน

ส
ำาห

ริับ
ป

ีส
ิ้น

ส
ุด

วัน
ท

ี� 3
1 

ธ
ัน

วา
ค

ม
 2

56
6

บร
ษิั

ท 
บา

งจ
าก

 ค
อร

ป์อ
เร

ชั ่น
 จ

ำากั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ษิั
ทย

อ่ย

บริ
ษัท

 บา
งจา

ก ค
อร์
ปอ

เรชั่
น จ

 ากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

566
 

  
129

 

ราย
กา
รเค

ลื่อ
นไ

หว
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยแ์
ละ

หนี้
สิน

ภา
ษีเงิ

นไ
ดร้
อก

ารต
ดับ

ญัชี
ที่เกิ

ดข
ึ ้นใ

นร
ะห

วา่ง
ปีมี

ดงั
นี้ 

  

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 
 

บนั
ทึก

เป็น
 (ร
ายจ

่าย)
 / ร

ายไ
ดใ้
น 

 

 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม  

256
6 

ก า
ไร
หรื

อข
าด
ทุน

  
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน 
เบด็

เสร็
จอื่
น 

ได
ม้า
จาก

กา
รซื้

อ
ธุร
กิจ

 
(ห

มา
ยเห

ตุ 4
) 

ผล
ต่า
งจา

ก 
กา
รแ
ปล

งค
่า 

งบ
การ

เงิน
 

ณ 
วนั

ที่ 
31 

ธนั
วาค

ม  
256

6 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

สิน
ทรั

พย์
ภาษ

ีเงิน
ได้ร

อก
ารต

ัดบ
ัญชี

 
 

 
 

 
 

 
ขา
ดท

ุนจ
าก
กา
รด

อ้ย
ค่า
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ย ์

97 
124

 
- 

- 
- 

221
 

ที่ดิ
น อ

าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 

131
 

59 
(1)

 
546

 
1 

736
 

ปร
ะม

าณ
กา
รห

นี้สิ
นส

 าห
รับ

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์พ
นกั

งาน
 

432
 

(47
) 

2 
702

 
- 

1,0
89 

ปร
ะม

าณ
กา
รห

นี้สิ
นส

 าห
รับ

ตน้
ทุน

ใน
กา
รรื้
อถ

อน
 

7,4
20 

361
 

- 
7,6

17 
(10

5) 
15,

293
 

ยอ
ดข

าด
ทุน

ยก
ไป

 
25 

(6)
 

- 
6 

- 
25 

อื่น
 ๆ 

460
 

(30
0) 

64 
1,0

48 
(3)

 
1,2

69 
รวม

 
8,5

65 
191

 
65 

9,9
19 

(10
7) 

18,
633

 
 

 
 

 
 

 
 

หน
ี้สิน

ภา
ษีเงิ

นไ
ด้ร

อก
ารต

ัดบั
ญชี

 
 

 
 

 
 

 
ที่ดิ

น อ
าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 

(10
,77

8) 
1,6

37 
3 

(6,
553

) 
368

 
(15

,32
3) 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น 
(1,

276
) 

37 
- 

(55
6) 

73 
(1,

722
) 

สิน
คา้
คง
เหลื

อ 
(2,

195
) 

1,0
96 

- 
(67

6) 
86 

(1,
689

) 
อื่น

 ๆ 
(27

) 
(81

) 
99 

(17
1) 

(9)
 

(18
9) 

รวม
 

(14
,27

6) 
2,6

89 
102

 
(7,

956
) 

518
 

(18
,92

3) 
 

 
 

 
 

 
 

สุท
ธิ 

(5,
711

) 
2,8

80 
167

 
1,9

63 
411

 
(29

0) 



ห
ม

าย
เห

ต
ุป

ระ
ก

อ
บ

งบ
ก

าร
เง

ิน

ส
ำาห

รับ
ป

ีส
ิ้น

ส
ุด

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธ
ัน

วา
ค

ม
 2

56
6

บร
ษิั

ท 
บา

งจ
าก

 ค
อร

ป์อ
เร

ชั ่น
 จ

ำากั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ษิั
ทย

อ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริ
ษัท

 บา
งจา

ก ค
อร์
ปอ

เรชั่
น จ

 ากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

566
 

  
130

 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 
 

บนั
ทึก

เป็น
 (ร
ายจ

่าย)
 / ร

ายไ
ดใ้
น 

 
 

 

 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม  

256
5 

ก า
ไร
หรื

อข
าด
ทุน

  
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน 
เบด็

เสร็
จอื่
น 

ได
ม้า
จาก

กา
รซื้

อ
ธุร
กิจ

 

ผล
ต่า
งจา

กก
าร

แป
ลง
ค่า

 
งบ

การ
เงิน

 

ณ 
วนั

ที่ 
31 

ธนั
วาค

ม  
256

5 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

สิน
ทรั

พย์
ภาษ

ีเงิน
ได้ร

อก
ารต

ัดบ
ัญชี

 
 

 
 

 
 

 
ขา
ดท

ุนจ
าก
กา
รด

อ้ย
ค่า
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ย ์

124
 

(28
) 

- 
- 

1 
97 

ที่ดิ
น อ

าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 

119
 

12 
- 

- 
- 

131
 

ปร
ะม

าณ
กา
รห

นี้สิ
นส

 าห
รับ

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์พ
นกั

งาน
 

466
 

12 
(46

) 
- 

- 
432

 
ปร

ะม
าณ

กา
รห

นี้สิ
นส

 าห
รับ

ตน้
ทุน

ใน
กา
รรื้
อถ

อน
 

5,0
95 

118
 

- 
2,5

57 
(35

0) 
7,4

20 
ยอ
ดข

าด
ทุน

ยก
ไป

 
1,3

64 
(1,

339
) 

- 
- 

- 
25 

อื่น
 ๆ 

201
 

263
 

- 
- 

(4)
 

460
 

รวม
 

7,3
69 

(96
2) 

(46
) 

2,5
57 

(35
3) 

8,5
65 

 
 

 
 

 
 

 
หน

ี้สิน
ภา
ษีเงิ

นไ
ด้ร

อก
ารต

ัดบั
ญชี

 
 

 
 

 
 

 
ที่ดิ

น อ
าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 

(6,
334

) 
(1,

035
) 

- 
(3,

912
) 

503
 

(10
,77

8) 
สิน

ทรั
พย

ไ์ม่
มีต

วัต
น 

(84
8) 

(46
6) 

- 
- 

38 
(1,

276
) 

สิน
คา้
คง
เหลื

อ 
(54

8) 
(67

9) 
- 

(1,
014

) 
46 

(2,
195

) 
อื่น

 ๆ 
(13

1) 
28 

76 
- 

- 
(27

) 
รวม

 
(7,

861
) 

(2,
152

) 
76 

(4,
926

) 
587

 
(14

,27
6) 

 
 

 
 

 
 

 
สุท

ธิ 
(49

2) 
(3,

114
) 

30 
(2,

369
) 

234
 

(5,
711

) 
  



371บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

ห
ม

าย
เห

ต
ุป

ริะ
ก

อ
บ

งบ
ก

าริ
เง

ิน

ส
ำาห

ริับ
ป

ีส
ิ้น

ส
ุด

วัน
ท

ี� 3
1 

ธ
ัน

วา
ค

ม
 2

56
6

บร
ษิั

ท 
บา

งจ
าก

 ค
อร

ป์อ
เร

ชั ่น
 จ

ำากั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ษิั
ทย

อ่ย

บริ
ษัท

 บา
งจา

ก ค
อร์
ปอ

เรชั่
น จ

 ากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

566
 

  
131

 

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

ิจก
าร 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
ิจก

าร 
 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

256
6 

บนั
ทึก

เป็น
 (ร
ายจ

่าย)
 / ร

ายไ
ดใ้
น 

ณ 
วนั

ที่ 
31 

ธนั
วาค

ม 
256

6 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

256
5 

บนั
ทึก

เป็น
 (ร
ายจ

่าย)
 / ร

ายไ
ดใ้
น 

ณ 
วนั

ที่ 
31 

ธนั
วาค

ม 
256

5 
ก า
ไร
หรื

อ
ขา
ดท

ุน 
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน
เบด็

เสร็
จอื่
น 

ก า
ไร
หรื

อ
ขา
ดท

ุน 
ก า
ไร
ขา
ดท

ุน
เบด็

เสร็
จอื่
น 

สิน
ทรั

พย์
ภาษ

ีเงิน
ได้ร

อก
ารต

ัดบ
ัญชี

 
(ล้า

นบ
าท

) 
ขา
ดท

ุนจ
าก
กา
รด

อ้ย
ค่า
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ย ์

89 
115

 
- 

204
 

116
 

(27
) 

- 
89 

ที่ดิ
น อ

าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 

77 
32 

- 
109

 
62 

15 
- 

77 
ปร

ะม
าณ

กา
รห

นี้สิ
นส

 าห
รับ

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์
พน

กัง
าน

 
408

 
10 

 - 
418

 
447

 
8 

(47
) 

408
 

ยอ
ดข

าด
ทุน

ยก
ไป

 
- 

- 
- 

- 
1,3

21 
(1,

321
) 

- 
- 

อื่น
 ๆ 

403
 

(31
6) 

- 
87 

187
 

216
 

- 
403

 
รวม

 
977

 
(15

9) 
- 

818
 

2,1
33 

(1,
109

) 
(47

) 
977

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หน
ี้สิน

ภา
ษีเงิ

นไ
ด้ร

อก
ารต

ัดบั
ญชี

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ที่ดิ

น อ
าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 

7 
(10

) 
- 

(3)
 

(66
) 

73 
- 

7 
อื่น

 ๆ 
(20

5) 
195

 
- 

(10
) 

(1)
 

(20
4) 

- 
(20

5) 
รวม

 
(19

8) 
185

 
- 

(13
) 

(67
) 

(13
1) 

- 
(19

8) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สุท
ธิ 

779
 

26 
- 

805
 

2,0
66 

(1,
240

) 
(47

) 
779

 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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28 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั  13,233 12,575 7,098 11,926 
หัก ดอกเบ้ียจ่ายสะสมส าหรับปีของหุ้นกู ้

 ดอ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน (500) (500) (500) (500) 
ก าไรที่ใช้ในการค านวณก าไรต่อหุ้น 12,733 12,075 6,598 11,426 
     
จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้  1,377 1,377 1,377 1,377 
ผลกระทบจากหุน้ทุนซ้ือคืน  (4) (19) (4) (19) 
จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก 1,373 1,358 1,373 1,358 
     
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 9.27 8.89 4.80 8.42 
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หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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29 เงินปันผล 
 

 วันที่อนุมัติ ก าหนดจ่าย อัตราต่อหุ้น จ านวนเงิน 
   (บาท) (ล้านบาท) 
2566     
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับงวด 

คร่ึงปีแรกของปี 2566 24 สิงหาคม 2566 19 กนัยายน 2566 0.50 689 
เงินปันผลประจ าปี 2565 11 เมษายน 2566 24 เมษายน 2566 2.25 3,065 
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับงวด 

คร่ึงปีแรกของปี 2565 18 สิงหาคม 2565 13 กนัยายน 2565 (1.25) (1,698) 
เงินปันผลที่จ่ายในระหว่างปี 2566 1.50 2,056 
     
2565     
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับงวด 

คร่ึงปีแรกของปี 2565 18 สิงหาคม 2565 13 กนัยายน 2565 1.25 1,698 
เงินปันผลประจ าปี 2564 8 เมษายน 2565 22 เมษายน 2565 2.00 2,715 
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับงวด 

คร่ึงปีแรกของปี 2564 26 สิงหาคม 2564 21 กนัยายน 2564 (1.00) (1,358) 
เงินปันผลที่จ่ายในระหว่างปี 2565 2.25 3,055 
 

30 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล
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มูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ส าหรับตราสารอนุพนัธ์ท่ีซ้ือขายนอกตลาดหลกัทรัพย ์อา้งอิงราคาจากนายหน้า ซ่ึงไดมี้การ
ทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไวด้้วยอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาดส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมือนกนั ณ วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
สะท้อนผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัและ
คู่สัญญา ตามความเหมาะสม 
 
มูลค่ายุติธรรมระดับ 3 ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนและเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ประเมินไดด้งัน้ี 
- กรณีการลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ใช้ราคาทุนซ่ึงถือเป็นมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณ ยกเวน้มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัในการด าเนินงานของกิจการท่ีไปลงทุน 
 
(ข) สินทรัพย์ทางการเงินที่อยู่ในความต้องการของตลาด 

 
 งบการเงินรวม 

ตราสารทุนที่อยู่ในความ
ต้องการของตลาด 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

ไดม้าจาก 
การซ้ือธุรกิจ 
(หมายเหตุ 4) 

ปรับปรุง 
มูลค่า
ยติุธรรม 

ผลกระทบ 
จากการแปลง
ค่างบการเงิน 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

   (ล้านบาท)   
2566      
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย            
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน 51 
 

- (13) - 38 
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 1,214 
 
1,350 (737) - 1,827 

2565      
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย            
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน 41 
 

- 10 - 51 
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 1,713 
 

- (513) 14 1,214 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 
ปรับปรุงมูลค่า

ยติุธรรม 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม  
 (ล้านบาท)  

2566    
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน    
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย          
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 51 (13) 38 
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 425 (105) 320 
    
2565    
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน    
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย          
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 41 10 51 
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 341 84 425 

 
(ค) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั เผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  
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นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซ่ึงพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่
มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
 

  (ค.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
และเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัของกลุ่มบริษทั 

 
   (ค.1.1)  ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไร
ก็ตาม ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาถึงปัจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่  
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ โดยกลุ่มบริษทัมีการพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใช้อัตราการตั้ งส ารองผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นซ่ึงค านวณจาก
ประสบการณ์ของการสูญเสียด้านเครดิตท่ีเกิดขึ้นจริง 1 ปียอ้นหลัง ประกอบกับ พิจารณาสภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุท่ีคาดการณ์ไวข้อง
ลูกหน้ี ทั้งน้ีระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัโดยปกติมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 - 120 วนั 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 

     
    (ค.1.2)     เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของ
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 
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 งบการเงินรวม 

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า -  
วิธีการทั่วไป 

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่ 
จะเกิดขึ้นใน 12 
เดือนขา้งหนา้ 

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่ 
จะเกิดขึ้นตลอด
อาย ุ- ไม่ดอ้ยค่า 

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่ 
จะเกิดขึ้นตลอด
อาย ุ- ดอ้ยค่า รวม 

 (Stage 1) (Stage 2) (Stage 3)  
 (ล้านบาท) 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและ
ดอกเบี้ยค้างรับ 

    

2566     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม - 27 - 27 
การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของส ารอง 
ผลขาดทุน 

- 15 - 15 

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า - (43) - (43) 
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน - 1 - 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - - 
     
2565     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม - 11 - 11 
การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของส ารอง 
ผลขาดทุน - 15 - 15 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน - 1 - 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 27 - 27 

 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า -  
วิธีการทั่วไป 

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่ 
จะเกิดขึ้นใน 12 
เดือนขา้งหนา้ 

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่ 
จะเกิดขึ้นตลอด
อาย ุ- ไม่ดอ้ยค่า 

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่ 
จะเกิดขึ้นตลอด
อาย ุ- ดอ้ยค่า รวม 

 (Stage 1) (Stage 2) (Stage 3)  
 (ล้านบาท) 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและ

ดอกเบี้ยค้างรับ 
    

2566     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม - - - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - - 
     
2565     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม - 963 - 963 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีช าระคนื - (985) - (985) 
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน - 22 - 22 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - - 

  
(ค.1.3)    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

  
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ มี
จ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้น
เครดิตต ่า 

 
(ค.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 



383บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
แสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบ
ตามสัญญา 
 

 งบการเงินรวม 
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ยกว่า 

มากกว่า 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

 (ล้านบาท) 
2566      
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์       
เจา้หน้ีการคา้  23,464 23,464 - - 23,464 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 140 140 - - 140 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 61,359 22,749 34,983 7,957 65,689 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 12,215 1,876 5,028 8,251 15,155 
หุ้นกู ้ 65,237 6,997 37,073 26,143 70,213 
 162,415 55,226 77,084 42,351 174,661 
      
หนี้สินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์      
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย       
- กระแสเงินสดออก (23) (165) (178) (11) (355) 
- กระแสเงินสดเขา้ - 152 169 11 332 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้  

     

- กระแสเงินสดออก - - - - - 
- กระแสเงินสดเขา้ 2,741 2,741 - - 2,741 

 2,718 2,728 (9) - 2,719 
 
 
 
 
 
 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม 
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ยกว่า 

มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

 (ล้านบาท) 
2565      
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์       
เจา้หน้ีการคา้  17,913 17,913 - - 17,913 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 243 105 138 - 243 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 23,029 8,231 8,302 7,363 23,896 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,782 1,412 4,140 6,933 12,485 
หุ้นกู ้ 56,418 2,771 26,428 30,422 59,621 
 109,385 30,432 39,008 44,718 114,158 
      
หนี้สินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์      
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย       
- กระแสเงินสดออก - (142) (358) (24) (524) 
- กระแสเงินสดเขา้ 7 159 346 28 533 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้  

     

- กระแสเงินสดออก (18) (32) - - (32) 
- กระแสเงินสดเขา้ - - - - - 
สัญญาซ้ือขายน ้ามนัดิบและ
ผลิตภณัฑน์ ้ามนัล่วงหนา้ 

     

- กระแสเงินสดออก (1,973) (1,973) - - (1,973) 
- กระแสเงินสดเขา้ - - - - - 

 (1,984) (1,988) (12) 4 (1,996) 
 

  



385บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกว่า 
มากกว่า 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
 (ล้านบาท) 
2566      
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์       
เจา้หน้ีการคา้  13,381 13,381 - - 13,381 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 13,956 2,300 11,800 - 14,100 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 9,436 1,517 4,555 5,466 11,538 
หุ้นกู ้ 40,068 3,500 23,600 13,000 40,100 
 76,841 20,698 39,955 18,466 79,119 
      
หนี้สินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์      
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ 
     

- กระแสเงินสดออก - - - - - 
- กระแสเงินสดเขา้ 2,741 2,741 - - 2,741 

 2,741 2,741 - - 2,741 
 
  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ยกว่า 

มากกว่า 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

 (ล้านบาท) 
2565      
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์       
เจา้หน้ีการคา้  14,763 14,763 - - 14,763 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 7,495 3,904 3,600 - 7,504 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,997 1,077 3,271 4,649 8,997 
หุ้นกู ้ 39,465 2,400 17,100 20,000 39,500 
 70,720 22,144 23,971 24,649 70,764 
      
หนี้สินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์      
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

     

- กระแสเงินสดออก (18) (32) - - (32) 
- กระแสเงินสดเขา้ - - - - - 
สัญญาซ้ือขายน ้ามนัดิบและ
ผลิตภณัฑน์ ้ามนัล่วงหนา้ 

     

- กระแสเงินสดออก (1,973) (1,973) - - (1,973) 
- กระแสเงินสดเขา้ - - - - - 

 (1,991) (2,005) - - (2,005) 
 
 
 
  



387บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

 147 

กระแสเงินสดเขา้และกระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการ
คิดลดซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดย
ปกติจะไม่มีการปิดสัญญาดังกล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจ านวนเงินของ
กระแสเงินสดสุทธิส าหรับอนุพนัธ์ท่ีช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้
ของอนุพนัธ์ ซ่ึงช าระเป็นเงินสดดว้ยจ านวนขั้นตน้พร้อมกนั 
 

(ค.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนั
ผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 
การบริหารการปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (คณะกรรมการ) ได้ติดตามและดูแลการเปล่ียนแปลงไปใช้อตัราดอกเบ้ีย
อา้งอิงทางเลือกของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการประเมินว่ากระแสเงินสดของสัญญาท่ีมีอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง
จ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงหรือไม่และจะส่ือสารเร่ืองของการปฏิรูป
อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงกบัคู่สัญญาอย่างไร คณะกรรมการไดร้ายงานไปยงัคณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทั
เป็นระยะ ๆ และร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ เม่ือจ าเป็น และมีการรายงานความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียและความ
เส่ียงอ่ืนท่ีเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงใหผู้บ้ริหารทราบเป็นระยะ 

 
ความเส่ียงหลกัจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 อา้งอิงกบัอตัรา
ดอกเบ้ีย LIBOR และ THBFIX บริษทัอยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงเง่ือนไขในสัญญาเก่ียวกบัความเส่ียงใน
อตัราดอกเบ้ียท่ีอา้งอิง LIBOR มาใช้อตัราดอกเบ้ีย THOR ส าหรับความเส่ียงของอตัราดอกเบ้ีย THBFIX นั้น 
บริษทัอยู่ระหว่างเขา้ท าสัญญาเพื่อน าขอ้ก าหนดเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงอ่ืนมาใช้กบัเคร่ืองมือต่าง ๆ ซ่ึง
ขอ้ก าหนดเหล่าน้ีจะเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียจาก THBFIX เป็นอตัราดอกเบ้ีย Fallback THBFIX โดยอตัโนมติัเม่ือ
ยติุการประกาศ THBFIX 

 
(ค.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนซ่ึงเกิดจากการไม่สามารถจับคู่กันได้ระหว่างอัตรา
แลกเปล่ียนในการซ้ือ ขาย การให้กู้ยืมและการกู้ยืมเงินซ่ึงก าหนดและเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัเป็นบาท สกุลเงินท่ีใช้ใน
ธุรกรรมเหล่าน้ีโดยหลกัเป็นเงินเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินเยน 
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กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื่อป้องกนัความเส่ียงในสินทรัพย์
ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระน้อยกว่าหน่ึงปี 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือ ขายและเงิน
ให้กูย้ืมในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้นในภายหลงั สัญญาน้ีมีการก าหนดให้เป็น
การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด นโยบายของกลุ่มบริษทัก าหนดใหร้ะยะเวลาของสัญญาซ้ือขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้สอดคลอ้งกบัรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียง 
 
กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเส่ียงในหน้ีสินทาง
การเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ีรายงาน
เก่ียวกบัการกูย้มืสกุลเงินตราต่างประเทศ มีสัญญาท่ีก าหนดใหเ้ป็นการป้องการความเส่ียงกระแสเงินสด 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาการมีอยูข่องความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความ
เส่ียงและรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียงโดยใชส้กุลเงิน จ านวนเงินและระยะเวลาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กระแสเงินสด กลุ่มบริษทัประเมินว่าอนุพนัธ์ท่ีก าหนดในแต่ละความสัมพนัธ์ของการป้องกันความ
เส่ียงจะมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีตอ้งการป้องกนั
ความเส่ียงโดยใชว้ิธีการอนุพนัธ์เสมือน 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ 
วนัท่ีรายงานส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดย
ตั้งอยูบ่นขอ้สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราคงท่ี 
 
ผลกระทบต่อก าไรหรือ อตัราการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า การอ่อนค่า การแขง็ค่า การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2566      
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 3 - 5 (33) 33 211 (211) 
เงินเยนญ่ีปุ่ น 2 - 10 25 (25) - - 
เงินปอนดอ์งักฤษ 17 178 (178) - - 
เงินยโูร 3 - 17 10 (10) - - 
      
31 ธันวาคม 2565      
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 5 75 (75) (63) 63 
เงินเยนญ่ีปุ่ น 2 (68) 68 - - 
 

(ค.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่ง ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั  เน่ืองจากเงินกูย้ืมจากสถาบนั
การเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั กลุ่มบริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวดว้ยการท าสัญญาแลกเปล่ียน
อตัราดอกเบ้ีย เพื่อจดัการฐานะเปิดต่อความผนัผวนในอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินกูย้ืมบางรายการ 
 
กลุ่มบริษทัน านโยบายป้องกนัความเส่ียงมาถือปฏิบติัเพื่อให้มัน่ใจว่าฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นอตัรา
ดอกเบ้ียอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ซ่ึงบางส่วนเป็นการท าสัญญาอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและการกูย้ืมเงินบางส่วน
มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัและใชส้ัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพื่อป้องกนัความเส่ียงในการเปล่ียนแปลง
ของกระแสเงินสดท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวของอตัราดอกเบ้ีย  
 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์ท่ีมีอยู่ระหว่างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเส่ียงและรายการท่ี
ป้องกนัความเส่ียงโดยพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียท่ีอา้งอิง แนวโน้ม วนัท่ีก าหนดราคาใหม่และวนัท่ีครบ
ก าหนด และจ านวนเงินตามสัญญาหรือราคาตามมูลค่าท่ีตราไว ้ 
 
กลุ่มบริษัทประเมินว่าอนุพันธ์ท่ีก าหนดในความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงคาดว่าจะมี
ประสิทธิผลในการหกักลบการเปล่ียนแปลงในกระแสเงินของรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียงหรือไม่ 
โดยใชว้ิธีการอนุพนัธ์เสมือน 
 
ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว ความไม่มีประสิทธิผลส่วนใหญ่เกิดจาก  
- ผลกระทบจากความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาและของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อมูลค่ายติุธรรมของสัญญา

แลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียซ่ึงไม่สะท้อนในการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของกระแสเงินสดท่ี
ป้องกนัความเส่ียงซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ีย และ 

- ความแตกต่างของวนัท่ีก าหนดราคาใหม่ระหวา่งสัญญาแลกเปล่ียนและการกูย้มื 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ 
สินทรัพยท์างการเงิน 1,544 - 510 - 
หน้ีสินทางการเงิน (80,660) - (40,669) - 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร 
หน้ีสินทางการเงิน (44,656) (30,626) (12,556) (6,594) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน 
ที่มีความเส่ียง (123,772) (30,626) (52,715) (6,594) 

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 537 639 - - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ (123,235) (29,987) (52,715) (6,594) 
 

  



393บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีมีอัตราดอกเบีย้คงท่ี 
 
กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่มีการก าหนดอนุพนัธ์ (สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เป็น
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกนัความเส่ียงตามการบญัชีการป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม ดงันั้น การ
เปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีรายงานไม่ส่งผลต่อก าไรหรือขาดทุน 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมีอัตราดอกเบีย้ผันแปร  
 
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีร้อยละ 0.25 ซ่ึงเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดย
ตั้งอยูบ่นขอ้สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงท่ี  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าไรหรือขาดทนุ ก าไรหรือขาดทนุ 
 
 
ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 

อตัราดอกเบ้ีย
เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 0.25 

อตัราดอกเบ้ีย 
ลดลง 

ร้อยละ 0.25 

อตัราดอกเบ้ีย
เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 0.25 

อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 

ร้อยละ 0.25 
 (ล้านบาท) 
2566     
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร (12) 12 6 (6) 
     
2565     
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร 45 (45) (2) 2 

 
(ง) การป้องกันความเส่ียง 

 
(ง.1) การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัถือเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีเพื่อป้องกนัความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย 

  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 
 การครบก าหนด การครบก าหนด 
 
 

ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ย
กว่า 

มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน  

5  ปี 

 
 

มากกว่า 5 ปี 

ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ย
กว่า 

มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน  

5  ปี 

 
 

มากกว่า 5 ปี 
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน       
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตรา 
   ต่างประเทศล่วงหน้า  

 
 

     

ความเส่ียงสุทธิ (ล้านบาท) 16 61 59 15 62 75 
อตัราสัญญาแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉล่ีย
ของเงินบาทต่อเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 31.07 31.07 31.07 31.07 31.07 31.07 

       
สัญญาซ้ือขายเงินตรา 

ต่างประเทศล่วงหน้า 
      

ความเส่ียงสุทธิ (ล้านบาท)       6,625 - - 4,507 - - 
อตัราสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉล่ีย
ของเงินบาทต่อเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 34.39 - - 34.06 - - 

อตัราสัญญาซ้ือขายเงินตรา  
   ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉล่ีย  
   ของเงินบาทต่อเงินเยน 0.2513 - - 0.2635 - - 
       
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย       
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้       
ความเส่ียงสุทธิ (ล้านบาท) 13 36 10 14 41 16 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเฉล่ีย (ร้อยละ) 3.18 3.15 3.08 3.14 3.13 3.06 
 
 

  



395บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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จ านวนเงิน ณ วนัท่ีรายงานซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดใหเ้ป็นรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียง 
 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

การเปล่ียนแปลงใน
มูลค่าท่ีใชใ้นการค านวณ
การป้องกนัความเส่ียง
ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผล 

ส ารองส าหรับการป้องกนั
ความเส่ียงในกระแสเงินสด 

 จ านวนเงินท่ียงัคงเหลือ
ในส ารองส าหรับการ
ป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดจาก
ความสัมพนัธ์ในการ
ป้องกนัความเส่ียงซ่ึง
ไม่ไดน้ าการบญัชี

ป้องกนัความเส่ียงมา 
ถือปฏิบติัอีกต่อไป 

 (ล้านบาท) 
2566    
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน    
เ งินกู้ยืมจากสถาบันการเ งินท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ - 4 

 
- 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย    
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินท่ีมีอตัรา
ดอกเบ้ียผนัแปร - (1) - 

    
2565    
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย    
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินท่ีมีอตัรา
ดอกเบ้ียผนัแปร 

 
- 

 
32 

 
- 

 
  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

การกำากับดููแลกิจการ เอกสารแนบภาพรวมบริษััท
การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำาเนินงาน งบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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จ านวนเงินซ่ึงเก่ียวขอ้งกับรายการท่ีก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเส่ียงและความไม่มี
ประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง  
 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - จ านวนเงินตามสัญญา 122 136 
   
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - จ านวนเงินตามสัญญา 6,625 4,507 
มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น   
- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 135 2 
   
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม    
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนั 

ความเส่ียง 4 (4) 
   
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - จ านวนเงินตามสัญญา 59 72 
มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น   
- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 61 
- หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (2) (55) 
   
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม   
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง (1) 32 
 

  



397บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566
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ตารางดา้นล่างแสดงการกระทบยอดส่วนประกอบของผูถื้อหุ้นตามประเภทความเส่ียงและวิเคราะห์รายการ
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิจากภาษีจากการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด  
 
 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม  (17) (45) 
การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด   
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม    
 ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน - เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 4 (4) 
 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย - เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน (1) 32 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม (14) (17) 
 

(ง.2)   การป้องกันความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิ  
 
ความเส่ียงในสกุลเงินต่างประเทศเกิดจากเงินลงทุนสุทธิในบริษทัย่อยในประเทศญ่ีปุ่นของกลุ่มบริษทัซ่ึง มี
เงินเยนเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ความเส่ียงเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนทนัทีระหว่าง
เงินเยนและเงินบาท ซ่ึงเป็นสาเหตุของการเปล่ียนแปลงในจ านวนของเงินลงทุนสุทธิ 
 
ความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิท่ีไดรั้บการป้องกนัคือความเส่ียงของการอ่อนค่าในเงินเยนท่ีมีต่อเงินบาท ซ่ึงจะ
ท าใหเ้กิดการลดลงในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยในประเทศญ่ีปุ่ นของกลุ่มบริษทั  
 
เงินลงทุนสุทธิในบริษทัย่อยในประเทศญ่ีปุ่ นของกลุ่มบริษทัไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงโดยใชเ้งินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงินในสกุลเงินเยน ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนซ่ึงเกิดจากสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ย่อย เงินกูย้ืมถูกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกันความเส่ียงส าหรับการเปล่ียนแปลงในมูลค่าของ
เงินลงทุนสุทธิซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนทนัทีในเงินบาทต่อเยน 
 
เพื่อประเมินความมีประสิทธิผลในการป้องกันความเส่ียง กลุ่มบริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหว่างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียงดว้ยการเปรียบเทียบ
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนทนัทีกบัการ
เปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในหน่วยงานต่างประเทศท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียนทนัที (วิธี
หักกลบ) นโยบายของกลุ่มบริษทัก าหนดให้ป้องกนัความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิเฉพาะส่วนท่ีเท่ากบัเงินตน้
ของหน้ีสิน 
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จ านวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดใหเ้ป็นรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียง  
 

 งบการเงินรวม 

 

การเปล่ียนแปลงใน
มูลค่าท่ีใชใ้นการ
ค านวณส่วนท่ี 

ไม่มีประสิทธิผลในการ
ป้องกนัความเส่ียง 

ส ารองการแปลงค่าใน
เงินตราต่างประเทศ 

 จ านวนเงินท่ียงัคงเหลือ
ในส ารอง 

การแปลงค่าในเงินตรา
ต่างประเทศจาก

ความสัมพนัธ์ในการ
ป้องกนัความเส่ียงซ่ึง
ไม่ไดน้ าการบญัชี
ป้องกนัความเส่ียง 

มาถือปฏิบติัอีกต่อไป 
 (ล้านบาท) 
2566    
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินเยน - 36 - 
    
2565    
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 1,123 (92) 1,031 

เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินเยน - 106 - 
 
  



399บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน
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จ านวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง  
 
 งบการเงินรวม  

2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ - หน้ีสิน (เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

- จ านวนเงินตามสัญญา - 2,779 
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ - หน้ีสิน (เงินเยน) - จ านวนเงินตาม
สัญญา 180 590 

มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่นเงินกูย้ืม 180 3,369 
   
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม    
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง 36 16 

 
การบริหารจัดการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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31 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน     
สัญญาก่อสร้าง 17,365 5,226 640 555 
อ่ืน ๆ 15 - - - 
รวม 17,380 5,226 640 555 
     
ภาระผูกพนัอื่น ๆ     
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 1,980 2,613 126 919 
เลตเตอร์ออฟเครดิต 1,581 2,618 1,269 2,618 
รวม 3,561 5,231 1,395 3,357 
 

32 หนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึน้ 
 

32.1  ในปี 2565 บริษทัถูกฟ้องเป็นจ าเลยเร่ืองติดตามเอาทรัพยค์ืนตามโฉนดท่ีดินเลขท่ี 2465 ต าบลบางจาก อ าเภอ         
พระโขนง กรุงเทพมหานคร โดยบริษทัถูกเรียกให้ร้ือถอนอาคารและคืนทรัพยสิ์น หากคืนไม่ได ้ให้ชดใชเ้ป็นเงิน
จ านวน 5,000 ลา้นบาท อน่ึง เม่ือปี 2538 กระทรวงการคลงั กรมธนารักษแ์ละบริษทัเคยถูกฟ้องคดีตามโฉนดท่ีดิน
เลขท่ี 2465 ดงักล่าว และในปี 2559 ศาลฎีกาไดมี้ค าพิพากษายกฟ้องโดยพิจารณาว่าท่ีดินโฉนด 2465 ไดถู้กน ้ ากดั
เซาะกลายเป็นแม่น ้าเจา้พระยาไปหมดแลว้ การฟ้องคดีน้ีเป็นการน าโฉนดท่ีดิน 2465 ขึ้นมาฟ้องใหม่ ซ่ึงบริษทัจะ
ด าเนินการต่อสู้คดี และเม่ือวนัท่ี 28 ธันวาคม 2565 ศาลชั้นตน้ไดมี้ค าพิพากษาให้ยกฟ้องของโจทก์เน่ืองจากรับฟัง
ขอ้เทจ็จริงตามค าพิพากษาศาลฎีกาในคดีก่อนวา่ท่ีดินโฉนด 2465 ถูกน ้ากดัเซาะกลายเป็นแม่น ้าและตกเป็นสาธารณ
สมบติัของแผ่นดินไปหมดแลว้ ทั้งน้ีโจทก์ไดย้ื่นอุทธรณ์เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2566 และ บริษทัไดย้ื่นค าแกอุ้ทธรณ์
แลว้เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2566 คดีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลอุทธรณ์โดยบริษทัเช่ือวา่ผลทางคดีจะไม่เกิด
ผลกระทบแก่บริษทั บริษทัจึงไม่ไดบ้นัทึกหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากคดีดงักล่าว 
 

  



401บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2566

หมายเหตุปริะกอบงบการิเงิน

สำาหริับปีสิ้นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จำากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

 161 

32.2  ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหน่ึงถูกคู่สัญญายื่นข้อเรียกร้องและเสนอข้อพิพาทให้อนุญาโตตุลาการ
พิจารณา อ้างว่าบริษัทและบริษัทย่อยผิดสัญญาการลงทุน เรียกร้องให้บริษัทและบริษทัย่อยชดใช้เงินจ านวน
ประมาณ 23 ล้านเหรียญสหรัฐ และดอกเบ้ียของต้นเงิน รวมถึงค่าเสียหายอ่ืน ๆ ท่ีได้รับ และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยยืนยนัขอ้เท็จจริงว่าบริษทัและบริษทัย่อยไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไข
ของสัญญาท่ีพิพาท โดยช าระเงินตามจ านวนท่ีตอ้งช าระตามสัญญาโดยชอบแลว้ และไดโ้ตแ้ยง้ขอ้เรียกร้องส่วนเกิน
และไม่เป็นธรรม และด าเนินการแต่งตั้งอนุญาโตตุลาการเพื่อด าเนินการระงบัขอ้พิพาทตามขั้นตอนแลว้ ปัจจุบนั
ขอ้เรียกร้องอยู่ในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ บริษทัและบริษทัย่อยจึงไม่ไดบ้นัทึกหน้ีสินหรือผลกระทบอ่ืนท่ี
อาจเกิดขึ้นจากขอ้พิพาทดงักล่าว 

32.3 ในเดือนกรกฎาคม 2564 บริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึงของกลุ่มบริษทัถูกยื่นเสนอขอ้พิพาทกล่าวหาว่าบริษทัย่อย
ทางออ้มปฏิบติัผิดสัญญาจ้างท าของ โดยผูรั้บเหมาได้ยื่นค าเสนอขอ้พิพาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ เพื่อให้  
บริษทัย่อยทางออ้มช าระค่าเสียหายจากการผิดสัญญาก่อสร้างโรงงาน เป็นจ านวนเงิน 121 ลา้นบาท ซ่ึงในเดือน
กนัยายน 2564 บริษทัยอ่ยทางออ้มไดย้ื่นค าคดัคา้นและค าเรียกร้องแยง้ต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ ในเดือนตุลาคม 
2565 บริษทัย่อยทางออ้มถูกยื่นค าร้องห้ามใช้ประโยชน์ในโรงงานท่ีมีขอ้พิพาทเป็นการชัว่คราว ซ่ึงศาลแพ่งไดมี้
ค าสั่งยกค าร้องดงักล่าวแลว้ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 และเม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2566 คณะอนุญาโตตุลาการไดมี้
ค าช้ีขาดส าหรับขอ้พิพาทท่ีเหลืออยู่ในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ โดยคณะอนุญาโตตุลาการได้พิจารณา
ข้อเท็จจริงและวินิจฉัยว่าคู่พิพาททั้ งสองฝ่ายต่างมีหน้าท่ีภาระรับผิดชอบต่อกัน จากผลวินิจฉัยของคณะ
อนุญาโตตุลาการดงักล่าว ท าให้บริษทัย่อยทางออ้มบนัทึกรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเป็นจ านวนเงิน 52 ลา้น
บาทและ 29 ลา้นบาท ตามล าดบั ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 โดยบริษทัยอ่ยทางออ้ม
และผูรั้บเหมาไดช้ าระเงินท่ีตอ้งช าระตามค าช้ีขาดแลว้เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2566 
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33 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 
การจ่ายเงินปันผล 

 
เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเร่ือง
จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2566 ในอตัราหุ้นละ 2.00 บาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุ้น
ละ 0.50 บาท และจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 1.50 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผล 
ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ้นอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 11 เมษายน 2567 
 
เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทับีบีจีไอ จ ากดั (มหาชน) (“BBGI”) ซ่ึงเป็นบริษทั
ย่อยของบริษทั มีมติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเร่ืองจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2566 ในอตัราหุ้นละ 
0.05 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ้นอยู่กบัการอนุมตัิจากท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ BBGI ในวนัท่ี 5 เมษายน 2567 
 
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทั มีมติเห็นชอบใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เร่ืองจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท ซ่ึง
บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 
0.15 บาท  ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ้นอยู่กบัการอนุมติัจากท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 9 เมษายน 2567 
 
เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั บางจาก ศรีราชา จ ากดั (มหาชน) ไดมี้มติเห็นชอบให้
เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เร่ืองจ่ายเงินปันผลหุ้นสามญัเพิ่มเติมส าหรับปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท รวมเป็น
เงินทั้งส้ินประมาณ 865 ลา้นบาท ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ้นอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นใน
วนัท่ี 10 เมษายน 2567 
 
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) 
 
เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2567 บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ไดเ้บิกเงินกูย้ืมระยะสั้นโดยไม่มีหลกัประกนัจากบริษทั 
บางจาก ศูนยบ์ริหารเงิน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางตรงของกลุ่มบริษทั จ านวน 2,500 ลา้นบาท เพื่อจ่ายช าระคืน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทั 
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Impact Energy Asia Development Limited 
 
เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2567 Impact Energy Asia Development Limited ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ของ Indochina Development 
and Operation Holdings Pte. Ltd. (“IDO”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ไดเ้รียกช าระทุนจ านวน 26 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ทั้งน้ี IDO ไดช้ าระค่าหุ้นร้อยละ 45 ของจ านวนดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น คิดเป็นจ านวน
เงิน 12 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 417 ลา้นบาท) 
 
Monsoon Wind Power Company Limited  
 
เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการของ Monsoon Wind Power Company Limited (“MWP”) ซ่ึง
ด าเนินธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมขนาดก าลงัผลิต 600 เมกะวตัต ์ท่ีอยู่ระหว่างการพฒันาในประเทศลาว 
โดย Impact Energy Asia Development Limited (“IEAD”) ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ทางออ้มของกลุ่มบริษัท และ SMP 
AS. Pte. Ltd. (“SMPAS”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ถือหุน้ร้อยละ 85 และร้อยละ 10 ตามล าดบั ได้
มีมติอนุมติัเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมจ านวน 31 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดย IEAD และ SMPAS ไดช้ าระค่าหุ้นดงักล่าว
ตามสัดส่วนการถือหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 26 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั (ประมาณ 
927 ลา้นบาท และ 110 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
 
บริษัท ประทุมวันสมาร์ทดิสทริคท์คูลล่ิง จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2567 บริษทั ประทุมวนัสมาร์ทดิสทริคท์คูลล่ิง จ ากดั (“PSDC”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของกลุ่ม
บริษทั ไดเ้รียกช าระทุนหุ้นสามญั จ านวน 85 ลา้นบาท และบริษทัยอ่ยไดช้ าระค่าหุ้นร้อยละ 44 ของจ านวนดงักล่าว
ตามสัดส่วนการถือหุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 37 ลา้นบาท 
 
บริษัท บีเอสจีเอฟ จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทั บีเอสจีเอฟ จ ากดั ไดมี้มติออกหุ้นสามญัเพิ่ม
ทุนเป็นคร้ังท่ี 4 จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,201 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 3,201 ลา้นบาท และไดจ้ด
ทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้ในวนัท่ี 25 มกราคม 2567 บริษทัไดช้ าระ
ค่าหุน้สามญัเพิ่มทุนน้ีจ านวน 200 ลา้นบาทแลว้ในวนัท่ี 19 มกราคม 2567 
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บริษัท ธนโชคน า้มันพืช (2012) จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 26 ธันวาคม 2566 บริษทัไดล้งนามในสัญญาร่วมทุนและสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้นเพื่อเขา้ซ้ือเงินลงทุนใน
สัดส่วนร้อยละ 45 ในบริษทั ธนโชคน ้ามนัพืช (2012) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจจดัหาและจ าหน่ายน ้ามนั
ปรุงอาหารใช้แล้ว (Used Cooking Oil) ในวงเงินไม่เกิน 450 ล้านบาท ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 28 ธันวาคม 2566 บริษทัได้
ด าเนินการช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 150 ลา้นบาท และรับรู้เป็นเงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นในงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2567 บริษทัไดรั้บโอนหุน้ในบริษทั ธนโชคน ้ามนัพืช 
(2012) จ ากดั เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
 
บริษัท บางจาก ศรีราชา จ ากัด (มหาชน) 
 
เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทับางจาก ศรีราชา จ ากดั (มหาชน) (“BSRC”) ไดมี้มติ
เห็นชอบใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเร่ืองการขอวงเงินในการออกและเสนอขายหุน้กู ้ระยะเวลา 5 ปี (ปี 2567 - 
2571) โดยมีวงเงินรวมไม่เกิน 30,000 ลา้นบาท ณ ขณะใดขณะหน่ึง ทั้งน้ีการอนุมติัวงเงินขึ้นอยู่กบัการอนุมติัจากท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ BSRC ในวนัท่ี 10 เมษายน 2567 
 

34 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ประกาศแล้วแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

การจัดเกบ็ภาษีเงินได้ขั้นต า่ส่วนเพ่ิม 

เม่ือวนัท่ี 28 ธันวาคม 2566 สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกประกาศใชก้ารปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี เร่ือง ภาษี
เงินได ้- การปฏิรูปภาษีระหวา่งประเทศ - กฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two model rules) มาตรฐานฉบบัปรับปรุง
น้ีก าหนดว่ากิจการตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎโมเดลเสา
หลกัท่ีสอง (Pillar Two model rules) ท่ีเผยแพร่โดยองคก์ารเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) 
โดยขอ้ยกเวน้ชัว่คราวดงักล่าวมีผลบงัคบัใชท้นัที มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ียงัรวมถึงขอ้ก าหนดท่ีให้กิจการท่ีไดรั้บ
ผลกระทบตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเพื่อช่วยให้ผูใ้ชง้บการเงินมีความเขา้ใจไดดี้ขึ้นถึงความเส่ียงของกิจการต่อภาษีเงินได้
เสาหลกัท่ีสองท่ีเกิดขึ้นจากกฎหมายดงักล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในช่วงก่อนวนัท่ีกฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใช ้
ขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูลเหล่าน้ีใชก้บัรอบระยะเวลารายงานประจ าปีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 
แต่ไม่ใชส้ าหรับรอบระยะเวลาระหวา่งกาลท่ีส้ินสุดในหรือก่อนวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  
 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้ดงักล่าว โดยไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการ
ประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นของภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสองต่องบการเงิน 
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 โดยกลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชใ้น
การจดัท างบการเงินน้ีเน่ืองจากยงัไม่มีบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่องบการเงินจากการ
ถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ดังกล่าว ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมี
สาระส าคญัต่องบการเงินในปีท่ีถือปฏิบติั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช) 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทบางจากและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 



เอกสารแนบ 1   

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจ 

ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 

ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

การทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท 408

เอกสารแนบ 2  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 440

เอกสารแนบ 3  

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 

ของบริษัทฯ (Compliance)  441

เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมิน 

ราคาทรัพย์สิน 443

เอกสารแนบ 5  

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ 

ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 

ที่บริษัทได้จัดทำา 444

เอกสารแนบ

407บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566
การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ

และผลการดูำเนิินิงานิ
งบการเงินิ เอกสารแนิบ



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

สูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูล

การทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 1

ประวัติกรรมการ

นายพิิชัย ชุณหวชิร
ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 24 เมษายน 2555 และวัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่อ่ิสริ่ะ 1 ม่ถุุนายน 2560)

• อายุ 74 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

- Master of Business Administration, Indiana University of Pennsylvania, USA

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ บััญชี่บััณฑ่ิต (การิ่บััญชี่) มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์

- ป็ริ่่ญญาดุุษฎ่ีบััณฑ่ิตก่ตต่มศักดุ่�ที่างบััญชี่ มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์                            

- ป็ริ่่ญญาป็ริ่ัชีญาดุุษฎ่ีบััณฑ่ิตก่ตต่มศักดุ่� สาขาว่ัชีาบัริ่่หาริ่การิ่เง่น มหาว่ัที่ยาลัยมหาสาริ่คาม

- ป็ริ่่ญญาดุุษฎ่ีบััณฑ่ิตก่ตต่มศักดุ่�ที่างบััญชี่ มหาว่ัที่ยาลัยศริ่่ป็ทีุ่ม                        

- หลักสูตริ่การิ่ป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ภาคริ่ัฐริ่ว่ัมเอิกชีน (ป็ริ่อิ.) รุิ่น่ท่ี่� 13 ว่ัที่ยาลัยป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่

-  ผูู้�สอิบับััญชี่ริ่ับัอินุญาต สภาว่ัชีาชี่พบััญชี่

-  Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

-  Director Certification Program (DCP143/2011) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

-  หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง (วัตที่.) รุิ่น่ท่ี่� 5 สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่ตลาดุทีุ่น ตลาดุหลักที่ริ่ัพย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- 2555 - ปั็จัจุับััน :  ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน)

- 2557 - 2560 :  กริ่ริ่มการิ่ ธนาคาริ่แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

- 2544 - 2556 :  กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ ป็ตที่.สำาริ่วัจัและผู้ล่ตปิ็โตริ่เล่ยม จัำากัดุ (มหาชีน)

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั			

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่ซี่พ่จ่ั จัำากัดุ (มหาชีน)

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่บั่จ่ัไอิ จัำากัดุ (มหาชีน)

- ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ ตลาดุหลักที่ริ่ัพย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

o นายกสมาคมก่ฬามวัยสากลแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

o ริ่อิงป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่โอิล่มปิ็คแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยในพริ่ะบัริ่มริ่าชูีป็ถัุมภ์

o ป็ริ่ะธานสมาพันธม์วัยสากลแห่งที่ว่ัป็เอิเชี่ย (ASBC)

o ท่ี่�ป็ริ่ึกษาขอิงนายกริ่ัฐมนตริ่่

o ท่ี่�ป็ริ่ึกษา คณะกริ่ริ่มการิ่สง่เสริ่่มการิ่ลงทีุ่น

o กริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่กลั�นกริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ริ่ัฐว่ัสาหก่จั

o กริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่ต่ดุตามการิ่ดุำาเน่นการิ่แก�ไขปั็ญหา บัริ่่ษัที่ การิ่บั่นไที่ย จัำากัดุ (มหาชีน)

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	:	450,000 หุ�น หริ่่อิ 0.03268% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	:	ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นายสุรินทร์ จิรวิศิิษฎ์์
รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 11 เมษายน 2566)

• อายุ 76 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม	

- ป็ริ่่ญญาโที่ น่ต่ศาสตริ่มหาบััณฑ่ิต จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ น่ต่ศาสตริ่บััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยริ่ามคำาแหง

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ การิ่ศึกษาบััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยศริ่่นคริ่่นที่ริ่ว่ัโริ่ฒ (ป็ริ่ะสานม่ตริ่)

- หลักสูตริ่ส่บัสวันคดุ่อิาญา รุิ่น่ท่ี่� 44 สำานักงานตำาริ่วัจัแห่งชีาต่

- หลักสูตริ่นักป็กคริ่อิงริ่ะดัุบัสูง รุิ่น่ท่ี่� 29 กริ่ะที่ริ่วังมหาดุไที่ย

- หลักสูตริ่นักบัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง รุิ่น่ท่ี่� 21 สำานักงานคณะกริ่ริ่มการิ่ข�าริ่าชีการิ่พลเริ่่อิน

- หลักสูตริ่การิ่ป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ภาคริ่ัฐริ่ว่ัมเอิกชีน (วัป็อิ.) รุิ่น่ท่ี่� 40 ว่ัที่ยาลัยป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่

- หลักสูตริ่การิ่เม่อิงการิ่ป็กคริ่อิงในริ่ะบัอิบัป็ริ่ะชีาธป่็ไตยสำาหริ่ับันักบัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง รุิ่น่ท่ี่� 6 สถุาบัันพริ่ะป็กเกล�า

- Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- หลักสูตริ่การิ่บัริ่่หาริ่จััดุการิ่ดุ�านควัามมั�นคงขั�นสูง (สวัป็อิ.มส.) รุิ่น่ท่ี่� 5 ว่ัที่ยาลัยป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่

- หลักสูตริ่การิ่บัริ่่หาริ่การิ่ริ่ักษาควัามสงบัเริ่่ยบัริ่�อิยขอิงสังคมภาคริ่ัฐริ่ว่ัมเอิกชีน รุิ่น่ท่ี่� 2 สำานักงานตำาริ่วัจัแห่งชีาต่

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูงดุ�านการิ่บัริ่่หาริ่งานพัฒนาเม่อิง (มหานคริ่) รุิ่น่ท่ี่� 5 มหาว่ัที่ยาลัยนวัม่นที่ริ่าธร่ิ่าชี

- Advanced Audit Committee Program (AACP47/2023) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- 2549 - ปั็จัจุับััน  : กริ่ริ่มการิ่และอุิป็นายกสภามหาว่ัที่ยาลัยกรุิ่งเที่พสุวัริ่ริ่ณภูม่

- 2551 - ปั็จัจุับััน  : กริ่ริ่มการิ่จััดุหาและบัริ่่การิ่ดุวังตาแห่งสภากาชีาดุไที่ย

  : ท่ี่�ป็ริ่ึกษาอิาวุัโส บัริ่่ษัที่ อิมตะ คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน)

- 2553 - 2564  : ริ่อิงป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ และป็ริ่ะธานคณะกริ่ริ่มการิ่บัริ่่หาริ่ควัามเส่�ยงทัี่�งอิงค์กริ่ 

   และกริ่ริ่มการิ่ผูู้�ม่อิำานาจัลงนาม บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน)

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั			

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

 ไม่ม่

- ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o ริ่อิงป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่ป็ฏ่ิรูิ่ป็ป็ริ่ะเที่ศดุ�านสังคม สำานักงานสภาพัฒนาการิ่เศริ่ษฐก่จัและสังคมแห่งชีาต่

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	:	ไม่ม่ทัี่�งที่างตริ่งและที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	:	ไม่ม่

409บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



นายประสงค์ พิูนธเนศิ 
รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั�งองค์กร 

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 1 พฤศจ่ักายน 2564)

• อายุ 64 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

- ป็ริ่ัชีญาดุุษฎ่ีบััณฑ่ิต (ริ่ัฐป็ริ่ะศาสนศาสตริ่์) ว่ัที่ยาลัยการิ่จััดุการิ่เพ่�อิการิ่พัฒนา มหาว่ัที่ยาลัยทัี่กษ่ณ

- บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จัมหาบััณฑ่ิต (การิ่จััดุการิ่และการิ่บัริ่่หาริ่อิงค์กริ่) มหาว่ัที่ยาลัยธุริ่ก่จับััณฑ่ิต

- บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จับััณฑ่ิต (การิ่บััญชี่) มหาว่ัที่ยาลัยเที่คโนโลย่ริ่าชีมงคล

- น่ต่ศาสตริ่บััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยสุโขทัี่ยธริ่ริ่มาธร่ิ่าชี

- Director Certification Program (DCP76/2006) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- หลักสูตริ่นักป็กคริ่อิงริ่ะดัุบัสูง (นป็ส.) รุิ่น่ท่ี่� 49 ว่ัที่ยาลัยมหาดุไที่ย สถุาบัันดุำาริ่งริ่าชีานุภาพ

- หลักสูตริ่บัริ่่หาริ่งานตำาริ่วัจัชีั�นสูง (บัตส.) รุิ่น่ท่ี่� 18 ว่ัที่ยาลัยการิ่ตำาริ่วัจั

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่ตลาดุทีุ่น (วัตที่.) รุิ่น่ท่ี่� 14 ตลาดุหลักที่ริ่ัพย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูงดุ�านว่ัที่ยาการิ่พลังงาน (วัพน.) รุิ่น่ท่ี่� 2 สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่พลังงาน

- หลักสูตริ่การิ่ป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ (วัป็อิ.) รุิ่น่ท่ี่� 52 ว่ัที่ยาลัยป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- 2563 : ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ ธนาคาริ่กรุิ่งไที่ย จัำากัดุ (มหาชีน)

- 2561 - 2563 : ป็ลัดุกริ่ะที่ริ่วังการิ่คลัง

  : ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่คณะกริ่ริ่มการิ่กำากับัและสง่เสริ่่มการิ่ป็ริ่ะกอิบัธุริ่ก่จัป็ริ่ะกันภัย

  : กริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่กำากับัหลักที่ริ่ัพย์และตลาดุหลักที่ริ่ัพย์

  : ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ ธนาคาริ่ที่หาริ่ไที่ย จัำากัดุ (มหาชีน)

- 2557 - 2563 : ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ ท่ี่าอิากาศยานไที่ย จัำากัดุ (มหาชีน)

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั			

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บััตริ่กรุิ่งไที่ย จัำากัดุ (มหาชีน)

- ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่กลั�นกริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ริ่ัฐว่ัสาหก่จั

o กริ่ริ่มการิ่กฤษฎ่ีกา สำานักงานคณะกริ่ริ่มการิ่กฤษฎ่ีกา

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ อ่ินชีัวัริ่์เว่ัริ่์ส จัำากัดุ (มหาชีน)

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: ไม่ม่ทัี่�งที่างตริ่งและที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ดร. ปรเมธี  วิมลศิิริ                                                                                         
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 7 ม่ถุุนายน 2561)

• อายุ 63 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม	

- ป็ริ่่ญญาเอิก เศริ่ษฐศาสตริ่์การิ่เง่นและการิ่คลัง มหาว่ัที่ยาลัยคาริ่์ลตัน แคนาดุา

- Master of International Affairs (International Economics), Columbia University, USA 

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ เศริ่ษฐศาสตริ่บััณฑ่ิต จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

- หลักสูตริ่การิ่ป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ (วัป็อิ.) รุิ่น่ท่ี่� 51 ว่ัที่ยาลัยป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่

- Director Certification Program (DCP86/2007) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย 

- Audit Committee Program (ACP42/2013) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- หลักสูตริ่ Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE19/2013) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ดุ�านเศริ่ษฐก่จัเชี่งสริ่�างสริ่ริ่ค์  

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่เที่คโนโลย่สาริ่สนเที่ศริ่ะดัุบัสูง  

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูงดุ�านการิ่ค�าและการิ่พาณ่ชีย์ (TEPCoT) มหาว่ัที่ยาลัยหอิการิ่ค�าไที่ย

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูงอิาเซี่ยน  

- หลักสูตริ่นักบัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูงดุ�านการิ่พัฒนาธุริ่ก่จัอุิตสาหกริ่ริ่มและการิ่ลงทีุ่น สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่ธุริ่ก่จัและอุิตสาหกริ่ริ่ม

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- 2563 : กริ่ริ่มการิ่ การิ่ไฟฟ้าฝ่่ายผู้ล่ตแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย 

  : ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่อิำานวัยการิ่ สำานักงานธนานุเคริ่าะห์

- 2561 - 2563  :  ป็ลัดุกริ่ะที่ริ่วังการิ่พัฒนาสังคมและควัามมั�นคงขอิงมนุษย์

- 2558 - 2561  :  เลขาธก่าริ่คณะกริ่ริ่มการิ่พัฒนาเศริ่ษฐก่จัและสังคมแห่งชีาต่

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o กริ่ริ่มการิ่อ่ิสริ่ะ บัริ่่ษัที่ ไที่ยคม จัำากัดุ (มหาชีน) 

- ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ ธนาคาริ่แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ สำานักงานบัริ่่หาริ่และพัฒนาอิงค์ควัามรูิ่�

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ สโตนวััน จัำากัดุ (มหาชีน)

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ มูลน่ธพ่ัฒนาไที่

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	:	150,000 หุ�น หริ่่อิ 0.01089% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

411บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



นางปริศินา ประหารข้าศิึก
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 5 เมษายน 2559)

• อายุ 69 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

- Master of Business Administration, Tarleton State University, USA 

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ พาณ่ชียศาสตริ่บััณฑ่ิต จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จับััณฑ่ิต (การิ่บััญชี่) มหาว่ัที่ยาลัยเกริ่่ก

- Certificate of Insurance, College of Insurance, London, UK

- Sasin Senior Executive Program (SEP13) สถุาบัันบััณฑ่ิตบัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จัศศ่นที่ริ่์แห่งจุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

- Certificate of Completion CFO Certification Program สภาว่ัชีาชี่พบััญชี่ 

- Certificate of NIDA-Wharton Executive Leadership Program, Wharton University of Pennsylvania, USA

- Director Certification Program (DCP119/2009) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (M&A1/2011) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- Board Nomination & Compensation Program (BNCP16/2023) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง (วัตที่.) รุิ่น่ท่ี่� 14 สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่ตลาดุทีุ่น ตลาดุหลักที่ริ่ัพย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

- PTT Executive Leadership Development, GE Croton Ville, USA

- หลักสูตริ่นักบัริ่่หาริ่การิ่เง่นการิ่คลังภาคริ่ัฐริ่ะดัุบัสูง (บังส.) รุิ่น่ท่ี่� 1

- หลักสูตริ่ Cyber Resilience Leadership ปี็ 2565 ธนาคาริ่แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- 2562 - 2564 :  กริ่ริ่มการิ่ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)

- 2561 - 2562  :  กริ่ริ่มการิ่ บัริ่ริ่ษัที่ป็ริ่ะกันส่นเชี่�อิอุิตสาหกริ่ริ่มขนาดุยอ่ิม

- 2560 - 2562 :  กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ สยาม โซีล่า เพาเวัอิริ่์ จัำากัดุ (มหาชีน)

- 2559 - 2562 :  กริ่ริ่มการิ่ การิ่น่คมอุิตสาหกริ่ริ่มแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั   

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o กริ่ริ่มการิ่อ่ิสริ่ะ ป็ริ่ะธานคณะกริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั และกริ่ริ่มการิ่สริ่ริ่หาและพ่จัาริ่ณาค่าตอิบัแที่น 

 บัริ่่ษัที่ ท่ี่โอิเอิ เพ�นท์ี่ (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จัำากัดุ (มหาชีน)

o กริ่ริ่มการิ่อ่ิสริ่ะ และป็ริ่ะธานคณะกริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั บัริ่่ษัที่ ไซีม่ส แอิสเสที่ จัำากัดุ (มหาชีน)

o ท่ี่�ป็ริ่ึกษาป็ริ่ะธานคณะกริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ ท่ี่พยป็ริ่ะกันภัย จัำากัดุ (มหาชีน)

- ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่อ่ิสริ่ะ และกริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั ธนาคาริ่ไที่ยพาณ่ชีย์ จัำากัดุ (มหาชีน)

o กริ่ริ่มการิ่พ่จัาริ่ณาริ่ับัริ่อิงแนวัริ่ว่ัมต่อิต�านคอิริ่์ริ่ัป็ชีันขอิงภาคเอิกชีนไที่ย ในคณะกริ่ริ่มการิ่แนวัริ่ว่ัมต่อิต�านคอิริ่์ริ่ัป็ชีัน

 ขอิงภาคเอิกชีนไที่ย

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: 200,000 หุ�น หริ่่อิ 0.01452% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	:	ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นายนรินทร์ กัลยาณมิตร
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการกำากับดูแลความยั�งยืนและบรรษัทภิิบาล

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 8 เมษายน 2565)

• อายุ 65 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม	

- M.S. (Management and Human Relations), Abilene Christian University, TEXAS, U.S.A.

- B.A. (Economic & Political Science), Delhi University, INDIA

- หลักสูตริ่นักป็กคริ่อิงริ่ะดัุบัสูง (นป็ส.) รุิ่น่ท่ี่� 48 ว่ัที่ยาลัยมหาดุไที่ยสถุาบัันดุำาริ่งริ่าชีานุภาพ กริ่ะที่ริ่วังมหาดุไที่ย

- หลักสูตริ่การิ่พัฒนาการิ่จััดุการิ่ (Mini Master of Management Program: MMM) รุิ่น่ท่ี่� 34 

 สถุาบัันบััณฑ่ิตพัฒนบัริ่่หาริ่ศาสตริ่์ (NIDA)

- หลักสูตริ่การิ่พฒันาผูู้�นำาอิงค์กริ่ภายใต�กริ่ะแสโลกาภ่วััฒน์ สถุาบันัว่ัจััยนโยบัายเศริ่ษฐก่จัการิ่คลัง ริ่ว่ัมกับั The Kellogg School of 

Management, The Schulich School of Business และ The Maxwell School of Citizenship and Public Affairs

- Director Certification Program (DCP167/2012) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- Financial Statement for Directors (FSD33/2017) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA1/2022) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- หลักสูตริ่ป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ (วัป็อิ.) รุิ่น่ท่ี่� 50 ว่ัที่ยาลัยป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง รุิ่น่ท่ี่� 16 (วัตที่.) สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่ตลาดุทีุ่น ตลาดุหลักที่ริ่ัพย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

- หลักสูตริ่การิ่กำากับัดุูแลก่จัการิ่สำาหริ่ับักริ่ริ่มการิ่และผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูงขอิงริ่ัฐว่ัสาหก่จัและอิงค์การิ่มหาชีน รุิ่น่ท่ี่� 14 

 สถุาบัันพริ่ะป็กเกล�า

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง ดุ�านการิ่ค�าและการิ่พาณ่ชีย์ (TEPCoT) รุิ่น่ท่ี่� 8 สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่การิ่ค�า

- หลักสูตริ่การิ่เม่อิงการิ่ป็กคริ่อิงในริ่ะบัอิบัป็ริ่ะชีาธป่็ไตยสำาหริ่ับันักบัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง รุิ่น่ท่ี่� 15 สถุาบัันพริ่ะป็กเกล�า

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูงดุ�านว่ัที่ยาการิ่พลังงาน รุิ่น่ท่ี่� 12 สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่พลังงาน 

- หลักสูตริ่การิ่บัริ่่หาริ่การิ่ท่ี่อิงเท่ี่�ยวัสำาหริ่ับัผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง (TME) รุิ่น่ท่ี่� 1

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- 2563 - 2566 : กริ่ริ่มการิ่ผูู้�ที่ริ่งคุณวุัฒ่ กอิงทีุ่นที่ดุแที่นผูู้�ป็ริ่ะสบัภัย สำานักงานคณะกริ่ริ่มการิ่กำากับัและ   

  สง่เสริ่่มการิ่ป็ริ่ะกอิบัธุริ่ก่จัป็ริ่ะกันภัย (คป็ภ.)

  : กริ่ริ่มการิ่ผูู้�ที่ริ่งคุณวุัฒ่ คณะกริ่ริ่มการิ่บัริ่่หาริ่กอิงทีุ่นป็ริ่ะกันชี่ว่ัต

  : ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ การิ่น่คมอุิตสาหกริ่ริ่มแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย (กนอิ.)

- 2562 - 2565 : กริ่ริ่มการิ่อ่ิสริ่ะ บัริ่่ษัที่ บั่ซี่พ่จ่ั จัำากัดุ (มหาชีน)

- 2561 - 2562  : ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ ธนาคาริ่อิาคาริ่สงเคริ่าะห์

  : กริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่บัริ่่หาริ่กอิงทีุ่นที่ดุแที่นผูู้�ป็ริ่ะสบัภัย สำานักงานคณะกริ่ริ่มการิ่กำากับั   

  และสง่เสริ่่มการิ่ป็ริ่ะกอิบัธุริ่ก่จัป็ริ่ะกันภัย

  : กริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่พ่จัาริ่ณามาตริ่การิ่ลงโที่ษที่างแพง่ ตามพริ่ะริ่าชีบััญญัต่หลักที่ริ่ัพย์ 

   และตลาดุหลักที่ริ่ัพย์ (ฉบัับัท่ี่� 5) พ.ศ. 2559 สำานักงานคณะกริ่ริ่มการิ่กำากับัหลักที่ริ่ัพย์และ

   ตลาดุหลักที่ริ่ัพย์

- 2560 - 2562 :  ริ่อิงป็ลัดุกริ่ะที่ริ่วังการิ่คลัง

  :  กริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่คุ�มคริ่อิงข�อิมูลเคริ่ดุ่ต 

  :  กริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่บัริ่่หาริ่สำานักงานควัามริ่ว่ัมม่อิพัฒนาเศริ่ษฐก่จักับัป็ริ่ะเที่ศเพ่�อินบั�าน

  : กริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่หลักป็ริ่ะกันสุขภาพแห่งชีาต่ สำานักงานหลักป็ริ่ะกันสุขภาพแห่งชีาต่

413บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั   

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

 ไม่ม่

- ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่ผูู้�ที่ริ่งคุณวุัฒ่ คณะกริ่ริ่มการิ่บัริ่่หาริ่กอิงทีุ่นป็ริ่ะกันว่ันาศภัยและอินุกริ่ริ่มการิ่ดุ�านต่างๆ 5 คณะ 

o ป็ริ่ะธานอินุกริ่ริ่มการิ่ การิ่ลงทีุ่นหาผู้ลป็ริ่ะโยชีน์และอินุกริ่ริ่มการิ่บัริ่่หาริ่งานบุัคคล กอิงทีุ่นที่ดุแที่นผูู้�ป็ริ่ะสบัภัย 

 สำานักงานคณะกริ่ริ่มการิ่กำากับัและสง่เสริ่่มการิ่ป็ริ่ะกอิบัธุริ่ก่จัป็ริ่ะกันภัย (คป็ภ.)

o กริ่ริ่มการิ่ผูู้�ที่ริ่งคุณวุัฒ่ ดุ�านเศริ่ษฐก่จั การิ่เง่น หริ่่อิการิ่คลัง คณะกริ่ริ่มการิ่พัฒนาริ่ะบับัสถุาบัันการิ่เง่นป็ริ่ะชีาชีน 

 สำานักนโยบัายพัฒนาริ่ะบับัการิ่เง่นภาคป็ริ่ะชีาชีน สำานักงานเศริ่ษฐก่จัการิ่คลัง กริ่ะที่ริ่วังการิ่คลัง

o กริ่ริ่มการิ่ผูู้�ที่ริ่งคุณวุัฒ่ ดุ�านเศริ่ษฐศาสตริ่์ คณะกริ่ริ่มการิ่ท่ี่�ริ่าชีพัสดุุ กริ่มธนาริ่ักษ์ กริ่ะที่ริ่วังการิ่คลัง

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	:	ไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นทัี่�งที่างตริ่งและที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	:	ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



พิลตำารวจโท สำาราญ นวลมา
กรรมการอิสระ 

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 8 เมษายน 2565)

• อายุ 51 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม	

- ป็ริ่่ญญาโที่ ริ่ัฐศาสตริ่มหาบััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยริ่ามคำาแหง 

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ ริ่ัฐป็ริ่ะศาสนศาสตริ่บััณฑ่ิต โริ่งเริ่่ยนนายริ่�อิยตำาริ่วัจั

- Director Certification Program (DCP322/2022) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- หลักสูตริ่น่ต่ธริ่ริ่มเพ่�อิป็ริ่ะชีาธป่็ไตย (นธป็.) รุิ่น่ท่ี่� 11 สำานักงานศาลริ่ัฐธริ่ริ่มนูญ

- ว่ัที่ยาการิ่จััดุการิ่สำาหริ่ับันักบัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง (วับัส.) รุิ่น่ท่ี่� 9 สถุาบัันบััณฑ่ิตพัฒนบัริ่่หาริ่ศาสตริ่์

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่กริ่ะบัวันการิ่ยุต่ธริ่ริ่มริ่ะดัุบัสูง (บัยส.) รุิ่น่ท่ี่� 25 สถุาบัันพัฒนาข�าริ่าชีการิ่ฝ่่ายตุลาการิ่ศาลยุต่ธริ่ริ่ม 

- หลักสูตริ่จ่ัตอิาสา 904 (หลักสูตริ่ป็ริ่ะจัำา) รุิ่น่ท่ี่� 2 หน่วัยริ่าชีการิ่ในพริ่ะอิงค์

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- 2564 - 2565 :  ผูู้�บััญชีาการิ่ตำาริ่วัจันคริ่บัาล สำานักงานตำาริ่วัจัแห่งชีาต่

- 2562 :  ริ่อิงผูู้�บััญชีาการิ่ตำาริ่วัจันคริ่บัาล

- 2561 :  ผูู้�บัังคับัการิ่สายตริ่วัจัและป็ฏ่ิบััต่การิ่พ่เศษ

- 2559 :  ริ่อิงผูู้�กำากับัการิ่สายตริ่วัจัและป็ฏ่ิบััต่การิ่พ่เศษ

  : ผูู้�กำากับัการิ่สายตริ่วัจั กอิงบัังคับัการิ่สายตริ่วัจัและป็ฏ่ิบััต่การิ่พ่เศษ

- 2555 :  ผูู้�กำากับัการิ่สถุาน่ตำาริ่วัจันคริ่บัาลดุอินเม่อิง

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั	  

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

 ไม่ม่

- ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o ผูู้�ชีว่ัยผูู้�บััญชีาการิ่ตำาริ่วัจัแห่งชีาต่ สำานักงานตำาริ่วัจัแห่งชีาต่

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: 300,000 หุ�น หริ่่อิ 0.02178% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	:	ไม่ม่

415บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



พิลตรี ยุทธศิักดิ� รักเสรีพิิทักษ์
กรรมการอิสระ 

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 20 กริ่กฎีาคม 2566)

• อายุ 52 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม	

- ป็ริ่่ญญาโที่ ริ่ัฐป็ริ่ะศาสนศาสตริ่มหาบััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยริ่ามคำาแหง

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ ว่ัศวักริ่ริ่มศาสตริ่์บััณฑ่ิต (ว่ัศวักริ่ริ่มสริ่ริ่พาวุัธ) โริ่งเริ่่ยนนายริ่�อิยพริ่ะจุัลจัอิมเกล�า

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

-  2563 - 2565 :  ริ่อิงผูู้�อิำานวัยการิ่ศูนย์ไซีเบัอิริ่์กอิงทัี่พบัก 

-  2559 - 2563 :  นายที่หาริ่ป็ฏ่ิบััต่การิ่ป็ริ่ะจัำามณฑิลที่หาริ่บักท่ี่� 14 

- 2557 - 2559 :  หัวัหน�าฝ่่ายสริ่ริ่พกำาลัง มณฑิลที่หาริ่บักท่ี่� 14 / นายที่หาริ่ต่ดุตามริ่ัฐมนตริ่่ว่ัาการิ่กริ่ะที่ริ่วังยุต่ธริ่ริ่ม

- 2556 - 2557 :  จัเริ่ กอิงทัี่พภาคท่ี่� 1

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั   

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

 ไม่ม่

- ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o นายที่หาริ่ฝ่่ายเสนาธก่าริ่ป็ริ่ะจัำาผูู้�บัังคับับััญชีา กอิงทัี่พบัก

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: ไม่ม่ทัี่�งที่างตริ่งและที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นายอัชพิร จารุจินดา
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 4 มกริ่าคม 2565)

• อายุ 70 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม	

- น่ต่ศาสตริ่บััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์

- เนต่บััณฑ่ิตไที่ย สำานักอิบัริ่มศึกษากฎีหมายแห่งเนต่บััณฑ่ิตยสภา

- Director’s Briefing - Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective, Bain & Company, Inc.

- หลักสูตริ่การิ่ริ่า่งกฎีหมาย ป็ริ่ะเที่ศอ่ินเดุ่ย 

- ป็ริ่ะกาศน่ยบััตริ่ว่ัที่ยาลัยป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ (วัป็อิ.) รุิ่น่ท่ี่� 46 ว่ัที่ยาลัยป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- 2560 - 2562  :  ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่ป็ฏ่ิรูิ่ป็ป็ริ่ะเที่ศดุ�านกริ่ะบัวันการิ่ยุต่ธริ่ริ่ม คณะกริ่ริ่มการิ่ป็ฏ่ิรูิ่ป็ป็ริ่ะเที่ศ

   :  กริ่ริ่มการิ่ สาขาดุ�านกฎีหมาย คณะกริ่ริ่มการิ่พัฒนาเศริ่ษฐก่จัและสังคมแห่งชีาต่ (สศชี.)

- 2559  :  กริ่ริ่มการิ่อิำานวัยการิ่ โริ่งงานยาสูบั กริ่ะที่ริ่วังการิ่คลัง

- 2558 - 2563  :  กริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่พัฒนาเศริ่ษฐก่จัและสังคมแห่งชีาต่ (สศชี.)

- 2558 - 2561  :  กริ่ริ่มการิ่ สถุาบัันว่ัจััยและพัฒนาพ่�นท่ี่�สูง (อิงค์การิ่มหาชีน)

- 2557 - 2563  :  กริ่ริ่มการิ่ สำานักงานคณะกริ่ริ่มการิ่กำากับัและสง่เสริ่่มการิ่ป็ริ่ะกอิบัธุริ่ก่จัป็ริ่ะกันภัย (คป็ภ.)

- 2556 - 2564 :  กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ ป็ตที่.สำาริ่วัจัและผู้ล่ตปิ็โตริ่เล่ยม จัำากัดุ (มหาชีน)

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั	  

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

 ไม่ม่

- ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่บัริ่่หาริ่ กอิงทีุ่นป็ริ่ะกันชี่ว่ัต

o ท่ี่�ป็ริ่ึกษา สำานักงานที่ริ่ัพย์ส่นพริ่ะมหากษัตริ่่ย์

o ท่ี่�ป็ริ่ึกษาพ่เศษ สถุาบัันว่ัจััยและพัฒนาพ่�นท่ี่�สูง (อิงค์การิ่มหาชีน)

o กริ่ริ่มการิ่ ในคณะกริ่ริ่มการิ่กำากับัดุูแลควัามเส่�ยง ธนาคาริ่แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

o กริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่ริ่า่งริ่ัฐธริ่ริ่มนูญ

o กริ่ริ่มการิ่กฤษฎ่ีกา สำานักงานคณะกริ่ริ่มการิ่กฤษฎ่ีกา 

o กริ่ริ่มการิ่ คณะกริ่ริ่มการิ่กลั�นกริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ริ่ัฐว่ัสาหก่จั

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	:	ไม่ม่ทัี่�งที่างตริ่งและที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	:	ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	:	ไม่ม่

417บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



นายเชาวลิต เอกบุตร
กรรมการอิสระ 

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 27 มกริ่าคม 2565)

• อายุ 65 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม 

- ป็ริ่่ญญาโที่ ว่ัศวักริ่ริ่มศาสตริ่มหาบััณฑ่ิต สาขาอุิตสาหการิ่และการิ่จััดุการิ่ สถุาบัันเที่คโนโลย่แห่งเอิเชี่ย (AIT) 

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ ว่ัศวักริ่ริ่มศาสตริ่บััณฑ่ิต สาขาเคริ่่�อิงกล (เก่ยริ่ต่น่ยมอัินดัุบั 1) จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

- Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School, USA

- Director Accreditation Program (DAP27/2004) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- Director Certification Program (DCP84/2007) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- Role of Chairman Program (RCP24/2010) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- Cyber Resilience สำาหริ่ับักริ่ริ่มการิ่สถุาบัันการิ่เง่น ธนาคาริ่แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- 2562 - 2566 : ท่ี่�ป็ริ่ึกษากริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่บัริ่่ษัที่ ปู็นซี่เมนต์ไที่ย จัำากัดุ (มหาชีน)

- 2561 - 2567 : กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ เอิสซี่จ่ั เซีริ่าม่กส์ จัำากัดุ (มหาชีน)

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั			

 - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ เอิสซี่จ่ั เดุคคอิริ่์ จัำากัดุ (มหาชีน)

 - ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่อ่ิสริ่ะ และป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั ธนาคาริ่ไที่ยพาณ่ชีย์ จัำากัดุ (มหาชีน)

o กริ่ริ่มการิ่และเหริ่ัญญ่ก มูลน่ธเ่พ่�อินเอิไอิท่ี่

o กริ่ริ่มการิ่บัริ่่หาริ่และป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั สถุาบัันเที่คโนโลย่แห่งเอิเชี่ย

o กริ่ริ่มการิ่ สถุาบัันเพ่�มผู้ลผู้ล่ตแห่งชีาต่

o กริ่ริ่มการิ่ มูลน่ธเ่พ่�อิสถุาบัันเพ่�มผู้ลผู้ล่ตแห่งชีาต่

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	:	300,000 หุ�น หริ่่อิ 0.02178% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	:	ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นางวิไล ฉััททันต์รัศิมี
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 11 เมษายน 2566)

• อายุ 69 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม 

- ป็ริ่่ญญาโที่ การิ่บััญชี่ มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ การิ่บััญชี่ จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

- ผูู้�สอิบับััญชี่ริ่ับัอินุญาต

- สมาชี่กผูู้�ที่ริ่งคุณวุัฒ่อิาวุัโส (Fellow Member) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย 

- ป็ริ่ะกาศน่ยบััตริ่หลักสูตริ่ Director Certification Program (DCP13/2001) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- กริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั สถุาบัันเที่คโนโลย่พริ่ะจัอิมเกล�าเจั�าคุณที่หาริ่ลาดุกริ่ะบััง

- กริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั บัริ่่ษัที่ สหไที่ยสต่ลไพพ์ จัำากัดุ (มหาชีน)

- ท่ี่�ป็ริ่ึกษาคณะกริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั การิ่ป็ริ่ะป็านคริ่หลวัง

- กริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั สำานักงานกอิงทีุ่นหมู่บั�าน

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั   

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o กริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั กริ่ริ่มการิ่บัริ่ริ่ษัที่ภ่บัาลสริ่ริ่หาและพ่จัาริ่ณาค่าตอิบัแที่น บัริ่่ษัที่ เอ็ิมเค เริ่สโตริ่อิงต์ กรุิ่�ป็ จัำากัดุ (มหาชีน)

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั กริ่ริ่มการิ่บัริ่่หาริ่ควัามเส่�ยง กริ่ริ่มการิ่สริ่ริ่หาและกำาหนดุค่าตอิบัแที่น บัริ่่ษัที่ สหไที่ย 

 เที่อิริ่์ม่นอิล จัำากัดุ (มหาชีน)

- ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั การิ่บัริ่่หาริ่งานป็ริ่ะจัำามหาว่ัที่ยาลัยมห่ดุล

o อินุกริ่ริ่มการิ่นโยบัายการิ่จััดุซี่�อิจััดุจั�างและการิ่บัริ่่หาริ่พัสดุุภาคริ่ัฐ ริ่ะบับัการิ่จััดุซี่�อิจััดุจั�างภาคริ่ัฐกริ่มบััญชี่กลาง

o ท่ี่�ป็ริ่ึกษาอิธก่าริ่บัดุ่ สถุาบัันเที่คโนโลย่พริ่ะจัอิมเกล�าเจั�าคุณที่หาริ่ลาดุกริ่ะบััง ดุ�านการิ่เง่นและบััญชี่

o ผูู้�สังเกตการิ่ณ์อ่ิสริ่ะตามข�อิตกลงคุณธริ่ริ่มอิงค์กริ่ต่อิต�านคอิริ่์ริ่ัป็ชีัน (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย)

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั กริ่ริ่มการิ่สริ่ริ่หาและกำาหนดุค่าตอิบัแที่น บัริ่่ษัที่ นอิริ่์ธแลนด์ุ เอ็ิกซี์พ่เริ่่ยนซี์ จัำากัดุ 

o เหริ่ัญญ่ก สมาคมน่ส่ตเก่า คณะพาณ่ชียศาสตริ่์และการิ่บััญชี่ แห่งจุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ ฮอิริ่์ตั�นอ่ินเตอิริ่์เนชีั�นแนล จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ จััดุหางาน เอ็ิกเซี็คค่วัท่ี่ฟเส่ริ่์ชีเซีอิริ่์ว่ัสเซีส จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ อ่ิอิาริ่์เอิ พลัส จัำากัดุ

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: 50,000 หุ�น หริ่่อิ 0.00363% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

419บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



นายชาญวิทย์ นาคบุรี
กรรมการ และกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 27 มกริ่าคม 2566)

• อายุ 59 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม	

- ป็ริ่่ญญาโที่ บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จัมหาบััณฑ่ิต (สาขาบัริ่่หาริ่จััดุการิ่ทัี่�วัไป็) มหาว่ัที่ยาลัยริ่ามคำาแหง

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จั (สาขาการิ่บััญชี่) มหาว่ัที่ยาลัยริ่ามคำาแหง

- Director Certification Program (DCP312/2021) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย 

- Role of the Chairman Program (RCP48/2021) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย 

- หลักสูตริ่การิ่ป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ (วัป็อิ.) รุิ่น่ท่ี่� 61 ว่ัที่ยาลัยป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง ดุ�านว่ัที่ยาการิ่พลังงาน รุิ่น่ท่ี่� 10 สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่พลังงาน

- หลักสูตริ่โคริ่งการิ่พัฒนานักบัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง : ผูู้�บัริ่่หาริ่สว่ันริ่าชีการิ่ (นบัส.2) รุิ่น่ท่ี่� 8 สำานักงาน ก.พ.

- หลักสูตริ่การิ่บัริ่่หาริ่ริ่าชีการิ่แผู้่นดุ่นตามกริ่อิบัการิ่ป็ฏ่ิรูิ่ป็ป็ริ่ะเที่ศ ยุที่ธศาสตริ่์ชีาต่ และการิ่สริ่�าง ควัามสามัคค่ป็ริ่อิงดุอิง (ป็.ย.ป็.)

- หลักสูตริ่การิ่พัฒนานักบัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง : ผูู้�นำาท่ี่�ม่ว่ัสัยทัี่ศน์และคุณธริ่ริ่ม (นบัส.1) รุิ่น่ท่ี่� 77 สำานักงาน ก.พ.

- หลักสูตริ่การิ่กำากับัดูุแลก่จัการิ่สำาหริ่ับักริ่ริ่มการิ่และผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูงขอิงริ่ัฐว่ัสาหก่จัและอิงค์การิ่มหาชีน รุิ่่นท่ี่� 9 สถุาบัันพัฒนา 

กริ่ริ่มการิ่และผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูงภาคริ่ัฐ (PDI) สถุาบัันพริ่ะป็กเกล�า

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- 2566 : ผูู้�ตริ่วัจัริ่าชีการิ่กริ่ะที่ริ่วังการิ่คลัง

- 2564 - 2565  : กริ่ริ่มการิ่ ธนาคาริ่อิาคาริ่สงเคริ่าะห์

- 2562 - 2565  : กริ่ริ่มการิ่ สำานักงานสลากก่นแบัง่ริ่ัฐบัาล

   : ท่ี่�ป็ริ่กึษาดุ�านการิ่ป็ริ่ะเม่นผู้ลริ่ฐัว่ัสาหก่จั สำานักงานคณะกริ่ริ่มการิ่นโยบัายริ่ฐัว่ัสาหก่จั กริ่ะที่ริ่วังการิ่คลัง

- 2560 - 2564  : กริ่ริ่มการิ่ ธนาคาริ่พัฒนาว่ัสาหก่จัขนาดุกลางและขนาดุยอ่ิมแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

- 2559 - 2565  : กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ ข�อิมูลเคริ่ดุ่ตแห่งชีาต่ จัำากัดุ

- 2559 - 2562  : ริ่อิงผูู้�อิำานวัยการิ่ สำานักงานคณะกริ่ริ่มการิ่นโยบัายริ่ัฐว่ัสาหก่จั กริ่ะที่ริ่วังการิ่คลัง

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั		 

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ อิสมที่ จัำากัดุ (มหาชีน)

- ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o ริ่อิงป็ลัดุกริ่ะที่ริ่วังการิ่คลัง 

o กริ่ริ่มการิ่ ธนาคาริ่เพ่�อิการิ่เกษตริ่และสหกริ่ณ์การิ่เกษตริ่

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: ไม่ม่ทัี่�งที่างตริ่งและที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นางวรนุช ภิู่อิ�ม
กรรมการ และกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 11 เมษายน 2566)

• อายุ 59 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม	

- ป็ริ่่ญญาโที่ ริ่ัฐป็ริ่ะศาสนศาสตริ่มหาบััณฑ่ิต จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

- ป็ริ่ะกาศน่ยบััตริ่บััณฑ่ิตที่างกฎีหมายมหาชีน มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ น่ต่ศาสตริ่บััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์

- หลักสูตริ่ผูู้�ตริ่วัจัริ่าชีการิ่ริ่ะดัุบักริ่ะที่ริ่วัง รุิ่น่ท่ี่� 64 สำานักงานป็ลัดุสำานักนายกริ่ัฐมนตริ่่

- หลักสูตริ่การิ่ป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ (วัป็อิ.) รุิ่น่ท่ี่� 62 สถุาบัันว่ัชีาการิ่ป้็อิงกันป็ริ่ะเที่ศ

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่งานดุ�านกฎีหมายภาคริ่ัฐริ่ะดัุบัสูง รุิ่น่ท่ี่� 8 สำานักงานคณะกริ่ริ่มการิ่กฤษฎ่ีกา

- หลักสูตริ่นักบัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง รุิ่น่ท่ี่� 11 สำานักงานคณะกริ่ริ่มการิ่ข�าริ่าชีการิ่พลเริ่่อิน

- หลักสูตริ่นักบัริ่่หาริ่งานคลังริ่ะดัุบัสูง รุิ่น่ท่ี่� 6 กริ่มบััญชี่กลาง

- หลักสูตริ่การิ่บัริ่่หาริ่งานภาคริ่ัฐและกฎีหมายมหาชีน รุิ่น่ท่ี่� 16 สถุาบัันพริ่ะป็กเกล�า

- หลักสูตริ่นักบัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง “ธริ่ริ่มศาสตริ่์เพ่�อิสังคม” รุิ่น่ท่ี่� 3 มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- 2563 - 2565  : ผูู้�ตริ่วัจัริ่าชีการิ่กริ่ะที่ริ่วังการิ่คลัง

- 2561 - 2563  : ท่ี่�ป็ริ่ึกษาดุ�านการิ่บัริ่่หาริ่เหริ่่ยญกษาป็ณ์และที่ริ่ัพย์ส่นม่ค่า

- 2559 - 2561  : ผูู้�อิำานวัยการิ่สำานักกษาป็ณ์ กริ่มธนาริ่ักษ์

- 2556 - 2559  : ผูู้�เชี่�ยวัชีาญดุ�านพัสดุุและการิ่คลัง กริ่มธนาริ่ักษ์

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั		 

 - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

  ไม่ม่

 - ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o ริ่อิงป็ลัดุกริ่ะที่ริ่วังการิ่คลัง

o กริ่ริ่มการิ่ ธนาคาริ่อิอิมส่น

o กริ่ริ่มการิ่ การิ่ท่ี่อิงเท่ี่�ยวัแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย (ที่ที่ที่.)

o กริ่ริ่มการิ่ สถุาบัันบัริ่่หาริ่จััดุการิ่ธนาคาริ่ท่ี่�ดุ่น

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: ไม่ม่ทัี่�งที่างตริ่งและที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า : ไม่ม่

421บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



นายไพิโรจน์ โชติกเสถีียร 
กรรมการ 

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 31 ตุลาคม 2566)

• อายุ 59 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม	

- ป็ริ่่ญญาโที่ ริ่ัฐป็ริ่ะศาสนศาสตริ่มหาบััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยสงขลานคริ่่นที่ริ่์

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ ริ่ัฐศาสตริ่บััณฑ่ิต (บัริ่่หาริ่ริ่ัฐก่จั) มหาว่ัที่ยาลัยเชี่ยงใหม่

- ป็ริ่ะกาศน่ยบััตริ่หลักสูตริ่บุัคลากริ่ ว่ัที่ยาลัยการิ่ป็กคริ่อิง

- การิ่บัริ่่หาริ่ผูู้�บัังคับับััญชีาริ่ะดัุบัต�น สถุาบัันพัฒนาข�าริ่าชีการิ่พลเริ่่อิน

- นักบัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง (การิ่บัริ่่หาริ่การิ่เป็ล่�ยนแป็ลง) สำานักงาน ก.พ. (นบัส. รุิ่น่ท่ี่� 83)

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- 2564 - 2566  :  อิธบ่ัดุ่กริ่มการิ่จััดุหางาน

- 2563 - 2564  :  ริ่อิงป็ลัดุกริ่ะที่ริ่วังแริ่งงาน

- 2563  :  ผูู้�ตริ่วัจัริ่าชีการิ่กริ่ะที่ริ่วังแริ่งงาน

- 2562 - 2563  :  ริ่อิงอิธบ่ัดุ่กริ่มการิ่จััดุหางาน

- 2560 - 2562  :  ผูู้�ตริ่วัจัริ่าชีการิ่กริ่ม กริ่มการิ่จััดุหางาน

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั   

 - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

 ไม่ม่

 - ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o ป็ลัดุกริ่ะที่ริ่วังแริ่งงาน

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: ไม่ม่ทัี่�งที่างตริ่งและที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทบางจากและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ 30 ตุลาคม 2555 และวัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่1 มกริ่าคม 2558)

• อายุ 58 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

- ป็ริ่่ญญาโที่ ว่ัศวักริ่ริ่มศาสตริ่มหาบััณฑ่ิต สถุาบัันเที่คโนโลย่แห่งเอิเชี่ย (AIT)

- ป็ริ่่ญญาโที่ บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จัมหาบััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ ว่ัศวักริ่ริ่มศาสตริ่บััณฑ่ิต (เก่ยริ่ต่น่ยม) สถุาบัันเที่คโนโลย่พริ่ะจัอิมเกล�าเจั�าคุณที่หาริ่ลาดุกริ่ะบััง

- Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University, USA

- Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- หลักสูตริ่การิ่ป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ (วัป็อิ.) รุิ่น่ท่ี่� 58 ว่ัที่ยาลัยป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ 

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูงดุ�านว่ัที่ยาการิ่พลังงาน (วัพน.) รุิ่น่ท่ี่� 10 สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่พลังงาน

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง (วัตที่.) รุิ่น่ท่ี่� 26 สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่ตลาดุทีุ่น ตลาดุหลักที่ริ่ัพย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

- หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่กริ่ะบัวันการิ่ยุต่ธริ่ริ่มริ่ะดัุบัสูง (บัยส.) รุิ่น่ท่ี่� 25 สถุาบัันพัฒนาข�าริ่าชีการิ่ฝ่่ายตุลาการิ่ศาลยุต่ธริ่ริ่ม 

- Role of the Chairman Program (RCP46/2020) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

•	 ประสบการณ์การทำำางาน	(5	ปีย้อ้นหลััง)

- 2565 - ปั็จัจุับััน :  ป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�บัริ่่หาริ่กลุ่มบัริ่่ษัที่บัางจัากและกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่

- 2558 :  ป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�บัริ่่หาริ่และกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน)

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั		 

 - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)

 - ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่ BCP Trading Pte. Ltd.

o กริ่ริ่มการิ่ผูู้�ที่ริ่งคุณวุัฒ่ในคณะกริ่ริ่มการิ่คุ�มคริ่อิงข�อิมูลเคริ่ดุ่ต ธนาคาริ่แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

o กริ่ริ่มการิ่สภาสถุาบัันผูู้�ที่ริ่งคุณวุัฒ่ สถุาบัันเที่คโนโลย่พริ่ะจัอิมเกล�าเจั�าคุณที่หาริ่ลาดุกริ่ะบััง

o นายกสมาคม สมาคมศ่ษย์เก่าสวันกุหลาบั ในพริ่ะบัริ่มริ่าชูีป็ถัุมภ์

o กริ่ริ่มการิ่ผูู้�ที่ริ่งคุณวุัฒ่ในคณะกริ่ริ่มการิ่ กอิงทีุ่นบัำาเหน็จับัำานาญข�าริ่าชีการิ่

o ป็ริ่ะธานสภาธุริ่ก่จัไที่ย-ยุโริ่ป็ คณะกริ่ริ่มการิ่ริ่ว่ัมภาคเอิกชีน 3 สถุาบััน (กกริ่.)

o คณะกริ่ริ่มการิ่ท่ี่�ป็ริ่ึกษา ว่ัที่ยาลัยปิ็โตริ่เล่ยมและปิ็โตริ่เคม่ จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

o กริ่ริ่มการิ่ สมาคมจััดุการิ่ธุริ่ก่จัแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย (TMA)

o Executive Chairman และ Board of Trustees สถุาบัันเที่คโนโลย่แห่งเอิเชี่ย (AIT) 

o ริ่อิงป็ริ่ะธานสภาอุิตสาหกริ่ริ่มแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

o ท่ี่�ป็ริ่ึกษาในคณะอินุกริ่ริ่มการิ่จััดุการิ่ลงทีุ่น กอิงทีุ่นบัำาเหน็จับัำานาญข�าริ่าชีการิ่

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: 2,500,000 หุ�น หริ่่อิ 0.18156% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	:	ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	:	ไม่ม่

423บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



ประวัติผู้บริหาร

นายสมชัย เตชะวณิช
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด กลุ่มธุรกิจการตลาด

• อายุ 61 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

 - ป็ริ่่ญญาโที่ บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จัมหาบััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์

 - ป็ริ่่ญญาตริ่่ ว่ัศวักริ่ริ่มศาสตริ่บััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยเกษตริ่ศาสตริ่์

 - Stanford-SEAC Leading in a Disruptive World 4 (LDW4) The Stanford Center for Professional Development (SCPD) 

Standford University

 - Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA7) สถุาบัันเที่คโนโลย่แมสซีาซูีเซีตส์ (MIT), ว่ัที่ยาลัยการิ่จััดุการิ่ 

 มหาว่ัที่ยาลัยมห่ดุล (CMMU)

 - Director Certification Program (DCP157/2012) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

 - หลักสูตริ่ Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE28/2016) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

 - หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง (วัตที่.) รุิ่น่ท่ี่� 30 สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่ตลาดุทีุ่น ตลาดุหลักที่ริ่ัพย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย 

 - หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง ดุ�านว่ัที่ยาการิ่พลังงาน (วัพน.) รุิ่น่ท่ี่� 17 สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่พลังงาน

 - หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูงดุ�านการิ่ค�าและการิ่พาณ่ชีย์ (TEPCoT11/2018) มหาว่ัที่ยาลัยหอิการิ่ค�าไที่ย

 - หลักสูตริ่ว่ัที่ยาการิ่การิ่จััดุการิ่สำาหริ่ับันักบัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง (วับัส.) รุิ่น่ท่ี่� 8 สถุาบัันบััณฑ่ิตพัฒนบัริ่่หาริ่ศาสตริ่์

 - หลักสตูริ่นักบัริ่ห่าริ่ริ่ะดัุบัสงูดุ�านการิ่พฒันาธุริ่ก่จัอุิตสาหกริ่ริ่มและการิ่ลงทุี่น (วัธอิ.) รุิ่น่ท่ี่� 3 สถุาบันัว่ัที่ยาการิ่ธุริ่ก่จัและอุิตสาหกริ่ริ่ม

 - หลักสูตริ่การิ่บัริ่่หาริ่จััดุการิ่ดุ�านควัามมั�นคงขั�นสูง (มส.) รุิ่น่ท่ี่� 6 ว่ัที่ยาลัยป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่

 - หลักสูตริ่นักบัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง ธริ่ริ่มศาสตริ่์เพ่�อิสังคม (นมธ.) รุิ่น่ท่ี่� 4 มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์

 - หลักสูตริ่ป็ริ่ะกาศน่ยบััตริ่ชีั�นสูงการิ่บัริ่่หาริ่งานภาคริ่ัฐและกฎีหมายมหาชีน (ป็ริ่ม.) รุิ่น่ท่ี่� 12/2556 สถุาบัันพริ่ะป็กเกล�า

 - Executive Development Program (EDP) รุิ่น่ท่ี่� 6 สมาคมบัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนไที่ย

 - นักบัริ่่หาริ่ดุ�านพลังงานริ่ะดัุบัสูง รุิ่น่ท่ี่� 4 กริ่ะที่ริ่วังพลังงาน

•	 ประสบการณ์การทำำางาน

 บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน)

 - 2566  :  ป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�การิ่ตลาดุ กลุ่มธุริ่ก่จัการิ่ตลาดุ

 - 2560  :  ป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�การิ่ตลาดุและริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่กลุ่มธุริ่ก่จัการิ่ตลาดุ

 - 2559 :  ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่ที่ริ่ัพยากริ่ธริ่ริ่มชีาต่และพัฒนาธุริ่ก่จัใหม่

 - 2557 :  ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานดุ�านยุที่ธศาสตริ่์อิงค์กริ่และพัฒนาธุริ่ก่จัใหม่

 - 2556 :  ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานดุ�านพัฒนาธุริ่ก่จัและยุที่ธศาสตริ่์อิงค์กริ่

 - 2554 :  ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานดุ�านธุริ่ก่จัการิ่ตลาดุ ที่ำาหน�าท่ี่�ดุูแลริ่ับัผู่้ดุชีอิบัสายตลาดุค�าป็ล่ก

     และริ่ักษาการิ่ผูู้�อิำานวัยการิ่สายกลยุที่ธแ์ละวัางแผู้นธุริ่ก่จัการิ่ตลาดุ

 - 2553 :  ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโสสายกลยุที่ธแ์ละวัางแผู้นธุริ่ก่จัการิ่ตลาดุ สายงานดุ�านธุริ่ก่จัการิ่ตลาดุ   

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั	  

 - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัาก ศริ่่ริ่าชีา จัำากัดุ (มหาชีน)

 - ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัาก ริ่่เที่ล จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัากกริ่่นเนที่ จัำากัดุ

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: 150,522 หุ�น หริ่่อิ 0.01093% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นายปฏิิวัติ ทิวะศิะศิิธร์
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ-โรงกลั�น กลุ่มธุรกิจโรงกลั�นและการค้านำ�ามัน

• อายุ 63 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-  ป็ริ่่ญญาตริ่่ ว่ัที่ยาศาสตริ่บััณฑ่ิต (เคม่เที่คน่ค) จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

 - Executive Development Program (EDP) สมาคมบัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนไที่ย

 - หลักสูตริ่ป็ริ่ะกาศน่ยบััตริ่ชีั�นสูงการิ่บัริ่่หาริ่งานภาคริ่ัฐและกฎีหมายมหาชีน (ป็ริ่ม.) รุิ่น่ท่ี่� 17/2561 สถุาบัันพริ่ะป็กเกล�า

 - หลักสูตริ่การิ่บัริ่่หาริ่จััดุการิ่ดุ�านควัามมั�นคงขั�นสูง (มส.) รุิ่น่ท่ี่� 11/2562 มูลน่ธก่าริ่จััดุการิ่เพ่�อิควัามมั�นคง

•	 ประสบการณ์การทำำางาน

บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน)

 - 2566 : ป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�ป็ฏ่ิบััต่การิ่-โริ่งกลั�น กลุ่มธุริ่ก่จัโริ่งกลั�นและการิ่ค�านำามัน

-  2564 - 2565 : ป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�ป็ฏ่ิบัต่ัการิ่-โริ่งกลั�น และริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ่ กลุม่ธุริ่ก่จัโริ่งกลั�นและการิ่ค�านำามัน

 - 2563 : ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่กลุ่มธุริ่ก่จัโริ่งกลั�นและการิ่ค�านำามัน

 - 2562 : ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานการิ่ผู้ล่ต ธุริ่ก่จัโริ่งกลั�น และริ่ักษาการิ่ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่ 

  ธุริ่ก่จัโริ่งกลั�น

 - 2560 :  ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานการิ่ผู้ล่ต

 - 2559 : ริ่ักษาการิ่ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานการิ่ผู้ล่ต

 - 2558 : ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโสฝ่่ายป็ฏ่ิบััต่การิ่โริ่งกลั�น

 - 2557 : ผูู้�อิำานวัยการิ่สายป็ฏ่ิบััต่การิ่โริ่งกลั�น

 - 2555 : ผูู้�อิำานวัยการิ่สายควัามป็ลอิดุภัย อิาชี่วัอินามัย และส่�งแวัดุล�อิม

 - 2552 : ผูู้�จััดุการิ่อิาวุัโสสว่ันการิ่กลั�น 2

 - 2549 : ผูู้�จััดุการิ่อิาวุัโสคอิมม่ชีชีั�นน่�งโคริ่งการิ่

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั   

  - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

 ไม่ม่

  - ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่เอิสจ่ัเอิฟ จัำากัดุ

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	:	150,500 หุ�น (คู่สมริ่ส 48,500 หุ�น) หริ่่อิ 0.01445% (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	:	ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

425บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



นางสาวภิัทร์ภิูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบัญชีและการเงิน

ผูู้�ท่ี่�ไดุ�ริ่ับัมอิบัหมายให�ริ่ับัผู่้ดุชีอิบัสูงสุดุในสายงานบััญชี่และการิ่เง่น ตั�งแต่วัันท่ี่� 1 ตุลาคม 2565

• อายุ 49 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

 - ป็ริ่่ญญาโที่ Master of Business Administration (MBA), High Distinction University of Michigan, Ann Arbor, USA

 - ป็ริ่่ญญาตริ่่ เศริ่ษฐศาสตริ่์ (เก่ยริ่ต่น่ยมอัินดัุบั 1) จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

 - Director Certification Program (DCP300/2020) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

 - Advanced Management Program, Harvard Business School (AMP192/2017)

 - Decentralized Finance and Blockchain, Chulalongkorn University (2022)

 - Bain APAC Executive Digital Immersion, Beijing (2017)

 - Bain Executive Digital Immersion, Silicon Valley, (2016)

 - CEDI-BABSON Entrepreneurial Leadership Program, Babson College (2013)

 - Pacific Rim Bankers Program, Foster School of Business, University of Washington (2011)

 - CFA (“Chartered Financial Analyst”) Charter holder (2002)

•	 การอบรมการพััฒินาคุวุามร้ต่้ำอเน่�องด้ำานบญัชีปีี	2566

-  e-learning CFO’s Refresher Course ตลาดุหลักที่ริ่ัพย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

•	 ประสบการณ์การทำำางาน

บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน) 

 - พ.ย. 2566 - ปั็จัจุับััน :  ป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�บัริ่่หาริ่การิ่เง่น และริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่กลุ่มงานบััญชี่และการิ่เง่น

 - 2565 - ต.ค. 2566 :  ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่กลุ่มงานบััญชี่และการิ่เง่น และที่ำาหน�าท่ี่�ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่  

  ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานควับัคุมบััญชี่และการิ่เง่น

 - 2562 - 2565 :  ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่ป็ฏ่ิบััต่หน�าท่ี่�ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานการิ่เง่นและบััญชี่  

  บัริ่่ษัที่ บั่ซี่พ่จ่ั จัำากัดุ (มหาชีน)

อ่ิ�นๆ

 - 2557 - 2561  : ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโส ฝ่่ายยุที่ธศาสตริ่์อิงค์กริ่ ธนาคาริ่กรุิ่งเที่พ จัำากัดุ (มหาชีน) 

 - 2555 - 2557  : ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโส และผูู้�จััดุการิ่ริ่ะดัุบัภูม่ภาค Commercial Banking Group ธนาคาริ่กรุิ่งเที่พ จัำากัดุ (มหาชีน) 

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั	  

 - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o กริ่ริ่มการิ่ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัาก ศริ่่ริ่าชีา จัำากัดุ (มหาชีน) 

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่ซี่พ่จ่ั จัำากัดุ (มหาชีน)

 - ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่ BCP Trading Pte. Ltd. 

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่ซี่พ่อิาริ่์ จัำากัดุ 

o กริ่ริ่มการิ่ BCPR Pte.Ltd. 

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่ซี่ว่ั เอ็ินเนอิริ่์ย่ จัำากัดุ 

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่ซี่ว่ั อ่ินโนเวัชีั�น จัำากัดุ 

o กริ่ริ่มการิ่ BCP Innovation Pte. Ltd. 

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ ว่ันโนหน่� จัำากัดุ  

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ ม่ท่ี่�ม่เง่น จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัาก ศูนย์บัริ่่หาริ่เง่น จัำากัดุ

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	:	267,600 หุ�น หริ่่อิ 0.01943% (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	:	ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	:	ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นายโชคชัย อัศิวรังสฤษฎ์์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหารและพิัฒนาศิักยภิาพิองค์กร

• อายุ 55 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

 - ป็ริ่่ญญาโที่ บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จัมหาบััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยเกษตริ่ศาสตริ่์

 - ป็ริ่่ญญาตริ่่ ว่ัศวักริ่ริ่มศาสตริ่บััณฑ่ิต จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

 - Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

 - Executive Development Program (EDP) สมาคมบัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนไที่ย

 - นักบัริ่่หาริ่ดุ�านพลังงานริ่ะดัุบัสูง รุิ่น่ท่ี่� 6 กริ่ะที่ริ่วังพลังงาน

 - Senior Executive Program (SEP) รุิ่น่ท่ี่� 26 สถุาบัันบััณฑ่ิตบัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จัศศ่นที่ริ่์แห่งจุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

 - หลักสูตริ่ป็ริ่ะกาศน่ยบััตริ่ชีั�นสูงการิ่บัริ่่หาริ่เศริ่ษฐก่จัสาธาริ่ณะสำาหริ่ับันักบัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง (ป็ศส.) รุิ่น่ท่ี่� 13 สถุาบัันพริ่ะป็กเกล�า

 - Leading in a Disruptive World Program (LDW), Southeast Asia Center (SEAC), Stanford University 

 - หลักสูตริ่การิ่ป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ (วัป็อิ.) รุิ่น่ท่ี่� 63 ว่ัที่ยาลัยป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ 

 - หลักสูตริ่ผูู้�นำาการิ่สง่เสริ่่มเศริ่ษฐก่จัดุ่จ่ัทัี่ล รุิ่น่ท่ี่� 5 สำานักงานสง่เสริ่่มเศริ่ษฐก่จัดุ่จ่ัทัี่ล

•	 ประสบการณ์การทำำางาน

 บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน)

-  2563 - ปั็จัจุับััน :  ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่กลุ่มงานบัริ่่หาริ่และพัฒนาศักยภาพอิงค์กริ่

 - 2558 :  ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานธุริ่ก่จัการิ่ตลาดุและคลังนำามัน 

 - 2558 :  ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายสำาริ่วัจัและผู้ล่ต สายงานดุ�านยุที่ธศาสตริ่์อิงค์กริ่และพัฒนาธุริ่ก่จั

 - 2557 :  ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโส สายสำาริ่วัจัและผู้ล่ต สายงานดุ�านยุที่ธศาสตริ่์อิงค์กริ่และพัฒนาธุริ่ก่จั

 - 2555 :  ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโสสายพัฒนาธุริ่ก่จั สายงานดุ�านพัฒนาธุริ่ก่จัอิงค์กริ่

 - 2552 :  ผูู้�อิำานวัยการิ่สายพัฒนาธุริ่ก่จั สายงานดุ�านพัฒนาธุริ่ก่จัอิงค์กริ่

 - 2550 :  ผูู้�อิำานวัยการิ่สำานักเลขานุการิ่คณะกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่และเลขานุการิ่บัริ่่ษัที่ 

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั   

  - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

 ไม่ม่

  - ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o ริ่อิงป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ มูลน่ธใ่บัไม�ปั็นสุข

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ ว่ันโนหน่� จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ เจันเนอิริ่ัล เอินเนอิริ่์ย่� แมนน่�ง จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ ดุาต�า คาเฟ่ จัำากัดุ

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: 95,500 หุ�น หริ่่อิ 0.00693% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

427บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



นายกิตติพิงศิ์ ลิ�มสุวรรณโรจน์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีบีจีไอ จำากัด (มหาชน) 

• อายุ 59 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

 - ป็ริ่่ญญาโที่ Master of Business Administration (MBA), University of Dallas, Texas, USA

 - ป็ริ่่ญญาตริ่่ ว่ัที่ยาศาสตริ่บััณฑ่ิต เคม่ว่ัศวักริ่ริ่ม จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

 - Director Certification Program (DCP191/2014) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

 - หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูงดุ�านการิ่ค�าและการิ่พาณ่ชีย์ (TEPCoT13/2020) มหาว่ัที่ยาลัยหอิการิ่ค�าไที่ย

 - หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ริ่ะดัุบัสูง สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่ตลาดุทีุ่น (วัตที่.) รุิ่น่ท่ี่� 32 ตลาดุหลักที่ริ่ัพย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

 - Thunderbird School of American Graduate School of International Management Arizona, USA (ปี็ 2547)

 - Esso Leading Ship Program II, Malaysia (ปี็ 2545)

 - Esso Leading Change Program, Singapore (ปี็ 2544)

•	 ประสบการณ์การทำำางาน

 บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน) 

 - 2564 - ปั็จัจุับััน :  ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่ป็ฏ่ิบััต่หน�าท่ี่� ป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�บัริ่่หาริ่และกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่

   บัริ่่ษัที่ บั่บั่จ่ัไอิ จัำากัดุ (มหาชีน)

 - 2563 : ริ่ักษาการิ่ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่ป็ฏ่ิบััต่หน�าท่ี่� บัริ่่ษัที่ บั่บั่จ่ัไอิ จัำากัดุ (มหาชีน)

  : กริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัากไบัโอิฟูเอิล จัำากัดุ

 - 2562 - 2563 : ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่ป็ฏ่ิบััต่หน�าท่ี่� ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่

   ธุริ่ก่จัไบัโอิดุ่เซีลและธุริ่ก่จัใหม่ บัริ่่ษัที่ บั่บั่จ่ัไอิ จัำากัดุ (มหาชีน)

อ่ิ�นๆ

 - 2564 - 2565 : กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ อุิบัลซีันฟลาวัเวัอิริ่์ จัำากัดุ

 - 2564 - 2565 : กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ อุิบัล ไบัโอิเกษตริ่ จัำากัดุ

 - 2558 - 2563 : นายกสมาคมอุิตสาหกริ่ริ่มพลาสต่กชี่วัภาพไที่ย

 - 2558 - 2562  :  Vice President - Downstream Market Development 

   บัริ่่ษัที่ พ่ท่ี่ท่ี่ โกลบัอิล เคม่คอิล จัำากัดุ (มหาชีน) 

 - 2557 - 2561 :  กริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ บัริ่่ษัที่ โซีลูชีั�น คริ่่เอิชีั�น จัำากัดุ (บัริ่่ษัที่ในเคริ่่อิ PTTGC)

 - 2556 - 2558 :  Vice President - Green Chemical Business 

   บัริ่่ษัที่ พ่ท่ี่ท่ี่ โกลบัอิล เคม่คอิล จัำากัดุ (มหาชีน) 

 - 2550 - 2555 :  Product Manager, Global Polypropylene และ Global Hydrocarbon Fluids 

      ExxonMobil Chemical, Texas, USA

 - 2545 - 2550 : Regional Manager, Sales Supply, ExxonMobil Chemical, Texas, Hongkong

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั   

 - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o กริ่ริ่มการิ่และป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�บัริ่่หาริ่และกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่บัริ่่ษัที่ บั่บั่จ่ัไอิ จัำากัดุ (มหาชีน)

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ อุิบัล ไบัโอิ เอิที่านอิล จัำากัดุ (มหาชีน)

 - ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่บั่จ่ัไอิ ยูท่ี่ล่ต่� แอินด์ุ เพาเวัอิริ่์ จัำากัดุ 

o ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่บั่จ่ัไอิ ไบัโอิดุ่เซีล จัำากัดุ 

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่บั่จ่ัไอิ ไบัโอิเอิที่านอิล (ฉะเชี่งเที่ริ่า) จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่บั่จ่ัไอิ ไบัโอิเอิที่านอิล จัำากัดุ (มหาชีน)

o กริ่ริ่มการิ่ Manus Bio Inc., 

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่บั่จ่ัไอิ เฟิริ่์มบั็อิกซี์ ไบัโอิ จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ ว่ัน อ่ินกริ่่เดุ่ยนส์ จัำากัดุ 

o กริ่ริ่มการิ่บัริ่่หาริ่ ศูนย์เที่คโนโลย่พลังงานแห่งชีาต่

o กริ่ริ่มการิ่ สถุาบัันนวััตกริ่ริ่มเพ่�อิอุิตสาหกริ่ริ่ม สภาอุิตสาหกริ่ริ่มแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย 

o กริ่ริ่มการิ่ งานสง่เสริ่่มและสนับัสนุนอุิตสาหกริ่ริ่ม สภาอุิตสาหกริ่ริ่มแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย 

o ริ่อิงป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่ ว่ัศวักริ่ริ่มสถุานแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ในพริ่ะบัริ่มริ่าชูีป็ถัุมภ์ (วัสที่.) สาขาว่ัศวักริ่ริ่มเคม่และปิ็โตริ่เคม่ 

o กริ่ริ่มการิ่ ศูนย์พนัธุว่ัศวักริ่ริ่มและเที่คโนโลยช่ีว่ัภาพแหง่ชีาต่ สำานักงานพฒันาว่ัที่ยาศาสตริ่แ์ละเที่คโนโลยแ่หง่ชีาต่ (BIOTEC) 

o กริ่ริ่มการิ่ สภาสมาคมว่ัที่ยาศาสตริ่์และเที่คโนโลย่แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย (สสวัที่ที่.)

o กริ่ริ่มการิ่บัริ่่หาริ่สถุาบัันพลาสต่ก  

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	:	135,500 หุ�น หริ่่อิ 0.00984% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	:	ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	:	ไม่ม่
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นายบัณฑิิต หรรษาไพิบูลย์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิิบัติหน้าที่ที่บริษัท บางจาก ศิรีราชา จำากัด (มหาชน)

• อายุ 51 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

 - ป็ริ่่ญญาโที่ Master of Business Administration (MBA), LEHIGH University, USA

 - ป็ริ่่ญญาตริ่่ ว่ัศวักริ่ริ่มศาสตริ่บััณฑ่ิต ภาคว่ัชีาว่ัศวักริ่ริ่มเคม่ จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

 - Director Certification Program (DCP296/2020) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

 - หลักสูตริ่ดุ�านว่ัที่ยาการิ่พลังงานสำาหริ่ับันักบัริ่่หาริ่รุิ่น่ใหม่ (วัพม.) สถุาบัันว่ัที่ยาการิ่พลังงาน (Thailand Energy Academy: TEA)

 - Executive Development Program (EDP) สมาคมบัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนไที่ย (TLCA)

 - Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

•	 ประสบการณ์การทำำางาน

 บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน) 

 - ปั็จัจุับััน : ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่ป็ฏ่ิบััต่หน�าท่ี่�ท่ี่�บัริ่่ษัที่ บัางจัาก ศริ่่ริ่าชีา จัำากัดุ (มหาชีน)

   (บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนเป็ล่�ยนชี่�อิจัากเดุ่ม บัริ่่ษัที่ เอิสโซี ่(ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จัำากัดุ (มหาชีน) 

   เม่�อิวัันท่ี่� 15 พฤศจ่ักายน 2566)

 - 2565 - 2566 : ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่กลุ่มงานยุที่ธศาสตริ่์และบัริ่่หาริ่ควัามยั�งย่น กลุ่มบัริ่่ษัที่บัางจัาก

 - 2562 - 2565 : ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานวัางแผู้นจััดุหาและธุริ่ก่จัการิ่ค�านำามัน

 - 2561 - 2562 : ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโส สังกัดุสายงานวัางแผู้นจััดุหาและธุริ่ก่จัการิ่ค�านำามัน

 - 2560 : ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโส ฝ่่ายยุที่ธศาสตริ่์และวัางแผู้นจััดุหานำามัน

 - 2559 - 2560 : ผูู้�อิำานวัยการิ่ ฝ่่ายป็ฏ่ิบััต่การิ่ธุริ่ก่จับัริ่่ษัที่ริ่ว่ัม ธุริ่ก่จัผู้ล่ตภัณฑ์ิชี่วัภาพ (กริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่   

  บัริ่่ษัที่ บัางจัากไบัโอิเอิที่านอิล (ฉะเชี่งเที่ริ่า) จัำากัดุ)

 - 2557 - 2559 : ผูู้�อิำานวัยการิ่ธุริ่ก่จับัริ่่ษัที่ริ่ว่ัม กลุ่มธุริ่ก่จัพลังงานหมุนเว่ัยน

 - 2555 - 2557 : ผูู้�จััดุการิ่อิาวุัโสธุริ่ก่จับัริ่่ษัที่ริ่ว่ัม (ผูู้�ชีว่ัยผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่บัริ่่ษัที่ บัางจัากไบัโอิฟูเอิล จัำากัดุ)

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั   

 - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o กริ่ริ่มการิ่และป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�บัริ่่หาริ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัาก ศริ่่ริ่าชีา จัำากัดุ (มหาชีน)

 - ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่ BCP Trading Pte. Ltd.

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่ซี่พ่อิาริ่์ จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ BCPR Pte. Ltd. 

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บังกชี มาริ่่น เซีอิริ่์ว่ัส จัำากัดุ

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: 295,120 หุ�น (คู่สมริ่ส 33,424 หุ�น) หริ่่อิ 0.02386% (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	:	ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	:	ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นายธรรมรัตน์ ประยูรสุข
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจโรงกลั�นและการค้านำ�ามัน

• อายุ 53

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

 - ป็ริ่่ญญาโที่ บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จัมหาบััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยริ่ามคำาแหง

 - ป็ริ่่ญญาตริ่่ ว่ัศวักริ่ริ่มศาสตริ่บััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยเกษมบััณฑ่ิต 

 - หลักสูตริ่ Product Distribution, Japan Cooperation Center Petroleum (JCCP)

 - หลักสูตริ่ป็ริ่ะกาศน่ยบััตริ่ชีั�นสูงการิ่บัริ่่หาริ่งานภาคริ่ัฐและกฎีหมายมหาชีน (ป็ริ่ม.) สถุาบัันพริ่ะป็กเกล�า

 - หลักสูตริ่นักยุที่ธศาสตริ่์ (นยศ.) สถุาบัันว่ัชีาการิ่ป้็อิงกันป็ริ่ะเที่ศ

 - Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG 47/2018) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย 

 - หลักสูตริ่การิ่ป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ (วัป็อิ.) รุิ่น่ท่ี่� 65 ว่ัที่ยาลัยป้็อิงกันริ่าชีอิาณาจัักริ่ 

•	 ประสบการณ์ทำำางาน	

บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน)

 - ปั็จัจุับััน : ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่กลุ่มธุริ่ก่จัโริ่งกลั�นและการิ่ค�านำามัน 

 - 2564 -2565  : ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานการิ่ผู้ล่ตและจััดุสง่นำามัน

 - 2562 - 2563  : ผูู้�อิำานวัยการิ่ สายงานการิ่ผู้ล่ต ธุริ่ก่จัโริ่งกลั�น

 - 2560 : ผูู้�จััดุการิ่อิาวุัโส สว่ันขนถุ่ายนำามัน/สว่ันสาธาริ่ณูป็โภคโริ่งกลั�น/สว่ันบัริ่่หาริ่ควัามมั�นคง

 - 2554 : ผูู้�จััดุการิ่สว่ันขนถุ่ายนำามัน 

 - 2550 : ผูู้�จััดุการิ่แผู้นกลานถัุง สว่ันขนถุ่ายนำามัน

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั   

 - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่บั่จ่ัไอิ จัำากัดุ (มหาชีน)

 - ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ ขนสง่นำามันที่างท่ี่อิ จัำากัดุ 

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ เจันเนอิริ่ัล เอินเนอิริ่์ย่� แมนน่�ง จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ กรุิ่งเที่พขนสง่เชี่�อิเพล่งที่างท่ี่อิและโลจ่ัสต่กส์ จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ BCP Trading Pte., Ltd.

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่เอิสจ่ัเอิฟ จัำากัดุ

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	:	280,800 หุ�น หริ่่อิ 0.02039% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	:	ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

431บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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นางราตรีมณี ภิาษีผล
Chief Transformation & Synergy Realization Officer

• อายุ 56 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม 

 - ป็ริ่่ญญาโที่ บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จัมหาบััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยแห่งวัอิชี่งตัน สหริ่ัฐอิเมริ่่กา 

 - ป็ริ่่ญญาตริ่่ บััญชี่บััณฑ่ิต จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

 - Director Accreditation Program (DAP97/2012) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

 - TLCA CFO Profession Development Program สมาคมบัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนไที่ย

•	 ประสบการณ์การทำำางาน

-  2555 - ปั็จัจุับััน :  กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัาก ศริ่่ริ่าชีา จัำากัดุ (มหาชีน) 

   (บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนเป็ล่�ยนชี่�อิจัากเดุ่ม บัริ่่ษัที่ เอิสโซี ่(ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จัำากัดุ (มหาชีน)     

   เม่�อิวัันท่ี่� 15 พฤศจ่ักายน 2566)

- ม.ค. - พ.ย. 2566 :  กริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่และผูู้�ริ่ับัผู่้ดุชีอิบัสูงสุดุที่างสายการิ่เง่นและบััญชี่ 

                         บัริ่่ษัที่ เอิสโซี ่(ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จัำากัดุ (มหาชีน)

- 2561 - 2566       :  กริ่ริ่มการิ่และผูู้�ริ่ับัผู่้ดุชีอิบัสูงสุดุที่างสายการิ่เง่นและบััญชี่ 

   บัริ่่ษัที่ เอิสโซี ่(ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จัำากัดุ (มหาชีน) 

  :  กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ เอ็ิกซีอินโมบั่ล จัำากัดุ (ส่�นสุดุเดุ่อินส่งหาคม 2566)

  :  ผูู้�จััดุการิ่สนับัสนุนธุริ่ก่จั และผูู้�จััดุการิ่ภาษ่ บัริ่่ษัที่ เอิสโซี ่(ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จัำากัดุ (มหาชีน)   

  (ตั�งแต่ปี็ 2563)  

- 2555 - 2563 :  กริ่ริ่มการิ่และผูู้�จััดุการิ่การิ่เง่นและภาษ่ บัริ่่ษัที่ เอิสโซี ่(ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จัำากัดุ (มหาชีน)

  :  กริ่ริ่มการิ่และผูู้�จััดุการิ่การิ่เง่นและภาษ่ บัริ่่ษัที่ เอ็ิกซีอินโมบั่ล จัำากัดุ

  :  ผูู้�จััดุการิ่การิ่เง่น บัริ่่ษัที่ ว่ัสาหก่จัสง่เสริ่่มอุิตสาหกริ่ริ่ม จัำากัดุ

  :  ผูู้�จััดุการิ่การิ่เง่น บัริ่่ษัที่ ริ่ว่ัมพัฒนาอุิตสาหก่จั จัำากัดุ

  :  ผูู้�จััดุการิ่การิ่เง่น บัริ่่ษัที่ เพซีเซีตเตอิริ่์ เอ็ินเตอิริ่์ไพริ่เซีส จัำากัดุ

  :  ผูู้�จััดุการิ่การิ่เง่น บัริ่่ษัที่ ไที่ยซี่-เซี็นเตอิริ่์ จัำากัดุ (ส่�นสุดุปี็ 2559)

  :  ผูู้�จััดุการิ่การิ่เง่น บัริ่่ษัที่ เอ็ิกซีอินโมบั่ล เอ็ิกซี์โพลเริ่ชีั�น แอินด์ุ โพริ่ดัุกชีั�น โคริ่าชี อ่ิงค์ จัำากัดุ

  :  ผูู้�จััดุการิ่การิ่เง่น บัริ่่ษัที่ โมบั่ล เอ็ินเที่อิริ่์ไพริ่ซี่ส (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จัำากัดุ 

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั   

  - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัาก ศริ่่ริ่าชีา จัำากัดุ (มหาชีน) 

  - ก่จัการิ่อ่ิ�นท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

  ไม่ม่

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	:	ไม่ม่ทัี่�งที่างตริ่งและที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นายเสรี อนุพิันธนันท์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจการตลาด 

• อายุ 52 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

 - ป็ริ่่ญญาโที่ บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จัมหาบััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์ 

 - ป็ริ่่ญญาตริ่่ บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จับััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์ 

 - หลักสูตริ่ป็ริ่ะกาศน่ยบััตริ่ชีั�นสูงการิ่บัริ่่หาริ่งานภาคริ่ัฐและกฎีหมายมหาชีน (ป็ริ่ม.) รุิ่น่ท่ี่� 22 สถุาบัันพริ่ะป็กเกล�า

 - หลักสูตริ่ Leadership Succession Program รุิ่น่ท่ี่� 12 มูลน่ธส่ถุาบัันว่ัจััยและพัฒนาอิงค์กริ่ภาคริ่ัฐ

 - หลักสูตริ่ TLCA Executive Development Program, McKinsey Management Program (MMP)

 - หลักสูตริ่ Certificate of Management รุิ่น่ท่ี่� 2 Cornell University and Lead Business

 - หลักสูตริ่ The Boss รุิ่น่ท่ี่� 68 สถุาบัันการิ่บัริ่่หาริ่และจ่ัตว่ัที่ยา

 - หลักสูตริ่ Intensive Management Development Program (IMDP), Thailand Management Association (TMA)

•	 ประสบการณ์การทำำางาน

 บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน)

 - 2566 - ปั็จัจุับััน : ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่กลุ่มธุริ่ก่จัการิ่ตลาดุ

 - 2565 : ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานค�าป็ล่กนำามันและธุริ่ก่จัอิงค์กริ่

 - 2565 : ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานธุริ่ก่จัค�าป็ล่ก และที่ำาหน�าท่ี่�กริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่  

   บัริ่่ษัที่ บัางจัาก ริ่่เที่ล จัำากัดุ

 - 2563 - 2564 : ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโส ป็ฏ่ิบััต่หน�าท่ี่�กริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัาก ริ่่เที่ล จัำากัดุ

 - 2560 - 2562 : ผูู้�อิำานวัยการิ่ ป็ฏ่ิบััต่หน�าท่ี่�กริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัากกริ่่นเนที่ จัำากัดุ

 - 2558 - 2560 : ผูู้�จััดุการิ่อิาวุัโสสว่ันธุริ่ก่จัอุิตสาหกริ่ริ่ม

 - 2555 - 2558 : ผูู้�จััดุการิ่อิาวุัโสสว่ันพัฒนาธุริ่ก่จัการิ่ตลาดุ

 - 2549 - 2555 : ผูู้�จััดุการิ่สว่ันธุริ่ก่จัภาคตะวัันอิอิกเฉ่ยงเหน่อิ

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั	  

  - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

  ไม่ม่

  - ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัาก ริ่่เที่ล จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บัางจัากกริ่่นเนที่ จัำากัดุ

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: 216,500 หุ�น หริ่่อิ 0.01572% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	:	ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	:	ไม่ม่

433บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



นายภิูวดล สุนทรวิภิาต
ที่ปรึกษาอาวุโส

• อายุ 54 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

 - ป็ริ่่ญญาตริ่่ ว่ัศวักริ่ริ่มศาสตริ่บััณฑ่ิต (เคริ่่�อิงกล) จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

 - Director Certification Program (DCP299/2020) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

 - Director Accreditation Program (DAP148/2018) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

•	 ประสบการณ์การทำำางาน

บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน)

 - ปั็จัจุับััน :  ท่ี่�ป็ริ่ึกษาอิาวุัโส ริ่ายงานต่อิป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�บัริ่่หาริ่กลุ่มบัริ่่ษัที่บัางจัากและกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ่

 - 2565 - พ.ย. 2566 :  ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่ป็ฏ่ิบััต่หน�าท่ี่�ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่บัริ่่ษัที่ บั่ซี่พ่จ่ั จัำากัดุ (มหาชีน)

 - 2564 - 2565 :  ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานพัฒนาธุริ่ก่จัพลังงานและที่ริ่ัพยากริ่ธริ่ริ่มชีาต่

อ่ิ�นๆ

 - 2562 - 2564 :  กริ่ริ่มการิ่และป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�ฝ่่ายป็ฏ่ิบััต่การิ่และพัฒนาธุริ่ก่จั 

   บัริ่่ษัที่ อ่ินเตอิริ่์ ฟาริ่์อ่ิสท์ี่ เอ็ินเนอิริ่์ย่� คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน) (IFEC)

 - 2561 :  กริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ บัริ่่ษัที่ ดุ่โอิดุ่ ไบัโอิเที่ค จัำากัดุ (มหาชีน) (DOD)

 - 2559 - 2561 :  CEO, Equator Solar Capital Company Limited

 - 2555 - 2559 :  Managing Director-Thailand and Neighboring Countries, SunEdison Energy (Thailand) Co., Ltd.

 - 2552 - 2555 : Vice President ASEAN Government Relation, assigned to PTTEP Global Business, 

                            Bangkok, Schlumberger Business, Bangkok

 - 2550 - 2552 :  Vice President Global Strategy & Quality of Schlumberger, Texas, USA

 - 2548 - 2550 :  Regional Managing Director and CEO, North ASEAN and Bangladesh Region, 

   Bangkok, Schlumberger

 - 2546 - 2548 :  Country Managing Director Schlumberger Group Vietnam, Ho Chi Minh City, 

   Vietnam, Schlumberger

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั   

 - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

  ไม่ม่

 - ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่ BCP Innovation Pte. Ltd. 

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่ซี่ว่ั อ่ินโนเวัชีั�น จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่ซี่ว่ั เอ็ินเนอิริ่์ย่ จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่ท่ี่เอิสจ่ั จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ ว่ันโนหน่� จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่เอิสอ่ิ เพาเวัอิริ่์ จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ บั่ซี่พ่จ่ั เอ็ินเนอิริ่์ย่ โลจ่ัสต่กส์ จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ เอิเชี่ยล่งค์ เที่อิม่นัล จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่อิำานวัยการิ่ สถุาบัันปิ็โตริ่เล่ยมแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

o กริ่ริ่มการิ่อ่ิสริ่ะ บัริ่่ษัที่ อิาริ่์ค่เที่คทีู่ริ่า จัำากัดุ

o นายกสมาคมอุิตสาหกริ่ริ่มเซีลล์แสงอิาท่ี่ตย์ไที่ย 

o คณะอินุกริ่ริ่มาธก่าริ่ศึกษาการิ่ป็ริ่ับัโคริ่งสริ่�างริ่าคาไฟฟ้า สภาผูู้�แที่นริ่าษฎีริ่

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	: 37,400 หุ�น หริ่่อิ 0.01572% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นางกลอยตา ณ ถีลาง
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ งานบริหารความยั�งยืนและสื่อสารองค์กร 

(ม่ผู้ลวัันท่ี่� 1 มกริ่าคม 2567)

• อายุ 56 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

 - Postgraduate Diploma in Public Relations, University of Stirling, UK

 - ป็ริ่่ญญาตริ่่ อัิกษริ่ศาสตริ่์บััณฑ่ิต จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

 - Shell External Affairs Training Series (2000), UK

 - Tetra Pak Communications Leadership Training (2007), Dubai

 - Tetra Pak Academy Leadership Program by Ashridge Business School (2008), UK

 - Tetra Pak Environmental Leadership Training (2011), Sweden

 - หลักสูตริ่ Executive Development Program (18/2561) สมาคมบัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนไที่ย

 - McKinsey Management Program (MMP) 2020 สมาคมบัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนไที่ย (TLCA) & McKinsey

 - หลักสูตริ่ผูู้�บัริ่่หาริ่ยุที่ธศาสตริ่์การิ่ส่�อิสาริ่มวัลชีนริ่ะดัุบัสูงดุ�านก่จัการิ่กริ่ะจัายเส่ยงและก่จัการิ่โที่ริ่ทัี่ศน์ (บัยสส.) 

 รุิ่น่ท่ี่� 1/2563 สถุาบัันอ่ิศริ่า มูลน่ธพ่ัฒนาส่�อิมวัลชีนแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

•	 ประสบการณ์การทำำางาน

 บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน) 

 - ปั็จัจุับััน               : ริ่ักษาการิ่ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่งานบัริ่่หาริ่ควัามยั�งย่นและส่�อิสาริ่อิงค์กริ่

 - 2565 : ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานส่�อิสาริ่อิงค์กริ่และก่จัการิ่เพ่�อิควัามยั�งย่น

 - 2564 : ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานบัริ่่หาริ่ควัามยั�งย่นและส่�อิสาริ่อิงค์กริ่

 - 2563 : ริ่ักษาการิ่ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานบัริ่่หาริ่ควัามยั�งย่นและส่�อิสาริ่อิงค์กริ่

 - 2562 : ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโส ฝ่่ายบัริ่่หาริ่ภาพลักษณ์และส่�อิสาริ่อิงค์กริ่

อ่ิ�นๆ

 - 2559 : ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโสฝ่่ายส่�อิสาริ่อิงค์กริ่ บัริ่่ษัที่ บั่ซี่พ่จ่ั จัำากัดุ (มหาชีน)

  - 2558  : ผูู้�จััดุการิ่ทัี่�วัไป็ บัริ่่ษัที่ ท่ี่ เต ชีา (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จัำากัดุ

 - 2556 : Communications Director, Corporate Functions, Tetra Pak International S.A. 

     ป็ริ่ะเที่ศสว่ัตเซีอิริ่์แลนด์ุ

-  2550 : ผูู้�อิำานวัยการิ่ฝ่่ายส่�อิสาริ่อิงค์กริ่และส่�งแวัดุล�อิม บัริ่่ษัที่ เต็ดุตริ่า แพ�ค (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จัำากัดุ

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั		 

  - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

  ไม่ม่

 - ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่ และป็ริ่ะธานอินุกริ่ริ่มการิ่ตลาดุคาริ่์บัอิน เคริ่่อิขา่ยคาริ่์บัอินน่วัที่ริ่ัลป็ริ่ะเที่ศไที่ย

o กริ่ริ่มการิ่ สมาคมเคริ่่อิขา่ยโกลบัอิลคอิมแพ็กแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

o กริ่ริ่มการิ่ หอิการิ่ค�าไที่ย-นอิริ่์เวัย์

o กริ่ริ่มการิ่ มูลน่ธใ่บัไม�ปั็นสุข

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ อิอิมสุข ว่ัสาหก่จัเพ่�อิสังคม จัำากัดุ

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ เคหะสุขป็ริ่ะชีา จัำากัดุ (มหาชีน)

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ เจันเนอิริ่ัล เอินเนอิริ่์ย่� แมนน่�ง จัำากัดุ

o ป็ริ่ะธาน Carbon Markets Club

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	:	63,400 หุ�น หริ่่อิ 0.00460% (ณ วัันท่ี่�  31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	:	ไม่ม่
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นางนฤพิรรณ สุธรรมเกษม
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานยุทธศิาสตร์และบริหารความยั�งยืนกลุ่มบริษัทบางจาก 

(ม่ผู้ลวัันท่ี่� 1 มกริ่าคม 2567)

• อายุ 50 ปี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

 - ป็ริ่่ญญาโที่ บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จัมหาบััณฑ่ิต มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์

 - ป็ริ่่ญญาตริ่่ ว่ัศวักริ่ริ่มศาสตริ่บััณฑ่ิต จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

 - หลักสูตริ่ Executive Development Program (EDP) สมาคมบัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนไที่ย

 - หลักสูตริ่ Leadership Development Program (LDP), Lead Business and Cornell University

 - หลักสูตริ่นักยุที่ธศาสตริ่์ (นยศ.) สถุาบัันว่ัชีาการิ่ป้็อิงกันป็ริ่ะเที่ศ

 - หลักสูตริ่ Moonshot Thinking Masterclass, Futur/io Institute ริ่ว่ัมกับัสมาคมการิ่จััดุการิ่ธุริ่ก่จัแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

 - หลักสูตริ่ Charting the future, The Institute for the Future (IFTF) Foresight Essentials ริ่่วัมกับัสมาคมการิ่จััดุการิ่ธุริ่ก่จั 

แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

 - หลักสูตริ่ Design Thinking Deep Dive, Southeast Asia Center (SEAC)

 - หลักสูตริ่ ESG Holistic Inside-Out & Outside-In Leadership Transformation from Ego to Eco System, สถุาบัันเพ่�มผู้ลผู้ล่ต

แห่งชีาต่ ริ่ว่ัมกับั Asia Pacific Innovation Center (APIC)

 - หลักสูตริ่การิ่ควับัคุมภายใน สมาคมผูู้�ตริ่วัจัสอิบัภายในแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

•	 ประสบการณ์การทำำางาน

 บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน) 

 - ปั็จัจุับััน :  ริ่ักษาการิ่ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่กลุ่มงานยุที่ธศาสตริ่์และบัริ่่หาริ่ควัามยั�งย่นกลุ่มบัริ่่ษัที่บัางจัาก

 - 2565 : ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานกลยุที่ธอิงค์กริ่และควัามยั�งย่น

 - 2565 : ริ่ักษาการิ่ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานกลยุที่ธอิงค์กริ่และควัามยั�งย่น

 - 2564 : ผูู้�อิำานวัยการิ่ ฝ่่ายยุที่ธศาสตริ่์และแผู้นอิงค์กริ่

 - 2563 : ผูู้�อิำานวัยการิ่ กลุ่มธุริ่ก่จัโริ่งกลั�นและการิ่ค�านำามัน

 - 2561 : ผูู้�อิำานวัยการิ่ฝ่่ายพัฒนาการิ่ผู้ล่ต สายงานพัฒนาโริ่งกลั�นและโคริ่งการิ่

•	 การดำำารงตำำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัจจุบนั	  

  - บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

  ไม่ม่

  - ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

  ไม่ม่

•	 สดัำสวุ่นการถ่ือหุน้ในบรษัิทำฯ	:	156,200 หุ�น หริ่่อิ 0.01134% (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

•	 คุวุามสมัพัันธ์์ทำางคุรอบคุรวัุระหวุ่างกรรมการแลัะผู้้บ้รหิาร	: ไม่ม่

•	 ประวัุติำการกระทำำาคุวุามผู้ดิำกฎหมาย้หลัักทำรพััย้ฯ์	แลัะสญัญาซื้่�อขาย้ล่ัวุงหน้า	: ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี 

นางสาวุจันทำรทิ์ำพัย้	์วุงศึเ์ชีี�ย้วุวิุทำย้า

ผูู้�อิำานวัยการิ่ ฝ่่ายบััญชี่และนโยบัายอิงค์กริ่ 

(ผูู้�ท่ี่�ไดุ�ริ่บััมอิบัหมายให�ริ่บััผู่้ดุชีอิบัโดุยตริ่งในการิ่ควับัคมุดุแูลการิ่ที่ำาบััญชี ่และเป็็นผูู้�ที่ำาบััญชีท่่ี่�ม่คุณสมบััต่และเง่�อินไขขอิงการิ่เป็็นผูู้�ที่ำาบัญัชี่ 

ตามหลักเกณฑ์ิท่ี่�กำาหนดุในป็ริ่ะกาศกริ่มพัฒนาธุริ่ก่จัการิ่ค�า)

• อิายุ 45 ปี็

• คุณวุัฒ่การิ่ศึกษา/การิ่อิบัริ่ม

- ป็ริ่่ญญาโที่ บััญชี่มหาบััณฑ่ิต คณะพาณ่ชียศาสตริ่์และการิ่บััญชี่ จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ บััญชี่บััณฑ่ิต คณะพาณ่ชียศาสตริ่์และการิ่บััญชี่ มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์

- TLCA Executive Development Program (EDP) จัาก สมาคมบัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนไที่ย

- Digital Transformation จัาก มหาว่ัที่ยาลัยเกษตริ่ศาสตริ่์

- Financial Management and Business Planning จัาก Japan Coorporation Center Petroleum (JCCP)

- Executive Management Development Program (EMDP) จัาก สมาคมการิ่จััดุการิ่ธุริ่ก่จัแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย (TMA)

- CFO Focus on Financial Reporting จัาก สภาว่ัชีาชี่พบััญชี่ (TFAC)

• การิ่อิบัริ่มการิ่พัฒนาควัามรูิ่�ต่อิเน่�อิงดุ�านบััญชี่ปี็ 2566

- มาตริ่ฐานการิ่บััญชี่และป็ริ่ะเด็ุนที่างบััญชี่ท่ี่�น่าสนใจัเก่�ยวักับั M&A - ชีั�วัโมง CPD ผูู้�ที่ำาบััญชี่ (การิ่บััญชี่) 6.5 ชีั�วัโมง

- Corporate Reporting Forum 2023 - ชีั�วัโมง CPD ผูู้�ที่ำาบััญชี่ (การิ่บััญชี่) 6 ชีั�วัโมง

- เสวันามาตริ่ฐานการิ่ริ่ายงานที่างการิ่เง่นขอิงไที่ย TFRSs Update 2023 - ชีั�วัโมง CPD ผูู้�ที่ำาบััญชี่ (การิ่บััญชี่) 6.5 ชีั�วัโมง

- เป็็นผูู้�ที่ำาบััญชี่ท่ี่�ม่คุณสมบััต่และเง่�อินไขขอิงการิ่เป็็นผูู้�ที่ำาบััญชี่ตามหลักเกณฑ์ิท่ี่�กำาหนดุในป็ริ่ะกาศกริ่มพัฒนาธุริ่ก่จัการิ่ค�า

• ป็ริ่ะสบัการิ่ณ์การิ่ที่ำางาน

บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน)

- 2563 - ปั็จัจุับััน  : ผูู้�อิำานวัยการิ่ฝ่่ายบััญชี่และนโยบัายอิงค์กริ่

- 2562          : ริ่ักษาการิ่ผูู้�อิำานวัยการิ่ฝ่่ายบััญชี่อิงค์กริ่

- 2560 - 2561     :  ผูู้�จััดุการิ่สว่ันนโยบัายบััญชี่และงบัการิ่เง่นริ่วัม

อ่ิ�นๆ

- 2557 - 2559      : ผูู้�จััดุการิ่อิาวุัโส บัริ่่ษัที่ สำานักงาน อ่ิวัาย จัำากัดุ  

• การิ่ดุำาริ่งตำาแหน่งกริ่ริ่มการิ่/อ่ิ�นๆ ในปั็จัจุับััน   

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

 ไม่ม่

 - ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

o กริ่ริ่มการิ่ กอิงทีุ่นสำาริ่อิงเล่�ยงชี่พ พนักงานบัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน) ซีึ�งจัดุที่ะเบั่ยนแล�วั

o กริ่ริ่มการิ่ มูลน่ธใ่บัไม�ปั็นสุข

o กริ่ริ่มการิ่ บัริ่่ษัที่ เกล่อิสุวัริ่ริ่ณภูม่ จัำากัดุ

• สัดุสว่ันการิ่ถุ่อิหุ�นในบัริ่่ษัที่ฯ : 73,800 หุ�น หริ่่อิ 0.00535% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

• ควัามสัมพันธท์ี่างคริ่อิบัคริ่ัวัริ่ะหว่ัางกริ่ริ่มการิ่และผูู้�บัริ่่หาริ่ : ไม่ม่

• ป็ริ่ะวััต่การิ่กริ่ะที่ำาควัามผู่้ดุกฎีหมายหลักที่ริ่ัพย์ฯ และสัญญาซี่�อิขายล่วังหน�า : ไม่ม่
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เลขานุการบริษัท

นางสาวุวุรรณสริ	ิตำรงตำระกล้ัวุงศึ์

ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานกำากับัอิงค์กริ่ และเลขานุการิ่บัริ่่ษัที่

• อิายุ 52 ปี็

• คุณวุัฒ่การิ่ศึกษา/การิ่อิบัริ่ม

- ป็ริ่่ญญาโที่ บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จั (MBA) จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ พาณ่ชียศาสตริ่์และการิ่บััญชี่ มหาว่ัที่ยาลัยธริ่ริ่มศาสตริ่์

- หลักสูตริ่ท่ี่�ป็ริ่ึกษาที่างการิ่เง่น สมาคมบัริ่่ษัที่จััดุการิ่ลงทีุ่น

- Director Certification Program (DCP307/2021) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- Company Secretary Program (CSP126/2022) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- Corruption Risk and Control Workshop (CRC12/2022) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- Ethical Leadership Program (ELP27/2022) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

- Subsidiary Governance Program (SGP6/2023) สมาคมสง่เสริ่่มสถุาบัันกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ไที่ย

• ป็ริ่ะสบัการิ่ณ์การิ่ที่ำางาน

 บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน)

- 2566 - ปั็จัจุับััน : ผูู้�ชีว่ัยกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่สายงานกำากับัอิงค์กริ่ และเลขานุการิ่บัริ่่ษัที่

-  2565   : ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโส สายงานกำากับัอิงค์กริ่ และเลขานุการิ่บัริ่่ษัที่

- 2564   : ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโส สังกัดุป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�บัริ่่หาริ่และกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่

   ป็ฏ่ิบััต่หน�าท่ี่�ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ ่บัริ่่ษัที่ บั่บั่จ่ัไอิ จัำากัดุ (มหาชีน)

- 2559 - 2564    : ผูู้�อิำานวัยการิ่อิาวุัโส ป็ฏ่ิบััต่หน�าท่ี่�ริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ฝ่่ายบััญชี่และการิ่เง่น 

   บัริ่่ษัที่ บัางจัาก ริ่่เที่ล จัำากัดุ 

 อ่ิ�นๆ

- 2550 - 2558 : กริ่ริ่มการิ่ และริ่อิงกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ บัริ่่ษัที่ อิวัานการิ่์ดุ แคป็ปิ็ตอิล จัำากัดุ

- 2547 - 2549 : ผูู้�อิำานวัยการิ่ สายวัาน่ชีธนก่จั บัริ่่ษัที่ เท่ี่ริ่์น อิะริ่าวัด์ุ จัำากัดุ         

- 2542 - 2547 : ผูู้�จััดุการิ่ บัริ่่ษัที่ ดุ่ลอิย ทีู่�ชี โธมัที่สุ คอิริ่์ป็อิเริ่ที่ ริ่่สตริ่ัค เจัอิริ่่�ง จัำากัดุ

• การิ่ดุำาริ่งตำาแหน่งกริ่ริ่มการิ่/อ่ิ�นๆ ในปั็จัจุับััน   

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

 ไม่ม่

- ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

 ไม่ม่

• สัดุสว่ันการิ่ถุ่อิหุ�นในบัริ่่ษัที่ฯ : 36,200 หุ�น หริ่่อิ 0.00262% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

• ควัามสัมพันธท์ี่างคริ่อิบัคริ่ัวัริ่ะหว่ัางกริ่ริ่มการิ่และผูู้�บัริ่่หาริ่ : ไม่ม่

• ป็ริ่ะวััต่การิ่กริ่ะที่ำาควัามผู่้ดุกฎีหมายหลักที่ริ่ัพย์ฯ และสัญญาซี่�อิขายล่วังหน�า : ไม่ม่

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ขอบเขตำ	หน้าทำี�	แลัะคุวุามรบัผู้ดิำชีอบ

1. ป็ฏ่ิบััต่หน�าท่ี่�จััดุป็ริ่ะชุีมคณะกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่และผูู้�ถุ่อิหุ�นให�เป็็นไป็ตามกฎีหมายและข�อิบัังคับับัริ่่ษัที่ ริ่วัมถึุงป็ริ่ะสานงานให�ม่การิ่ 

ป็ฏ่ิบััต่ตามมต่ท่ี่�ป็ริ่ะชุีมคณะกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่และท่ี่�ป็ริ่ะชุีมผูู้�ถุ่อิหุ�น

2. ที่ำาหน�าท่ี่�จััดุที่ำาและจััดุเก็บัริ่ักษาเอิกสาริ่สำาคัญ ไดุ�แก่ ที่ะเบ่ัยนกริ่ริ่มการิ่ หนังส่อินัดุป็ริ่ะชุีม ริ่ายงานการิ่ป็ริ่ะชุีมคณะกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่

และการิ่ป็ริ่ะชุีมผูู้�ถุ่อิหุ�น ริ่ายงานป็ริ่ะจัำาปี็ และริ่ายงานการิ่ม่สว่ันไดุ�เส่ยขอิงกริ่ริ่มการิ่และผูู้�บัริ่่หาริ่

3. ให�คำาแนะนำาท่ี่�เก่�ยวักับัข�อิกำาหนดุกฎีเกณฑ์ิต่างๆ ท่ี่�คณะกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่และผูู้�บัริ่่หาริ่ควัริ่รัิ่บัที่ริ่าบั และสนับัสนุนการิ่ป็ฏ่ิบััต่งานขอิง

กริ่ริ่มการิ่/ผูู้�บัริ่่หาริ่ให�เป็็นไป็ตามกฎีหมายและกฎีริ่ะเบั่ยบัท่ี่�เก่�ยวัข�อิง 

4. ป็ริ่ะสานงานริ่ะหว่ัางป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่กับัป็ริ่ะธานเจั�าหน�าท่ี่�บัร่ิ่หาริ่และกริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่ใหญ่และฝ่่ายจััดุการิ่ ริ่วัมถึุงริ่ะหว่ัางบัริ่ษั่ที่ฯ 

กับัผูู้�ถุ่อิหุ�น

5. สง่เสริ่่มให�กริ่ริ่มการิ่ ผูู้�บัริ่่หาริ่ และพนักงานขอิงบัริ่่ษัที่ฯ และบัริ่่ษัที่ยอ่ิย ป็ฏ่ิบััต่ตามหลักการิ่กำากับัดุูแลก่จัการิ่ท่ี่�ดุ่

6. หน�าท่ี่�อ่ิ�นตามกฎีหมายหริ่่อิท่ี่�ไดุ�ริ่ับัมอิบัหมายจัากคณะกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่

439บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

แบบ 56-1 One Report ปีีีี 2566



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

เอกสารแนบ 2

บริษัิัทย่อ่ย่ ริาย่ชื่่�อกริริมการิ ตำำาแหน่่ง

1. บัริ่่ษัที่ บัางจัาก ศริ่่ริ่าชีา จัำากัดุ (มหาชีน) 1.1 นายสุเที่พ วังศ์วัริ่เศริ่ษฐ X

1.2 พลเอิก วัริ่เก่ยริ่ต่ ริ่ัตนานนท์ี่ /

1.3 พลตำาริ่วัจัโที่ ชีัยวััฒน์ โชีต่มา /

1.4 นายว่ัริ่ศักดุ่� โฆส่ตไพศาล /

1.5 นางสาวัไขศริ่่ อุิทัี่ยวัริ่ริ่ณ์ /

1.6 นางสาวัป็ริ่ะจ่ัต หาวััตริ่ /

1.7 นายพันธท์ี่อิง ลอิยกุลนันท์ี่ /

1.8 นายสมชีัย เตชีะวัณ่ชี /

1.9 นางสาวัภัที่ริ่์ภูริ่่ ชี่นกุลก่จัน่วััฒน์ /

1.10 นางริ่าตริ่่มณ่ ภาษ่ผู้ล /

1.11 นายสมชีาย คูว่ัจ่ัตริ่สุวัริ่ริ่ณ /

1.12 นายบััณฑ่ิต หริ่ริ่ษาไพบูัลย์ //

2. บัริ่่ษัที่ บัางจัากกริ่่นเนที่ จัำากัดุ 2.1 นายม่ชีัย ว่ัริ่ะไวัที่ยะ X

2.2 นายสมเก่ยริ่ต่ ธาตริ่่ธริ่ /

2.3 นายสมชีัย เตชีะวัณ่ชี /

2.4 นายเสริ่่ อินุพันธนันท์ี่ /

2.5 นายวััฒนา พริ่พัฒน์กุล /

2.6 นายป็ริ่่ชีา สุที่ธเ่ล่ศอิรุิ่ณ //

3. BCP Trading Pte. Ltd. 3.1 นายป็ฏ่ิวััต่ ท่ี่วัะศะศ่ธริ่์ /

3.2 นายก่ตต่พงศ์ ล่�มสุวัริ่ริ่ณโริ่จัน์ /

3.3 นางสาวัภัที่ริ่์ภูริ่่ ชี่นกุลก่จัน่วััฒน์ /

3.4 นายบััณฑ่ิต หริ่ริ่ษาไพบูัลย์ /

3.5 นายณัฐ ภู่อิาริ่่ย์ /

3.6 นายพลชี หุตะเจัริ่่ญ /

3.7 นายธริ่ริ่มริ่ัตน์ ป็ริ่ะยูริ่สุข /

หมายเหตุ:  1. ข�อิมูล ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566
   2. X = ป็ริ่ะธานกริ่ริ่มการิ่     / = กริ่ริ่มการิ่     // = กริ่ริ่มการิ่ผูู้�จััดุการิ่
   3. บัริ่่ษัที่ยอ่ิย หมายถึุง บัริ่่ษัที่ยอ่ิยท่ี่�ม่นัยสำาคัญ โดุยม่ริ่ายไดุ�เก่นกว่ัาริ่�อิยละ 10 ขอิงริ่ายไดุ�ริ่วัมตามงบักำาไริ่ขาดุทีุ่นริ่วัมขอิงปี็บััญชี่ล่าสุดุขอิงบัริ่่ษัที่ฯ 

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภิายใน และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงาน 

ของบริษัทฯ (Compliance)

หัวหน้างานตรวจสอบภิายใน 

จัากการิ่ป็ริ่ะชุีมคณะกริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบัคริ่ั�งท่ี่� 6/2563 เม่�อิวัันท่ี่� 18 ม่ถุุนายน 2563 ไดุ�ม่มต่เห็นชีอิบัแต่งตั�ง นางพริ่จ่ัตต์ โสจ่ัศันสน่ย์  
เป็็นผูู้�อิำานวัยการิ่ ฝ่่ายตริ่วัจัสอิบัภายใน เพ่�อิที่ำาหน�าท่ี่�ป็ริ่ะเม่นการิ่ควับัคุมภายในและให�คำาป็ริ่กึษาอิยา่งเท่ี่�ยงธริ่ริ่ม พริ่�อิมทัี่�งกำากับัดุแูลการิ่ 
ดุำาเน่นงานขอิงฝ่่ายตริ่วัจัสอิบัภายใน ให�เป็็นไป็ตามวััตถุปุ็ริ่ะสงค์และสอิดุคล�อิงกับัมาตริ่ฐานสากล โดุยริ่ายงานตริ่งต่อิคณะกริ่ริ่มการิ่ตริ่วัจัสอิบั

นางพัรจิตำต์ำ	โสจิศึนัสนยี้์

ผูู้�อิำานวัยการิ่ ฝ่่ายตริ่วัจัสอิบัภายใน

• อิายุ 51 ปี็

• คุณวุัฒ่การิ่ศึกษา/การิ่อิบัริ่ม

- ป็ริ่่ญญาโที่ บััญชี่การิ่เง่น จุัฬาลงกริ่ณ์มหาว่ัที่ยาลัย

- ป็ริ่่ญญาตริ่่ บัริ่่หาริ่ธุริ่ก่จั (การิ่บััญชี่) เก่ยริ่ต่น่ยม มหาว่ัที่ยาลัยสงขลานคริ่่นที่ริ่์

- วุัฒ่บััตริ่สากล Certified Internal Auditor (CIA) 

- วุัฒ่บััตริ่สากล Certification in Risk Management Assurance (CRMA) 

- Strategic IT Governance & Information Security and Cybersecurity Management For Executives

- Chief Audit Executive Professional Leadership Program

• ป็ริ่ะสบัการิ่ณ์การิ่ที่ำางาน 

 บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน)

- 2563 - ปั็จัจุับััน : ผูู้�อิำานวัยการิ่ ฝ่่ายตริ่วัจัสอิบัภายใน 

- 2558 : ผูู้�จััดุการิ่อิาวุัโส สำานักตริ่วัจัสอิบัภายใน 

- 2554 : ผูู้�จััดุการิ่ สำานักตริ่วัจัสอิบัภายใน 

• การิ่ดุำาริ่งตำาแหน่งกริ่ริ่มการิ่/อ่ิ�นๆ ในปั็จัจุับััน

- บัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยนอ่ิ�น

 ไม่ม่

- ก่จัการิ่ท่ี่�ไม่ใชีบ่ัริ่่ษัที่จัดุที่ะเบั่ยน

 ไม่ม่

• สัดุสว่ันการิ่ถุ่อิหุ�นในบัริ่่ษัที่ฯ : 36,366 หุ�น ค่ดุเป็็น 0.00264% โดุยไม่ม่การิ่ถุ่อิหุ�นที่างอิ�อิม  (ณ วัันท่ี่� 31 ธนัวัาคม 2566)

• ควัามสัมพันธท์ี่างคริ่อิบัคริ่ัวัริ่ะหว่ัางกริ่ริ่มการิ่และผูู้�บัริ่่หาริ่ : ไม่ม่

• ป็ริ่ะวััต่การิ่กริ่ะที่ำาควัามผู่้ดุกฎีหมายหลักที่ริ่ัพย์ฯ และสัญญาซี่�อิขายล่วังหน�า : ไม่ม่

เอกสารแนบ 3

441บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษัทฯ

บัริ่่ษัที่ฯ มอิบัหมายให� นางสาวัวัริ่ริ่ณส่ริ่่ ตริ่งตริ่ะกูลวังศ์ ดุูแลริ่ับัผู่้ดุชีอิบังานกำากับัอิงค์กริ่ (Corporate Compliance) ม่หน�าท่ี่�ริ่ับัผู่้ดุชีอิบั

ในการิ่เสนอินโยบัาย และกำากับัดุูแลให�บัริ่่ษัที่ป็ฏ่ิบััต่ตามกฎีเกณฑ์ิ และกฎีหมายท่ี่�เก่�ยวัข�อิง ริ่วัมทัี่�งส่งเสริ่่มและสนับัสนุนการิ่กำากับัดุูแล

การิ่ดุำาเน่นธุริ่ก่จั การิ่ป็ฏ่ิบััต่งานขอิงผูู้�บัริ่่หาริ่และพนักงานขอิงบัริ่่ษัที่ฯ ให�เป็็นไป็ตามกฎีหมาย กฎีริ่ะเบั่ยบัต่างๆ ท่ี่�บัริ่่ษัที่ฯ ไดุ�เข�าไป็ลงทีุ่น

ริ่ายละเอ่ิยดุป็ริ่ากฏิตามเอิกสาริ่แนบั 1

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ทรัพิย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพิย์สิน

ทำรพััย้ส์นิทำี�ใชี้ในการประกอบธุ์รกิจ

ริ่ายละเอ่ิยดุป็ริ่ากฏิตามหัวัข�อิ 1.2 ลักษณะการิ่ป็ริ่ะกอิบัธุริ่ก่จั   

ราย้ลัะเอยี้ดำเกี�ย้วุกับราย้การประเมินราคุาทำรพััย้ส์นิ

ไม่ม่

เอกสารแนบ 4
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นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการฉับับเต็ม 

และจรรยาบรรณธุรกิจฉับับเต็มที่บริษัทได้จัดทำา

บัริ่่ษัที่ บัางจัาก คอิริ่์ป็อิเริ่ชีั�น จัำากัดุ (มหาชีน) ยึดุมั�นในการิ่ดุำาเน่นธุริ่ก่จัดุ�วัยควัามมุ่งมั�นขับัเคล่�อินการิ่เป็ล่�ยนแป็ลงผู้่านดุ�านพลังงาน 
อิยา่งยั�งยน่ โดุยคงไวั�ซีึ�งสมดุลุแห่งควัามมั�นคงที่างพลังงานเสริ่ม่สริ่�างคุณภาพช่ีว่ัตและควัามเป็็นอิยูท่่ี่�ดุ่ ดุ�วัยนวััตกริ่ริ่มโซีลูชีั�นส่เขย่วั ดุำาเน่น

ธุริ่ก่จัดุ�วัยควัามคำานึงถึุงเศริ่ษฐก่จั ส่�งแวัดุล�อิม และการิ่กำากับัดุูแลก่จัการิ่อิย่างม่ควัามรัิ่บัผู่้ดุชีอิบัต่อิทุี่กภาคส่วัน การิ่กำากับัดุูแลก่จัการิ่ 
ท่ี่�ดุ่จัะชีว่ัยสง่เสริ่่มให�บัริ่่ษัที่ฯ และบัริ่่ษัที่ในกลุ่ม เป็็นอิงค์กริ่ท่ี่�ม่ป็ริ่ะส่ที่ธภ่าพ ทัี่�งในการิ่ดุำาเน่นธุริ่ก่จัและการิ่บัริ่่หาริ่จััดุการิ่ ตลอิดุจันสริ่�าง

ควัามเชี่�อิมั�นและการิ่เจัร่ิ่ญเต่บัโตอิย่างยั�งย่นขอิงอิงค์กริ่ สังคม และป็ริ่ะเที่ศชีาต่ เพ่�อิให�บัริ่ริ่ลุถึุงเป้็าหมายดัุงกล่าวั คณะกริ่ริ่มการิ่บัริ่่ษัที่ 

จึังไดุ�กำาหนดุให�ม่นโยบัายการิ่กำากับัดูุแลก่จัการิ่ท่ี่�ดุ่ และจัริ่ริ่ยาบัริ่ริ่ณธุริ่ก่จั และป็ริ่ะกาศใชี�ทัี่�วัทัี่�งอิงค์กริ่มานับัตั�งแต่การิ่ก่อิตั�งบัร่ิ่ษัที่ฯ  
เพ่�อิให�กริ่ริ่มการิ่ ผูู้�บัริ่่หาริ่ และพนักงานในกลุ่มบัริ่่ษัที่ฯ ทีุ่กคน ไดุ�ยึดุถุ่อิไวั�เป็็นหลักป็ฏ่ิบััต่ท่ี่�ดุ่ในทีุ่กๆ การิ่ดุำาเน่นงานและเพ่�อิแสดุงถึุง 

ควัามมุ่งมั�นท่ี่�จัะพัฒนาและป็ริ่ับัป็รุิ่งมาตริ่ฐานการิ่กำากับัดุูแลก่จัการิ่ท่ี่�ดุ่ขอิงบัริ่่ษัที่ฯ ให�อิยูใ่นริ่ะดัุบัท่ี่�ดุ่เล่ศตามมาตริ่ฐานสากล  

บัร่ิ่ษัที่ฯ จึังไดุ�ม่การิ่ที่บัที่วันและป็รัิ่บัป็รุิ่งนโยบัายการิ่กำากับัดุูแลก่จัการิ่ท่ี่�ดุ่ และจัริ่ริ่ยาบัริ่ริ่ณธุริ่ก่จั เพ่�อิให�ม่ควัามทัี่นสมัย ตอิบัสนอิง 

ต่อิควัามเป็ล่�ยนแป็ลง สอิดุคล�อิงต่อิกลยุที่ธแ์ละท่ี่ศที่างการิ่ดุำาเน่นธุริ่ก่จัขอิงบัริ่ษั่ที่ฯ ตลอิดุจันหลักการิ่การิ่กำากับัดุแูลก่จัการิ่ตามมาตริ่ฐาน

ทัี่�งในป็ริ่ะเที่ศและริ่ะดัุบัสากล ริ่วัมถึุงกฎีริ่ะเบั่ยบัท่ี่�เก่�ยวัข�อิง โดุยส่�อิสาริ่ต่อิกริ่ริ่มการิ่ ผูู้�บัริ่่หาริ่ และพนักงานในกลุ่มบัริ่่ษัที่ฯ ทีุ่กคน 
ไดุ�ริ่ับัที่ริ่าบัและศึกษาที่ำาควัามเข�าใจั และนำาแนวัป็ฏ่ิบััต่ท่ี่�ดุ่จัากนโยบัายน่�ไป็ป็ริ่ะยุกต์ใชี�เป็็นแนวัที่างในการิ่ป็ฏ่ิบััต่งานอิย่างเคริ่่งคริ่ัดุ  

ริ่วัมถึุงเผู้ยแพร่ิ่นโยบัายดัุงกล่าวัน่�ให�แก่ผูู้�ม่ส่วันเก่�ยวัข�อิงในการิ่ดุำาเน่นธุริ่ก่จั อัินไดุ�แก่ คู่ค�า ลูกค�า และผูู้�ริ่่วัมดุำาเน่นธุริ่ก่จัทัี่�งในและ 
ต่างป็ริ่ะเที่ศไดุ�ริ่ับัที่ริ่าบัถึุงแนวัที่างการิ่ดุำาเน่นธุริ่ก่จัอิยา่งม่จัริ่ริ่ยาบัริ่ริ่ณขอิงกลุ่มบัริ่่ษัที่ฯ ต่อิไป็

เอกสารแนบ 5

www.bangchak.co.th/th/cg/corporate-governance

สามาริ่ถุดุูริ่ายละเอ่ิยดุนโยบัายและแนวัป็ฏ่ิบััต่การิ่กำากับัดุูแล

ก่จัการิ่ท่ี่�ดุ่ และจัริ่ริ่ยาบัริ่ริ่ณธุริ่ก่จัขอิงบัริ่่ษัที่ฯ ฉบัับัเต็มไดุ�ท่ี่�

การกำกับดููแลกิจการภาพรวมบริษััท การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำเนิินิงานิ

งบการเงินิ เอกสารแนิบ

https://www.bangchak.co.th/th/cg/corporate-governance
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