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สําหรับนําสงสวนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
 

 

 

  

 

 

 ขาพเจาตระหนักถึงหนาที่ของกรรมการในฐานะผูนําและผูรับผิดชอบสูงสุดขององคกร ทั้งนี้ 

ขาพเจาไดอานและศึกษานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) รวมถึงเขาใจ

และยอมรับนโยบายดังกลาว โดยพรอมที่จะนํานโยบายตลอดจนจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีที่มีอยู

และท่ีจะมีข้ึนในอนาคต เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเครงครัด 

 

 

 

ลงชื่อ ...................................................................... 

       (………………..………………….………………) 

        กรรมการ 

วันท่ี .................................................................... 
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แบบแจง้การปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

และขอ้มลูความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(CG Commitment and Conflicts of Interest Disclosure Form) 

 

 การกรอกขอมูลแบบแจงผานระบบออนไลนนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหพนักงานรับทราบและ

ยอมรับการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงแจงขอมูลงานสวนตัวนอกเหนือจากงาน

ในหนาที่ของพนักงาน รวมถึงบิดามารดา พี่นอง คูสมรส บุตร และคูสมรสของบุตร โดยพนักงานจะตอง

กรอกขอมูล ในกรณีดังตอไปนี้  

 เม่ือเขาเปนพนักงานใหม 

 ปละ 1 ครั้ง (หลังการปรับปรุงนโยบายฯ ประจําป จะมีการแจงใหทราบลวงหนา)   

 ทุกครั้งเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอมูล 

  เมื ่อพนักงานกรอกขอมูล ระบบจะสงใหผู บังคับบัญชารับทราบ (ตั ้งแตระดับผูจัดการหรือ

รักษาการผูจัดการ) และสายงานกํากับองคกร จะพิจารณาวาลักษณะงานดังกลาวมีความเสี่ยงที่จะเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน ซ่ึงถือเปนการขัดกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ หรือไม 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการทีดี่ 

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
 

การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) หรือบรรษัทภิบาล หมายถึง ความสัมพันธในเชิงการกํากับ

ดูแล รวมท้ังกลไกมาตรการท่ีใชกํากับการตัดสินใจของคนในองคกรใหเปนไปตามวัตถุประสงค ซ่ึงรวมถึง  

(1)  การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก (objectives)  

(2)  การกําหนดกลยุทธ นโยบาย และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ และ 

(3)  การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน  เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

โปรงใส ตรวจสอบได และคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งนี้ บริษัทฯ กําหนดรายละเอียดนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนดังนี้ 

 
 หนา 
สารการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จากประธานกรรมการ 5 
สารการตอตานคอรรัปชัน จากประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ 6 
การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน และสอบถามเสนอแนะ 7 
 
1.  

 
บทท่ัวไป 
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 1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลัก วัฒนธรรมองคกร และวัฒนธรรมพนักงาน 9 
 1.2 หลักสําคัญพ้ืนฐาน 6 ประการ 10 
 1.3 ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 11 
2. จรรยาบรรณ 12 
 2.1 จรรยาบรรณธุรกิจ 13 
 2.2 จรรยาบรรณพนักงาน 14 
 2.3 จรรยาบรรณการจัดหาพัสดุ 19 
3. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 21 
 3.1 คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ  22, 35 
 3.2 การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 43 
 3.3 สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 45 
 3.4 บทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 48 
 3.5 การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 50 
 3.6 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอมและพลังงาน 54 
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ภาคผนวก 
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 ประกาศแนวปฏิบัติเรื่องนโยบายงดการรับของขวัญ (No Gift Policy) 65 
 แบบขออนุมัติการบริจาคเพ่ือการกุศล และการสนับสนุนเพ่ือธุรกิจของบริษัทฯ 66 
 นโยบายการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและแบบรายงานการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 67 
 แบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 70 
 แบบขอความเห็นชอบการไปดํารงตําแหนงอ่ืนฯ ของผูอํานวยการข้ึนไป 
 แบบแจงความประสงคซื้อขายหลักทรัพยของกลุมบริษัทบางจาก 

72 
73 
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สารการกำกับดูแลกิจการทีดี่ 

จากประธานกรรมการ 
 

 บริษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณท่ี

จะสงเสริมใหบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการบริหารจัดการที่มี

มาตรฐาน มุงเนนการสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน และคํานึงถึงผูท่ีมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย มีคุณธรรมใน

การดําเนินธุรกิจ โปรงใส และตรวจสอบได จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนลายลักษณอักษร 

ตั้งแตป 2546 เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท และพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ซ่ึงคณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควรทบทวนและปรับปรุงนโยบายฯ เปนประจําทุกป เพื่อใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติท่ีดีท้ัง 

ในระดับประเทศและระดับสากล โดยที่ผานมาบริษัทฯ ไดเสริมสรางความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีอยางสมํ่าเสมอจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร อีกทั้งไดพัฒนาและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

อยางตอเนื่อง พรอมขับเคลื่อนองคกรสูอนาคตท่ีแข็งแกรงและยั่งยืนตอไป 

 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะยึดมั่นการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเปนตัวอยาง 

ที่ดี และหวังเปนอยางยิ่งวา พวกเราทุกคนจะปฏิบัติหนาที่อยางเต็มขีดความสามารถตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี ควบคูกับวัฒนธรรมพนักงาน “เปนคนดี มีความรู เปนประโยชนตอผูอื่น” เพื่อการเติบโตอยาง

ยั่งยืนตอไป 

 

 

 

                 พลตํารวจเอก 

                        (สุวัฒน แจงยอดสุข) 

ประธานกรรมการบริษัท 
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สารการต่อต้านคอร์รัปชัน 

จากประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุม่บริษัทบางจากและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยตระหนักวาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได จะสามารถสรางความเชื่อมั่นและความ

มั่นใจแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมถึงจะชวยสรางความเติบโตแกบริษัทฯ ทั้งนี้ ธุรกิจจะสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน 

สวนหนึ่งจะตองมีสังคมที่มีความยั่งยืนปราศจากการคอรรัปชัน เพราะปญหาคอรรัปชันนอกจากจะเปนอุปสรรคสําคัญ

ตอการพัฒนาในดานตางๆ แลว ยังลดทอนความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ และสรางความเสียหายแกสังคมและ

ประเทศชาติโดยรวม 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความมุงมั่นที่จะขจัดปญหาคอรรัปชัน โดยเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2553 บริษัทฯ ได

ร วมม ือก ับภาคเอกชนประกาศเจตนารมณเป นแนวร วมต อต านคอร ร ัปช ันของภาคเอกชนไทย (CAC:  

Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) ตอมาในวันที่ 4 ตุลาคม 2556 บริษัทฯ เปน 1 ใน 

22 บริษัทแรกที่ผานการรับรองเปนสมาชิกฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความสําคัญของการขยายเครือขาย

ธุรกิจที่โปรงใส จึงผลักดันใหคูคาเขารวมโครงการ CAC ดวยเชนกัน ดวยเจตนารมณและความมุงมั่นอยางตอเนื่อง ทํา

ใหบริษัทฯ เปน 1 ใน 5 บริษัทที่ไดรับรางวัล CAC Change Agent 

บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจในการตอตานทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบไวในนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี และรณรงคเนนยํ้าการตอตานทุจริตคอรรัปชันภายในองคกรอยางตอเนื่องผานหลากหลายชองทาง 

รวมถึงกิจกรรม CG Day เปนประจําทุกป พรอมกันนี้ ยังไดจัดทํานโยบายการตอตานคอรรัปชันไวในหมวดที่ 4  

ของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยืนยันเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไมยอมรับการคอรรัปชันทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกธุรกิจและรายการในทุก

ประเทศและหนวยงานที่เก่ียวของ อีกทั้งกําหนดมาตรการตอตานคอรรัปชันเพื่อใหมีการปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมถึง

จะมีการสอบทานมาตรการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายธุรกิจ และรักษา

ไวซึ่งชื่อเสียงของบริษัทฯ  

นโยบายการตอตานคอรรัปชันใชบังคับกับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และ

กลุมบริษัทบางจาก รวมถึงการนํามาตรการที่เกี่ยวของไปปฏิบัติกับบริษัทรวมทุน หรือ บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มี

อํานาจในการควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือคงไวซึ่งการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสและปลอดจาก

การคอรรัปชันตลอดหวงโซอุปทาน 

 

 
(นายชัยวฒัน โควาวิสารัช) 

ประธานเจาหนาที่บริหารกลุมบริษัทบางจาก 

และกรรมการผูจัดการใหญ 

  



 

7 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (ปรับปรุงคร้ังที่ 20) 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ 

หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ทั้งจากพนักงานและผูมีสวนได

เสียอ่ืน รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง และมีกลไกในการคุมครอง

ผู แจงเบาะแส เพื ่อใหผู มีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ท้ังนี้ กรณีฝายตรวจสอบภายในไดรับขอรองเรียนวาอาจมีการกระทําความผิด จะมีการตั้ง

คณะกรรมการสอบสวนซึ่งเปนผูแทนจากสวนงานที่ไมมีสวนไดเสียในเรื่องดังกลาวเพื่อพิจารณาสอบสวนและ

ดําเนินการตามระเบียบ ดังนี้ 

เรื่องท่ีรับแจงเบาะแสหรือรองเรียน  

 การกระทําผิดกฎหมาย ทุจริต ระเบียบบริษัทฯ หรือการทําผิดจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน  

 ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง  

 เรื่องท่ีมีผลกระทบตอประโยชน หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ 

ชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)  

เลขท่ี 2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ช้ัน 8 ถนนสุขุมวิท  

แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260  

E-mail:   ico@bangchak.co.th 

โทรศัพท์:   0  2335  4566 

 

กลไกการคุมครองผูแจงเบาะแส 

 จัดทําระบบฐานขอมูลเก็บความลับของขอมูลผูแจงเบาะแส และกําหนดบทลงโทษ สําหรับเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบขอมูลดังกลาวเม่ือขอมูลถูกเปดเผย 

 การเขาระบบฐานขอมูลดังกลาวจะตองสามารถกระทําไดโดยผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญเทานั้น  

 ถือเปนหนาที่ของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาหนวยงานของผูที่ถูกรองเรียนทุกคน ในการใชดุลพินิจสั่งการท่ี

สมควร เพื่อคุมครองผูรองเรียน พยานและบุคคลที่ใหขอมูลในการสืบสวนสอบสวนมิใหตองรับภยันตราย

และความเดือดรอน หรือความไมชอบธรรมอันเนื่องมาจากการรองเรียน การเปนพยานหรือการใหขอมูล 

 

 

 
 

 

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

การสอบถามหรือเสนอแนะ 

หากพนักงานมีข้อสงสัยหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอร์รัปชัน  

ติดต่อได้ท่ีส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

สายด่วน CG Hotline: 4050 

mailto:ico@bangchak.co.th
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หมวดท่ี 1 บทท่ัวไป 
 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร และวัฒนธรรมพนักงาน 

1.2 หลักสำคัญพ้ืนฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 6 ประการ 

1.3 ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
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ข้อมลูทัว่ไป 

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
 

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เริ่มกอตั้งข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2527 โดยมติคณะรัฐมนตรี

เพ่ือ “ดูแลความม่ันคงดานพลังงานและมีสวนรวมพัฒนาความเปนอยูท่ีดีข้ึนของสังคมไทย” จนถึงปจจุบัน 

บริษัทฯ ยังคงยึดถือหลักการดังกลาวเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ โดยเห็นไดจากการกําหนดวิสัยทัศน 

คานิยม พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร และวัฒนธรรมพนักงาน อันแสดงถึงความมุงมั่นของบริษัทฯ ในการดําเนิน

ธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  
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ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการทีดี่ 

 

การกํากับดูแลกิจการที่ดีชวยสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนไดเสียและสังคมโดยรวม และสรางคุณคาให

กิจการอยางย่ังยืน ซ่ึงนําพาไปสูผลดีตางๆ อยางนอย ดังนี้ 

• สามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการท่ีดี โดยคํานึงถึงผลกระทบระยะยาว 

• ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

• เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม 

• สามารถปรับตัวไดดีภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง 
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หมวดท่ี 2 จรรยาบรรณ 
 

2.1 จรรยาบรรณธุรกิจ 

2.2 จรรยาบรรณพนักงาน 

2.3 จรรยาบรรณจัดหาพัสดุ 
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 2.1 จรรยาบรรณธุรกิจ  

 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่น

กฎหมาย คุณธรรมจริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

 

แนวปฏิบัต ิ

 

1. การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและยึดมั่นการปฏิบัติตามกฎหมายซึ่งบังคับใชกับการดําเนินธุรกิจในทุกประเทศ 

โดยพนักงานใหความเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด ตลอดจนขนบธรรมเนียม จารีต

ประเพณีและวัฒนธรรมแตละทองถ่ิน อีกท้ังเคารพหลักสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายและมาตรฐานสากล 

2. การตอตานคอรรัปชันทุกรูปแบบ 

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการตอตานคอรรัปชันทุกรูปแบบ และปฏิบัติตามนโยบายการตอตาน 

คอรรัปชัน (หมวดที ่ 4) อยางเครงครัด รวมถึงจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี ่ยงและตรวจสอบ 

ตลอดจนสนับสนุนการสรางวัฒนธรรมขององคกรใหยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริตและถูกตองชอบธรรม  

3. การจัดใหมีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององคกร 

 ค ุณธรรมและจร ิยธรรมเป นป จจ ัยส ําค ัญของหล ักการก ําก ับด ูแลก ิจการท ี ่ ดีของบร ิษ ัทฯ เปน 

ธรรมเนียมปฏิบัติในทุกระดับขององคกร ตั้งแตกรรมการจนถึงพนักงาน เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท

ตระหนักดีวาองคกรท่ีปราศจากคุณธรรมและจริยธรรม ไมสามารถดํารงความยั่งยืนอยูในธุรกิจได 

4. ความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบสอดคลองกับสังคม สิ่งแวดลอม และประโยชน

สวนรวม รวมถึงมุงมั่นปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายทั้งผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา 

เจาหนี้ ภาครัฐ และเพ่ือนบานรอบโรงกลั่น ใหสอดคลองกับความตองการแตละกลุม 

5. ความมุงม่ันในความเปนเลิศ 

 บริษัทฯ มุงมั่นยกระดับมาตรฐานสูความเปนเลิศในการบริหารจัดการตามแนวทางของมาตรฐานสากล 

สงเสริมการดําเนินธุรกิจและการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานอยางเต็มกําลังความสามารถอยางถูกตองโปรงใส

เพ่ือใหเกิดผลในทางท่ีดีท่ีสุด รวมถึงผลักดันความใฝรูและสรางสรรคสิ่งใหมอยูเสมอ  

6. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 การบริหารงาน การบันทึกบัญชี การจัดทํารายงานทางการเงิน ไดรับการจัดการอยางถูกตองตามกฎหมายและ

มาตรฐานสากล รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ี

มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงไดงาย มีความเทาเทียม

กันและนาเชื่อถือ  
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 2.2 จรรยาบรรณพนักงาน 

 

พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ

บริษัทฯ เพ่ือประสิทธิภาพ และการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 

แนวปฏิบัต ิ

 

1. การปฏิบัติตนของพนักงาน  

1.1 ปฏิบัติหนาที ่ดวยความรับผิดชอบ ซื ่อสัตย สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ  

เอาใจใส และเครงครัดตอการดําเนินกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสรางคุณภาพ ประสิทธิภาพ และการ

พัฒนาองคกรไปสูความเปนเลิศ 

1.2 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ เปาหมายและแผนงานตางๆ ที่เกี่ยวของดวย

งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติอยางเครงครัด  

1.3 ไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชาและฝายตรวจสอบ

ภายในรับทราบและไดรับการพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นได 

2. การปฏิบัติตอพนักงานอ่ืน  

2.1 เคารพสิทธิผูอ่ืน และไมกลาวรายตอผูอ่ืนโดยปราศจากขอมูลความจริง 

2.2 พึงงดเวนการใหของขวัญแกผูบังคับบัญชาหรือรับของขวัญจากผูใตบังคับบัญชา 

2.3 ผูบังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนใหเปนที ่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไมพึงกระทําการ 

อันแสดงถึงความไมเคารพนับถือผูบังคับบัญชา 

2.4 รวมสรางและรักษาบรรยากาศแหงความสามัคคีและความเปนนํ้าหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน  

3. หนาท่ีเฉพาะผูบริหาร0

1 

3.1 การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของประธานเจาหนาท่ี

บริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญจะตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัทกอน และผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับความเห็นชอบจาก

ประธานเจาหนาที่บริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญกอน เวนแต

การไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท 

 
1 ผูบริหาร หมายถึง กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการใหญลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนง

เทียบเทาผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่ส่ีทุกราย  
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3.2 ผูบริหารที่มีความประสงคซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย 1

2ในกลุมบริษัทบาง

จากซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศตองแจงความ

ประสงคใหสวนเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบลวงหนาอยางนอย 1 วัน  

3.3 ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของบริษัทฯ ของตน คูสมรสหรือ 

ผูที่อยูกินดวยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลขางตนเปน 

ผูถือหุนเกินรอยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เม่ือมีกรณีดังตอไปนี้    

 ตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของมีสวนไดเสียที่เกี ่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 ตนหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

3.4 ผูบริหารตองงดซื้อขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลัง

การประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 วัน 

4. การรับหรือใหประโยชน 

ไมเรียก ไมรับ หรือยินยอมจะรับ รวมถึงให หรือเสนอจะใหสิ่งท่ีไมเหมาะสม เชน เงิน สิ่งของหรือประโยชน

อื่นใดกับลูกคา คูคา ผูรับเหมา ผูแทนจําหนาย ผูขายสินคาและบริการใหบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นใดที่ทํา

ธุรกิจกับบริษัทฯ  

5. การเล้ียงรับรอง ของขวัญ และคาใชจายอ่ืนๆ  

5.1 ไมพึงรับหรือใหการเลี้ยงรับรอง คาใชจายอ่ืนใดท่ีเกินความจําเปนและไมเหมาะสมกับเจาหนาท่ีของ

รัฐหรือบุคคลท่ีทําธุรกิจกับบริษัทฯ  

5.2 ไมรับของขวัญหรือสิ่งของอื่นใดไมวามูลคาเทาใดในทุกโอกาส กรณีไดรับของขวัญหรือสิ่งของอื่นใด

และไมสามารถสงคืนไดใหนําสงแกสวนพัฒนาประสิทธิภาพสํานักงานของบริษัทฯ เพ่ือการกุศลหรือ

สาธารณประโยชนตอไป (ตามแนวปฏิบัติ No Gift Policy) 

6. การจัดทํารายงานและงบการเงิน 

 ลงรายการบัญชี จัดทํารายงานและงบการเงิน ตองถูกตองตรงกับรายการที่เกิดขึ้นจริงตามมาตรฐานการ

บัญชีท่ียอมรับท่ัวไป การเปดเผยขอมูลท่ีถูกตอง ชัดเจน เปนปจจุบัน และสามารถตรวจสอบได 

7. การรักษาช่ือเสียงของบริษัทฯ 

หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ อันอาจกระทบกระเทือนตอชื่อเสียงของบริษัทฯ หรือสรางความเสียหายแก

บริษัทฯ รวมถึงพึงรักษาเกียรติและประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับในสังคม   

 
2 “บริษัทยอย” หมายถึง บริษัทที่บริษัทฯ ถือหุนโดยตรงหรือโดยออมเกินกวารอยละ 50 ของจํานวนหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมด หรือมีอํานาจ

ควบคุมในเร่ืองการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัท (ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ) 
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8. การรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ 

 ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยไมนําไปใชเพื่อการอื่นนอกเหนือจาก

ธุรกิจของบริษัทฯ  รวมถึงตองเคารพทรัพยสินของผูอ่ืน 

  “ทรัพยสิน” หมายถึง ทรัพยสินทั้งที่มีตัวตน และไมมีตัวตน เชน สังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย 

เทคโนโลยี ความรูทางวิชาการ เอกสารสิทธิ์ ทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนขอมูลที่เปนความลับที่ไมได

เปดเผยตอสาธารณชน อาทิ แผนธุรกิจ ประมาณการทางการเงิน ขอมูลดานทรัพยากรบุคคล  

9. การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

9.1 รักษาและคุมครองสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ รวมถึงเคารพและไมละเมิดสิทธิใน

ทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอ่ืน 

9.2 ไมนําทรัพยสินทางปญญาและขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ  คูคา  และผูมีสวนไดเสียไปทําซ้ํา 

ดัดแปลง หรือนําไปใชดวยวิธีการใดๆ เพ่ือประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืนโดยไมไดรับอนุญาต 

9.3 รายงานตอผูบังคับบัญชาเมื่อพบเห็นการกระทําที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรืออาจ

นําไปสูการละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรือการกระทําที่อาจกอใหเกิดขอพิพาทใดๆ เกี่ยวกับ

ทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ หรือของบุคคลอ่ืน  

10. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

10.1 ปฏิบัติตามกฎหมายและแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ  

อยางเครงครัด 

10.2 นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนสวนหนึ่งของกลยุทธและการดําเนินงานเพื่อพัฒนาการทํางาน

และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจดวยความรอบคอบและระมัดระวัง 

11. การใชขอมูลภายใน2

3  

11.1 เก็บรักษาและจัดใหบุคคลที่ไดรับขอมูล เก็บรักษาขอมูลความลับและขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอ

ราคาหลักทรัพย (Market Sensitive Information) โดยมีวิธีในการเขาถึงที ่เหมาะสมและไม

เปดเผยใหกับพนักงานหรือบุคคลอ่ืนท่ีไมมีสวนเก่ียวของ  

11.2 ไมใชขอมูลภายใน ขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ หรือกลุมบริษัทบางจาก เชน แผนงาน 

รายได มติ การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองคนควา การประมูลราคา เปนตน ซึ่งทํา

ใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหายหรือไมก็ตาม เพื่อประโยชนของตนหรือบุคคลอื่นในการซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอยในกลุมบริษัทบางจากซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศหรือกระทําการใดๆ โดยตนเองหรือมอบใหบุคคล

อ่ืนกระทําการเพ่ือหาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืน หรือเพ่ือประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ  

 
3 ขอมูลภายใน (Insider Information) หมายถึง ขอมูลที่ยังมิไดมีการเปดเผยตอประชาชนเปนการทั่วไป ซ่ึงเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลง

ราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย 
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 เม่ือมีเหตุการณท่ีมีขอมูลภายในท่ีอาจมีผลตอราคาหลักทรัพย บริษัทฯ จะจัดทํารายชื่อบุคคล

วงใน (Insider List) และกําหนดชวงเวลาหามซื้อขายหลักทรัพย (Blackout Period)  ของบริษัทฯ 

และ/หรือ บริษัทยอยในกลุมบริษัทบางจากซ่ึงเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศ

ไทยและตางประเทศ และ/หรือบริษัทที ่คาดวาจะทําธุรกรรมรวม (Target Company) ที ่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ3

4 โดยผูท่ีทราบขอมูลภายในตองไมทํา

การซื้อขายหลักทรัพยดังกลาว จนกวาจะพนระยะเวลาอยางนอย 1 วันนับแตไดมีการเปดเผย

ขอมูลนั้นสูสาธารณะท้ังหมดแลว 

 

12. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 พนักงานไมพึงกระทําการใดๆ อันเปนการขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการมีกิจกรรม

หรือการกระทําอันอาจทําใหบริษัทฯ เสียผลประโยชนหรือไดรับประโยชนนอยกวาที ่ควรหรือแบง

ผลประโยชนจากบริษัทฯ 

12.1 การแขงขันกับบริษัทฯ 

 พนักงานไมพึงประกอบการ  ดําเนินการ หรือลงทุนใดๆ อันเปนการแขงขัน หรืออาจเปนการ

แขงขันกับกิจการของบริษัทฯ 

12.2 การแสวงหาประโยชนจากกิจการสวนตัวกับบริษัทฯ 

 พนักงานทุกคนควรจะเปดเผยธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบขึ้นเปนสวนตัว หรือกับครอบครัว หรือญาติ

พี่นอง หรือผูอยูในอุปการะ มีผลประโยชนอันจะมีผลกระทบใหเกิดการขัดผลประโยชนทางธุรกิจได 

เชน 

 รวมลงทุนหรือมีผลประโยชนกับคูคาท่ีประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ 

 ดํารงตําแหนงใด หรือแมแตเปนท่ีปรึกษาของคูคาท่ีทําธุรกิจกับบริษัท หรือลูกคาของบริษัทฯ 

 ทําการคาสินคาหรือบริการกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยโดยตรง หรือทําการผานผูอ่ืน 

12.3 พนักงานพึงละเวนการถือหุนในกิจการคูแขงของบริษัทฯ หากทําใหพนักงานกระทําการ หรือละ

เวนการกระทําการที่ควรทําตามหนาที่ หรือมีผลกระทบตองานในหนาที่ ในกรณีที่พนักงานไดหุน

นั้นมากอนการเปนพนักงาน หรือกอนที่บริษัทฯ จะเขาไปทําธุรกิจนั้น หรือไดมาโดยทางมรดก 

พนกังานตองรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ  

 

  

 
4  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2566 กรรมการมีความเห็นใหเพิ่มการงดซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทที่คาด

วาจะทาํธุรกรรมรวม (Target Company) ที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ 
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การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

พนักงานทุกคนมีหนาที่แจงเบาะแสหรือรองเรียนเมื่อพบเห็นเบาะแสการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือ

พฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ทั้งจากพนักงานและผูมีสวนไดเสียอ่ืน 

รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง  

ประโยชนท่ีไดรับจากการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

การกระทําใดๆ ที่ไรจริยธรรมหรือเขาขายผิดกฎหมายของพนักงานของบริษัทหรือความผิดปกติของรายงาน

ทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง รวมถึงเรื่องท่ีมีผลกระทบตอประโยชน หรือชื่อเสียงของบริษัทนั้น 

จะกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทในแงของผลลบตอภาพลักษณ และความนาเชื่อถือของบริษัท ตลอดจน

กอใหเกิดความเสี่ยงตอภาระทางการเงินท่ีอาจเพ่ิมข้ึนในอนาคตอีกดวย 

ทั้งนี้ พนักงานบริษัทและผูมีสวนไดเสียอื่นไดมีสวนรวมในการสอดสองดูแลแลวจะเกิดผลดีทั้งบริษัท พนักงาน 

และผูมีสวนไดเสียโดยจะทําใหบริษัทมีภาพลักษณและความนาเชื่อถือที่ดี เพื่อเปนองคกรที่พัฒนาไปอยาง

ยั่งยืน 
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 2.3 จรรยาบรรณการจัดหาพัสดุ 

 

เพื่อให้การปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดซ้ือและจัดจ้างเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และ

รักษาภาพพจน์ที ่ดีของบริษัทฯ ไว้อย่างต่อเนื ่อง จึงกำหนดหลักเกณฑ์อันเกี ่ยวกับ

จรรยาบรรณของการจัดซ้ือและจัดจ้าง เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติของทั้งบริษัทฯ ไว้  

 

แนวปฏิบัต ิ

 

1. การรับของขวัญ การรับเล้ียง และการใหความชอบพอเปนพิเศษ 

1.1 การรับของขวัญหรือของกํานัล 

 ไมรับของขวัญหรือสิ่งของอ่ืนใดไมวามูลคาเทาใดในทุกโอกาส กรณีไดรับของขวัญหรือสิ่งของอ่ืนใดและ

ไมสามารถสงคืนได ใหนําสงสวนพัฒนาประสิทธิภาพสํานักงานของบริษัทฯ เพื ่อการกุศลหรือ

สาธารณประโยชนตอไป (ตามแนวปฏิบัติ No Gift Policy) 

1.2 การรับเลี้ยง 

 การรับเลี้ยงใหพิจารณาถึงความเหมาะสมและควรหลีกเลี่ยงหากไมจําเปน ในกรณีท่ีจําเปน ควรจะผลัด

กันออกคาใชจาย  

1.3 การใหความชอบพอเปนพิเศษ 

ละเวนการทําความสนิทชิดชอบกับผูคารายหนึ่งรายใด จนเปนเหตุใหผูอื่นคิดไปวานาจะเกิดความไม

ยุติธรรมข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งจะทําใหผูคารายอ่ืนเกิดความเขาใจผิด และไมตองการรวมทําการคากับ

บริษัทฯ จนทําใหบริษัทฯ เสียภาพลักษณได 

2. ความไมยุติธรรมท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการจัดซ้ือและจัดจาง 

2.1 การจัดซ้ือ ไมควรดําเนินการจากการเจาะจงขอกําหนดของผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑหนึ่งโดยเฉพาะ หรือ

พยายามเลือกคุณลักษณะที่โนมเอียงไปทางผลิตภัณฑนั้นๆ อยางจงใจ นอกจากจะมีเหตุผลสนับสนุน

อยางเพียงพอและมีความจําเปนเทานั้น 

2.2 การเชิญผูเขารวมเสนอราคาควรจะตองเลือกสรรผูคาที่ดี และสนใจตอการประมูลนั้นๆ การเชิญผูคาท่ี

เพียงเพื่อใหครบจํานวนตามระเบยีบโดยไมคํานึงถึงความสามารถในการปฏิบัติตามขอผูกพัน จะทําให

การจัดหาขาดคุณภาพ และขาดความยุติธรรมท้ังตอบริษัทฯ และตอผูคาท่ีดีรายอ่ืนๆ ดวย 

2.3 ผูคาทุกรายจะตองไดรับรายละเอียด ขอมูลและเงื่อนไขตางๆ โดยเสมอภาคอยางเดียวกัน ซึ่งเปนลาย

ลักษณอักษร กรณีอธิบายดวยวาจา ตองยืนยันเปนลายลักษณอักษร 

2.4 ในกรณีท่ีทําการประมูลแลวไมตัดสินใจซ้ือหรือจาง ควรจะบอกกลาวใหผูคาทราบ และถามีการประมูล

ครั้งตอไป ผูท่ีเสนอรายเดิมจะตองไดรับโอกาสเทาๆ กันดวย 
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3. การปฏิบัติตนตอคูคา 

3.1 ความสัมพันธระหวางผูซื้อกับผูขาย ควรจะเปนในรูปของการสรางความมั่นใจตอกันดวยความสุจริต

และความยุติธรรม พึงปฏิบัติตอกันอยางสุภาพชน 

3.2 ระเบียบปฏิบัติและวิธีการตางๆ ที่บริษัทฯ กําหนดขึ้นจะตองแสดงใหผูคาทราบทันทีนับแตผูคาสมัคร

เขามาเปนผูคากับบริษัทฯ และแจงใหทราบเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง 

3.3 การตรวจรับพัสดุ หรือตรวจรับงาน ตลอดจนข้ันตอนการจายเงิน ควรกระทําอยางรวดเร็วรัดกุมและให

ความยุติธรรมกับผูคา ผูท่ีจงใจทําใหเกิดความลาชาเปนการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณเชนกัน 

3.4 ละเวนการชวยผูคาที่ทํางานบริษัทฯ ดวยการกระทําใดๆ อันเปนการชวยใหไมตองเสียภาษีที่พึงจะเสีย

ใหกับรัฐ 

4. ลําดับการเลือกซ้ือสินคา 

4.1 ควรพิจารณาผลิตภัณฑภายในประเทศ ซึ่งนอกจากเปนการสนับสนุนอุตสาหกรรมในประเทศแลวยัง

สามารถลดคาใชจายตางๆ ไดอีกดวย 

4.2 ไมควรซื ้อส ินคาผล ิตภัณฑใดๆ จากผู ผล ิตอื ่น หากบริษัทฯ และบริษัทในเคร ือผล ิตไดและ 

มีจําหนายอยูในตลาด ยกเวนในกรณีที่จําเปนจริงๆ เชน มีอุปสรรคในเรื่องการมีจําหนาย ณ จุดท่ี

ตองการ หรือมีคุณลักษณะเฉพาะท่ีจําเปน หรือใหประโยชนมากกวา 
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หมวดท่ี 3 การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 

3.1 คณะกรรมการบริษัท และ คณะอนกุรรมการ 

3.2 การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

3.3 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

3.4 บทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.5 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

3.6 ความปลอดภยั อาชวีอนามัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
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 3.1 คณะกรรมการบริษัท และ คณะอนุกรรมการ 

 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำและผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรมีบทบาทสำคัญใน 

การกำกับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและ 

ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน รวมถึง

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวัง ซื ่อส ัตย์ส ุจริต และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติ

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

 

แนวปฏิบัต ิ

 

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมมากกวา 15 คน และ

กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และตองมี

คุณสมบัติตามที ่กฎหมายและขอบังคับบริษัทฯ กําหนด โดยไมมีการกีดกันทางเพศหรือความแตกตาง 

อ่ืนใด 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดยบริษัทฯ ได

กําหนดใหกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1)  ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม4

5 ของบริษัทฯ ท้ังนี้ โดยใหนับรวมการถือหุนของผู

ท่ีเก่ียวของ5

6 ของกรรมการอิสระรายนั้นดวย 

 
5 ผูมีอํานาจควบคุม หมายถึง ผูถือหุนหรือบุคคลอื่นซ่ึงโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกาํหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

ไมวาอิทธิพลดังกลาวจะสืบเนื่องจากการเปนผูถือหุน หรือไดรับมอบอํานาจตามสัญญา หรือการอื่นใดก็ตาม โดยเฉพาะอยางยิ่งคือบุคคลที่เขาลักษณะขอใดขอ

หนึ่งดังนี้ 

 (ก) บุคคลที่มีสิทธิออกเสียงไมวาโดยทางตรงหรือทางออมเกินกวารอยละยี่สิบหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท 

 (ข) บุคคลที่ตามพฤติการณสามารถควบคุมการแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษัทนั้นได 

 (ค) บุคคลที่ตามพฤตกิารณสามารถควบคุมผูซ่ึงรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย การจัดการหรือการดําเนินงานของบริษัทใหปฏิบัติตามคําส่ังของตนในการ

กําหนดนโยบาย การจัดการหรอืการดําเนนิงานของบริษัท 

 (ง)  บุคคลที่ตามพฤตกิารณมกีารดําเนนิงานในบริษัทหรอืมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทเยีย่งกรรมการหรอืผูบริหาร รวมทั้งบุคคลที่มีตําแหนงซ่ึงมี

อํานาจหนาทีเ่ชนเดยีวกับบุคคลดังกลาวของบริษัทนัน้ 
6  ผูที่เกี่ยวของ (พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 มาตรา 258) หมายถึง  

 (1)  คูสมรสของบุคคลดังกลาว 

 (2)  บุตรทีย่ังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว 

 (3)  หางหุนสวนสามัญที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) เปนหุนสวน 
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(2)  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน  

ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี ้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที ่กรรมการอิสระเคยเปน

ขาราชการหรือท่ีปรึกษาของสวนราชการ ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3)  ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน

บิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุน

รายใหญ ผูมีอํานาจควบคุมหรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(4)  ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ6

7 กับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ

ของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัยหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทาง

ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของ 

บริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(5)  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานัก

งานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(6)  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม  

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุมหรือ

 
 (4)  หางหุนสวนจํากัดที่บุคคลดังกลาวหรอืบุคคลตาม (1) หรือ (2) เปนหุนสวนจําพวกไมจาํกัดความรับผิด หรอืเปนหุนสวนจําพวกจํากัด ความรับผิดที่มีหุน

รวมกันเกนิรอยละสามสิบของหุนทั้งหมดของหางหุนสวนจํากัด 

 (5)  บริษัทจํากัดหรอืบริษัทมหาชนจํากัดที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) หรือหางหุนสวนตาม (3) หรือ (4) ถือหุนรวมกนัเกนิ รอยละสามสิบของ

จํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบรษัิทนั้น หรือ 

 (6)  บริษัทจํากัดหรอืบริษัทมหาชนจํากัดที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) หรือหางหุนสวนตาม (3) หรือ (4) หรือบริษัทตาม (5) ถือหุนรวมกันเกนิ

กวารอยละสามสิบของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทนัน้ 

 (7)  นิติบุคคลที่บุคคลตามมาตรา 246 และมาตรา 247 สามารถมอีํานาจในการจัดการในฐานะเปนผูแทนของนติิบุคคล 
7  ความสัมพันธทางธุรกิจ หมายรวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการการเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับ

สินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวย การรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึง

พฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่งตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ 

หรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไปแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ที่

เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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หุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวา 2 ป 

(7)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

ถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

(8)  ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ยอยหรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ

ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(9)  ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (9) แลวกรรมการอิสระ

อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการ

ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ได ทั ้งนี ้ นิยามกรรมการอิสระเปนไปตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูมีความรอบรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในดานธุรกิจนํ้ามัน 

ธุรกิจคาปลีก ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจระหวางประเทศ หรือธุรกิจที่เกี ่ยวของอื่นๆ อาทิ สํารวจและผลิต

ปโตรเลียม โรงไฟฟา พลังงานทดแทน เปนตน ดานบัญชีและการเงิน ดานการบริหารจัดการ ดานกฎหมาย 

ดานการพัฒนาองคกรและนวัตกรรม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ดานสังคม สิ่งแวดลอมและ

ความปลอดภัย ดานบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ ซ่ึงมีกรรมการบริษัทอยางนอย 1 คน เปนผูมีความรู

ความเชี ่ยวชาญดานบัญชีและการเงิน และมีกรรมการที ่ไมไดเปนผู บริหารอยางนอย 1 คน เปนผู มี

ประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู   

4. ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระและตองมิใชบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัท

บางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ รวมถึงไมดํารงตําแหนงในคณะอนุกรรมการที่ไดจัดตั้งข้ึน 

เพื่อใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาที่และการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ กรณีประธานกรรมการไมใชกรรมการ

อิสระตองมีกรรมการอิสระมากกวากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด หรือแตงตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งรวม

พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

5. กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศเพื่อความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยมองคกร ลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดี และขอมูลอ่ืนท่ีจําเปนและเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

6. กรรมการตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และเขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เกี่ยวกับกรรมการอยางนอย 1 หลักสูตรอันไดแก หลักสูตร Director 
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Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือเทียบเทา 

เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีอยางสม่ําเสมอ 

 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. มีคุณสมบัติที ่ไมขัดตอกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2554 เรื่อง การแตงตั้งขาราชการระดับสูงหรือบุคคล

ดํารงตําแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจหลายแหง ขอบังคับของบริษัทฯ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดีของบริษัทฯ 

2. มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประวัติการทํางานท่ีดี 

3. มีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

4. มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพอ สําหรับผูท่ีเคยเปนกรรมการ

มากอนตองพิจารณาถึงการมีสวนรวมและผลการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการท่ีผานมา 

5. ไมเปนขาราชการการเมือง สมาชิกสภาผูแทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาทองถิ่น หรือผูบริหาร

ทองถ่ิน เจาหนาท่ีหรือผูดํารงตําแหนงใดในพรรคการเมือง  

 

การสรรหากรรมการ 

การสรรหากรรมการนั ้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที ่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ  

มีประวัติการทํางานท่ีดี และมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดี

ตอองคกร สามารถอุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพอ อันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ 

ยังคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทําตารางความรูความ

ชํานาญ (Board Skills Matrix) เพื่อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะ

จําเปนที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตาม

กลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะใชฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) เปนสวนประกอบในการสรรหากรรมการใหม โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สรางความมั่นใจ

ใหแกผูถือหุน 

 

ความหลากหลายของกรรมการ 

การสรรหากรรมการจะคํานึงถึงประโยชนของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทในดานตางๆ ซ่ึง

รวมถึงประวัติการศึกษา ประสบการณในวิชาชีพ ทักษะและความรู โดยไมไดจํากัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ 

ศาสนา หรือความแตกตางอ่ืนใด 
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บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอผูถือหุน 

(Accountability to Shareholders) 

2. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการ

อยางยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

2.1 คณะกรรมการควรเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําที่ตองกํากับดูแลให

องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

(1)  การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

(2)  การกําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

2.2 ในการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั ่งยืน คณะกรรมการควรกํากับดูแลกิจการใหนําไปสู ผล 

(governance outcome) อยางนอย ดังตอไปนี้ 

(1) สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(competitiveness and performance with long-term perspective) 

(2)  ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

(ethical and responsible business) 

(3)  เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม (good corporate 

citizenship) 

(4) สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) 

2.3 คณะกรรมการมีหนาท่ีดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง 

(duty of care) และซ่ือสัตยสุจริตตอองคกร (duty of loyalty) และดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตาม

กฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน 

2.4 คณะกรรมการควรเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขต

การมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหกรรมการผู จัดการใหญและฝายจัดการอยางชัดเจน 

ตลอดจนติดตามดูแลใหกรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 

3. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation) 

3.1 คณะกรรมการควรกําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ (objectives) 

เปนไปเพื่อความยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ 

ลูกคาผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 
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3.2 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหม่ันใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปาน

กลาง และ/หรือประจําปของกิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ

โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ปลอดภัย 

4. เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

4.1 คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด

องคประกอบ สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระ ที่เหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักท่ีกําหนดไว 

4.2 คณะกรรมการควรเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหม่ันใจวา องคประกอบและ

การดําเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

4.3 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน

เพ่ือใหไดคณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบท่ีกําหนดไว 

4.4 ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาใหโครงสรางและ

อัตราคาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรให

ดําเนินงานตามเปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

4.5 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลา

อยางเพียงพอ 

4.6 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของ

บริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง 

รวมท้ังบริษัทยอยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 

4.7 คณะกรรมการควรจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดยอย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ี

ตอไปดวย 

4.8 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

บทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน

สนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการ

อยางสม่ําเสมอ 

4.9 คณะกรรมการควรดูแลใหม่ันใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรยีบรอยสามารถ

เขาถึงขอมูลที่จําเปน และมีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ที่มีความรูและประสบการณท่ี

จําเปนและเหมาะสม ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื ่อสนับสนุนการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการ  
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5. สรรหาและพัฒนาผู บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management) 

5.1 คณะกรรมการควรดําเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและผูบริหาร

ระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสู

เปาหมาย 

5.2 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

5.3 คณะกรรมการควรเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและ

การดําเนินงานของกิจการ 

5.4 คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ

และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

6. สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 

Business) 

6.1 คณะกรรมการควรใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไป

กับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผูท่ีเก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

6.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม และสะทอนอยูในแผนดําเนินการ (operational plan) เพื่อใหมั่นใจไดวา ทุกฝายของ

องคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (strategies) ของ

กิจการ 

6.3 คณะกรรมการควรดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

6.4 คณะกรรมการควรจัดใหมีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องคกร ที่สอดคลองกับความตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน

การเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

7. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 

7.1 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ี

จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวของ 

7.2 คณะกรรมการตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและ

อิสระ 
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7.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบรษัิท

กับฝายจัดการ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน 

ขอมูลและโอกาสของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผูท่ีมีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม

สมควร 

7.4 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันท่ีชัดเจน

และสื่อสารในทุกระดับขององคกรและตอคนนอกเพ่ือใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

7.5 คณะกรรมการควรดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

8. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

8.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผย

ขอมูลสําคัญตาง ๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ี

เก่ียวของ 

8.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระ

หนี้ 

8.3 ในภาวะท่ีกิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการควรม่ันใจได

วา กิจการมีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ท้ังนี้ภายใต

การคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

8.4 คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

8.5 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธท่ีทํา

หนาที่ในการสื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยาง

เหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

8.6 คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

9. สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) 

9.1 คณะกรรมการควรดูแลใหม่ันใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท 

9.2 คณะกรรมการควรดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มี

ประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

9.3 คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไป

อยางถูกตองและครบถวน 

10. เก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีลวงรูจากการปฏิบัติหนาท่ี และไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนหรือ

ผูอื่นในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอยในกลุมบริษัทบางจากซึ่งเปนบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ หรือกระทําการใดๆ โดยตนเองหรือมอบให

บุคคลอ่ืนกระทําการเพ่ือหาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืน หรือเพ่ือประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ 



 

30 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (ปรับปรุงคร้ังที่ 20) 

รวมถึงงดซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอยในกลุมบริษัทบางจากซึ่งเปนบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยาง

นอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 วัน 

 เมื่อมีเหตุการณที่มีขอมูลภายในที่อาจมีผลตอราคาหลักทรัพย บริษัทฯ จะจัดทํารายชื่อบุคคลวงใน 

(Insider List) และกําหนดชวงเวลาหามซื้อขายหลักทรัพย (Blackout Period) ของบริษัทฯ และ/หรือ 

บริษัทยอยในกลุ มบริษัทบางจากซึ ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและ

ตางประเทศ  และ/หรือบริษัทที่คาดวาจะทําธุรกรรมรวม (Target Company) ที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ โดยผูที่ทราบขอมูลภายในตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพย

ดังกลาว จนกวาจะพนระยะเวลาอยางนอย 1 วันนับแตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้นสูสาธารณะท้ังหมดแลว 

11. กรรมการท่ีมีความประสงคซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอยในกลุมบริษัทบางจากซ่ึงเปน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ ตองแจงความประสงคใหส วน

เลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบลวงหนาอยางนอย 1 วัน  

12. รายงานการถือหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนาของบริษัทฯ ของตน คูสมรสหรือผูท่ีอยูกินดวยกันฉัน

สามีภริยา และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลขางตนเปน ผูถือหุนเกินรอยละ 30 

ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน 

และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เม่ือมีกรณีดังตอไปนี้ 

 ตนหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอย 

 ตนหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

13. กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได

ไมเกิน 2 บริษัท โดยไมกระทบการดํารงตําแหนงในปจจุบันของกรรมการ ท้ังนี้ ไมรวมถึงการดํารงตําแหนง

ของกรรมการที่เปนผูบริหาร สามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทที่อยูในกลุมบริษัทบางจากไดไม

จํากัด 

 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ ซ่ึงเปนผูนําของคณะกรรมการบริษัท 

1. กํากับ ติดตาม และดูแลใหม่ันใจไดวาการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร  

2. กํากับดูแลใหมั่นใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรมและ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3. กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัทบางจากและ

กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ และมีมาตรการท่ีดูแลใหเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 



 

31 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (ปรับปรุงคร้ังที่ 20) 

4. จัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกัน

อยางรอบคอบโดยท่ัวกัน  

5. สงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ การใหความสนใจกับทุกเรื่องที่นําสูที่ประชุม รวมถึง

ประเด็นการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

6. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ รวมถึงสนับสนุนการดําเนินงานของ

ฝายจัดการแตจะไมเขาไปมีสวนรวมในการบริหารงานปกติประจําวัน 

 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติ ในเรื่องตางๆ รวมถึง 

 วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรองคกรระยะสั้นและระยะยาว  

 แผนงานและงบประมาณประจําป  

 การลงทุน ดําเนินโครงการตางๆ ทําสัญญาท่ีสําคัญของบริษัทฯ และกลุมบริษัทบางจาก 

 การปรับโครงสรางการบริหาร  

 นโยบายการจายเงินปนผล  

 การประเมินผลการปฏิบัต ิงานของตนเองและประธานเจาหนาที ่บร ิหารกลุ มบริษัทบางจากและ 

กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ  

 การกําหนดคาตอบแทนประธานเจาหนาที ่บริหารกลุ มบริษัทบางจากและกรรมการผู จ ัดการใหญ/ 

ผูจัดการใหญ 

 การแตงตั้งกรรมการท่ีออกระหวางป การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 

 การกําหนดรายชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

 การแตงตั้งพนักงานตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญข้ึนไป 

 การแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการผูแทนในกลุมบริษัทบางจาก รวมถึงกําหนดแนวทางการกํากับดูแลบริษัท

ดังกลาว 

คณะกรรมการบริษัทดําเนินการรวมกับฝายจัดการ ในเรื่องดังตอไปนี้ 

 การกําหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย และแผนงานประจําป 

 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 การกําหนดอํานาจดําเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ 

 การกําหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบายและแผนการบริหารการ

จัดการบุคคล และนโยบายดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

 การดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงินมีความนาเชื่อถือ 

 

 



 

32 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (ปรับปรุงคร้ังที่ 20) 

คณะกรรมการบริษัทไมควรดําเนินการ ในเรื่องดังตอไปนี้ 

 เรื่องที่คณะกรรมการมอบหมายใหฝายจัดการเปนผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินการ กลาวคือ การจัดการ 

(Execution) ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย หรือแผนงานท่ีคณะกรรมการไดอนุมัติแลวตามกรอบนโยบาย

ที่กําหนดไวและติดตามดูแลผล โดยไมแทรกแซงการตัดสินใจหรือการทํางานของฝายจัดการ เวนแตมีเหตุ

จําเปน 

 เรื่องท่ีมีขอกําหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน 

 

ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญมีอํานาจและ

หนาที่หลักเกี่ยวกับการดําเนินกิจการและบริหารงานประจําวันของบริษัทตามที่คณะกรรมการจะมอบหมาย

และจะตองบริหารบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอยาง

เครงครัด ซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนอยางดีท่ีสุด 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง และตามความจําเปน โดยมี

กําหนดการประชุมและวาระการประชุมลวงหนาตลอดท้ังป  

2. กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนอยางนอย 2 

ครั้งตอป เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย 

และแจงใหประธานเจาหนาที่บริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญทราบ

ถึงผลการประชุม  

3. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท กําหนดใหสงหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุม

แกกรรมการหรือผูแทนของกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวนเพ่ือ

รักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ อาจแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้น  

4. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทแลวเสร็จภายใน 7 วันหลังการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทไดสอบทานความถูกตองกอนการรับรองรายงานการประชุมในการประชุมครั้ง

ถัดไป 

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งควรมีกรรมการเขารวมในที่ประชุมไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ

จ ํ านวนกรรมการท ั ้ งหมดและในการลงมต ิควรม ีกรรมการเข าร  วมประช ุมไม น  อยกว า  

3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

6. กรรมการบริษัทควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมทั ้งหมดใน 

แตละป (กรณีมีการประชุม 12 ครั้ง/ป ไมควรนอยกวา 9 ครั้ง) 

7. ประธานกรรมการเปนผูใหความเห็นชอบในการจัดเรื่องท่ีจะเขาวาระการประชุม โดยการปรึกษาหารือกับ

ฝายบริหาร ทั้งนี้ฝายบริหารจะพิจารณาคําขอของกรรมการบางทานที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่สําคัญเปนวาระ

การพิจารณาในการประชุมครั้งตอไป 
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8. กอนการพิจารณาวาระการประชุม กรรมการรายงานการมีสวนไดเสียและบันทึกไวในรายงานการประชุม 

โดยกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องที่พิจารณา ไมมีสิทธิออกเสียงและตองไมอยูในที่ประชุมในวาระ

ดังกลาว  

9. คณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากฝายจัดการท่ีไดรับมอบหมาย  

10. ในกรณีท ี ่จ ําเป น คณะกรรมการบร ิษ ัทสามารถขอความเห ็นท ี ่ เป นอ ิสระจากที ่ปร ึกษาหรือ 

ผูประกอบวิชาชีพภายนอกเก่ียวกับการดําเนินกิจการ โดยถือเปนคาใชจายของบริษัทฯ 

วาระการดํารงตําแหนง 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออก

ใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ซึ่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูก

เลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได แตทั้งนี้ ระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการที่เหมาะสมไมควรเกิน 3 

วาระติดตอกัน เวนแตกรรมการคนใด มีความเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงนานกวานั้น คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาความเปนอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผล

พรอมผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน กรรมการอิสระควรมีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป ติดตอกัน นับ

จากวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระครั้งแรกและในกรณีท่ีจะแตงตั้งกรรมการอิสระรายใด

ใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระตอไป ใหคณะกรรมการพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาว  

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย 

4. ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

5. ศาลมีคําสั่งใหออก 

 

การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง ท้ังในรูปแบบของการ

ประเมินตนเองรายบุคคลดวยตนเอง (Self-Evaluation) และแบบไขว (Cross-Evaluation) รวมถึงการ

ประเมินตนเองรายคณะ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปญหาสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติ

หนาท่ีตอไป  

2. คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีบรรทัดฐานท่ีจะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑโดยมีการ

ทบทวนปรับปรุงอยางตอเนื่อง รวมถึงเผยแพรหลักเกณฑ ขั้นตอนและผลการประเมินในรายงานประจําป

ของบริษัทฯ  
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ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกําหนดแนวทาง และประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยางนอยทุก ๆ 3 ป และเปดเผยการดําเนินการดังกลาวไวในรายงาน

ประจําป 

 

 การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ (คาตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมตอครั้งท่ีมาประชุม และโบนัส) สอดคลอง

กับกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ และอยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูใน

อุตสาหกรรม ประสบการณ ภาระหนาท่ีบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 

รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคนและมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน โดย

คาตอบแทนกรรมการเพียงพอท่ีจะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายและ

ทิศทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ กําหนด โดยมีกระบวนการท่ีโปรงใส สรางความม่ันใจใหแกผูถือหุน  

 

ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัท เรื่อง แผนการสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบร ิษ ัทด ู แลให ม ี แผนส ืบทอดต ําแหน  ง  (Succession Plan) เพ ื ่ อ เป นการ เตร ี ยม 

สืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญและ

ผู บริหารระดับสูง และใหประธานเจาหนาที ่บริหารกลุ มบริษัทบางจากและกรรมการผู จัดการใหญ/ 

ผูจัดการใหญรายงานผลการดําเนินงานตามแผนอยางนอยปละหนึ่งครั้ง  รวมถึงไดกําหนดนโยบายการสรร

หาประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญวา หากมีคุณสมบัติท่ี

เหมาะสม บุคคลภายนอกหรือพนักงานตั้งแตระดับผูอํานวยการอาวุโสขึ้นไปสามารถเขารับการคัดเลือกใน

ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญได เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุด  อีกทั้งมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาฯ เปนผูพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหา พัฒนา 

ประเมินผลประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ  หลักเกณฑและ

โครงสรางคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ  

คณะกรรมการบริษัทดําเนินการใหม่ันใจวาประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการ

ใหญ/ผู จัดการใหญและผูบริหารระดับสูงมีทักษะและคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสู

เปาหมาย โดยมอบหมายใหฝายบริหารดําเนินการแตงตั้ง “คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร” 

เพื่อทําหนาที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของผูบริหารระดับสูง โดยใหประธานเจาหนาท่ี

บริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญรายงานเปนประจําทุกป ถึงสิ่งท่ีไดทําไปใน

ระหวางป และควรพิจารณาควบคูกับแผนสืบทอดตําแหนง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดวางแนวทางการ

พัฒนาเพิ่มเติม โดยใหมีการหมุนเวียนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูง เพื่อใหมีความเขาใจ มี

ประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกรโดยรวม  
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คณะอนกุรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยทำ

หน้าที่ศึกษาและกลั่นกรองงานของคณะกรรมการบริษัท 
 

แนวปฏิบัติ 
 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเปนเครื่องมือสําคัญของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลองคกรที่ดี เพื่อให

ความม่ันใจวาการดําเนินการขององคกรเปนไปตามขอกําหนดและการปฏิบัติงานเปนไปตามจรรยาบรรณท่ี

พึงปฏิบัติ คงไวซ่ึงระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ โดยปราศจากการขัดแยงทางผลประโยชนและ

การทุจริต คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

องคประกอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไมนอยกวา 3 คน และมี

กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน เปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ

การเงินหรือตรวจสอบอยางเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

4. ใหหัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) ของบริษัทฯ เปนเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยกฎหมายอยาง 

ถูกตองและเพียงพอ  

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal  

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง  

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย นโยบาย ขอกําหนดของ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงรายการไดมา

และจําหนายไปซึ่งสินทรัพย ใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย ท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

5. สอบทานและพิจารณารวมกับฝายจัดการในเรื่องขอบกพรองสําคัญที่ตรวจพบและการสนองตอบจาก

ฝายจัดการ 
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6. มีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูที่เกี่ยวของภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี ่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบและ 

สอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท 
7. จัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 

เสนอคาตอบแทน และเสนอถอดถอนบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝาย

จัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละหนึ่งครั้ง  

9. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี และฝายตรวจสอบภายในใหมี

ความสัมพันธและเก้ือกูลกัน และลดความซ้ําซอนในสวนท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

10. พิจารณานโยบายการจางงานที่ไมใชงานตรวจสอบบัญชี จากสํานักงานสอบบัญชีเดียวกับผูสอบบัญชี

ของบริษัท  เพ่ือใหม่ันใจวาผูสอบบัญชีปฏิบัติหนาท่ีดวยความเปนอิสระ 

11. ใหความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงานตรวจสอบ  งบประมาณ แผนการฝกอบรม และอัตรากําลังของ 

ฝายตรวจสอบภายใน 

12. พิจารณา แตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของ หัวหนาผูบริหารงาน

ตรวจสอบภายใน  (The Chief Audit Executive)  รวมทั ้งพ ิจารณาความเปนอิสระของฝ าย

ตรวจสอบภายใน 

13. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี ่ยวของกับการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

14. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ไดแก  

(1) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายใน

ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไม

ดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงาน

วา มีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

15. สอบทานและใหความเห็น แบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น  โครงการแนว

รวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC)  
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16. ปฏิบัติการอื ่นใดตามที ่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

การประชุม  

1. ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 4 ครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงินรายไตรมาส 

และเรื่องอื่นๆ ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมเปนกรณีพิเศษ 

เพ่ือพิจารณาเรื่องจําเปนเรงดวนอ่ืนๆ ตามแตจะเห็นสมควร  

2.  ในการเร ียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใหประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคําสั ่งของประธานกรรมการตรวจสอบ สงหนังสือนัดประชุมไปยัง 

กรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวนจะแจงการนัด 

ประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  

3. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ 

จํานวนกรรมการตรวจสอบท่ีบริษัทฯ แตงตั้งจึงจะครบเปนองคประชุม  

4. ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการ 

ตรวจสอบท่ีมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม  

5. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออก 

เสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด  

6. กรรมการตรวจสอบซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  

7. การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจกระทําไดโดยไมตองมีการประชุมและมีผลสมบูรณเสมือน 

ไดมีการประชุมลงมติแลว เม่ือมตินั้นๆ กรรมการตรวจสอบไดลงลายมือชื่อรับรองไวทุกคน  

8. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

9. ใหประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูรายงานผลการประชุมตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราว 

ถัดไป เพ่ือทราบทุกครั้ง  

วาระการดํารงตําแหนง 

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป รวมทั้งการแตงตั้งเพิ่มและถอดถอนจาก

กรรมการตรวจสอบ 

2. กรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกไดตามที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นวาเหมาะสม 

3. กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเม่ือ 

  ครบกําหนดตามวาระ 

  พนจากการเปนกรรมการของบริษัทฯ 

  ลาออก 
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  ตาย 

  ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามขอบังคับนี้หรือตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรพัย

 แหงประเทศไทย 

  คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 

4. การลาออกของกรรมการตรวจสอบใหยื่นใบลาออก พรอมชี้แจงเหตุผลการลาออกตอประธานกรรมการ

บริษัทลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน และแจงใหกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทราบ 

5. ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการ

บริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนทดแทนบุคคลที่ลาออก โดยบุคคลที่ไดรับแตงตั้งจะอยูใน

ตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบที่ตนแทน พรอมแจงใหตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยทราบ 

คาตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน และนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณา 

 

2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

องคประกอบ 

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน ซึ ่งตองมี

กรรมการอิสระเกินกวาก่ึงหนึ่ง ท้ังนี้ ตองมีกรรมการอยางนอย 1 คน เปนผูท่ีมีความรูความสามารถหรือ

ความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล 

2. ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  

3. ใหคัดเลือกกรรมการ 1 คน ในคณะเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูที ่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย 

ประธานเจาหนาที่บริหารกลุมบริษัทบางจากและและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ รวมถึง

กําหนดวิธีการพัฒนา และ ประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการ

ผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ 

2. ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการชุดยอย  

ประธานเจาหนาที่บริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ  รวมถึงกรรมการ

ในบริษัทยอยของบริษัท บางจากฯ ที่เปนบริษัทจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพยทั้งในและตางประเทศ 

ซึ ่งบริษัท บางจากฯ มีสิทธิเสนอชื่อตามสัดสวนการถือหุ น ไมวาจะเปนกรรมการผู แทนหรือมิใช

กรรมการผูแทนตอคณะกรรมการบริษัท   
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3. กําหนดหลักเกณฑหรือวิธ ีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และ 

ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ   

4. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเห็นชอบและ

นําเสนอตอผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณาเสนอคาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/

ผูจัดการใหญตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

6. ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัทบางจากและ

กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญเปนประจําทุกปและรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

7. ปฏิบัติตามหนาท่ี ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนง 

1. กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  

2. กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนที่พนตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งตอไปไดอีกวาระ

หนึ่งตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม 

3. ในกรณีที่กรรมการพนสภาพจากการเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนและ/หรือกรรมการ

บริษัท ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งกรรมการอ่ืนทดแทนกรรมการซ่ึงพนสภาพฯ ดังกลาว โดย

มีวาระการดํารงตําแหนง ไดเพียงเทาวาระท่ียังคงเหลืออยูของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ซ่ึงตนแทน 

 

คาตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ

นําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาตอไป 

 

3.  คณะกรรมการยุทธศาสตร ทรานสฟอรเมช่ัน และบริหารความเส่ียง 

องคประกอบ 

1. คณะกรรมการยุทธศาสตร ทรานสฟอรเมชั่น  และ บริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการ ไมนอย

กวา 3 คน ซึ่งอยางนอย 1 คนตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ตองมีกรรมการอยางนอย 1 คน มีความรู

ความชํานาญทางดานยุทธศาสตร และ 1 คน มีความรูความชํานาญทางดานบริหารความเสี่ยง  

2. บุคคลภายนอกสามารถเขารวมเปนกรรมการได หากมีคุณสมบัติตามเกณฑท่ีกําหนด 

3. ใหประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญเปนกรรมการและเลขานุการ 

4. ใหประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน / รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานบัญชีและการเงิน, ประธาน

เจาหนาที่ปฏิบัติการ-โรงกลั่น / รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจโรงกลั่นและการคานํ้ามัน,  
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รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานยุทธศาสตรและพัฒนาธุรกิจใหมกลุมบริษัทบางจากเขารวมประชุม

ตามความเหมาะสม 

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณากลั่นกรองงานยุทธศาสตรองคกรของกลุมบริษัทบางจาก และผลการดําเนินการตามยุทธศาสตร

องคกรเชิงรุก รวมถึงการติดตาม ใหคําแนะนํา คําปรึกษาแกฝายจัดการ ในมิติของแผนการดําเนินงาน

ทางยุทธศาสตรที ่สําคัญ โดยครอบคลุมและไมจํากัดเพียงการแสวงหาโอกาสในการเติบโต การ

ปฏิบัติการที่เปนเลิศ การเปลี่ยนแปลงโครงสราง ศักยภาพองคกร วัฒนธรรมองคกรเพื่อสนับสนุนการ

เติบโตและสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูบริหารอยางยั่งยืน โดยใหสอดคลองและคํานึงถึงปจจัยทั้งภายนอก 

ภายใน โอกาสและเปนไปตามยุทธศาสตรและ แนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณากลั่นกรองงานดานการลงทุน การบริหารพอรตโฟลิโอเชิงรุก โอกาสในการลงทุนและการ

จําหนายเงินลงทุน โดยคํานึงถึงอัตราการสวนทางการเงิน ผลตอบแทนและความเสี่ยงในการลงทุนท่ี

เหมาะสม เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงติดตามผลของโครงการลงทุน และการจําหนาย

เงินลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ  

3. พิจารณากลั่นกรองงานดานการเปลี่ยนแปลง (transformation) รวมถึงงานดานนโยบายและเรื่องอื่นๆ 

ที่ไมอยูภายใตความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยอื่นใด ซึ่งรวมถึงแผนการดําเนินงาน การ

บริหารความเสี ่ยง งบประมาณ รวมทั ้งติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามทิศทาง 

ว ัตถุประสงค ว ิส ัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย กลยุทธ  และแผนการดําเนินงานตามท่ี

คณะกรรมการกําหนด และเปนไปตามกฎระเบียบตางๆ ของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

4. พิจารณากําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร เปาหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร และกลั่นกรองความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของกับ การลงทุน การเปลี่ยนแปลง และผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อใหองคกรเติบโตอยาง

ยั่งยืน รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติกรอบการ บริหารความเสี่ยงทั้งองคกรรวมทั้งกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงที่สอดคลองกับแผนกลยุทธการดําเนินงานของกลุมบริษัทบางจากและ สภาพแวดลอม และ

ใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  (Risk Appetite) รวมถึง พัฒนาระบบการจัดการ บริหารความ

เสี่ยงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

5. ทบทวนความเสี่ยงของบริษัท พรอมกับติดตามการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรอยางสม่ําเสมอ เพ่ือให

มั่นใจวาการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปตามแนวทางควบคุมความเสี่ยง และกลยุทธของกลุมบริษัท

บางจาก รวมถึง สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององคกร 

6. พิจารณาโครงสรางองคกรตั้งแตระดับสายงานข้ึนไป รวมถึงกรอบอัตรากําลัง หนาท่ีและความรับผิดชอบ

และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ โครงสรางการบริหารจัดการดานการบริหารงานบุคคลตั้งแตระดับผูชวยกรรมการ

ผูจัดการใหญขึ ้นไป (ยกเวน การขึ้นเงินเดือน การจายโบนัส และ การโยกยายพนักงานระดับผูชวย
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กรรมการผูจัดการใหญ) เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหพิจารณาอนุมัติ และดําเนินการตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

7. พิจารณาวาจางท่ีปรึกษา ผูเชี่ยวชาญ ภายนอก เพ่ือใหขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ หรือดําเนินการใดใน

กรณีท่ีจําเปน 

8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9. ประธานกรรมการยุทธศาสตร ทรานสฟอรเมชั่น และ บริหารความเสี่ยง เปนผูรายงานผลการประชุมตอ

คณะกรรมการบริษัท ในคราวถัดไป 

วาระการดํารงตําแหนง 

1. กรรมการยุทธศาสตร ทรานสฟอรเมชั่น และบริหารความเสี่ยง มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  

2. กรรมการยุทธศาสตร ทรานสฟอรเมชั่น และบริหารความเสี่ยง ที่พนตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการ

แตงตั้งตอไปไดอีกวาระหนึ่งตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม 

3. ในกรณีท่ีกรรมการพนสภาพจากการเปนกรรมการยุทธศาสตร ทรานสฟอรเมชั่น และบริหารความเสี่ยง 

และ/หรือกรรมการบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งกรรมการอื่นทดแทนกรรมการซ่ึง 

พนสภาพฯ ดังกลาว โดยมีวาระการดํารงตําแหนง ไดเพียงเทาวาระที่ยังคงเหลืออยูของกรรมการ

ยุทธศาสตร ทรานสฟอรเมชั่น และบริหารความเสี่ยง ซ่ึงตนแทน 

คาตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการยุทธศาสตร ทรานสฟอรเมชั่น และ 

บริหารความเสี่ยง ตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอที่ประชุม 

ผูถือหุนเพ่ือพิจารณา 

 

4. คณะกรรมการกํากับดูแลความย่ังยืนและบรรษัทภิบาล 

องคประกอบ 

1. คณะกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลประกอบดวยกรรมการบริษัทไมนอยกวา 3 คน  

ซึ่งตองมีกรรมการอิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ ตองมีกรรมการอยางนอย 1 คน มีความรูความเขาใจใน

ดานความยั่งยืนและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากล 

2. ประธานกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลตองเปนกรรมการอิสระ 

3. ใหประธานเจาหนาที่บริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญเปนกรรมการ

และเลขานุการ 

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

 ดานบรรษัทภิบาล 

1. เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตอคณะกรรมการบริษัท 
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2. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการเพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี 

3. ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลและเสนอแนะตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 

4. มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

5. ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ดานความยั่งยืน 

1. เสนอแนวปฏิบัติดานการพัฒนาความยั่งยืนแกคณะกรรมการบริษัท 

2. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการเพ่ือใหเปนไปตามแนวทางการพัฒนา

ดานความยั่งยืน 

3. ทบทวนแนวปฏิบัติดานการพัฒนาความยั่งยืน โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลและเสนอแนะตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่องและตอบสนองตอความตองการของ

ผูมีสวนไดเสีย 

4. มอบนโยบายดานการพัฒนาความยั่งยืนใหคณะกรรมการดานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

5. ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนง 

1.  กรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  

2. กรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลท่ีพนตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งตอไปไดอีก

วาระหนึ่งตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม 

3. ในกรณีที่กรรมการพนสภาพจากการเปนกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลและ/หรือ

กรรมการบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งกรรมการอื่นทดแทนกรรมการซึ่งพนสภาพฯ 

ดังกลาว โดยมีวาระการดํารงตําแหนงไดเพยีงเทาวาระที่ยังคงเหลืออยูของกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืน

และบรรษัทภิบาลซ่ึงตนแทน  

คาตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน และนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณา 

  



 

43 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (ปรับปรุงคร้ังที่ 20) 

 3.2 การบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้การดำเนินงาน

บรรลตุามวัตถุประสงค์ รวมถึงปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง และลดความเสีย่ง

ด้านการทุจริต  โดยมีระบบการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบที่มีช่วยให้

บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

 

แนวปฏิบัต ิ

 

1. การบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ ไดมีการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกรอยางตอเนื่องเพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ สามารถบรรลุเปาหมายท่ี

กําหนดไวและเพิ ่มความสําเร็จในการดําเนินงานตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที ่ด ี รองรับตอ

สภาพแวดลอมทางธุรกิจในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและแขงขันสูง โดยมีคณะกรรมการยุทธศาสตร 

ทรานส ฟอร  เมช ั ่น และบร ิหารความเส ี ่ยง (Strategy, Transformation and Risk Management 

Committee : STAR) ซ่ึงประกอบดวยกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง ทําหนาท่ีกําหนดแนวทางการ

บริหาร พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรที่มีประสิทธิภาพ ผลักดันใหเกิดความรวมมือจากทุก

ระดับขององคกรและควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงโดยรวมใหอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้ครอบคลุม

ความเสี่ยงทางกลยุทธ การปฏิบัติการ การบริหารการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ และความ

เสี่ยงสําคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ยังไดทบทวนปรับปรุง “คูมือ

การบริหารความเสี่ยง” เปนประจําเพื่อใหมีความทันสมัยอยูเสมอและใชเปนแนวปฏิบัติในการสรางความ

เขาใจรวมกันของผูเก่ียวของทุกฝาย  

 

2. การควบคุมภายใน 

การควบคุมภายในขององคกร ประกอบดวยกรรมการและหนวยงานท้ังหมดในองคกร โดยมีคณะกรรมการ

พัฒนาและสงเสริมการควบคุมภายใน (Internal Control Committee) ทําหนาท่ีกํากับดูแลใหมีระบบการ

ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินและการ

บัญชี และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ ฯลฯ ซึ่งทํารายงานขอมูลการดําเนินการตอ

คณะกรรมการยุทธศาสตร ทรานสฟอรเมชั่น และบริหารความเสี่ยง (Strategy, Transformation and 

Risk Management Committee : STAR) ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายกฎหมายและกํากับองคกร ทํา

หนาที่ประสานงาน ประเมินผล ใหมีการดําเนินการตามแผนพัฒนาระบบการควบคุมภายในขององคกร 

โดยดําเนินการเพื่อพัฒนา ตรวจสอบ และประเมินผลระบบควบคุมภายใน รวมถึงเปนผูประสานงานและ

สนับสนุนพนักงานและหนวยงานตางๆ ในการดําเนินตามกระบวนการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ
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อยางตอเนื่อง ท้ังนี้ ผูบังคับบัญชาระดับผูจัดการสวนทุกคนมีหนาท่ีรับผิดชอบระบบการควบคุมภายในของ

สวนงาน 

3. การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายในเปนสิ่งที่จําเปนและสําคัญในการบริหารงานขององคกร เนื่องจากการตรวจสอบ

ภายในถือเปนสวนหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ชวยใหผูถือหุน คณะกรรมการบริษัท และฝายบริหาร

เกิดความม่ันใจไดวาระบบการควบคุมภายในท่ีองคกรกําหนดข้ึน สามารถชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายท่ีวาง

ไวได บริษัทฯไดจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานอิสระ ทําหนาที่ใหคําปรึกษาและตรวจสอบ

ระบบการควบคุมภายในที ่มี วามีการปฏิบัติจริงอยางเหมาะสมและสมํ ่าเสมอ รวมทั ้งตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนด กฎ ระเบียบท่ีมี ชวยคนหาขอบกพรอง จุดออน

และใหคําแนะนําในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีโครงสราง

หนวยงานที่ทําใหฝายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานไดอยางอิสระ โดยสามารถรายงานตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดตลอดเวลา  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดใหมีการหมุนเวียนผูสอบบัญชี 

(AUDITOR ROTATION) ในกรณีที่ผูสอบบัญชีรายใดปฏิบัติหนาที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดง

ความเห็นตองบการเงินของบริษัทมาแลว 7 รอบปบัญชีไมวาจะติดตอกันหรือไมโดยบริษัทจะแตงตั้ง

ผูสอบบัญชีรายนั้นเปนผูสอบบัญชีของบริษัทได เมื่อพนระยะเวลาอยางนอย 5 รอบปบัญชีติดตอกัน 

ท้ังนี้ เปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 75/2561 
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 3.3 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยใช้สิทธิผ่านการแต่งต้ังกรรมการเพื่อทำหน้าที่แทน

ตนและมสีิทธิตัดสนิใจเก่ียวกับการเปลีย่นแปลงทีส่ำคัญ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทตระหนัก

และให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิและจะไม่กระทำการ

ใดๆ อันเป็นละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 

แนวปฏิบัต ิ

 

1. สนับสนุนและสงเสริมใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิพ้ืนฐานซ่ึงรวมถึง 

 สิทธิซ้ือขายและโอนหุน และสิทธิในสวนแบงกําไร 

 สิทธิไดรับสารสนเทศท่ีเพียงพอทันเวลา 

 สิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน  

2. ในการประชุมผูถือหุน ใชเกณฑวันกําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาพิจารณา

เอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากข้ึน 

3. จัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระการประชุมผูถือหุน พรอมแนบรายงานประจําป 

และหนังสือมอบฉันทะ ซ่ึงมีคําชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลักฐานท่ีตองใชในการมอบฉันทะ ประกอบ

กับเอกสารการประชุม 

4. เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่ตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงลวงหนา ในประเด็นเกี่ยวกับระเบียบวาระท่ี

นําเสนอของการประชุมผูถือหุน ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีความรับผิดชอบในการเขาประชุม 

เพ่ือตอบคําถามแกผูถือหุน 

5. สนับสนุนใหผูถือหุนประเภทนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุน โดยเจาหนาที่นักลงทุนสัมพันธจะ

ติดตอสอบถามเก่ียวกับประเด็นตามวาระการประชุม และรวบรวมหนังสือมอบฉันทะลวงหนา   

6. อํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ในวันประชุมผูถือหุน 

 สํารองท่ีจอดรถไวอยางเพียงพอ และจัดรถรับสงผูถือหุนบริเวณสถานีรถไฟฟา (ถามี) 

 ใชระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็ว  

 ใชโปรแกรมการจัดประชุมผูถือหุนในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเพื่อใหมีประสิทธิภาพและ

ความโปรงใส 

7. จัดใหมีคนกลางทําหนาที ่ดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและ

ขอบังคับบริษัทฯ 



 

46 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (ปรับปรุงคร้ังที่ 20) 

8. กอนการประชุม จัดใหมีการชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงเพือ่ลงมติในแตละ

ระเบียบวาระ รวมถึงขอตัวแทนผูถือหุนรวมเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง  

9. ระหวางการประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถาม 

รวมถึงบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม 

10. ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ผูถือหุนสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล โดยใหผูถือหุนคนหนึ่งมี

คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

11. ภายใตบทบัญญัติของกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ผูถือหุนสามารถขอใหคณะกรรมการบริษัทเพ่ิม

เรื่องในวาระการประชุม รวมถึงขอคําอธิบายและแสดงความเห็นของตนไดอยางเหมาะสม 

12. หลังการประชุม ผูถือหุนสามารถเขาถึงมติที่ประชุมและผลคะแนนแตละวาระผานชองทางของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซตของบริษัทฯ รวมถึงรายงานการประชุมจะเผยแพรผาน

ชองทางของตลท.  เว็บไซตของบริษัทฯ และนําสงใหผูถือหุนซ่ึงแสดงความเห็นในท่ีประชุม  
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2. ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 

ผู้ถือหุ้นทุกรายพึงได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะ

กำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิข้ันพ้ืนฐานเท่าเทียมกัน 

 

แนวปฏิบัต ิ

 

1. ผูถือหุนจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม รวมถึงไดรับสารสนเทศที่จําเปนเพียงพอและทันเวลาจาก

บริษัทฯ  

2. ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุนที่ตนมี และมีความเทาเทียมกันในสารสนเทศเกี่ยวกับ

บริษัทฯ 

3. ผูถือหุนสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการ เปนการลวงหนากอนวัน

ประชุมผูถือหุน ตามแนวทางท่ีบริษัทฯ กําหนด  

4. ผูถือหุนสามารถติดตอกับกรรมการอิสระในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับสิทธิของตนไดโดยตรงผานทาง Email: 

ico@bangchak.co.th  

5. บริษัทฯ เผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและสารสนเทศที่เกี่ยวของผานเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนา

กอนวันประชุม 28 วันและจัดสงเอกสารใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุม 21 วัน 

6. บริษัทฯ สนับสนุนใหผู ถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะที่สามารถกําหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได 

ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการอิสระเปนทางเลือกใหผูถือหุนมอบฉันทะในการประชุมผูถือหุน 

7. ผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการท่ีผูถือหุนสามารถ

เลือกตั้งไดเปนรายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนมีตอการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน   

8. กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีพิจารณา ไมมีสิทธิออกเสียงและตองไมอยูในท่ีประชุมในวาระดังกลาว 

9. กรรมการและพนักงานมีหนาที่เก็บรักษาขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ และการไมหาประโยชนใหแก

ตนเองหรือผูอ่ืนโดยอาศัยขอมูลความลับของบริษัทฯ  

  

mailto:ico@bangchak.co.th


 

48 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (ปรับปรุงคร้ังที่ 20) 

 3.4 บทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั ่นที ่จะดูแลผู้มีส ่วนได้เสียตามสิทธิที ่มีตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง ซ่ึง

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มกีระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมอืระหว่างบริษัทฯ 

กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ

ต่อไป   

 

แนวปฏิบัต ิ

 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึงเคารพหลักสิทธิ

มนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม เพื่อใหมั่นใจวาสิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับการคุมครอง

และปฏิบัติดวยดี รวมถึงจัดใหมีชองทางในการสื่อสารสอดคลองกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และชองทางการแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียนจากพนักงานและผูมีสวนไดเสียอ่ืนเพ่ือให ผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแล

ผลประโยชนของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1. ความรับผิดชอบตอผูถือหุน 

มุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได และแนวแนในการสรางงานสรางกิจการใหมีฐานะ

ทางการเงินที่มั่นคงอยางยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลคาหุนสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมถึงจัดใหมีชองทางติดตอผาน

เว็บไซตและนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ  

2. ความรับผิดชอบตอพนักงาน 

ปฏิบัติอยางเปนธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชนโดยไมมีการกีดกันทางเพศ กําหนดคาตอบแทน สวัสดิการ

และผลประโยชนอื่นที่เหมาะสมเปนธรรมไมนอยกวาที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ คาตอบแทนอิงตามระดับผล

การประเมินการปฏิบัติงานและสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

เทียบเคียงกับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกันได อีกทั้งจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ดูแลสุขภาพอนามัย

และสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัย อบรมใหความรู  พัฒนาศักยภาพและสงเสริม

ความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสการพัฒนาทักษะการทํางานในดานอ่ืน  

3. ความรับผิดชอบตอลูกคา  

มุงมั่นพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑและการบริการเพื่อใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด 

โดยคํานึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย รวมถึงใหขอมูลผลิตภัณฑและการบริการอยางถูกตองเพียงพอโดยไม

กลาวเกินจริงอันเปนเหตุใหเกิดความเขาใจผิด พรอมทั้งเก็บรักษาขอมูลของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือ

ประโยชนโดยมิชอบ   
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4. ความรับผิดชอบตอคูคา  

มีจรรยาบรรณในการจัดซื้อจัดจางและเงื่อนไขสัญญาที่เปนธรรม ใหความรูและพัฒนาศักยภาพในการผลิต

และใหบริการท่ีไดมาตรฐาน ดูแลและติดตามใหคูคาเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงสนับสนุนใหคูคาเขารวมเครือขายการตอตานคอรรัปชัน และ

พัฒนานวัตกรรมท่ีสรางประโยชนรวมกัน 

5. ความรับผิดชอบตอคูแขงทางการคา 

ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมและโปรงใส แขงขันอยางเปนธรรม ไมเอาเปรียบคู แขงทางการคาและ 

ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับโดยวิธีการที่มิชอบ รวมถึงไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการ

กลาวหาในทางราย รวมถึงการตอตานการแขงขันที่ไมเปนธรรม การสงเสริมการแขงขันโดยเสรี ไมกระทํา

การใดๆ เพ่ือกอใหเกิดการบิดเบือนราคาตลาด ซ่ึงกอใหเกิดผลเสียตอผูบริโภค 

6. ความรับผิดชอบตอเจาหนี้  

ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบและโปรงใส ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนดของสัญญาและ

พันธะทางการเงินอยางเครงครัดโดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขคํ้าประกัน การบริหารเงินทุนและการชําระหนี้ 

ตลอดจนไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง อันจะทําใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย กรณีท่ีไม

สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนว

ทางแกไข 

7. ความรับผิดชอบตอภาครัฐ 

ดําเนินธุรกิจโดยใหความสําคัญกับภาครัฐ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของอยาง

เครงครัด รวมถึงสนองตอบนโยบายของภาครัฐตามความจําเปนเหมาะสมโดยสอดคลองกับแนวทางการ

ดําเนินธุรกิจ 

8. ความรับผิดชอบตอเพ่ือนบานรอบโรงกล่ัน สังคมและส่ิงแวดลอม 

ดูแลและพัฒนาความเปนอยูที่ดีของเพื่อนบานรอบโรงกลั่นและสังคมโดยนําความรูและประสบการณทาง

ธุรกิจมาสรางประโยชนอยางเปนรูปธรรม รวมถึงใหความสําคัญกับระบบการจัดการดานความปลอดภัย อา

ชีวอนามัย สิ่งแวดลอมและพลังงานซ่ึงถือเปนสวนหนึ่งของธุรกิจ  
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 3.5 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

 

บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและมิใช่ทางการเงินอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมและน่าเช่ือถือ 

 

แนวปฏิบัต ิ

 

ขอบเขตนโยบาย (Scope of Content)   

นโยบายการเปดเผยขอมูลนี้เปนสวนหนึ่งของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทฯ มุงมั่นในการให

ขอมูลทางการเงินและมิใชทางการเงินอยางเทาเทียมกันแกผูถือหุน สถาบันการเงิน บริษัทหลักทรัพย นักลงทุน 

รวมไปถึงผูที่ตองการใชขอมูลและสาธารณชนทั่วไป โดยใหความสําคัญอยางที่สุดในการสื่อสารอยางโปรงใส 

ถูกตอง ครบถวน ทันเวลาและสม่ําเสมอ เก่ียวกับขอมูลในอดีตและการสรางมูลคาในอนาคต ไมเลือกปฏิบัติตอ

ขอมูลทั้งในดานบวกหรือดานลบ แตบริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความจําเปนในการเก็บความลับทางธุรกิจ

เกี่ยวกับขอมูลทางธุรกิจที่สําคัญและกลยุทธในการดําเนินงาน ทั้งนี้นโยบายนี้จะสอดคลองกับหลักเกณฑและ

ขอกําหนดการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

นโยบายการเปดเผยขอมูลนี้ครอบคลุมถึงทุกวิธีที่บริษัทฯ ใชในการสื่อสาร เชน รายงานประจําป รายงานผล

การดําเนินงานรายไตรมาส ขาว เอกสารแถลงขาว จดหมายถึงผูถือหุน เว็บไซตของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังรวม

ไปถึงการพูดโดยวาจาทั้งการประชุมหรือโทรศัพทกับนักวิเคราะหและนักลงทุน  การใหขอมูลผานทางเว็บไซต 

หรือสื่ออื่นๆ การใหสัมภาษณกับสื่อมวลชน และการแถลงขาว เปนความมุงมั่นของบริษัทฯ ที่จะใหนโยบายนี้

ใชกับบุคคลที่มีผลตอการบริหารงานของบริษัทฯ (ตามที่ระบุในกฎหมาย) และสนับสนุนใหบุคคลเหลานั้นใช

นโยบายนี ้

 

ผูมีหนาท่ีใหขอมูล (Authorized Spokesperson) 

บริษัทฯ จะสื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห ผูเกี่ยวของในการลงทุน และผูถือหุนผานผูแทนบริษัทฯ ที่ไดรับ

มอบหมาย ไดแก ผูอํานวยการท่ีดูแลหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ โดยมีหนาท่ีหลักในการติดตอประสานงานกับ

นักวิเคราะห นักลงทุน และบุคคลอ่ืนๆ ท่ีตองการขอมูลทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และ

ธุรกรรมใดๆ ท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ   
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ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ และ/หรือรองกรรมการ

ผูจัดการใหญ บัญชีและการเงิน อาจมอบหมายใหกับผูบริหารระดับสูง และ/หรือผูใดในการใหการสัมภาษณ

และสื่อสารขอมูลกับสื่อสารมวลชนโดยมีขอบเขตอยูในเรื่องที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน รวมไปถึงกิจการท่ี

เก่ียวของ ขอมูลท่ัวๆไป และขอมูลดานการเงินในอดีต และเรื่องเก่ียวกับกิจกรรมการประชาสัมพันธ แตบุคคล

เหลานี้ไมไดรับสิทธิในการสื่อสารกับนักวิเคราะห หรือ ผูที่เกี่ยวของในการลงทุน  ทั้งนี้พนักงานอื่นจะไมไดรับ

อนุญาตใหสื ่อสารขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจหรือขอมูลบริษัทฯ เปนการสวนตัว ยกเวนผานหนวยงานที่มีหนาท่ี

เปดเผยขอมูลของบริษัทฯ หรือเปนการเปดเผยขอมูลเพื่อวัตถุประสงคทางธุรกิจภายใตสัญญารักษาขอมูล

ความลับ  

 

สารสนเทศท่ีเปดเผยอยางสม่ําเสมอ (Regular Information) 

สารสนเทศท่ีบริษัทฯ ไดเปดเผยอยางสม่ําเสมอ ไดแก วัตถุประสงคของบริษัทฯ ฐานะทางการเงินและรายงาน

ของประธานกรรมการตรวจสอบ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และการวิเคราะห โครงสรางการถือหุนและ

การจัดการ ปจจัยเสี่ยง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนตน รวมถึงคณะกรรมการบริษัทยังไดจัดทํา

รายงานเชิงอภิปรายประกอบในรายงานประจําป เพื่อขยายความเรื่องที่สําคัญและยากที่จะเขาใจและชี้แจง

นโยบายที่สําคัญของบริษัทฯ เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินงานและการเงินเพิ่มเติม อีกท้ัง

คณะกรรมการบริษัทยังไดจัดใหมีการเปดเผยจํานวนครั้งท่ีกรรมการและ/หรือ คณะอนุกรรมการแตละทานเขา

รวมประชุมเปรียบเทียบกับจํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะอนุกรรมการไวดวย  

 

สารสนเทศท่ีมีนัยสําคัญ (Material information) 

บริษัทฯ จะไมเปดเผยขอมูลท่ีมีนัยสําคัญท่ียังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนใหแกพนักงานท่ีไมไดรับอนุญาต กลุม

บุคคล หรือ บุคคลอื่นใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเคราะห) จนกวาขอมูลนั้นจะไดรับการเปดเผย

ใหแกสาธารณชนแลว กรณีที่มีความจําเปนทางธุรกิจตองเปดเผยขอมูลแกผู เกี ่ยวของ ผูตรวจสอบบัญชี 

Underwriter ธนาคาร ที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาอื่นๆ บริษัทฯ จะดําเนินการเพื่อใหแนใจวาบุคคล

ดังกลาวไดใชความระมัดระวังเพื่อรักษาไวซึ่งความลับไว หากมีขอมูลใดที่ไมควรถูกเปดเผยไดเผยแพรออกไป 

บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลดังกลาวตอสาธารณชนโดยทันที โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎของตลาดหลักทรัพยฯ 

เกี่ยวกับการออกขาว และขอกําหนดอื่นๆ หรือหากจําเปนบริษัทฯ จะแจงตอตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อขอระงับ

การซ้ือขายหลักทรัพยเปนการชั่วคราว 

ในบางสถานการณขอมูลอาจจะตองถูกชะลอตอการเปดเผยตอสาธารณชนดวยเหตุผลทางธุรกิจ (เชน ถา

เปดเผยขอมูลออกไปจะมีผลตอการเจรจาตอรองทางธุรกิจของบริษัทฯ) จนกวาจะถึงเวลาที่เหมาะสมที่จะ

เปดเผยตอสาธารณชน 
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ชวงเวลากอนจัดสงงบการเงิน (Quiet Period) 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะหลีกเลี่ยงการใหขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานที่มีผลกระทบตอราคาหุน หรือ เปน

ประโยชนตอผูหนึ่งผูใดโดยเฉพาะ ในชวงเวลากอนที่จะมีการจัดสงงบการเงินใหแกตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย โดยเริ่มตั้งแตวันสิ้นสุดไตรมาสจนกระท่ังบริษัทฯ จะไดแจงผลประกอบการอยางเปนทางการผาน

ระบบการจัดสงขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนที่เรียบรอยแลว เวนแตในกรณีที่มีประเด็นหรือ

เหตุการณที่ทําใหผลประกอบการของบริษัทฯ ถูกคาดการณคาดเคลื่อนอยางมีนัยสําคัญจนสงผลใหผูที ่นํา

ขอมูลไปใชเกิดความเขาใจผิดได บริษัทฯ จะดําเนินการเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

บทวิเคราะหหลักทรัพย (Analyst Models and Reports) 

บริษัทฯ จะไมประเมินความเหมาะสมตอตัวเลขประมาณการของนักวิเคราะห เนื่องจากโมเดล วิธีประมาณคา 

และสมมติฐานที ่แตกตางกัน แตจะมุ งเนนทําความเขาใจตอนักวิเคราะหในกรณีที ่พบวามีความเขาใจ

คลาดเคลื่อนจนอาจมีผลตอประมาณการอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบในวงกวางตอนักลงทุนที่อานบท

วิเคราะหดังกลาว 

 

ทรรศนะตอธุรกิจและขอมูลเชิงประมาณการ (Guidance and Forward-Looking Information) 

ในกรณีที่มีการแจงประมาณการผลประกอบการระยะสั้นตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ 

อาจจัดใหมีการเผยแพรขอมูลดังกลาวในชองทางตางๆ ได รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ เพ่ิมเติมท้ัง

แผนงานปจจุบัน แผนกลยุทธและการประมาณการในอนาคต ในสวนที่เปนขอมูลที่เกี่ยวกับอนาคตและไม

เกี่ยวของกับขอมูลในอดีตที่ผานมา การประมาณการที่เกิดขึ้นจะถูกกําหนดโดยใชสมมติฐานหลักของผูบริหาร

โดยเทียบเคียงกับสถานการณปจจุบันบนพื้นฐานขอมูลที่มีอยูในขณะนั้นๆ ดวยหลักการดําเนินงานที่ตอเนื่อง 

ดังนั้นผูที่ไดรับขอมูลขาวสารจึงควรใชวิจารณญาณในการพิจารณา และเขาใจวาผลการดําเนินงานที่แทจริง

อาจแตกตางอยางมีนัยสําคัญจากผลการประมาณการได ท้ังนี้ข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยาง 
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จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations Code of Conduct)  

1. นักลงทุนสัมพันธตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตในวิชาชีพบนพื้นฐานของหลักการของความเทา

เทียมกัน  

2. นักลงทุนสัมพันธตองเปดเผยขอมูลที่สําคัญและจําเปนตอการตัดสินใจลงทุนอยางถูกตองเพียงพอและ

ทันเวลา 

3. นักลงทุนสัมพันธตองเปดเผยขอมูลอยางเทาเทียมและเปนธรรม โดยเปดโอกาสใหบุคคลท่ีเก่ียวของทุกกลุม

สามารถเขาถึงและสอบถามขอมูลได 

4. นักลงทุนสัมพันธตองรักษาขอมูลความลับของบริษัทฯ และไมเปดเผยขอมูลที ่ยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณชน 

5. นักลงทุนสัมพันธตองไมใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนสวนตนและผูอ่ืน 

 

เว็บเพจนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations Webpage) 

บร ิษ ัทฯ จ ัดให ม ีหน าน ักลงท ุนส ัมพ ันธ   ( Investor Relations) อย ู บนเว ็บไซต หล ักของบร ิษ ัทฯ 

(www.bangchak.co.th) เพื่อเปนชองทางหนึ่งใหผู ลงทุน และบุคคลทั่วไป สามารถเขาถึงขอมูลตางๆ ได 

เชนเดียวกับนักวิเคราะหหรือนักลงทุนสถาบัน โดยบริษัทฯ จะใชความพยายามอยางเต็มที่ใหเว็บไซตมีความ

พรอมใชงาน และปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ การบรรจุขอมูลบนเว็บไซตอาจมีรูปแบบหรือลักษณะ

แตกตางจากขอมูลที่ไดเผยแพรไปแลวขึ้นอยูกับขอจํากัดของเว็บไซต อยางไรก็ตามเนื้อหาหลักจะไมมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

 

  

http://www.bangchak.co.th/
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 3.6 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 

เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานทุกกิจกรรมอยู่ภายใต้ระบบบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานสากล 

ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน 

 

แนวปฏิบัต ิ

 

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) มุงมั่นในการยกระดับมาตรฐานความเปนเลิศในการบริหาร

จัดการตามแนวทางรางวัลคุณภาพแหงชาติ ซ่ึงใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคม การคุมครองปองกัน

ความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดลอมของสาธารณะ ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานและ

พนักงานของบริษัทฯ นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอการอนุรักษทรัพยากร ซึ่งครอบคลุมกิจกรรม 

ผลิตภัณฑ และบริการทั้งหมดอันเปนสวนหนึ่งของธุรกิจที่มีความสําคัญ การลดความสูญเสีย การปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของรัฐ โดยนําขอบังคับเหลานี้มาเปนโอกาสในการปรับปรุงการดําเนินการ

ใหเหนือกวาสิ่งที่จําเปนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ  บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายความปลอดภัย ความมั่นคง 

อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และพลังงานข้ึน โดยถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบโดยตรงของผูบริหาร พนักงานทุก

คน ตลอดจนผูรับเหมาท่ีทํางานในนามของบริษัทฯ ท้ังหมดในอันท่ีจะ  

1. ปฏิบัติตามกฎหมายดานความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย  สิ่งแวดลอมและพลังงาน รวมถึง

ขอกําหนดของบริษัทฯ โดยถือเปนบรรทัดฐานข้ันตน  

2. ปฏิบัติงานอยางปลอดภัยในทุกข้ันตอน และกระบวนการทํางาน ไมสงผลกระทบเสียหายท้ังตอตนเอง ผูท่ี

เก่ียวของ ทรัพยสิน ชุมชน และสิ่งแวดลอม  

3. ปองกันความสูญเสีย และการเจ็บปวยในทุกกรณี และลดผลกระทบที่อาจกอใหเกิดภาวะมลพิษ การ

รั่วไหล และการสูญเสียของนํ้ามัน  

4. จัดสรรทรัพยากรและสารสนเทศที่จําเปน รวมทั้งการจัดเตรียมและพัฒนาบุคลากร ใหมีความพรอม

สอดคลองตามวัตถุประสงคและเปาหมาย 

5. ใชทรัพยากร ไดแก พลังงาน นํ้า สารเคมี อยางคุมคา เปนไปตามเปาหมาย และดําเนินการทบทวน

ปรับปรุง เพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากรขององคกรอยางตอเนื่อง เหมาะสมกับขนาดการใชทรัพยากร

ของธุรกิจ และมีการจัดการของเสียอยางมีประสิทธิภาพ มีการนําของเสียมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  

6. สนับสนุนการออกแบบ การจัดซื้อ จัดหาผลิตภัณฑ สินคา อุปกรณและบริการตามความเหมาะสม โดย

พิจารณาถึงความปลอดภัย ความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การลดการเกิดของเสีย การประหยัดพลังงาน 
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7. วิจัย พัฒนา จัดหาผลิตภัณฑและการบริการท่ีมีความปลอดภัย ประหยัดพลังงาน ทําใหเกิดของเสีย

นอยลง และมีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ชุมชน รวมถึงการพัฒนาระบบการจัดการดานความมั่นคง 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และพลังงาน ใหมีความทันสมัย และตอเนื่อง  

8. สงเสริมใหมีการนํานโยบายความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และพลังงานไปเปน

แนวทางปฏิบัติในบริษัทในเครือ องคกรคูคา เพ่ือมุงสูสังคมสีเขียว 

นโยบายฯ ฉบับนี้ ผูบริหารตองประพฤติตน เพื่อเปนแบบอยางที่ดี และพนักงานทุกระดับ  ตองเขาใจ และ

ปฏิบัติตามในทุกๆข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีตั้งไว  
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หมวดท่ี 4 การต่อต้านคอร์รัปชัน 
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 4. การต่อต้านคอร์รัปชัน 

 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องภายใต้

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ครอบคลุม 

ทุกธุรกิจและรายการในทุกประเทศและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งกำหนดมาตรการต่อต้าน

คอร์รัปชันเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมถึงจะมีการสอบทานมาตรการปฏิบัติอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ธุรกิจ และรักษาไว้ซ่ึงช่ือเสียง

ของบริษัทฯ   

คํานิยาม 

ทุจริต (Fraud) :  

หมายถึง การกระทําใด ๆ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย สําหรับตนเองหรือผูอ่ืน โดย

หมายรวมถึงการกระทําตาง ๆ ไดแก การยักยอก (Asset Misappropriation), การตกแตงบัญชี (Financial 

Statement Fraud) และการคอรรัปชัน (Corruption) 

การคอรรัปชัน (Corruption) :  

หมายถึง การให การเสนอ (offering) ใหคํามั ่น สัญญา (promising) วาจะให หรือการรับ (giving or 

accepting) การเรียกรอง (demanding) ซ่ึงเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด โดยปฏิบัติตอเจาหนาท่ีของรัฐ 

หรือเอกชน หรือผูมีหนาที่เกี่ยวของ ไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวน

การปฏิบัติหนาท่ี หรือใชอํานาจในตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ ฝาฝนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบาย

ของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาประโยชนอันมิควรได หรือใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งธุรกิจหรือผลประโยชนอื่นใดที่ไม

เหมาะสมในทางธุรกิจ 

การชวยเหลือทางการเมือง (Political Contribution) :  

หมายถึง การชวยเหลือทางดานการเงินหรือรูปแบบอื่นเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง เชน การใหกูเงิน 

การสนับสนุนบุคลากร การใหสิ่งของหรือบริการ การโฆษณาเพื่อสงเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง การซ้ือ

บัตรเขาชมงานเพ่ือระดมทุนหรือบริจาคเงินแกองคกรท่ีมีความสัมพันธใกลชิดกับพรรคการเมือง เปนตน 

การบริจาค (Charitable Contribution) 

หมายถึง การบริจาคท้ังในรูปแบบของการใหความชวยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบอ่ืน ๆ 

เงินสนับสนุน (Sponsorship) 

หมายถึง เงินท่ีบริษัทฯ จายเพ่ือการประชาสัมพันธทางธุรกิจและเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกบริษัทฯ 
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ของขวัญ (Gifts) 

หมายถึง ของขวัญ ของที่ระลึก หรือสิ่งของอื่นใด ที่ผูบริหาร พนักงานหรือผูที่รับทํางานในนามบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอย ไดรับและไมสามารถประสานงานสงกลับคืนได   

การเล้ียงรับรอง และคาใชจายอ่ืนใด (Hospitality and other expenses) 

หมายถึง คาอาหาร เครื่องดื่ม คาท่ีพัก คาพาหนะ คาใชจายในการเดินทาง หรือการใชจายอ่ืน ๆ เชน งานการ

กุศล งานกีฬา การสังสรรควันหยุดหรืองานเลี้ยงฉลอง งานบันเทิงในรูปแบบตางๆ เปนตน 

คาอํานวยความสะดวก (Facilitation Payment) 

หมายถึง คาใชจายจํานวนเล็กนอยที่จายแกเจาหนาที่ของรัฐอยางไมเปนทางการ และเปนการใหเพียงเพื่อให

มั่นใจวา เจาหนาที่ของรัฐจะดําเนินการตามกระบวนการ หรือเปนการกระตุนใหดําเนินการรวดเร็วขึ้น โดย

กระบวนการนั้นไมตองอาศัยดุลพินิจของเจาหนาที่รัฐ และเปนการกระทําอันชอบดวยหนาที่ ของเจาหนาท่ี

ของรัฐผูนั้น รวมท้ังเปนสิทธิท่ีนิติบุคคลพึงจะไดตามกฎหมายอยูแลว 

ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interests) 

หมายถึง การกระทําใดๆ ตามอํานาจหนาที่เพื่อผลประโยชนสวนรวม แตกลับเขาไปมีสวนไดเสียกับกิจกรรม

หรือการดําเนินการที่เอื้อผลประโยชนใหกับตนหรือพวกพอง ทําใหการใชอํานาจหนาที่เปนไปอยางไมสุจริต

กอใหเกิดผลเสียตอประโยชนสวนรวม 

พนักงานรัฐหรือเจาหนาท่ีของรัฐ (Government Official) 

หมายถึง ผูดํารงตําแหนงการเมือง ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นซึ่งมีตําแหนงหรือเงินเดือนประจํา 

พนักงานหรือบุคคลผูปฏิบัติงานในรัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐ ผูบริหารทองถิ่น และสมาชิกสภาทองถ่ิน

ซึ ่งมิใชผู ดํารงตําแหนงทางการเมือง เจาพนักงานตามกฎหมายวาดวยลักษณะปกครองทองที ่ และให

หมายความรวมถึงกรรมการ อนุกรรมการ ลูกจางของสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ และ

บุคคลหรือคณะบุคคลซึ่งใชอํานาจหรือไดรับมอบหมายใหใชอํานาจทางการปกครองของรัฐในการดําเนินการ

อยางใดอยางหนึ่งตามกฎหมาย ไมวาจะเปนการจัดตั้งข้ึนในระบบราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือ กิจการอ่ืนของรัฐ 

 

แนวปฏิบัต ิ

1.  กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะไมกระทําหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอรรัปชันไมวากรณีใดๆ และจะ

ปฏิบัติตามมาตรการตอตานคอรรัปชันอยางเครงครัด รวมถึงจัดใหมีโครงสรางผูรับผิดชอบและระบบการ

บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

คอรรัปชันภายในองคกร รวมถึงการนํามาตรการที่เกี่ยวของไปปฏิบัติกับบริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บริษัท

อ่ืนท่ีบริษัทมีอํานาจในการควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจของบริษัทฯ อยางจริงจัง 

2.  ในการดําเนินการในเรื ่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอรรัปชัน บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการบริษัทฯ 

ผูบริหารและพนักงาน จะตองปฏิบัติหนาท่ีในเรื่องตอไปนี้ดวยความระมัดระวัง 
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2.1 ความเปนกลางทางการเมืองและการชวยเหลือทางการเมือง  

 บริษัทฯ เปนองคกรธุรกิจที่เปนกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย บริษัทฯ ไมมีแนวปฏิบัติที่จะใหการชวยเหลือทางการเมืองแก

พรรคการเมืองใดๆ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  

 กรรมการ ผูบริหาร พนักงานมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย แตจะไมดําเนินการใดๆ 

ท่ีทําใหบริษัทฯ สูญเสียความเปนกลางหรือไดรับความเสียหายจากการเขาไปมีสวนเก่ียวของทางการ

เมือง 

 กรรมการ ผู บริหาร พนักงานจะไมดําเนินกิจกรรมทางการเมืองภายในบริษัทฯ รวมถึงใช

ทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ เพ่ือดําเนินการดังกลาว 

2.2 การบริจาคเพ่ือการกุศลและเงินสนับสนุน  

บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางเศรษฐกิจและความ

เขมแข็งใหกับชุมชนและสังคม ผานกระบวนการทางธุรกิจหรือการบริจาคเพ่ือการกุศลซ่ึงตองนําไปใช

สําหรับสาธารณกุศลเทานั้น รวมถึงเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ ตองไมใชเปนขออางสําหรับ

การคอรรัปชัน โดยตองมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคลองกับระเบียบบริษัทฯ 

2.3 การเล้ียงรับรอง ของขวัญ และคาใชจายอ่ืนๆ  

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไมรับของขวัญหรือสิ่งของอื่นใดไมวามูลคาเทาใดในทุกโอกาส และไม

พึงรับหรือใหการเลี้ยงรับรอง ไมจายคาอํานวยความสะดวก และคาใชจายอ่ืนใดท่ีเกินความจําเปนและไม

เหมาะสมกับเจาหนาท่ีของรัฐหรือบุคคลท่ีทําธุรกิจกับบริษัทฯ หากไดรับมูลคาเกินปกติวิสัย ใหพนักงาน

ปฏิเสธไมรับและรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นเพ่ือทราบ 

2.4 การปองกันการฟอกเงิน  

บริษัทฯ จะไมรับโอนหรือเปลี ่ยนสภาพทรัพยสิน หรือสนับสนุนใหมีการรับโอนหรือเปลี ่ยนสภาพ

ทรัพยสินตางๆ ที่เกี่ยวของกับการกระทําความผิด เพื่อปองกันไมใหผูหนึ่งผูใดใชบริษัทฯ เปนชองทาง

หรือเปนเครื่องมือในการถายเท ปกปดหรืออําพรางแหลงที่มาของทรัพยสินที่ไดมาโดยไมชอบดวย

กฎหมาย รวมถึงดูแลใหมีการตรวจสอบ บันทึกรายการและขอเท็จจริงทางการเงิน หรือทรัพยสินตางๆ 

อยางระมัดระวัง ใหถูกตองและเปนไปตามกฎหมาย 

2.5 การจางพนกังานรัฐ (Revolving Door) 

 หามจางพนักงานรัฐหรือเจาหนาที่ของรัฐเขาทํางานที่กอใหเกิดการขัดแยงทางผลประโยชน โดยบริษัทฯ 

มีการคัดเลือกบุคลากรที่เคยเปนพนักงานรัฐเปนไปตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด เพื่อไมใหใชการ

กระทําดังกลาวเปนการตอบแทนการไดมาซึ่งผลประโยชนใด ๆ และมีการเปดเผยขอมูล เพื่อความ

โปรงใส และตรวจสอบได 
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โครงสราง 

คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายการตอตานคอรรัปชัน และมอบหมายใหฝายบริหารนํา

มาตรการตอตานคอรรัปชันไปปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี ศึกษาและกลั่นกรองงาน

เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการตอตานคอรรัปชัน ดังนี้ 

คณะกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 

 กํากับดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการตอตานคอรรัปชัน 

 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการตอตานคอรรัปชันเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท 

ฝายจัดการ : สวนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

- เปนสวนงานภายใตฝายกฎหมายและกํากับองคกรทําหนาที่ศึกษาติดตามแนวทางการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีท้ังในและตางประเทศ เพ่ือพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายในบริษัทฯ และรายงานผล

การปฏิบัติตามแผนงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีประจําปตอคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

- สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ และพนักงานใหเปนไปตามนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดีและการตอตานคอรรัปชัน  

คณะกรรมการยุทธศาสตร ทรานสฟอรเมชั่น และบริหารความเสี่ยง 

 กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร และพัฒนาระบบการจัดการ

บริหารความเสี่ยงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

 ดูแลให บร ิษ ัทฯ ม ีการบร ิหารความเส ี ่ยงที ่ เหมาะสมและมีประสิทธ ิภาพ และรายงานผลตอ

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายจัดการ : สวนยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยงองคกร 

- เปนสวนงานภายใตฝายยุทธศาสตรองคกรและบริหารการลงทุนธุรกิจ ทําหนาที ่ประสานงาน 

ประเมินผล ใหมีการดําเนินการตามแผนพัฒนาระบบการควบคุมภายในขององคกร โดยดําเนินการ

เพ่ือพัฒนา ตรวจสอบ และประเมินผลระบบควบคุมภายใน  

- ประสานงานและสนับสนุนพนักงาน ในการดําเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ

อยางตอเนื่อง รวมถึงการประเมินความเสี่ยงดานคอรรัปชันท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ตรวจสอบและสอบทานใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเพียงพอ สอดคลองกับนโยบาย 

ขอกําหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

 ในการปฏิบัติหนาที่ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมี

นัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบ

จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร  

ฝายจัดการ : ฝายตรวจสอบภายใน 

เปนหนวยงานอิสระรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก

หนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการ

ควบคุมภายในโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

มาตรการปฏิบัติ  

1. กรรมการ ผูบริหารและพนักงานมีหนาท่ีปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการตอตานคอรรัปชัน

โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหฝายบริหารนํามาตรการตอตานคอรรัปชันไปสื่อสารและปฏิบัติ  

2. กรรมการ ผูบริหารและพนักงานที่กระทําผิดจรรยาบรรณ หรือฝาฝนไมปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและนโยบายการตอตานคอรรัปชัน จะมีโทษตามกฎหมายและ/หรือระเบียบของบริษัทฯ แตท้ังนี้ 

บริษัทฯ จะไมลดตําแหนง ลงโทษหรือใหผลทางลบตอผูที่ปฏิเสธการคอรรัปชัน แมวาการกระทํานั้นจะทํา

ใหบริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

3. บริษัทฯ สื่อสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมาตรการตอตานคอรรัปชัน รวมถึงชองทางการแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียนภายในบริษัทฯ ผานหลากหลายชองทาง อาทิ หลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและ

พนักงาน สัมมนาสงเสริมการควบคุมภายในและการกํากับดูแลกิจการท่ีดีประจําป การอบรมอยางตอเนื่อง

ของบริษัทฯ ระบบ Intranet กิจกรรม CG Day ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการ

ผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ พบพนักงาน เปนตน เพ่ือนํามาตรการไปปฏิบัติอยางจริงจังและเพ่ือใหม่ันใจวา

ฝายสนับสนุนและดําเนินงานมีทรัพยากรและบุคลากรท่ีมีทักษะเพียงพอตอการนํามาตรการมาปฏิบัติ 

4. บริษัทฯ สื่อสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมาตรการตอตานคอรรัปชัน รวมถึงชองทางการแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียนไปยังสาธารณชน บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอํานาจควบคุม 

ตัวแทนทางธุรกิจ คูคาทางธุรกิจที่เกี่ยวของ ผูรับจาง และผูมีสวนไดเสียผานหลากหลายชองทาง อาทิ 

เว็บไซต รายงานประจําป นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทยอย กรรมการผูแทนของบริษัทฯ 

จดหมายถึงผูประกอบการสถานีบริการนํ้ามัน คูมือการติดตอธุรกิจกับบริษัทฯ จรรยาบรรณคูคาฯ เปนตน 

เพ่ือทราบและนํามาตรการไปปฏิบัติอยางจริงจัง  
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5. พนักงานตอบรับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีประจําป ผานระบบ HR-Services เพ่ือยืนยันวาพนักงาน

ทุกคนรับทราบ เขาใจ และพรอมจะนําหลักการและจรรยาบรรณในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปน

หลักปฏิบัติในการดําเนินงานดวยความเครงครัดท่ัวท้ังองคกร  

6. พนักงานทําแบบทดสอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีประจําป ผานระบบบริหารจัดการองคความรู

ภายในองคกร เพ่ือประเมินความเขาใจของพนักงาน และพัฒนาการสื่อสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ี

ดีและการตอตานคอรรัปชันใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

7. บริษัทฯ จัดใหมีระเบียบการเบิกจายโดยกําหนดวงเงิน ตารางอํานาจอนุมัติ วัตถุประสงคและผูรับ ซึ่งตองมี

เอกสารหลักฐานที่ชัดเจนประกอบ เพื่อปองกันไมใหมีการชวยเหลือทางการเมือง รวมถึงเพื่อใหมั่นใจวาการ

บริจาคเพื่อการกุศลไมไดเปนไปเพื่อการคอรรัปชัน เงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจไมไดใชเปนขออางสําหรับการ 

คอรรัปชัน และการเลี้ยงรับรอง ของขวัญ และคาใชจายอื่นๆ เปนไปตามนโยบาย พรอมทั้งมีกระบวนการ

ตรวจสอบจากฝายตรวจสอบภายใน 

8. บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบงานขายและการตลาด รวมถึงงานจัดซ้ือและทําสัญญาเก่ียวกับความ

เสี่ยงตอการเกิดคอรรัปชันอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหเปนไปตามระเบียบการเบิกจายและระเบียบจัดซื้อฯ โดย

ฝายตรวจสอบภายในจะใหความเห็นและติดตามวิธีการแกไขท่ีเหมาะสม 

9. บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการบริหารบุคลากรที่สะทอนถึงความมุงมั่นของบริษัทฯ ตอมาตรการตอตาน 

คอรรัปชัน ตั้งแตการคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การใหผลตอบแทน และการเลื่อนตําแหนง 

10. บริษัทฯ จัดใหมีการควบคุมภายในครอบคลุมทั้งดานการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกขอมูล รวมถึง

กระบวนการอ่ืนภายในบริษัทฯ ท่ีเก่ียวของกับมาตรการตอตานคอรรัปชัน และมีการประเมินผลการควบคุม

ตนเอง (Control Self Assessment) เพ่ือหารือผลการควบคุมภายในท่ีบุคลากรปฏิบัติงาน 

11. บริษัทฯ จัดใหมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย

วิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินธุรกิจ กําหนดระดับความสําคัญของความเสี ่ยง และมาตรการท่ี

เหมาะสมกับความเสี่ยงที ่ประเมินได พรอมทั้งติดตามความกาวหนาของแผนจัดการความเสี ่ยงอยาง

สม่ําเสมอ 

12. บริษัทฯ จัดใหมีการตรวจสอบภายในเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงที่กําหนดขึ้นชวยใหบริษัทฯ บรรลุเปาหมายที่วางไวได รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก

หนวยงานใหเปนไปตามขอกําหนด กฎระเบียบ และชวยคนหาขอบกพรองจุดออน รวมถึงใหคําแนะนําใน

การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

13. คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการทุจริต ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการ

ปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  
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14. ฝายตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นที่พบอยางเรงดวนตอประธานเจาหนาที่บริหารกลุมบริษัท

บางจากและกรรมการผู จ ัดการใหญ/ผู จ ัดการใหญ และคณะกรรมการตรวจสอบซึ ่งรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทตอไป 

15. บริษัทฯ จัดใหมาตรการปฏิบัตินี้ไดรับการจัดทําเปนเอกสารตามหลักการควบคุมภายในเพื่อใหสอดคลอง

ตามนโยบายและระเบียบของบรษัิทฯ 

 

ท้ังนี้ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จะตองปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการตอตานคอรรัปชันตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องการทุจริตคอรรัปชันไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออม นอกจากนี้ พนักงานไมควรละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นหรือมีขอสงสัยเกี่ยวกับการ

กระทําที่เขาขายทุจริตคอรรัปชัน โดยตองแจงใหหนวยงานที่รับผิดชอบทราบ หรือผานชองทางการแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียน และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงอยางตรงไปตรงมา โดยใหเปนไปตาม

มาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของบริษัทฯ 
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ภาคผนวก 
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ประกาศ  บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ท่ี        :   1000/037/2557            เรื่อง : แนวปฏิบัติเรื่องนโยบายงดการรับของขวัญ 

วันท่ี    :    28 พฤศจกิายน 2557         
 

 ตามที่ บริษัทฯ ไดออกนโยบายงดการรับของขวัญในชวงเทศกาลและในโอกาสอื่นใด ซึ่งในกรณีท่ี

บริษัทฯ ไดรับของขวัญและไมสามารถประสานงานสงกลับคืนได บริษัทฯ จะทําการรวบรวมนําสงเพื่อการ

กุศลหรือสาธารณประโยชนตอไปนั้น  ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดแนวทางปฏิบัติในทางเดียวกัน บริษัทฯ ไดออก

ประกาศเกี่ยวกับแนวปฏิบัติเรื่องนโยบายงดการรับของขวัญ ปรากฏตามเอกสารแนบ โดยขอใหผูบริหาร 

พนักงานหรือผูท่ีรับทํางานในนามบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ถือปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว  

 ท้ังนี้ใหมีผลตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2557 เปนตนไป 

 

แนวปฏิบัติเรื่องนโยบายงดการรับของขวัญ 

หลักการ บริษัทฯ มีนโยบายงดการรับของขวัญในชวงเทศกาลและในโอกาสอื่นใดตั้งแต

บัดนี้เปนตนไป กรณีไดรับของขวัญและไมสามารถประสานงานสงกลับคืนได 

จะตองนําสงแกสวนพัฒนาประสิทธิภาพสํานักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

แลวแตกรณี เพื ่อการกุศลหรือสาธารณประโยชนตอไป (ตามบันทึก PS-

009/2557 ลงวันท่ี 20 มิถุนายน 2557) 

 

ขอบเขต ของขวัญ ของที่ระลึก หรือสิ่งของอื่นใดที่ลูกคา  คูคา และบุคคลที่ติดตอ หรือ

ประสานงานธุรกิจกับบริษัทฯ และบริษัทยอยมอบใหผูบริหาร พนักงานหรือ 

ผูท่ีรับทํางานในนามบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 

 

หมายเหต:ุ พนักงานสามารถดาวนโหลดรายละเอียดประกาศไดท่ี ระบบ e-Content 
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บริษัท  บางจาก คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

แบบขออนุมัติการบริจาคเพ่ือการกุศล และการสนับสนุนเพ่ือธุรกิจของบริษัทฯ 

สวน/สํานกั ……………………..……………………………… สาย ………………………………………………………………………………… 

ขออนุมัติ                       การบริจาคเพ่ือการกุศล     การสนับสนุนเพ่ือธุรกิจของบรษัิทฯ 

ชื่อผูรับ ......................................................................................................... ซึ่งเปน     หนวยงานของรัฐ       พันธมติรทางธุรกิจ          

สถานพยาบาล/สถานศึกษา/วัด/องคการสาธารณกุศล/องคกรท่ีไมแสวงหากําไร        อ่ืนๆ ................................................................ 

เปนเงินจํานวน ......................................................... บาท และ/หรอื เปนสิ่งของคิดเปนมลูคา ......................................................... บาท 

โดยสิ่งของมีรายละเอียดดังน้ี 

1. .................................................................................................. 

2. .................................................................................................. 

3. .................................................................................................. 

4. .................................................................................................. 

5. .................................................................................................. 

6. .................................................................................................. 

7. .................................................................................................. 

8. .................................................................................................. 

9. .................................................................................................. 

10. .................................................................................................. 

กําหนดสงมอบภายในวันท่ี ........................................................ 

สิทธิประโยชนทางภาษ ี เหตุผล ............................................................................................ 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
      ได  จํานวน ..................................................................... บาท 

        ไมได 

ความจําเปนหรือประโยชนตอบริษัทฯ หรือสวนรวม 

1. .............................................................................................................................................................................................................. . 

2. ............................................................................................................................................................................................................... 

- งบประมาณท่ีไดรับ ท้ังหมด ………………………………………บาท           งบประมาณคงเหลือ  …………………………………บาท 

- งบประมาณท่ี ใชไปแลว       ………………………………………บาท            

- งบประมาณท่ี ใชในคร้ังนี้     ………………………………………บาท           ขอมลู ณ วันท่ี           ……….………………………… 

เอกสารแนบประกอบการพิจารณา              มี             ไมมี  เน่ืองจาก ....................................................................................................... 

* ตองติดตามและนําสงใบอนุโมทนา ใบเสร็จรับเงิน หลักฐานการรบัเงิน หรือรูปถายในงาน ใหสวนภาษีเพ่ือดําเนินการปดเรื่องทุกครั้ง 

ผูจัดทํา ผูเสนอขออนุมัติ ผูอนุมัติ  

   

(...............................................................) 

………………………………………………. 

(...............................................................) 

………………………………………………. 

(...............................................................) 

………………………………………………. 

วันที่ ................................................... วันที่ ................................................... วันท่ี ................................................... 
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 นโยบายการทำรายการที่เก่ียวโยงกัน 

 

เพื่อใหการดําเนินการเกี่ยวกับรายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเปนไปอยางถูกตอง 

โปรงใส พรอมที่จะเปดเผยขอมูลเรื่องดังกลาวอยางเพียงพอ บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายและแนวทางการทํา

รายการระหวางกันไวดังนี้ 

1. กําหนดใหกรรมการบริษัท และผูบริหาร∗ ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ หรือรายการเกี่ยวโยงใน

กิจการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน   

2. กรรมการบริษัท และผูบริหาร ตองหลีกเลี่ยงการทํารายการที ่เกี ่ยวโยงที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับบริษัทฯ ในกรณีที่จําเปนตองทํารายการที่ไมใชการดําเนินธุรกิจตามปกติ หรือมีเงื่อนไขทาง

การคาแตกตางจากการทํารายการกับลูกคาทั่วไปหรือบุคคลภายนอก จะดําเนินการไดตอเมื่อไดรับการอนุมัติ

จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ ซ่ึงจะตองไมมีกรรมการ หรือผูบริหารท่ี

มีผลประโยชนเก่ียวของ เขารวมพิจารณาอนุมัติรายการนั้น และตองไมมีเง่ือนไขหรือขอกําหนดพิเศษผิดไปจาก

ปกติ ตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กําหนด 

3. หากบริษัทฯ มีรายการที่เกี ่ยวโยงกันที่เขาขายตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตองปฏิบัติตามขอกําหนดดังกลาวอยาง

เครงครัด 

 ในกรณีที่เปนการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยูภายใตอํานาจอนุมัติของฝายจัดการ หนวยงานที่เกี่ยวของมี

หนาท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาทํารายการตางๆ ตามข้ันตอนการขออนุมัติในระเบียบบริษัทฯ ซ่ึงภายหลังจาก

ท่ีฝายจัดการพิจารณาอนุมัติแลว หนวยงานท่ีเก่ียวของจะตองนําเสนอเพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบ สอบ

ทานความสมเหตุสมผลของรายการ  

 ในกรณีที่เปนการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอยูภายใตอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน 

หนวยงานที่เกี่ยวของตองนําเสนอรายละเอียด ความจําเปน และความสมเหตุสมผลของรายการ เพื่อขอ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเขาทํารายการ หรือ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบในการนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา

อนุมัติการเขาทํารายการ  

4. บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม

หลักเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยเปดเผยไวในแบบแสดง

รายการขอมูลประจําป และรายงานประจําป หรือแบบรายงานอื่นใด แลวแตกรณี และมีการเปดเผยขอมูล

 
∗ ผูบริหาร หมายถึง กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากประธานเจาหนาทีบ่ริหารกลุมบริษัทบางจากและกรรมการผูจัดการ

ใหญ/ผูจัดการใหญลงมา  ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสาย

งานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา 
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รายการท่ีเก่ียวโยงกันตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ตลอดจนรายการท่ีเก่ียวของ

กันกับบริษัทฯ ตามหลักเกณฑมาตรฐานการบัญชี 

5. กําหนดใหมีการสอบทานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบ โดยฝายตรวจสอบภายใน ซึ่งตอง

รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลใหมีการสุมสอบทานการทํารายการ

จริง ถูกตองตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือเง่ือนไขท่ีกําหนดไว 
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แบบฟอรมรายงานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัท บางจาก คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

เรียน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานกํากับองคกร   สําเนา IA, ACD 

       วันที่…………………………… 

1. คูสัญญา  

บริษัท   ....................................................................................................................................... 

ประเภทกิจการ    ........................................................................................................................ 

2.  ความสัมพันธ ......................................................................................................................... 

3. ประเภทของรายการที่เกี่ยวโยงกันที่จะทํา  

 รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนนุธุรกิจปกต ิรายการเก่ียวกับสินทรัพยและบริการ 

 การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพยระยะสัน้   รายการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

 รายการรับความชวยเหลือทางการเงิน 

 ระบุ............................................................................................................................................. 

4. ขนาดรายการ ............................................................................................................................. 

< 0.03%  > 0.03% แต < 3% > 3% ของ มูลคาสินทรัพยที่มีตวัตนสุทธ ิ

5. การดําเนินการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย/ก.ล.ต. 

  ขออนุมัติฝายจัดการ  ขออนุมัติคณะกรรมการบริษัท / เปดเผยขอมูลตอตลท. 

เปดเผยขอมูลตอตลท.   ขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุน / เปดเผยขอมูลตอตลท. 

6. เหตุผลและความจําเปนในการทํารายการ 

......................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................  

7. รายละเอียดราคาซื้อขาย อัตราดอกเบี้ย มูลคาของรายการเกี่ยวโยง / รายการระหวางกัน เกณฑที่ใชในการ

กําหนดมูลคาสิ่งตอบแทน ราคาประเมิน/ผูประเมิน วิธีการชําระราคา แหลงเงินทุนที่ใชทํารายการ (แนบเอกสาร

ประกอบวิธีการคิดราคา ราคาประเมินหรือราคาเทียบเคียง และขอมูลตาม Checklist ของ ตลท.) 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

8. ผลประโยชนที่บริษัทจดทะเบียนจะไดรับ  

......................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................  

จัดทําโดย................................... ตรวจสอบโดย...................................................(MGR/VP/SVP)  

วันที่........................................... อนุมัติโดย.........................................................(EVP/SEVP)  

     วันที่................................................................... 
หมายเหต ุ หามมิใหผูบริหารที่มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนโดยสวนตัวเปนผูอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ซ่ึงตนมีสวนไดเสีย 
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แบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัท บางจาก คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
สวนท่ี 1 ผูรายงาน 

วันท่ีรายงาน  

ชื่อ-นามสกุล  

ชื่อ-นามสกุลเดิม (ถามี)  

เลขประจําตัวประชาชน/ 

หนังสือเดินทาง (กรณีคนตางชาติ) 
 

ตําแหนงปจจุบัน  

ลงลายมือชื่อรับรอง (ผูรายงาน)  

ลงลายมือชื่อรับทราบ (เลขานุการบริษัท)  

หมายเหตุ           แจงครั้งแรก         แจงเปล่ียนแปลง   แจงประจําป 

สวนท่ี 2  บุคคลธรรมดาท่ีมีความเกี่ยวของกับผูรายงาน 

ชื่อ–นามสกุล 
วัน เดือน ปเกิด 

เลขประจําตัวประชาชน / หนังสอืเดินทาง (กรณีคนตางชาติ) 

(1) คูสมรส (กรณีท่ีไมไดจดทะเบียนสมรส 

ใหระบุดวย) 

(ภาษาไทย/อังกฤษ)  

   

(2) บิดา   

   

(3) มารดา   

   

(4) บุตรและบุตรบุญธรรม   

จํานวน ____ คน   

   

(5) คูสมรสของบุตรและบุตรบุญธรรม   

จํานวน ____ คน   

   

(6) พ่ีนอง 

จํานวน ____ คน 

  

  

  
 



 

71 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (ปรับปรุงคร้ังที่ 20) 

สวนท่ี 3 ขอมูลการเปน กรรมการ/ผูบริหาร8

1 ในนิติบุคคลอ่ืนของผูรายงานและบุคคลธรรมดาท่ีมีความเกี่ยวของกับผูรายงาน 

3.1 ผูรายงาน 

ชื่อนิติบุคคลท่ีไปดํารงตําแหนง ประเภทธุรกิจ ตําแหนง วันท่ีดํารงตําแหนง 

    

    

    

    

    

    

3.2 บุคคลธรรมดาท่ีมีความเกี่ยวของกับผูรายงาน (คูสมรส บดิา มารดา บุตรและบุตรบุญธรรม คูสมรสของบุตรและบตุรบญุธรรม พ่ีนอง) 

ชื่อบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ ชื่อนิติบุคคลท่ีไปดํารงตําแหนง ประเภทธุรกิจ ตําแหนง วันท่ีดํารงตําแหนง 

     

     

     

สวนท่ี 4 ขอมูลการถือหุนในนิติบุคคลอ่ืน รวมถึงหุนกูในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (นับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของและญาติสนิท ซ่ึง

คํานวณโดยใช Worksheet แนบทาย 1)  
4.1 บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงของบริษัทฯ (เอกสารแนบทาย 2) 

ชื่อนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สัดสวนการถือหุน (%) 

   

   

   

4.2 นิติบุคคลอ่ืน เฉพาะท่ีเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนท่ีมสีทิธิออกเสียง 

ชื่อนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สัดสวนการถือหุน (%) 

   

   

   

สวนท่ี 5 ขอมูลการมีสวนไดเสียโดยตรงหรือโดยออมของผูรายงานในสัญญาของบริษัทฯ 

ขอเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อคูสัญญา การมีสวนไดเสีย 

   
 

 

 
1 ผูบริหาร หมายถึง กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผู

ดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับ
ผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา 
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แบบขอความเห็นชอบการไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน 

หรือตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธุรกิจของผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

เรียน PS                สําเนา ผูบังคับบัญชา   

              วันท่ี ……………………………..…… 

ขาพเจา  ……………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………… 

ตําแหนง ……………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………. 

สายงานดาน ……………………………..……...................………………………………………………………………………………………………. 

มีความประสงคจะไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนหรือตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธุรกิจ โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

 มีผลตั้งแตวันท่ี  ..................................................................................................................................... 

 ตําแหนง ...................................................................................................................................................... 

 หนาท่ี       กรุณาระบุความรับผิดชอบโดยสังเขป รวมถึงภาระหนาท่ี เชน ความถ่ีในการประชุม เปนตน 

   ....................................................................................................................................................... 

 ชื่อองคกร ...................................................................................................................................................................... 

   ใช         ไมใช เก่ียวของหรือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ   

   ใช         ไมใช  เก่ียวของหรือสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีของขาพเจาในบริษัทฯ 

 

 จึงเรียนมาเพื่อพิจารณา ทั้งนี้ ขาพเจาขอรับรองวา การไปดํารงตําแหนงขางตนไมสงผลกระทบตอ

บริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติหนาท่ีของขาพเจาในฐานะพนักงานของบริษัทฯ แตอยางใด 

 

              เห็นชอบ             ไมเห็นชอบ 

        

     ลงชื่อ ................................................................ 

 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ีหมวดที่ 5  
 “การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นหรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของกรรมการผูจัดการ
ใหญจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน สวนผูบริหารต้ังแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับ 
ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุน
จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท” 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล คร้ังที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2557  
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2557 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2557 

 

 

................................................. PS 

วนัที ่
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หมายเหตุ: พนักงานสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มในภาคผนวกได้ที่ อินทราเนตของบริษัทฯ หัวข้อ “ดาวน์โหลดแบบฟอร์ม” 
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แบบแจงความประสงคซือ้ขายหลักทรัพยของกลุมบริษัทบางจาก 

เรียน เลขานุการบริษัท 

ขาพเจา (นาย/นาง/นางสาว) ...................................................................................................................

ตําแหนง  กรรมการ  ผูบริหาร สังกัด ............................................................................................... 

มีความประสงคจะซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอยในกลุมบริษัทบางจาก ดังนี้ 

1.       ซื้อ      ขาย หลักทรัพย บริษัท.................................................................................................. 

จํานวน ................................................ หุน ในชวงวันที่................................................................................. 

2.       ซื้อ      ขาย หลักทรัพย บริษัท.................................................................................................. 

จํานวน ................................................ หุน ในชวงวันที่................................................................................. 

3.       ซื้อ      ขาย หลักทรัพย บริษัท.................................................................................................. 

จํานวน ................................................ หุน ในชวงวันที่................................................................................. 

 จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

ลงชื่อผูรายงาน : ________________________________ 

 (..............................................................) 

              วันที่ : 

รับทราบ 

    ลงชื่อ : ________________________________ 

 (..............................................................) 

          ตําเหนง :  

                 วันที่ :  

หมายเหตุ : 

- นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวด 2 จรรยาบรรณพนักงาน และหมวด 3 บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 

กําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองแจงความประสงคซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ใหสวน

เลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอย 1 วัน ลวงหนากอนทําการซ้ือขาย  

- กรณีจําเปนสามารถแจงเปนลายลักษณอักษรผานทาง Email: bcpsecretary@bangchak.co.th หรือชองทาง

อิเล็กทรอนิกสอื่น เชน แอพพลิเคชั่น LINE เปนตน 

  

mailto:bcpsecretary@bangchak.co.th
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