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8. รายงานผิลการดำาเนินงานสำำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

8.1.1 การสำรรหา พัฒนา และประเมินผิลการปฏิิบัติ้หน้าท่�ของคณะกรรมการ
 (1) กรรมการอิิสระ
	 คุณะกรรมการบริษัทปีระกอบดุ�วุยุกรรมการอิสระอยุ่างน�อยุ	1	ใน	3	ของกรรมการทั�งหมดุ	โดุยุบริษัทฯ	ไดุ�กำาหนดุให�กรรมการอิสระ 
	 ต�องมีคุุณสมบัติดัุงนี�
	 (1)		 ถ่อหุ�นไม่เกินร�อยุลัะ	0.5	ของจัำานวุนหุ�นที�มีสิทธิออกเสียุงทั�งหมดุของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	 
	 	 		 หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุม	ของบริษัทฯ	ทั�งนี�	โดุยุให�นับรวุมการถ่อหุ�นของผูู้�ที�เกี�ยุวุข�องของกรรมการอิสระรายุนั�นดุ�วุยุ
	 (2)		ไม่เป็ีนหร่อเคุยุเป็ีนกรรมการที�มีส่วุนร่วุมบริหารงาน	ลูักจั�าง	พนักงาน	ที�ปีรึกษาที�ไดุ�เงินเดุ่อนปีระจัำา	หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของ 
	 	 		 บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	บริษัทยุ่อยุลัำาดัุบเดีุยุวุกัน	 ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	หร่อของผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	 
	 	 		 เวุ�นแต่จัะไดุ�พ�นจัากการมีลัักษณะดัุงกล่ัาวุมาแลั�วุไม่น�อยุกวุ่า	2	ปีี	ทั�งนี�	ลัักษณะต�องห�ามดัุงกล่ัาวุไม่รวุมถึงกรณีที�กรรมการอิสระ 
	 	 		 เคุยุเป็ีนข�าราชีการหร่อที�ปีรึกษาของส่วุนราชีการ	ซึี�งเป็ีนผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ
	 (3)		ไม่เป็ีนบุคุคุลัที�มีคุวุามสัมพันธ์ทางสายุโลัหิตหร่อโดุยุการจัดุทะเบียุนตามกฎีหมายุในลัักษณะที�เป็ีนบิดุา	 มารดุา	 คูุ่สมรส	 พี�น�อง	 
	 	 		 แลัะบุตร	รวุมทั�งคูุ่สมรสของบุตรของกรรมการรายุอ่�น	ผูู้�บริหาร	ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	ผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมหร่อบุคุคุลัที�จัะไดุ�รับการเสนอ 
	 	 		 ให�เป็ีนกรรมการ	ผูู้�บริหาร	หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	หร่อบริษัทยุ่อยุ
	 (4)		 ไม่มีหร่อเคุยุมีคุวุามสัมพันธ์ทางธุรกิจักับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทยุ่อยุ	 บริษัทร่วุม	 ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	 หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุม 

	 	 		 ของบริษัทฯ	 ในลัักษณะที�อาจัเป็ีนการขัดุขวุางการใชี�วิุจัารณญาณอยุ่างอิสระของตน	 รวุมทั�งไม่เป็ีนหร่อเคุยุเป็ีนผูู้�ถ่อหุ�นที�มีนัยุ 
	 	 		 หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของผูู้�ที�มีคุวุามสัมพันธ์ทางธุรกิจักับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทยุ่อยุ	 บริษัทร่วุม	 ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่หร่อผูู้�มี 

	 	 		 อำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	เวุ�นแต่จัะไดุ�พ�นจัากการมีลัักษณะดัุงกล่ัาวุมาแลั�วุไม่น�อยุกวุ่า	2	ปีี
	 (5)		ไม่เป็ีนหร่อเคุยุเป็ีนผูู้�สอบบัญชีีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	 
	 	 		 แลัะไม่เป็ีนผูู้�ถ่อหุ�นที�มีนัยุ	ผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุม	หร่อหุ�นส่วุนของสำานักงานสอบบัญชีีซึี�งมีผูู้�สอบบัญชีีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทยุ่อยุ	 
	 	 		 บริษัทร่วุม	ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	สังกัดุอยูุ่	เวุ�นแต่จัะไดุ�พ�นจัากการมีลัักษณะดัุงกล่ัาวุมาแลั�วุไม่น�อยุ 
	 	 		 กวุ่า	2	ปีี
	 (6)		ไม่เป็ีนหร่อเคุยุเป็ีนผูู้�ให�บริการทางวิุชีาชีีพใดุๆ	ซึี�งรวุมถึงการให�บริการเป็ีนที�ปีรึกษากฎีหมายุ	หร่อที�ปีรึกษาทางการเงิน	ซึี�งไดุ�รับ 

	 	 		 คุ่าบริการเกินกวุ่า	2	ลั�านบาทต่อปีีจัากบริษัทฯ	บริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	แลัะ 
	 	 		 ไม่เป็ีนผูู้�ถ่อหุ�นที�มีนัยุ	ผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมหร่อหุ�นส่วุนของผูู้�ให�บริการทางวิุชีาชีีพนั�นดุ�วุยุ	เวุ�นแต่จัะไดุ�พ�นจัากการมีลัักษณะดัุงกล่ัาวุ 
	 	 		 มาแลั�วุไม่น�อยุกวุ่า	2	ปีี
	 (7)		ไม่เป็ีนกรรมการที�ไดุ�รับแต่งตั�งขึ�นเพ่�อเป็ีนตัวุแทนของกรรมการของบริษัทฯ	ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	หร่อผูู้�ถ่อหุ�นซึี�งเป็ีนผูู้�ที�เกี�ยุวุข�องกับ 

	 	 		 ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่ของบริษัทฯ
	 (8)		ไม่ปีระกอบกิจัการที�มีสภาพอยุ่างเดีุยุวุกันแลัะเป็ีนการแข่งขันที�มีนัยุกับกิจัการของบริษัทฯ	หร่อบริษัทยุ่อยุหร่อไม่เป็ีนหุ�นส่วุนที�มี 

	 	 		 นัยุในห�างหุ�นส่วุน	 หร่อเป็ีนกรรมการที�มีส่วุนร่วุมบริหารงาน	 ลูักจั�าง	 พนักงาน	 ที�ปีรึกษาที�รับเงินเดุ่อนปีระจัำา	 หร่อถ่อหุ�นเกิน 

	 	 		 ร�อยุลัะหนึ�งของจัำานวุนหุ�นที�มีสิทธิออกเสียุงทั�งหมดุของบริษัทอ่�น	 ซึี�งปีระกอบกิจัการที�มีสภาพอยุ่างเดุียุวุกันแลัะเป็ีนการแข่งขัน 

	 	 		 ที�มีนัยุกับกิจัการของบริษัทฯ	หร่อบริษัทยุ่อยุ
	 (9)		ไม่มีลัักษณะอ่�นใดุที�ทำาให�ไม่สามารถให�คุวุามเห็นอยุ่างเป็ีนอิสระเกี�ยุวุกับการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	
 

	 ภายุหลัังไดุ�รับการแต่งตั�งให�เป็ีนกรรมการอิสระที�มีลัักษณะเป็ีนไปีตาม	 (1)	 ถึง	 (9)	 แลั�วุกรรมการอิสระอาจัไดุ�รับมอบหมายุ 
	 จัากคุณะกรรมการให�ตัดุสินใจัในการดุำาเนินกิจัการของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	บริษัทยุ่อยุลัำาดัุบเดีุยุวุกัน	ผูู้�ถ่อหุ�น 

	 รายุใหญ่	 หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	 โดุยุมีการตัดุสินใจัในรูปีแบบขององคุ์คุณะ	 (Collective	 Decision)	 ไดุ�	 ทั�งนี�	 นิยุาม 

	 กรรมการอิสระเป็ีนไปีตามปีระกาศึคุณะกรรมการกำากับตลัาดุทุน
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 (2) การสรรหาและแตุ่งตัุ�งกรรมการและผู้้�บริหารระดับส้งสุด
	 ณ	วัุนที�	31	ธันวุาคุม	2565	บริษัทฯ	มีกรรมการจัำานวุน	15	คุน	ซึี�งเป็ีนกรรมการอิสระจัำานวุน	10	คุน	แลัะมีผูู้�บริหารตามนิยุาม	ก.ลั.ต.	 
	 จัำานวุน	10	คุน	 โดุยุมีปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่เป็ีนผูู้�บริหารสูงสุดุ	 ทั�งนี�	 การแต่งตั�งกรรมการบริษัท	แลัะ 
	 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่จัะต�องผู้า่นการพจิัารณาจัากคุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	ในส่วุน 

	 การสรรหากรรมการ	 ไดุ�เปิีดุโอกาสให�กรรมการแลัะผูู้�ถ่อหุ�นมีส่วุนร่วุมในการเสนอช่ี�อบุคุคุลัที�มีคุุณสมบัติเหมาะสม	 นอกเหน่อจัาก 
	 การใชี�ฐานข�อมูลักรรมการ	(Director	Pool)	ของสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ	(IOD)	
 วิัธีการสรรหากรรมการ
	 1.	 บริษัทฯ	เปิีดุโอกาสให�ผูู้�ถ่อหุ�นรายุยุ่อยุ/ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่/กรรมการ	เสนอช่ี�อบุคุคุลัเพ่�อเป็ีนกรรมการบริษัท	มายัุงบริษัทฯ
	 2.	 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	พิจัารณาทบทวุนโคุรงสร�างกรรมการให�มีคุวุามเหมาะสมกับคุวุามจัำาเป็ีนเชิีงกลัยุุทธ์ 
	 	 ของบริษัทฯ
	 3.	 พิจัารณากำาหนดุ	 คุวุามรู�	 คุวุามสามารถ	 แลัะปีระสบการณ์ของกรรมการที�จัะสรรหาให�สอดุคุลั�องกับเป้ีาหมายุแลัะกลัยุุทธ์ของ 
	 	 บริษัทฯ	โดุยุใชี�เคุร่�องม่อ	Director	Qualification	and	Skills	Matrix
	 4.	 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	 ดุำาเนินการสรรหาแลัะเสนอแนะผูู้�ที�มีคุุณสมบัติเหมาะสมในการดุำารงตำาแหน่ง 
	 	 กรรมการ	แทนกรรมการที�พ�นจัากตำาแหน่งตามวุาระ	หร่อกรรมการที�แต่งตั�งเพิ�มเติม	รวุมถึงใชี�ฐานข�อมูลักรรมการ	(Director	Pool)	 
	 	 ของ	IOD	เป็ีนส่วุนปีระกอบในการสรรหากรรมการใหม่	แลัะให�คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนเสนอช่ี�อผูู้�ที�เหมาะสม 

	 	 เป็ีนกรรมการมายัุงเลัขานุการคุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	
	 5.	 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	พิจัารณาคัุดุเล่ัอกผูู้�ที�เหมาะสมเป็ีนกรรมการแลัะเสนอให�คุณะกรรมการบริษัทพิจัารณา 
	 	 เห็นชีอบ
	 6.	 คุณะกรรมการบริษัทพิจัารณาเห็นชีอบรายุช่ี�อกรรมการที�จัะนำาเสนอขออนุมัติจัากที�ปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�นปีระจัำาปีี

การแตุ่งตัุ�งและพ�นตุำาแหน่งขอิงกรรมการ
	 1.		ให�ที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นเล่ัอกตั�งกรรมการโดุยุใชี�เสียุงข�างมาก	โดุยุผูู้�ถ่อหุ�นคุนหนึ�งมีคุะแนนเสียุงเท่ากับหนึ�งหุ�นต่อหนึ�งเสียุงแลัะสามารถ 
	 	 เล่ัอกตั�งกรรมการเป็ีนรายุบุคุคุลั	 ทั�งนี�	 บุคุคุลัซึี�งไดุ�รับคุะแนนเสียุงสูงสุดุตามลัำาดัุบลังมาเป็ีนผูู้�ไดุ�รับการเล่ัอกตั�งเป็ีนกรรมการ 
	 	 เท่าจัำานวุนกรรมการที�จัะพึงมีหร่อพึงเล่ัอกตั�งในคุรั�งนั�น	ในกรณีที�บุคุคุลัซึี�งไดุ�รับการเลัอ่กตั�งในลัำาดัุบถัดุลังมามีคุะแนนเสียุงเท่ากัน 

	 	 เกินจัำานวุนกรรมการที�พึงมีหร่อจัะพึงเล่ัอกตั�งในคุรั�งนั�น	ให�ผูู้�เป็ีนปีระธานในที�ปีระชุีมออกเสียุงเพิ�มขึ�นอีกหนึ�งเสียุงเป็ีนเสียุงชีี�ขาดุ
	 2.		ในการปีระชุีมสามัญปีระจัำาปีีทุกคุรั�ง	ให�กรรมการออกจัากตำาแหน่ง	1	ใน	3	ถ�าจัำานวุนกรรมการที�จัะแบ่งออกให�ตรงเป็ีนสามส่วุน 

	 	 ไม่ไดุ�	ก็ให�ออกโดุยุจัำานวุนใกลั�ที�สุดุกับส่วุน	1	ใน	3	ทั�งนี�	กรรมการที�จัะต�องออกจัากตำาแหน่งในปีีแรกแลัะปีีที�สองภายุหลัังจัดุทะเบียุน 

	 	 บริษัทนั�น	หากกรรมการมิไดุ�ตกลังกันเองเป็ีนวิุธีอ่�น	ให�ใชี�การจัับสลัากกันวุ่าผูู้�ใดุจัะออก	ส่วุนปีีหลัังๆ	ต่อไปีให�กรรมการคุนที�อยูุ่ใน 

	 	 ตำาแหน่งนานที�สุดุนั�นเป็ีนผูู้�ออกจัากตำาแหน่ง	กรรมการที�ออกตามวุาระนั�นอาจัถูกเล่ัอกเข�ามาดุำารงตำาแหน่งใหม่ก็ไดุ�
	 3.		นอกจัากการพ�นตำาแหน่งตามวุาระแลั�วุ	กรรมการพ�นจัากตำาแหน่งเม่�อ
	 	 •	 ตายุ
	 	 •	 ลัาออก	
	 	 •	 ขาดุคุุณสมบัติหร่อมีลัักษณะต�องห�ามตามกฎีหมายุวุ่าดุ�วุยุบริษัทมหาชีนจัำากัดุ	 แลัะกฎีหมายุวุ่าดุ�วุยุหลัักทรัพย์ุแลัะ 
	 	 		 ตลัาดุหลัักทรัพย์ุ
	 	 •	 ที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นลังมติให�ออกตามกฎีหมายุวุ่าดุ�วุยุบริษัทมหาชีนจัำากัดุ
	 	 •	 ศึาลัมีคุำาสั�งให�ออก
	 4.		ในกรณีที�ตำาแหน่งกรรมการวุ่างลังเพราะเหตุอ่�นนอกจัากถึงคุราวุออกตามวุาระ	ให�คุณะกรรมการเล่ัอกบุคุคุลัซึี�งมีคุุณสมบัติแลัะไม่มี 

	 	 ลัักษณะต�องห�ามตามข�อบงัคัุบเข�าเป็ีนกรรมการแทนในการปีระชีมุคุณะกรรมการคุราวุถดัุไปี	เวุ�นแต่วุาระของกรรมการจัะเหลัอ่น�อยุ 
	 	 กวุ่า	2	เดุ่อน	โดุยุมติของคุณะกรรมการต�องปีระกอบดุ�วุยุคุะแนนเสียุงไม่น�อยุกวุ่า	3/4	ของจัำานวุนกรรมการที�ยัุงเหล่ัออยูุ่	แลัะบุคุคุลั 
	 	 ซึี�งเข�าเป็ีนกรรมการแทนอยูุ่ในตำาแหน่งไดุ�เพียุงเท่าวุาระที�ยัุงเหล่ัออยูุ่ของกรรมการซึี�งตนแทน
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การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
บริษัทฯ	 จััดุให�มีการปีฐมนิเทศึกรรมการใหม่	 ซึี�งปีระกอบดุ�วุยุการเข�าเยีุ�ยุมชีมกิจัการแลัะการบรรยุายุหัวุข�อต่างๆ	 เพ่�อให�กรรมการใหม่ 

ไดุ�รับทราบลัักษณะแลัะแนวุทางการดุำาเนินธุรกิจัของบริษัท	 ปีระกอบดุ�วุยุ	 โคุรงสร�างการบริหารจััดุการองค์ุกร	 ยุุทธศึาสตร์แลัะนโยุบายุ 
การดุำาเนินธุรกิจั	 ผู้ลัปีระกอบการแลัะผู้ลัการดุำาเนินงานของธุรกิจั	 กฎีระเบียุบที�เกี�ยุวุข�อง	 นโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 หน�าที�ของ 
คุณะกรรมการบริษัท	 แลัะข�อมูลัอ่�นที�จัำาเป็ีนแลัะเป็ีนปีระโยุชีน์ต่อการปีฏิบัติหน�าที�ของกรรมการอยุ่างมีปีระสิทธิภาพ	 รวุมถึงจััดุให�มีคูุ่ม่อ
กรรมการแลัะหลัักเกณฑ์ิต่างๆ	ที�เกี�ยุวุข�อง	โดุยุมีเลัขานุการบริษัทเป็ีนผูู้�ปีระสานงาน	

ในปีี	2565	มีการจััดุทำาข�อมูลัเพ่�อปีฐมนิเทศึกรรมการใหม่	จัำานวุน	4	ท่าน	ไดุ�แก่	นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา	นายุเชีาวุลิัต	เอกบุตร	นายุนรินทร์	
กัลัยุาณมิตร	แลัะพลัตำารวุจัโท	สำาราญ	นวุลัมา	

การพัฒนากรรมการ
บริษัทฯ	สนับสนุนให�คุณะกรรมการบริษัทศึึกษาแลัะอบรมเพิ�มเติมเพ่�อเพิ�มพูนคุวุามรู�คุวุามเข�าใจัในบทบาทแลัะหน�าที�ของกรรมการบริษัท
ในการบริหารงานอยุ่างมีปีระสิทธิภาพแลัะเป็ีนไปีตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	โดุยุการสมัคุรสมาชิีกสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยุ	(IOD)	ให�กรรมการทุกท่าน	เพ่�อปีระโยุชีน์ในการรับรู�ข่าวุสารแลัะเพิ�มเติมคุวุามรู�	ซึี�งในปีี	2565	มีกรรมการเข�าอบรมต่างๆ	ดัุงนี�	
	 •		การจััดุบรรยุายุในหัวุข�อ	 “IT	 Governance”	 โดุยุวิุทยุากรจัากสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ	 (IOD)	 เม่�อวัุนที�	 27	 
	 	 	มกราคุม	2565	ให�แก่คุณะกรรมการบริษัท
	 •		การจััดุบรรยุายุในหัวุข�อ	“New	Paradigm	&	Energy	Transition”	โดุยุวิุทยุากรจัาก	JP	Morgan	ในงานสัมมนายุุทธศึาสตร์องค์ุกร 
	 	 	ปีระจัำาปีี	2565	เม่�อวัุนที�	2	กันยุายุน	2565	ให�แก่คุณะกรรมการบริษัท
	 •		การจััดุบรรยุายุในหัวุข�อ	“Energy	Storage	System	(ESS)	and	EV	Battery	Industry”	โดุยุวิุทยุากรจัากบริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	 
	 	 	(มหาชีน)	เม่�อวัุนที�	20	ตุลัาคุม	2565	ให�แก่คุณะกรรมการบริษัท
	 •		พลัตำารวุจัโท	สำาราญ	นวุลัมา	อบรมหลัักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP322/2022)	จััดุโดุยุ	สมาคุมส่งเสริมสถาบัน 

	 	 	กรรมการบริษัทไทยุ	(IOD)
	 •		นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร	อบรมหลัักสูตร	The	Board’s	Role	in	Mergers	and	Acquisitions	(BMA	1/2022)	จััดุโดุยุ	สมาคุมส่งเสริม 

	 	 	สถาบันกรรมการบริษัทไทยุ	(IOD)
	 •		นายุจัำาเริญ	 โพธิยุอดุ	อบรมหลัักสูตร	Ethical	 Leadership	Program	 (ELP27/2022)	 จััดุโดุยุ	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 	 	บริษัทไทยุ	(IOD)
	 •		พลัเอก	ทรงวิุทย์ุ	หนุนภักดีุ	อบรมหลัักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP319/2022)	จััดุโดุยุ	สมาคุมส่งเสริมสถาบัน 

	 	 	กรรมการบริษัทไทยุ	(IOD)
	 •		นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์	อบรมหลัักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP196/2022)	จััดุโดุยุ	สมาคุมส่งเสริมสถาบัน 

	 	 	กรรมการบริษัทไทยุ	(IOD)

ณ	วัุนที�	31	ธันวุาคุม	2565	มีกรรมการบริษัทที�เข�ารับการอบรมเกี�ยุวุกับบทบาทหน�าที�ของกรรมการในหลัักสูตร	Director	Accreditation	
Program	(DAP)	จัำานวุน	4	คุน	แลัะ	Director	Certification	Program	(DCP)	จัำานวุน	12	คุน	จััดุโดุยุ	IOD	รายุลัะเอียุดุปีระวัุติการอบรม
ปีรากฏในเอกสารแนบ	1

การประเมินผู้ลการปฏิิบัติุงานขอิงกรรมการบริษัที่
คุณะกรรมการบริษัทไดุ�ทำาแบบปีระเมินผู้ลัการปีฏิบัติงานของคุณะกรรมการบริษัท	 อยุ่างน�อยุปีีลัะ	 1	 คุรั�ง	 ซึี�งเลัขานุการบริษัทจัะเป็ีน 

ผูู้�จััดุส่งแบบปีระเมินแลัะรวุบรวุมรายุงานสรุปีผู้ลัต่อที�ปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทเพ่�อร่วุมกันพิจัารณาผู้ลังานแลัะปีรับปีรุงแก�ไขต่อไปี	 
โดุยุในปีี	2565	มีการปีรับปีรุงข�อคุำาถามในแบบปีระเมินคุณะอนุกรรมการ	เพ่�อให�คุรอบคุลุัมการดุำาเนินงานดุ�านการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่น
แลัะบรรษัทภิบาลั	 ทั�งนี�	 เกณฑ์ิการปีระเมินผู้ลั	 คิุดุเป็ีนร�อยุลัะจัากคุะแนนเต็ม	 คุ่อ	 มากกวุ่าร�อยุลัะ	 85	 =	 ดีุเยีุ�ยุม	 มากกวุ่าร�อยุลัะ	 
75	=	ดีุมาก		มากกวุ่าร�อยุลัะ	65	=	ดีุ		มากกวุ่าร�อยุลัะ	50	=	พอใชี�		ตำ�ากวุ่า/เท่ากับร�อยุลัะ	50	=	คุวุรปีรับปีรุง	สรุปีผู้ลัการปีระเมิน	ดัุงนี�
1) กรรมการรายบุคคล
 •  โดยตุนเอิง มีหัวุข�อที�ใชี�ในการปีระเมนิ	ไดุ�แก่	คุวุามรบัผิู้ดุชีอบตามบทบาทหน�าที�ของกรรมการ	การฝึ่กอบรมแลัะการพฒัินาตนเอง	 
	 	 	แลัะการปีฏิบัติตามนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	มีคุะแนนเฉลีั�ยุร�อยุลัะ	95.8	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม
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 •  แบบไขวั�โดยกลุ่ม (กรรมการ	 3-4	 คุนซึี�งไม่เปิีดุเผู้ยุช่ี�อจัะปีระเมินกรรมการ	 1	 คุน,	 3-4:1)	 มีหัวุข�อที�ใชี�ในการปีระเมิน	 ไดุ�แก่	 
	 	 	คุวุามรับผิู้ดุชีอบตามบทบาทหน�าที�ของกรรมการ	แลัะคุวุามเป็ีนอิสระของกรรมการ	มีคุะแนนเฉลีั�ยุร�อยุลัะ	95.6	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม
2) คณะกรรมการบริษัที่ทัี่�งคณะ	 มีหัวุข�อที�ใชี�ในการปีระเมิน	 ไดุ�แก่	 นโยุบายุของคุณะกรรมการ	 โคุรงสร�างแลัะคุุณสมบัติของ 
	 คุณะกรรมการ	 การปีฏิบัติหน�าที�ของคุณะกรรมการ	 การปีระชีุมคุณะกรรมการ	 แลัะการพัฒินาตนเองของกรรมการ	 มีคุะแนนเฉลีั�ยุ 
	 ร�อยุลัะ	96.2	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม
3) คณะอินุกรรมการ	มีหัวุข�อที�ใชี�ในการปีระเมินดุ�านคุวุามรับผิู้ดุชีอบตามหน�าที�แลัะการปีระชุีม	ดัุงนี�
	 •		คุณะกรรมการตรวุจัสอบ	มีคุะแนนเฉลีั�ยุร�อยุลัะ	97.3	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม
	 •		คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	มีคุะแนนเฉลีั�ยุร�อยุลัะ	97.2	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม
	 •		คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั	มีคุะแนนเฉลีั�ยุร�อยุลัะ	93.3	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม
	 •		คุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	มีคุะแนนเฉลีั�ยุร�อยุลัะ	95.3	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม

ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 ไดุ�วิุเคุราะห์หัวุข�อของการปีระเมินผู้ลั	ผู้ลัการปีระเมิน	แลัะพิจัารณาทบทวุนผู้ลังาน	 ปัีญหาแลัะอุปีสรรคุต่างๆ	 ในระหวุ่างปีี 

ที�ผู่้านมา	เพ่�อพัฒินาแลัะปีรับปีรุงปีระสิทธิภาพการทำางานของคุณะกรรมการบริษัทฯ	แลัะคุณะอนุกรรมการต่างๆ	ให�มีปีระสิทธิผู้ลัมากขึ�น

แผู้นการสืบที่อิดตุำาแหน่งและการพัฒนาผู้้�บริหาร
คุณะกรรมการบริษัทไดุ�กำาหนดุนโยุบายุการสรรหาตำาแหน่งปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่/ผูู้�จััดุการใหญ่วุ่า	 
“หากมีคุุณสมบัติที�เหมาะสม	บคุุคุลัภายุนอกหรอ่บุคุคุลัภายุในสามารถเข�ารบัการคุดัุเลัอ่กในตำาแหน่งนี�ไดุ�”	ซึี�งวัุตถุปีระสงคุข์องการกำาหนดุ
เช่ีนนี�	 เพ่�อให�เหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ	 ในช่ีวุงเวุลัาหนึ�งๆ	 ทั�งนี�	 บุคุคุลัที�เหมาะสมจัะถูกคัุดุเล่ัอกโดุยุคุณะกรรมการสรรหา 
แลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	ซึี�งเป็ีนผูู้�กำาหนดุหลัักเกณฑ์ิแลัะวิุธีการในการสรรหาคัุดุเล่ัอก

นอกจัากนี�	 เพ่�อให�เกิดุปีระโยุชีน์สูงสุดุในการคัุดุเล่ัอกผูู้�ดุำารงตำาแหน่งปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่/ผูู้�จััดุการใหญ่	
คุณะกรรมการบริษัทไดุ�มอบหมายุให�ฝ่่ายุบริหารดุำาเนินการแต่งตั�ง	“คุณะกรรมการพัฒินาบุคุลัากรแลัะการบริหาร”	ขึ�น	เพ่�อทำาหน�าที�ดูุแลั
การอบรมแลัะพัฒินาคุวุามรู�คุวุามสามารถของผูู้�บริหารระดัุบสูง	 นอกจัากนี�	 คุณะกรรมการบริษัทยัุงไดุ�วุางแนวุทางการพัฒินาเพิ�มเติม	 
โดุยุให�มีการหมุนเวีุยุนหน�าที�คุวุามรับผิู้ดุชีอบของผูู้�บริหารระดัุบสูง	เพ่�อให�มีคุวุามเข�าใจั	มีปีระสบการณ์	แลัะคุวุามพร�อมในการบริหารองค์ุกร
โดุยุรวุม	 ทั�งนี�	 พนักงานตั�งแต่ระดุับผูู้�อำานวุยุการอาวุุโสขึ�นไปีสามารถสมัคุรเข�ารับการคุัดุเลั่อกในตำาแหน่งปีระธานเจั�าหน�าที�บริหาร 
แลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่ไดุ�	หากมีคุุณสมบัติตามเกณฑ์ิที�กำาหนดุไวุ�
ขั�นตุอิน
1.		 กำาหนดุตำาแหน่งบริหารที�ต�องจััดุทำาแผู้นการส่บทอดุงาน	 ปีระกอบดุ�วุยุปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 แลัะ 
	 รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่ทุกสายุงาน
2.		 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	พิจัารณากำาหนดุคุวุามรู�คุวุามสามารถแลัะปีระสบการณ์	(Competency)	พร�อมระดัุบที� 
	 ต�องการของแต่ลัะตำาแหน่งงาน
3.		 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุา่ตอบแทน	พจิัารณากำาหนดุผูู้�บริหารที�มีคุุณสมบติัเข�าข่ายุเหมาะสมที�สามารถส่บทอดุงานของแตล่ัะ 
	 ตำาแหน่งงาน
4.		 มอบหมายุปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 ปีระเมินการปีฏิบัติงานแลัะคุวุามรู�คุวุามสามารถของผูู้�บริหารที�มี 

	 คุุณสมบัติเข�าข่ายุ	เทียุบกับระดัุบ	Competency	ที�ต�องการ	เพ่�อจััดุทำาแผู้นการพัฒินารายุบุคุคุลัในการลัดุ	Competency	Gap
5.		 มอบหมายุคุณะกรรมการพัฒินาบุคุลัากรแลัะการบริหาร	 ทำาหน�าที�ดูุแลัการอบรมแลัะพัฒินาคุวุามรู�คุวุามสามารถของผูู้�บริหารที�มี 

	 คุุณสมบัติเข�าข่ายุ
6.		 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่จััดุให�มีการหมุนเวีุยุนหน�าที�คุวุามรับผิู้ดุชีอบของผูู้�บริหารที�มีคุุณสมบัติเข�าข่ายุ	 
	 รวุมทั�งให�ผูู้�บริหารระดัุบรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	เข�าร่วุมในการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทดุ�วุยุ	เพ่�อให�มีคุวุามเข�าใจั	มีปีระสบการณ์	
	 แลัะคุวุามพร�อมในการบริหารองค์ุกรโดุยุรวุม
7.		 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	รายุงานผู้ลัการปีฏิบัติงานแลัะผู้ลัการพัฒินาตามแผู้นพัฒินารายุบุคุคุลัของผูู้�บริหาร 
	 ที�มีคุุณสมบัติเข�าข่ายุต่อคุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนเป็ีนระยุะ
8.		 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	 ทบทวุนแลัะสรุปีผู้ลัการจััดุทำาแผู้นการส่บทอดุงานของปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะ 
	 กรรมการผูู้�จััดุการใหญ่แลัะรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่เป็ีนปีระจัำาทุกปีี	แลัะรายุงานต่อคุณะกรรมการบริษัททราบ
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การสรรหาและแตุ่งตัุ�งประธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนดุำาเนินการสรรหาแลัะพิจัารณาคุุณสมบัติของผูู้�บริหารระดัุบสูงแลัะบุคุคุลัอ่�นตามแนวุทางที�
คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนกำาหนดุเพ่�อเสนอคุณะกรรมการบริษัทพิจัารณาแต่งตั�งเป็ีนปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะ
กรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	ซึี�งรวุมถึงการมีคุุณสมบัติกรรมการคุรบถ�วุนตามกฎีหมายุแลัะข�อบังคัุบบริษัท	ทักษะแลัะปีระสบการณ์ที�จัำาเป็ีนแลัะ
เป็ีนปีระโยุชีน์สูงสุดุต่อองค์ุกร	รวุมถึงสอดุคุลั�องกับทิศึทางธุรกิจัของบริษัทฯ	 ซึี�งคุณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั�งนายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	
ดุำารงตำาแหน่งปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	โดุยุมีผู้ลัตั�งแต่วัุนที�	1	มกราคุม	2558	เน่�องจัากเป็ีน
บุคุคุลัที�มีคุวุามรอบรู�การลังทุนธุรกิจัใหม่ในต่างปีระเทศึแลัะมีคุวุามรู�ทางการเงินเป็ีนอยุ่างดีุ	 ซึี�งสอดุคุลั�องกับทิศึทางธุรกิจัของบริษัทฯ	 
โดุยุมีวุาระการดุำารงตำาแหน่งปัีจัจุับัน	4	ปีี	ตั�งแต่วัุนที�	1	มกราคุม	2566	ถึง	31	ธันวุาคุม	2569

การประเมินผู้ลงานขอิงประธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และผู้้�บริหาร
บริษัทฯ	มีการวัุดุผู้ลัการปีฏิบัติงานในรูปีของดัุชีนีวัุดุผู้ลั	(Key	Performance	Index:	KPI)	ซึี�งรวุมถึงผู้ลัดุำาเนินงานของบริษัทฯ	แนวุปีฏิบัติ
ของบริษัทจัดุทะเบียุนในอุตสาหกรรมเดีุยุวุกันที�มีขนาดุใกลั�เคีุยุงกัน	รวุมทั�งสอดุคุลั�องกับภาระหน�าที�	คุวุามรับผิู้ดุชีอบ	การพัฒินาผูู้�บริหาร	
แลัะสภาวุการณ์เศึรษฐกิจัโดุยุรวุม	โดุยุปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่จัะต�องนำาเสนอผู้ลัการดุำาเนินงานในดุ�านต่างๆ	
เป็ีนปีระจัำาทุกปีี	เช่ีน	แนวุทางการบริหารจััดุการธุรกิจัดุ�านธุรกิจัโรงกลัั�น	ธุรกิจัการตลัาดุ	ธุรกิจัใหม่	แลัะการพัฒินาองค์ุกร	พร�อมทั�งชีี�แจัง
ผู้ลัการบริหารจััดุการในปัีจัจุับันทั�งในแง่ของผู้ลัสำาเร็จัแลัะอุปีสรรคุ	 รวุมถึงคุวุามสามารถในการขยุายุโอกาสแลัะการแข่งขันทางธุรกิจั	 
นโยุบายุดุ�านสังคุมแลัะสิ�งแวุดุลั�อม	 แลัะการตอบสนองต่อนโยุบายุของรัฐบาลัในดุ�านต่างๆ	 เป็ีนต�น	 ซึี�งผู้ลัการดุำาเนินงาน 

ของปีี	2565	ดีุกวุ่าเป้ีาหมายุขององค์ุกรที�กำาหนดุไวุ�	ทั�งนี�	คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนแลัะคุณะกรรมการบรษัิทจัะพิจัารณา
เห็นชีอบตัวุชีี�วัุดุผู้ลังานปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 แลัะเป้ีาหมายุองค์ุกรเป็ีนปีระจัำาทุกปีี	 แลัะ	คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตุอิบแที่นจะเป็นผู้้�พิจารณากำาหนดค่าตุอิบแที่นประธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารกลุ่มบริษัที่บางจากและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และนำาเสนอิคณะกรรมการบริษัที่เพื�อิพิจารณาและอินุมัติุตุ่อิไป โดุยุปีระธานเจั�าหน�าที�บริหาร 
กลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่ไดุ�รับคุ่าตอบแทนแลัะสิทธิปีระโยุชีน์ในฐานะผูู้�บริหารสูงสุดุ	 นอกเหน่อจัากที�ไดุ�รับใน 

ฐานะกรรมการบริษัท	

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าต้อบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
ในปีี	 2565	 คุณะกรรมการบริษัทจััดุการปีระชุีมจัำานวุน	 13	 คุรั�ง	 ณ	 สำานักงานใหญ่ของบริษัทฯ	 โดุยุมีการปีระชุีมระหวุ่างกันของ 
กรรมการอิสระในเดุ่อนมีนาคุมแลัะกรกฎีาคุม	 แลัะการปีระชุีมระหวุ่างกันของกรรมการที�ไม่เป็ีนผูู้�บริหารในเดุ่อนเมษายุนแลัะกันยุายุน	 
รวุมถึงการปีระชุีมสัมมนายุุทธศึาสตร์องค์ุกรปีระจัำาปีีร่วุมกับฝ่่ายุจััดุการ	 1	 คุรั�ง	 พิจัารณาทบทวุนวิุสัยุทัศึน์แลัะกำาหนดุเป้ีาหมายุองค์ุกร	 
รวุมถึงกำาหนดุทิศึทางการดุำาเนินงานแลัะการลังทุน	ให�สอดุคุลั�องแลัะทันต่อสภาพแวุดุลั�อมทางธุรกิจัที�เปีลีั�ยุนแปีลังไปี	ซึี�งคุณะกรรมการบริษัท
ไดุ�พิจัารณาแลั�วุเห็นชีอบให�เปีลีั�ยุน	วิุสัยุทัศึน์	พันธกิจั	แลัะคุ่านิยุม	ซึี�งจัะให�คุวุามสมดุุลัระหวุ่าง	ดุ�านการเงิน	แลัะคุวุามยัุ�งยุ่น	เพ่�อเป็ีนทิศึทาง
ในการกำาหนดุเป้ีาหมายุแลัะแผู้นงานขององค์ุกรระยุะยุาวุต่อไปี
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สรุปการเข�าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท

หมายุเหตุ:	 1/		 ปีระธานกรรมการไม่ไดุ�เป็ีนกรรมการในคุณะอนุกรรมการ
	 	 	 2/		 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	NRC	เม่�อวัุนที�	21	เม.ยุ.	2565
	 	 	 3/		 พ�นจัากการเป็ีนกรรมการ	AC	เม่�อวัุนที�	21	เม.ยุ.	2565
	 	 	 4/		 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	SCGC	เม่�อวัุนที�	21	เม.ยุ.	2565
	 	 	 5/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนปีระธานกรรมการ	NRC	เม่�อวัุนที�	21	เม.ยุ.	2565
	 	 	 6/		 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	AC	แลัะไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนปีระธานกรรมการ	SCGC	เม่�อวัุนที�	21	เม.ยุ.	2565
	 	 	 7/		 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	AC	เม่�อวัุนที�	4	ม.คุ.	2565
	 	 	 8/		 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	ERMC	เม่�อวัุนที�	27	ม.คุ.	2565

1.	นายุพชัิียุ	ชุีณหวุชิีร	1/ 13/13 1/1 14/14 - - - - -

2.	นายุสุเทพ	วุงศ์ึวุรเศึรษฐ 13/13 1/1 14/14 - - - 3/3 -

3.	พลั.อ.	ทรงวุทิย์ุ	หนุนภักดีุ	2/ 10/13 1/1 11/14 - 2/2 4/6 - -

4.	พลั.ต.ท.	ชียัุวัุฒิน์	โชีติมา	3/ 13/13 1/1 14/14 4/4 4/5 - - -

5.	พลั.ต.ท.	สำาราญ	นวุลัมา	4/ 10/10 1/1 11/11 - - - 2/2 - รับตำาแหน่ง	8	เม.ยุ.	65
6.	ดุร.ปีรเมธี	วิุมลัศิึริ 13/13 1/1 14/14 12/12 - - - 3/4

7.	นายุปีระสงค์ุ	พูนธเนศึ 13/13 1/1 14/14 - - 6/6 - -

8.	นางปีรศิึนา	ปีระหารข�าศึกึ	5/ 13/13 1/1 14/14 12/12 5/5 - - 4/4

9.	นายุนรนิทร์	กัลัยุาณมติร	6/ 10/10 1/1 11/11 8/8 - - 2/2 - รับตำาแหน่ง	8	เม.ยุ.	65
10.	นายุอชัีพร	จัารจิุันดุา	7/ 12/13 1/1 13/14 12/12 - - - - รับตำาแหน่ง	4	ม.คุ.	65
11.	นายุเชีาวุลัติ	เอกบตุร	8/ 12/12 1/1 13/13 - - 6/6 - - รับตำาแหน่ง	27	ม.คุ.	65
12.	นายุจัำาเรญิ	โพธยิุอดุ 13/13 1/1 14/14 - - 6/6 - -

13.	ดุร.กุลัยุา	ตนัติเตมทิ 13/13 1/1 14/14 - - - 2/3 3/4

14.	นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์ 13/13 1/1 14/14 - - - 3/3 -

15.	นายุชัียุวุฒัิน์	โคุวุาวุสิารชัี 13/13 1/1 14/14 - - 6/6 3/3 4/4

1.	พลั.อ.	วิุชีญ์	เทพหัสดุนิ	ณ	อยุธุยุา 2/2 0/0 2/2 - 3/3 - 1/1 - ลัาออก	18	ก.พ.	65
2.	พลั.ร.อ.	สุชีีพ	หวุงัไมตรี 3/3 0/0 3/3 - 3/3 - - - คุรบวุาระ	8	เม.ยุ.	65

รายช่�อ

กรรมการที�ครบวาระและลาออกระหว่างป� 2565

หมายเหตุคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ
จำานวนการเข�าร่วมประชุม / จำานวนการประชุมทั�งหมด (ครั�ง)

ประชุม สัมมนา รวม AC NRC ERMC SCGC Vision

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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ทั�งนี�	ปีระธานกรรมการบริษัท	แลัะปีระธานคุณะกรรมการชุีดุยุ่อยุ	จัะไดุ�รับคุ่าตอบแทนรายุเดุ่อนแลัะคุ่าเบี�ยุปีระชุีมสูงกวุ่ากรรมการในอัตรา
ร�อยุลัะ	25	รองปีระธานกรรมการบริษัท	จัะไดุ�รับคุ่าตอบแทนรายุเดุ่อนแลัะคุ่าเบี�ยุปีระชุีมสูงกวุ่ากรรมการในอัตราร�อยุลัะ	12.5

คณะกรรมการ
ค่าตอบแทน
รายเด่อน
(บาท/คน)

เบี�ยประชุม 
(บาท/ครั�ง/คน)

(เฉพาะกรรมการที�เข�าประชุม)

คุณะกรรมการบริษัท		
คุณะกรรมการชุีดุยุ่อยุ	
1.	คุณะกรรมการตรวุจัสอบ
2.	คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน
3.	คุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร
4.	คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั
5.	คุณะกรรมการชุีดุยุ่อยุอ่�นที�อาจัมีการแต่งตั�งโดุยุ
			คุณะกรรมการบริษัทตามคุวุามจัำาเป็ีนแลัะเหมาะสมในอนาคุต

30,000
 

10,000
-
-
-
-

30,000

15,000
15,000
15,000
15,000
15,000

2) โบนัส
	 ร�อยุลัะ	 0.75	 ของกำาไรสุทธิ	 แต่ไม่เกิน	 3,000,000	 บาทต่อกรรมการ	 1	 ท่าน	 แลัะให�คุำานวุณจ่ัายุตามระยุะเวุลัาการดุำารงตำาแหน่ง	 
	 โดุยุปีระธานกรรมการบรษัิทแลัะรองปีระธานกรรมการบรษัิท	จัะไดุ�รับคุ่าตอบแทนที�เป็ีนเงนิโบนสั	สูงกวุา่กรรมการในอตัราร�อยุลัะ	25	 
	 แลัะ	12.5	ตามลัำาดัุบ
3) ค่าตุอิบแที่นอืิ�น 
	 แผู้นปีระกันสุขภาพแบบกลุ่ัม	
	 การรักษาพยุาบาลัผูู้�ป่ีวุยุในแลัะผูู้�ป่ีวุยุนอก	 (IPD+OPD)	 โดุยุมีคุ่าเบี�ยุปีระกันภัยุรายุปีีรวุมจัำานวุนไม่เกิน	 50,000	 บาท	 (ยัุงไม่รวุม 

	 ภาษีมูลัคุ่าเพิ�ม)	ต่อกรรมการ	1	ท่าน
ค่าใช�จ่ายอิื�นขอิงกรรมการ
1) ค่าใช�จ่ายอืิ�นทีี่�จำาเป็นตุามจริงเพื�อิใช�ในการปฏิิบัติุงาน
	 •	 รถเพ่�ออำานวุยุคุวุามสะดุวุกในการปีฏิบัติหน�าที�สำาหรับปีระธานกรรมการ	
	 •	 บัตรเคุรดิุตเพ่�อใชี�ในกิจัการของบริษัทฯ	ตามจัริง	สำาหรับปีระธานกรรมการ	โดุยุมีวุงเงินเคุรดิุต	(Credit	Limit)	500,000	บาท
	 •	 บัตรเติมนำ�ามันรถเพ่�อใชี�ในการปีฏิบัติหน�าที�ตามจัริงสำาหรับกรรมการทุกท่าน	แต่ไม่เกิน	400	ลิัตร/คุน/เดุ่อน
2) อืิ�นๆ
	 •	 การตรวุจัสุขภาพปีระจัำาปีี	
	 •	 การปีระกันคุวุามรับผิู้ดุของกรรมการวุงเงิน	250	ลั�านบาท

การกำาหนดุคุ่าตอบแทนกรรมการจัะคุำานึงถึงคุวุามเหมาะสมกับภาระหน�าที�	 คุวุามรับผิู้ดุชีอบที�ไดุ�รับมอบหมายุ	 แลัะสามารถเทียุบเคีุยุง 
ไดุ�กับบริษัทที�จัดุทะเบียุนในตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุที�อยูุ่ในอุตสาหกรรมแลัะธุรกิจัที�มีขนาดุใกลั�เคีุยุงกัน	โดุยุคุ่าตอบแทนกรรมการ
ดัุงกล่ัาวุนั�น	 เพียุงพอที�จัะจูังใจัให�กรรมการมีคุุณภาพแลัะสามารถปีฏิบัติหน�าที�ให�บรรลัุเป้ีาหมายุแลัะทิศึทางธุรกิจัที�บริษัทกำาหนดุ	 โดุยุมี
กระบวุนการที�โปีร่งใส	สร�างคุวุามมั�นใจัให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�น

ค่าตุอิบแที่นกรรมการ	ซึี�งไดุ�รับอนุมัติจัากที�ปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	ปีระจัำาปีี	2565	เม่�อวัุนที�	8	เมษายุน	2565	มีดัุงนี�
1) ค่าตุอิบแที่นรายเดือินและเบี�ยประชุม

ค่าตุอิบแที่นกรรมการ 
1)	 คุณะกรรมการบริษัทไดุ�รับคุ่าตอบแทนจัำานวุน	 3	 ส่วุนคุ่อ	 คุ่าตอบแทนปีระจัำาเป็ีนรายุเดุ่อน	 เบี�ยุปีระชุีมต่อคุรั�งที�มาปีระชุีม	 แลัะ 
	 เงินโบนัส	 โดุยุคุ่าตอบแทนดัุงกล่ัาวุกำาหนดุให�อยูุ่ในระดัุบที�เทียุบเคีุยุงไดุ�กับที�ปีฏิบัติกันในอุตสาหกรรม	 แลัะมีลัักษณะที�เช่ี�อมโยุงกับ 

	 ผู้ลัปีฏิบัติงานของบริษัทแลัะของกรรมการแต่ลัะคุน
2)	 กรรมการที�ไดุ�รับมอบหมายุให�ทำาหน�าที�แลัะคุวุามรับผิู้ดุชีอบเพิ�มขึ�นเป็ีนพิเศึษ	 (เช่ีน	 เป็ีนอนุกรรมการ)	 จัะไดุ�รับคุ่าตอบแทนเพิ�ม	 
	 โดุยุเช่ี�อมโยุงกับระดัุบคุวุามรับผิู้ดุชีอบที�ไดุ�รับมอบหมายุนั�น
3)	 คุณะกรรมการบริษัทไดุ�จััดุให�มีรายุงานเกี�ยุวุกับคุ่าตอบแทนกรรมการเป็ีนรายุบุคุคุลัแลัะคุ่าตอบแทนของผูู้�บริหาร	 ซึี�งรวุมถึงการเปิีดุเผู้ยุ 
	 คุ่าตอบแทนที�กรรมการแลัะ/หร่อผูู้�บริหารไดุ�รับในกรณีที�ไดุ�รับการแต่งตั�งให�ไปีปีฏิบัติหน�าที�ในบริษัทยุ่อยุไวุ�ในรายุงานปีระจัำาปีี 

	 ของบริษัทฯ	เพ่�อให�เป็ีนไปีตามนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ

นโยบายการกำาหนดค่าตุอิบแที่นกรรมการ

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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หมายุเหตุ:	 1/		 ไดุ�รับการแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	8	เม.ยุ.	2565
	 	 	 2/		 ไดุ�รับการแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	8	เม.ยุ.	2565
	 	 	 3/		 ไดุ�รับการแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	4	ม.คุ.	2565
	 	 	 4/		 ไดุ�รับการแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	27	ม.คุ.	2565
	 	

	 	 	 5/	 ไดุ�โอนเงินคุ่าตอบแทนที�เป็ีนโบนัสให�แก่เงินกองทุนปีระกันสังคุม	
	 	 	 	 ซึี�งเป็ีนไปีตามหลัักเกณฑ์ิของสำานักงานปีระกันสังคุม
	 	 	 6/		 ลัาออกเม่�อวัุนที�	18	ก.พ.	2565
	 	 	 7/		 คุรบวุาระเม่�อวัุนที�	8	เม.ยุ.	2565

รายช่�อ
BOARD AC NRC ERMC SCGC Vision โบนัส รวมสุทธุิ

1.	นายุพิชัียุ	ชุีณหวุชิีร 975,000.00 - - - - 3,750,000.00 4,725,000.00
2.	นายุสุเทพ	วุงศ์ึวุรเศึรษฐ 877,500.00 - - - 45,000.00 3,375,000.00 4,297,500.00
3.	พลั.อ.	ทรงวิุทย์ุ	หนุนภักดีุ	 660,000.00 - 30,000.00 60,000.00 - 3,000,000.00 3,750,000.00
4.	พลั.ต.ท.	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา	 780,000.00 97,000.00 60,000.00 - - 3,000,000.00 3,937,000.00
5.	พลั.ต.ท.	สำาราญ	นวุลัมา	1/ 592,000.00 - - - 30,000.00 - 2,194,520.55 2,816,520.55
6.	ดุร.ปีรเมธี	วิุมลัศิึริ 810,000.00 375,000.00 - - - 56,250.00 3,000,000.00 4,241,250.00
7.	นายุปีระสงค์ุ	พูนธเนศึ 810,000.00 - - 112,500.00 - 3,000,000.00 3,922,500.00
8.	นางปีริศึนา	ปีระหารข�าศึึก 810,000.00 300,000.00 82,500.00 - - 60,000.00 3,000,000.00 4,252,500.00
9.	นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร	2/ 622,000.00 203,000.00 - - 37,500.00 2,202,739.73 3,065,239.73
10.	นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา	3/ 747,096.77 300,000.00 - - - 2,975,342.47 4,022,439.24
11.	นายุเชีาวุลิัต	เอกบุตร	4/ 754,838.71 - - 90,000.00 - 2,786,301.37 3,631,140.08
12.	นายุจัำาเริญ	โพธิยุอดุ 810,000.00 - - 90,000.00 - 3,000,000.00 3,900,000.00
13.	ดุร.กุลัยุา	ตันติเตมิท 810,000.00 - - - 30,000.00 45,000.00 3,000,000.00 3,885,000.00
14.	นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์	5/ 810,000.00 - - - 45,000.00 3,000,000.00 3,855,000.00
15.	นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี 810,000.00 - - 90,000.00 45,000.00 60,000.00 3,000,000.00 4,005,000.00

รวัม 11,678,435.48 1,275,000.00 172,500.00 442,500.00 232,500.00 221,250.00 44,283,904.12 58,306,089.60

1.	พลั.อ.	วิุชีญ์	เทพหัสดิุน	ณ	อยุุธยุา	6/ 121,741.07 - 56,250.00 - 18,750.00 443,835.61 640,576.68
2.	พลั.ร.อ.	สุชีีพ	หวัุงไมตรี	7/ 188,000.00 - 45,000.00 - - 805,479.45 1,038,479.45

รวัม 309,741.07 - 101,250.00 - 18,750.00 1,249,315.06 1,679,056.13

ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ป� 2565
ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน (บาท)

กรรมการที�ครบวาระและลาออกระหว่างป� 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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หมายุเหตุ:	 โบนัสสำาหรับผู้ลัปีระกอบการปีี	2565	ตามมติที�ปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�นปีระจัำาปีี	2565	เม่�อวัุนที�	8	เมษายุน	2565	ให�จ่ัายุร�อยุลัะ		
	 	 	 0.75	 ของกำาไรสุทธิ	 แต่ไม่เกิน	 3,000,000	 บาทต่อกรรมการ	 1	 ท่าน	 แลัะให�คุำานวุณจ่ัายุตามระยุะเวุลัาการดุำารงตำาแหน่ง		
	 	 	 โดุยุปีระธานกรรมการบริษัทแลัะรองปีระธานกรรมการบริษัท	 จัะไดุ�รับคุ่าตอบแทนที�เป็ีนเงินโบนัสสูงกวุ่ากรรมการในอัตรา	
	 	 	 ร�อยุลัะ	25	แลัะ	12.5	ตามลัำาดัุบ

ในปีี	 2565	 มีกรรมการใชี�สิทธิซ่ี�อหุ�นสามัญของบริษัทฯ	 ตามโคุรงการ	 Employee	 Stock	 Ownership	 Program	 ซึี�งเป็ีนหุ�นที�บริษัทฯ		
ซ่ี�อคุ่นเพ่�อบริหารทางการเงิน	(Treasury	Stock)	เม่�อปีี	2562	ดัุงนี�

รายช่�อ จำานวนหุ�น
1.	นายุพิชัียุ	ชุีณหวุชิีร	 450,000
2.	นายุสุเทพ	วุงศ์ึวุรเศึรษฐ 375,000
3.	พลั.อ.	ทรงวิุทย์ุ	หนุนภักดีุ	 300,000
4.	พลั.ต.ท.	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา	 300,000
5.	พลั.ต.ท.	สำาราญ	นวุลัมา	 300,000
6.	ดุร.ปีรเมธี	วิุมลัศิึริ 150,000
7.	นายุปีระสงค์ุ	พูนธเนศึ -

8.	นางปีริศึนา	ปีระหารข�าศึึก 300,000
9.	นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร	 300,000
10.	นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา -

11.	นายุเชีาวุลิัต	เอกบุตร 300,000
12.	นายุจัำาเริญ	โพธิยุอดุ 300,000
13.	ดุร.กุลัยุา	ตันติเตมิท 300,000
14.	นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์ -

15.	นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	1/ -

หมายุเหตุ:	 1/		 นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	ไดุ�รับการจััดุสรรเสนอขายุหุ�นสามัญ	ในฐานะผูู้�บริหาร

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการป� 2564 และป� 2565

 ค่าตอบแทน
ป� 2564 ป� 2565

จำานวนราย จำานวนเงิน (บาท) จำานวนราย จำานวนเงิน (บาท)

รายุเดุ่อนแลัะเบี�ยุปีระชุีม 15 13,779,782.26 15 14,451,926.55
โบนัส 15 45,604,109.58 15 45,533,219.18

รวัม 59,383,891.84 59,985,145.73
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หมายุเหตุ:	 -	BCPG	 หมายุถึง	 บริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 -	BBGI	 หมายุถึง	 บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 -	OKEA	 หมายุถึง	 OKEA	ASA
		 	 	 -	อัตราแลักเปีลีั�ยุน	1	โคุรนนอร์เวุย์ุเทียุบเท่าเงินบาทโดุยุปีระมาณ	3.54	บาท

8.1.3 การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ	มีการดุำาเนินธุรกิจัผู่้านบริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	แลัะบรษัิทร่วุมทนุ	รายุลัะเอียุดุปีรากฏในหวัุข�อโคุรงสร�างการถอ่หุ�น	ซึี�งคุณะกรรมการ
บริษัทมีกลัไกในการกำากับดูุแลัที�ทำาให�สามารถคุวุบคุุมดูุแลัการจััดุการแลัะรับผิู้ดุชีอบการดุำาเนินงานของบริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	แลัะบริษัท
ร่วุมทุน	เพ่�อดูุแลัรักษาผู้ลัปีระโยุชีน์ในเงินลังทุนของบริษัทฯ	ดัุงนี�

1) กำากับโดยคณะกรรมการบริษัที่
	 -		กำาหนดุทิศึทางแลัะนโยุบายุ
	 -		พิจัารณาเร่�องที�สำาคัุญ	เช่ีน	กลัยุุทธ์	แผู้นธุรกิจั	รายุการตามข�อกำาหนดุของ	ก.ลั.ต.
	 -		ติดุตามผู้ลัการปีฏิบัติงานผู่้านการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัท
	 -		การส่งบุคุคุลัเพ่�อเป็ีนตัวุแทนของบริษัทฯ	ไปีดุำารงตำาแหน่งกรรมการแลัะผูู้�บริหารตามสัดุส่วุนการถ่อหุ�น	โดุยุคุณะกรรมการบริษัท	
	 	 	เป็ีนผูู้�พิจัารณาแต่งตั�งบุคุคุลัเป็ีนกรรมการผูู้�แทน	

2) กำากับโดยฝ่่ายจัดการ
	 -		จััดุทำาแผู้นแลัะปีฏิบัติตามนโยุบายุ
	 -		ติดุตามแลัะกำากับให�มีการปีฏิบัติตามแผู้นแลัะนโยุบายุ
	 -		รายุงานผู้ลัการดุำาเนินงานผู่้านการปีระชุีมคุณะกรรมการบริหารแลัะจััดุการบริษัท	รายุไตรมาส
	 -		กำาหนดุแนวุทางวุางแผู้น	 แลัะส่งเสริมกระบวุนการทำางานร่วุม	 ผู่้านการปีระชุีมคุณะกรรมการวุางแผู้นยุุทธศึาสตร์การส่งเสริม	
	 	 	กระบวุนการทำางานระหวุ่างบริษัทในเคุร่อ	 (Subsidiary	 Synergy	 &	 Strategic	 Alignment	 Steering	 Committee:	 SSS)		
	 	 	รายุไตรมาส	เพ่�อเป็ีนกลัไกในการผู้ลัักดัุนการทำางานเพ่�อให�เป็ีนตามทิศึทางแลัะกลัยุุทธ์ของกลุ่ัมบริษัท
	 -		กำาหนดุแนวุทางการกำากับดูุแลับริษัทร่วุมทุนให�กรรมการผูู้�แทนถ่อปีฏิบัติ	 เพ่�อให�การดุำาเนินธุรกิจัของบริษัทยุ่อยุ	 บริษัทร่วุม		
	 	 	แลัะบริษัทร่วุมทุนเป็ีนไปีในแนวุทางเดีุยุวุกัน	 โดุยุการลังคุะแนนเสียุงหร่อดุำาเนินการในเร่�องที�สำาคัุญจัะต�องไดุ�รับอนุมัติจัาก	
	 	 	ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	คุณะกรรมการบริษัท	หร่อผูู้�ถ่อหุ�น	แลั�วุแต่กรณี
	 -		จััดุทำา	“แนวุทางปีฏิบัติร่วุมในการบริหารจััดุการบริษัทร่วุมทุน	(Bangchak	Group	Way	of	Conduct)”	แลัะกำาหนดุให�บริษัทยุ่อยุ	
	 	 	มีการจััดุทำานโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	แลัะระบบการคุวุบคุุมภายุในที�คุรอบคุลุัมเหมาะสมแลัะเพียุงพอ
	 -		กำากับดูุแลัการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัฐานะการเงินแลัะผู้ลัการดุำาเนินงาน	 รวุมถึงการทำารายุการสำาคัุญให�ถูกต�องสอดุคุลั�องกับหลัักเกณฑ์ิ	
	 	 	ของบริษัทฯ

3) กระบวันการติุดตุามและตุรวัจสอิบ
	 -		ผูู้�ตรวุจัสอบภายุนอก
	 -		ผูู้�ตรวุจัสอบภายุใน

ค่าตอบแทน 
รายเด่อน

ค่าตอบแทนที�กรรมการได�รับจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน ในรอบป� 2565

บริษัท รายช่�อ
เบี�ยประชุม โบนัส รวมสุทธุิ

BCPG
นายุพิชัียุ	ชุีณหวุชิีร 450,000 487,500 1,540,150 - 2,477,650
นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	 405,000 405,000 1,386,135 300,000 2,496,135

BBGI
นายุพิชัียุ	ชุีณหวุชิีร 450,000 300,000 1,054,945 											- 1,804,945
นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี 360,000	 327,500 843,956 87,500 1,531,456

OKEA นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี 542,926 117,000 126,009 14,000 799,935

ค่าตอบแทน (บาท)
ค่าตอบแทน

คณะอนุกรรมการ
ค่าตอบแทน
รายเด่อน

โคุรนนอร์เวุย์ุ โคุรนนอร์เวุย์ุ โคุรนนอร์เวุย์ุ โคุรนนอร์เวุย์ุ โคุรนนอร์เวุย์ุ
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8.1.4 การต้ิดต้ามใหม้่การปฏิิบตั้ิต้ามนโยบายและแนวปฏิิบัต้ิในการกำากับดูแลกิจการ 
1) ด�านนโยบาย 
คุณะกรรมการบริษัทไดุ�กำาหนดุให�มีนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ	อยุ่างเป็ีนลัายุลัักษณ์อักษรตั�งแต่ปีี	2546	ซึี�งเป็ีนแนวุทาง
ให�กรรมการ	ผูู้�บริหาร	แลัะพนักงานทุกคุนนำาไปีปีฏิบัติ	โดุยุทบทวุนเป็ีนปีระจัำาทุกปีี	ซึี�งในปีี	2565	คุณะกรรมการบริษัทไดุ�มีการทบทวุน
แลัะพิจัารณานโยุบายุ	แนวุปีฏิบัติ	แลัะระบบการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ	แลัะมีคุวุามเห็นวุ่าสาระสำาคัุญของนโยุบายุการกำากับดูุแลั
กิจัการที�ดีุยัุงคุงมีคุวุามเหมาะสมแลัะสอดุคุลั�องกับหลัักเกณฑ์ิโคุรงการสำารวุจัการกำากับดูุแลักิจัการบริษัทจัดุทะเบียุน	 (Corporate	
Governance	Report:	CGR)	หลัักเกณฑ์ิแนวุร่วุมต่อต�านคุอร์รัปีชัีนของภาคุเอกชีนไทยุ	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	
Corruption:	CAC)	การปีระเมินคุวุามยัุ�งยุ่นขององค์ุกร	(The	S&P	Global	Corporate	Sustainability	Assessment:	S&P	Global	CSA)	
มาตรฐานการดุำาเนินงานดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทชัี�นนำา	 แลัะเหมาะสมกับรูปีแบบการดุำาเนินธุรกิจัในปัีจัจุับัน	 จัึงไม่มีการ
แก�ไขปีรับปีรุงนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ

2) ด�านการสื�อิสาร
คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลัไดุ�มีมติเห็นชีอบแผู้นงานการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ	 เป็ีนปีระจัำาทุกปีี	 
โดุยุกำาหนดุให�บริษัทฯ	 มีการส่�อสารหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุแลัะการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	 ให�พนักงานแลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุรับทราบ 

อยุ่างต่อเน่�องผู่้านช่ีองทางต่างๆ	เพ่�อเป็ีนการสร�างจิัตสำานึกแลัะส่�อสารให�ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุรับทราบถึงเจัตนารมณ์แลัะมาตรฐานในการดุำาเนินงาน
ของบริษัทฯ	อาทิ
	 -			 การส่�อสารการทำาคุวุามดีุ	 การมีคุุณธรรมจัริยุธรรม	 แลัะการต่อต�านคุอร์รัปีชัีน	 รวุมถึงแนวุปีฏิบัตินโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการ 
	 	 		 ที�ดีุผู่้าน	Tone	from	the	Top	โดุยุผูู้�บริหารจัะส่�อสารไปียัุงพนักงานทุกระดัุบในการปีระชุีมของสายุงาน
	 -			 จััดุทำาคูุ่ม่อนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	(ฉบับยุ่อ)	หร่อ	CG	Policy	(Booklet)	ในรูปีแบบหนังส่อออนไลัน์	(eBook)	เพ่�อให� 
	 	 		 ผูู้�อ่านเรียุนรู�ไดุ�ง่ายุแลัะสามารถนำาไปีปีรับใชี�ให�ถูกต�องยิุ�งขึ�น
	 -			 จััดุทำา	 CG	 e-Learning	 ในรูปีแบบ	 2D	 Animation	 โดุยุมีเน่�อหาเกี�ยุวุกับนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 แลัะกรณีศึึกษา 
	 	 		 ที�เกี�ยุวุข�องอยุ่างเป็ีนรูปีธรรมเข�าใจัง่ายุ	แลัะให�พนักงานศึึกษาเรียุนรู�ดุ�วุยุตนเองก่อนทำาแบบทดุสอบปีระจัำาปีี
	 -			 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 ให�สัมภาษณ์กับโคุรงการ	CAC	 หัวุข�อ	CAC	Change	 
	 	 		 Agent	 Success	 Story	 โดุยุมีการจััดุทำา	 Contents	 เผู้ยุแพร่แก่ผูู้�เข�าร่วุมโคุรงการ	 CAC	 แลัะช่ีองทางสาธารณะอ่�นๆ	 
	 	 		 เพ่�อปีระชีาสัมพันธ์คุวุามสำาเร็จัของบริษัทฯ	ที�ไดุ�เข�าร่วุมกับโคุรงการ	CAC	ในฐานะ	Change	Agent	แลัะให�คุวุามสำาคัุญในการ 
	 	 		 สนับสนุนให�องค์ุกรภาคุธุรกิจัในการต่อต�านการทุจัริตอยุ่างเป็ีนรูปีธรรม	มีมาตรการป้ีองกันการให�สินบนเจั�าหน�าที�ของรัฐ
	 -			 ร่วุมกิจักรรมวัุนต่อต�านคุอร์รัปีชัีน	ปีระจัำาปีี	2565	ซึี�งจััดุโดุยุ	องค์ุกรต่อต�านคุอร์รัปีชัีน	(ปีระเทศึไทยุ)	(ACT)	ในรูปีแบบ	Online
	 -			 เม่�อวัุนที�	19	ธันวุาคุม	2565	บริษัทฯ	จััดุกิจักรรม	CG	Day	(ปีีที�	17)	ร่วุมกับบริษัทในกลุ่ัม	เพ่�อสร�างคุวุามตระหนักถึงคุวุามสำาคัุญ 

	 	 		 ของการปีฏิบัติตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุในสภาพแวุดุลั�อมปัีจัจุับัน	โดุยุในปีี	2565	บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)	เป็ีน 

	 	 		 เจั�าภาพจััดุงานหัวุข�อ	“Digital	Transformation	กับการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ”	โดุยุมีการบรรยุายุพิเศึษจัาก	ผู้ศึ.ดุร.	ต่อภัสสร์	ยุมนาคุ	 
	 	 		 ผูู้�อำานวุยุการศูึนย์ุศึึกษาเศึรษฐศึาสตร์การเม่อง	คุณะเศึรษฐศึาสตร์	 จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ	อีกทั�งยัุงให�พนักงานในกลุ่ัมบริษัท 

	 	 		 บางจัากมีส่วุนร่วุมในการจััดุทำาคุำาขวุัญแลัะภาพเพ่�อปีระกวุดุรางวุัลั	 เพ่�อสร�างคุวุามตระหนัก	 พัฒินาศึักยุภาพพนักงาน	 แลัะ 
	 	 		 เป็ีนการส่�อสารคุวุามรู�คุวุามเข�าใจัดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุต่อไปี

3) ด�านแนวัปฏิิบัติุ
	 -			 จััดุให�พนักงานทุกคุนรับทราบแลัะถ่อปีฏิบัติตามนโยุบายุ	CG	แลัะแจั�งข�อมูลัส่วุนตัวุแลัะรายุการที�อาจัมีคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์	 
	 	 		 (Conflict	of	Interest	Report)	ผู่้านระบบบริหารงานบุคุคุลัออนไลัน์	(HR-Services)	ปีระจัำาปีี	หร่อกรณีมีการเปีลีั�ยุนแปีลังข�อมูลั 
	 	 		 ตามเหตุการณ์	คุรบถ�วุนร�อยุลัะ	100	รวุมทั�งทำาแบบทดุสอบนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 ผู่้านระบบจััดุการคุวุามรู�ออนไลัน์	 
	 	 		 (BCP	KMS)	โดุยุในปีี	2565	บริษัทฯ	จััดุให�มีการส่งเสริมคุวุามรู�	คุวุามเข�าใจั	ดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	ระบบคุวุบคุุมภายุในที�ดีุ 

	 	 		 ตามกรอบการคุวุบคุุมภายุในของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	 
	 	 		 รวุมถึงสาระสำาคัุญในการใชี�ข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัตามพระราชีบัญญัติคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	 พ.ศึ.	 2562	 โดุยุมีผู้ลัปีระเมินเฉลีั�ยุ 
	 	 		 ร�อยุลัะ	95
	 -			 เป็ีนกลัางทางการเม่อง	 แลัะไม่มีแนวุปีฏิบัติที�จัะให�การช่ีวุยุเหล่ัอทางการเม่องแก่พรรคุการเม่องใดุๆ	 ไม่วุ่าโดุยุทางตรงหร่อ 
	 	 		 ทางอ�อม	
	 -			 มีการบริจัาคุเพ่�อการกุศึลัซึี�งต�องนำาไปีใชี�สำาหรับสาธารณกุศึลัเท่านั�น	 รวุมถึงเงินสนับสนุนเพ่�อธุรกิจัของบริษัทฯ	 ต�องไม่ใชี�เป็ีน 

	 	 		 ข�ออ�างสำาหรับการคุอร์รัปีชัีน	โดุยุต�องมีเอกสารหลัักฐานชัีดุเจันแลัะสอดุคุลั�องกับระเบียุบบริษัทฯ
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	 -			 ไม่รับของขวัุญหร่อสิ�งของอ่�นใดุไม่วุ่ามูลัคุ่าเท่าใดุในทุกโอกาส	 แลัะไม่พึงรับหร่อให�การเลีั�ยุงรับรอง	 แลัะคุ่าใชี�จ่ัายุอ่�นใดุที�เกิน 

	 	 		 คุวุามจัำาเป็ีนแลัะไมเ่หมาะสมกบัเจั�าหน�าที�ของรฐัหร่อบุคุคุลัที�ทำาธุรกิจักับบรษัิทฯ	หากไดุ�รับมูลัคุ่าเกินปีกติวิุสัยุ	ให�พนักงานปีฏิเสธ 
	 	 		 ไม่รับแลัะรายุงานผูู้�บังคัุบบัญชีาตามลัำาดัุบชัี�นเพ่�อทราบ
	 -			 เน�นยุำ�านโยุบายุงดุการรับของขวัุญในช่ีวุงเทศึกาลัแลัะในโอกาสอ่�นใดุให�ผูู้�เกี�ยุวุข�องรับทราบเป็ีนปีระจัำาทุกปีี	เพ่�อเป็ีนการยุกระดัุบ 

	 	 		 การกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุแลัะสร�างบรรทัดุฐานที�ดีุในการดุำาเนินธุรกิจัต่อผูู้�ที�เกี�ยุวุข�องทุกฝ่่ายุอยุ่างยุุติธรรม

ทั�งนี�	ในปีี	2565	บริษัทฯ	ไม่พบปีระเด็ุนปัีญหาหร่อข�อบกพร่องที�เป็ีนสาระสำาคัุญเกี�ยุวุกับการกระทำาผิู้ดุหร่อลัะเมิดุจัริยุธรรมหร่อจัรรยุาบรรณ
ของบริษัทฯ

4) ด�านการควับคุมภิายใน และการบริหารควัามเสี�ยง 
เพ่�อกำากับดูุแลัให�มีการปีฏิบัติตามนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	บริษัทฯ	จััดุให�มีระบบการคุวุบคุุมภายุใน	การบริหารคุวุามเสี�ยุง	แลัะ
การตรวุจัสอบภายุในคุรอบคุลุัมระบบงานที�สำาคัุญ	เช่ีน	การจััดุซ่ี�อจััดุจั�าง	การบันทึกบัญชีี	เป็ีนต�น	พร�อมทั�งติดุตามคุวุามก�าวุหน�าของแผู้น
จััดุการคุวุามเสี�ยุงอยุ่างสมำ�าเสมอ	รายุลัะเอียุดุปีรากฏตามหัวุข�อ	9.1	การคุวุบคุุมภายุใน

5) ด�านการตุรวัจสอิบ 
ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในจััดุทำาแผู้นการตรวุจัสอบปีระจัำาปีี	 แลัะรายุงานผู้ลัการตรวุจัสอบต่อคุณะกรรมการตรวุจัสอบแลัะคุณะกรรมการบริษัท
ทราบรายุลัะเอียุดุปีรากฏตามหัวุข�อ	8.2	รายุงานผู้ลัการปีฏิบัติหน�าที�ของคุณะกรรมการตรวุจัสอบ

6) การตุ่อิตุ�านคอิร์รัปชัน
บริษัทฯ	 ไดุ�กำาหนดุจัรรยุาบรรณทางธุรกิจัในการต่อต�านทุจัริตทุกรูปีแบบไวุ�ในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 แลัะรณรงค์ุเน�นยุำ�าการ 
ต่อต�านคุอร์รัปีชัีนภายุในองค์ุกรอยุ่างต่อเน่�องผู่้านหลัากหลัายุช่ีองทาง	พร�อมกันนี�	ยัุงไดุ�จััดุทำานโยุบายุการต่อต�านคุอร์รัปีชัีนไวุ�ในหมวุดุที�	4	
ของนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	เพ่�อยุ่นยัุนเจัตนารมณ์ในการดุำาเนินธุรกิจัตามกฎีหมายุแลัะระเบียุบที�เกี�ยุวุข�องภายุใต�หลัักการกำากับ
ดูุแลักิจัการที�ดีุ	โดุยุไม่ยุอมรับการคุอร์รัปีชัีนทุกรูปีแบบ	คุรอบคุลุัมทุกธุรกิจัแลัะรายุการในทุกปีระเทศึแลัะหน่วุยุงานที�เกี�ยุวุข�อง	อีกทั�งกำาหนดุ
มาตรการต่อต�านคุอร์รัปีชัีนเพ่�อให�มกีารปีฏิบัติตามนโยุบายุนี�	รวุมถึงจัะมีการสอบทานมาตรการปีฏิบัตอิยุ่างสมำ�าเสมอ	เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับ
การเปีลีั�ยุนแปีลังของกฎีหมายุธุรกิจั	แลัะรักษาไวุ�ซึี�งช่ี�อเสียุงของบริษัทฯ	ดัุงนี�
	 -		แนวุปีฏิบัติเร่�องการป้ีองกันการฟอกเงิน	 โดุยุบริษัทฯ	 จัะไม่รับโอนหร่อเปีลีั�ยุนสภาพทรัพย์ุสิน	 หร่อสนับสนุนให�มีการรับโอนหร่อ 
	 	 	เปีลีั�ยุนสภาพทรัพย์ุสินต่างๆ	 ที�เกี�ยุวุข�องกับการกระทำาคุวุามผิู้ดุ	 เพ่�อป้ีองกันไม่ให�ผูู้�หนึ�งผูู้�ใดุใชี�บริษัทฯ	 เป็ีนช่ีองทางหร่อเป็ีนเคุร่�องม่อ 
	 	 	ในการถ่ายุเท	 ปีกปิีดุหร่ออำาพรางแหล่ังที�มาของทรัพย์ุสินที�ไดุ�มาโดุยุไม่ชีอบดุ�วุยุกฎีหมายุ	 รวุมถึงดูุแลัให�มีการตรวุจัสอบ	 บันทึก 
	 	 	รายุการแลัะข�อเท็จัจัริงทางการเงิน	หร่อทรัพย์ุสินต่างๆ	อยุ่างระมัดุระวัุง	ให�ถูกต�องแลัะเป็ีนไปีตามกฎีหมายุ
	 -		แนวุปีฏิบัติเร่�องการจั�างพนักงานรัฐ	 (Revolving	 Door)	 โดุยุห�ามจั�างพนักงานรัฐหร่อเจั�าหน�าที�ของรัฐเข�าทำางานที�ก่อให�เกิดุการ 
	 	 	ขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์	 โดุยุบริษัทฯ	 มีการคัุดุเล่ัอกบุคุลัากรที�เคุยุเป็ีนพนักงานรัฐเป็ีนไปีตามหลัักเกณฑ์ิที�บริษัทฯ	 กำาหนดุ	 
	 	 	เพ่�อไม่ให�ใชี�การกระทำาดัุงกล่ัาวุเป็ีนการตอบแทนการไดุ�มาซึี�งผู้ลัปีระโยุชีน์ใดุๆ	 แลัะมีการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลั	 เพ่�อคุวุามโปีร่งใส	 แลัะ 
	 	 	ตรวุจัสอบไดุ�	ซึี�งปัีจัจุับัน	บริษัทฯ	ไม่มีการจั�างพนักงานรัฐหร่อเจั�าหน�าที�ของรัฐเข�าทำางานที�ก่อให�เกิดุการขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์
	 -		บริษัทฯ	จััดุให�มีระเบียุบการเบิกจ่ัายุโดุยุกำาหนดุวุงเงิน	ตารางอำานาจัอนุมัติ	วัุตถุปีระสงค์ุแลัะผูู้�รับ	ซึี�งต�องมีเอกสารหลัักฐานที�ชัีดุเจัน 

	 	 	ปีระกอบ	เพ่�อป้ีองกันไมใ่ห�มีการชีวุ่ยุเหลัอ่ทางการเมอ่ง	รวุมถงึเพ่�อให�มั�นใจัวุ่าการบรจิัาคุเพ่�อการกศุึลัไมไ่ดุ�เป็ีนไปีเพ่�อการคุอรรั์ปีชีนั	 
	 	 	เงินสนับสนุนเพ่�อธุรกิจัไม่ไดุ�ใชี�เป็ีนข�ออ�างสำาหรับการคุอร์รัปีชัีน	 แลัะการเลีั�ยุงรับรอง	 ของขวุัญ	 แลัะคุ่าใชี�จ่ัายุอ่�นๆ	 เป็ีนไปีตาม 

	 	 	นโยุบายุ	พร�อมทั�งมีกระบวุนการตรวุจัสอบจัากฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน
	 -		บริษัทฯ	จััดุให�มีกระบวุนการตรวุจัสอบงานขายุแลัะการตลัาดุ	รวุมถึงงานจััดุซ่ี�อแลัะทำาสัญญาเกี�ยุวุกับคุวุามเสี�ยุงต่อการเกิดุคุอร์รัปีชัีน 

	 	 	อยุ่างสมำ�าเสมอ	 เพ่�อให�เป็ีนไปีตามระเบียุบการเบิกจ่ัายุแลัะระเบียุบจััดุซ่ี�อฯ	 โดุยุฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในจัะให�คุวุามเห็นแลัะติดุตาม 

	 	 	วิุธีการแก�ไขที�เหมาะสม
	 -		บริษัทฯ	จัดัุให�มีกระบวุนการบรหิารบุคุลัากรที�สะท�อนถงึคุวุามมุ่งมั�นของบรษัิทฯ	ต่อมาตรการตอ่ต�านคุอรรั์ปีชีนั	ตั�งแต่การคัุดุเลัอ่ก	 
	 	 	การอบรม	การปีระเมินผู้ลังาน	การให�ผู้ลัตอบแทน	แลัะการเล่ั�อนตำาแหน่ง
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บริษัทฯ	 ส่�อสารแลัะฝึ่กอบรมบุคุลัากรอยุ่างต่อเน่�อง	 เพ่�อให�เกิดุคุวุามรู�คุวุามเข�าใจัอยุ่างแท�จัริงเกี�ยุวุกับมาตรการต่อต�านการทุจัริตแลัะ
คุอร์รัปีชัีน	 คุวุามคุาดุหวัุงของบริษัทฯ	 แลัะบทลังโทษหากไม่ปีฏิบัติตามมาตรการนี�	 เช่ีน	 การลังนามรับทราบแลัะถ่อปีฏิบัติตามนโยุบายุ 
ต่อต�านคุอร์รัปีชัีน	หลัักสูตรปีฐมนิเทศึพนักงานใหม่	ระบบ	CG	e-Learning	ซึี�งมีพนักงานเข�าร่วุมร�อยุลัะ	100	รวุมทั�งสนับสนุนให�ผูู้�บริหาร
แลัะพนักงานเข�าร่วุมอบรมหลัักสูตรที�เกี�ยุวุข�องกับการต่อต�านการทุจัริตแลัะคุอร์รัปีชัีนซึี�งจััดุโดุยุหน่วุยุงานภายุนอก	 ในปีี	 2565	 บริษัทฯ	 
ไดุ�จััดุอบรมสัมมนาในหัวุข�อ	“บทบาทผูู้�บริหาร	แลัะพนักงานในการต่อต�านคุอร์รัปีชัีน”	เพ่�อการสร�างรากฐานที�ดีุในการดุำาเนินธุรกิจัอยุ่าง
โปีร่งใส	 มีบรรษัทภิบาลัที�ดีุ	 แลัะต่อต�านการทุจัริตคุอร์รัปีชัีน	 ผู่้านการปีฏิบัติตนอยุ่างถูกต�องของกรรมการ	 ผูู้�บริหาร	 แลัะพนักงานทุกคุน	
บรรยุายุโดุยุผูู้�อำานวุยุการโคุรงการฯ	CAC
	 -			 บริษัทฯ	จััดุให�มีการคุวุบคุุมภายุในคุรอบคุลุัมทั�งดุ�านการเงิน	การบัญชีี	การเก็บบันทึกข�อมูลั	รวุมถึงกระบวุนการอ่�นภายุในบริษัทฯ	 
	 	 		 ที�เกี�ยุวุข�องกับมาตรการต่อต�านคุอร์รัปีชัีน	 แลัะมีการปีระเมินผู้ลัการคุวุบคุุมตนเอง	 (Control	 Self-Assessment)	 เพ่�อหาร่อผู้ลั 
	 	 		 การคุวุบคุุมภายุในที�บุคุลัากรปีฏิบัติงาน
	 -			 บริษัทฯ	 จััดุให�มีการบริหารคุวุามเสี�ยุงเพ่�อป้ีองกันแลัะปีราบปีรามการทุจัริตแลัะปีระพฤติมิชีอบ	 โดุยุวิุเคุราะห์คุวุามเสี�ยุงของการ 
	 	 		 ดุำาเนินธุรกิจั	 กำาหนดุระดุับคุวุามสำาคัุญของคุวุามเสี�ยุง	 แลัะมาตรการที�เหมาะสมกับคุวุามเสี�ยุงที�ปีระเมินไดุ�	 พร�อมทั�งติดุตาม 

	 	 		 คุวุามก�าวุหน�าของแผู้นจััดุการคุวุามเสี�ยุงอยุ่างสมำ�าเสมอ	
	 -			 บริษัทฯ	 จััดุให�มีการตรวุจัสอบภายุในเพ่�อให�เกิดุคุวุามมั�นใจัวุ่าระบบการคุวุบคุุมภายุในแลัะการบริหารคุวุามเสี�ยุงที�กำาหนดุขึ�น 

	 	 		 ช่ีวุยุให�บริษัทฯ	บรรลุัเป้ีาหมายุที�วุางไวุ�ไดุ�	รวุมทั�งตรวุจัสอบการปีฏิบัติงานของทุกหน่วุยุงานให�เป็ีนไปีตามข�อกำาหนดุ	กฎีระเบียุบ	 
	 	 		 แลัะช่ีวุยุคุ�นหาข�อบกพร่องจัุดุอ่อน	 รวุมถึงให�คุำาแนะนำาในการพัฒินาระบบการปีฏิบัติงานให�มีปีระสิทธิภาพแลัะปีระสิทธิผู้ลั 
	 	 		 ตามแนวุทางการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	

นโยุบายุการต่อต�านคุอร์รัปีชัีนของบริษัทฯ	ใชี�กับคุณะกรรมการบริษัท	ผูู้�บริหาร	แลัะพนักงานทุกคุนของบริษัทฯ	แลัะบริษัทในกลุ่ัม	รวุมถึง
การนำามาตรการที�เกี�ยุวุข�องไปีปีฏิบัติกับบริษัทร่วุม	 หร่อบริษัทอ่�นที�บริษัทมีอำานาจัในการคุวุบคุุม	 แลัะตัวุแทนทางธุรกิจั	 ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 
จััดุให�มีกระบวุนการในการลังโทษบุคุลัากรที�ไม่ปีฏิบัติตามมาตรการต่อต�านการทุจัริตแลัะคุอร์รัปีชัีนอยุ่างเหมาะสมแลัะเป็ีนธรรม	 
การกระทำาใดุๆ	ที�ฝ่่าฝื่นหรอ่ไมเ่ป็ีนไปีตามนโยุบายุนี�	ไม่วุ่าทางตรงหรอ่ทางอ�อม	จัะไดุ�รับการพจิัารณาทางวุนัิยุตามระเบยีุบที�บริษัทฯ	กำาหนดุ	
ซึี�งมีขั�นตอนที�ชัีดุเจัน	ในปีี	2565	พบกรณีการทำาผิู้ดุเกี�ยุวุกับการทุจัริตคุอร์รัปีชัีน	ปีรากฏตามข�อมูลัการแจั�งเบาะแสหร่อข�อร�องเรียุน

นอกจัากนี�	บริษัทฯ	ไดุ�เข�าร่วุมเป็ีนภาคีุที�เกี�ยุวุข�องกับการต่อต�านคุอร์รัปีชัีนคุ่อ	UN	Global	Compact	ของสหปีระชีาชีาติ	แลัะในปีี	2556	
เป็ีน	1	ใน	22	บริษัทแรกที�ผู่้านการรับรองเป็ีนสมาชิีกในโคุรงการแนวุร่วุมปีฏิบัติของภาคุเอกชีนไทยุในการต่อต�านการทุจัริต	(Collective	
Action	Coalition	Against	Corruption:	CAC)	แลัะจัากการดุำาเนินธุรกิจัดุ�วุยุคุวุามโปีร่งใสอยุ่างต่อเน่�องนั�น	ในปีี	2565	บริษัทฯ	ไดุ�รับการ
ต่ออายุุสมาชิีก	CAC	เป็ีนคุรั�งที�	3	หลัังจัากการต่ออายุุคุรั�งแรกในปีี	2559	แลัะต่ออายุุคุรั�งที�	2	ในปีี	2562

ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 ยัุงคุงสนับสนุนคูุ่คุ�าเข�าร่วุมโคุรงการแนวุร่วุมต่อต�านคุอร์รัปีชัีนของภาคุเอกชีนไทยุ	 หร่อ	 CAC	 อยุ่างต่อเน่�อง	 บริษัทฯ	 
ช่ีวุยุปีระชีาสัมพันธ์แลัะชัีกชีวุนคูุ่คุ�าที�ไดุ�ปีระกาศึเจัตนารมณ์กับ	CAC	เข�าร่วุมงานสัมมนาต่างๆ	เช่ีน	Road	to	join	CAC,	Road	to	Certify	
แลัะ	SME	Clinic	อยุ่างต่อเน่�อง	เพ่�อรับทราบข�อมูลัแลัะคุวุามรู�เกี�ยุวุกับกฎีหมายุที�มีผู้ลักระทบต่อการทำาธุรกิจัหากบริษัทไม่มีกลัไกการป้ีองกัน
การทุจัริตที�เหมาะสม	กรณีศึึกษาต่างๆ	พร�อมทั�งแนะแนวุวิุธีการกำาหนดุนโยุบายุแลัะข�อปีฏิบัติต่างๆ	ในการจััดุทำาแบบปีระเมิน	รวุมถึงวิุธี
การปีระเมินคุวุามเสี�ยุง	แลัะเรียุนรู�ขั�นตอนการขอรับรองกับ	CAC	ส่งผู้ลัให�	ในปีี	2562	บริษัทฯ	เป็ีน	1	ใน	5	บริษัทที�ไดุ�รับรางวัุลั	CAC	
Change	Agent	ในฐานะบริษัทที�ขยุายุเคุร่อข่ายุธุรกิจัที�โปีร่งใสแลัะปีลัอดุจัากการคุอร์รัปีชัีน

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565205



7) การปฏิิบัติุตุามหลักการกำากับด้แลกิจการทีี่�ดีสำาหรับบริษัที่จดที่ะเบียน 
ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	 (ตลัท.)	 ไดุ�จััดุให�มีหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุสำาหรับบริษัทจัดุทะเบียุน	 ปีี	 2555	 ซึี�งต่อมาสำานักงาน
คุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	 (ก.ลั.ต.)	 ไดุ�ออกหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุสำาหรับบริษัทจัดุทะเบียุน	 ปีี	 2560	 
(CG	Code)	ซึี�งปีระกอบดุ�วุยุหลัักปีฏิบัติ	8	ข�อหลััก	โดุยุในปีีที�ผู่้านมาบริษัทฯ	ยัุงคุงปีฏิบัติตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุอยุ่างต่อเน่�อง	
โดุยุแบ่งเป็ีน	5	ดุ�านดัุงนี�

 1.   ด�านสิที่ธิขอิงผู้้�ถืุอิหุ�น
	 	 		 นโยุบายุเกี�ยุวุกับสิทธิของผูู้�ถ่อหุ�นไวุ�ในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	หมวุดุที�	3.3	ซึี�งมีการปีฏิบัติดัุงนี�
	 	 		 •	 ใชี�เกณฑ์ิวัุนกำาหนดุรายุช่ี�อผูู้�ถ่อหุ�น	 (Record	Date)	ในการปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	 เพ่�อให�ผูู้�ถ่อหุ�นมีเวุลัาพิจัารณาเอกสารเชิีญ 

	 	 		 	 ปีระชุีมแลัะข�อมูลัต่างๆ	ก่อนการปีระชุีมมากขึ�น
	 	 		 •	 แจั�งกำาหนดุการปีระชุีมให�ผูู้�ถ่อหุ�นทราบล่ัวุงหน�าปีระมาณ	2	เดุ่อนก่อนวัุนปีระชุีม	เพ่�อให�ผูู้�ถ่อหุ�นสามารถวุางแผู้นตารางเวุลัา 
	 	 		 	 ในการเข�าร่วุมปีระชุีมไดุ�	ซึี�งมากกวุ่าที�กฎีหมายุกำาหนดุไวุ�		
	 	 		 •	 จััดุส่งหนังส่อเชิีญปีระชีุมแลัะข�อมูลัปีระกอบในแต่ลัะวุาระให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�นเพ่�อพิจัารณาลั่วุงหน�าพร�อมทั�งส่งหนังส่อมอบฉันทะ	 
	 	 		 	 สำาหรับกรณีที�ผูู้�ถ่อหุ�นไม่สามารถมาปีระชุีมดุ�วุยุตนเอง	สามารถมอบฉันทะให�ผูู้�อ่�นมาปีระชุีมแทนไดุ�	
	 	 		 •	 เปิีดุโอกาสให�ผูู้�ถ่อหุ�นส่งคุำาถามที�ต�องการให�บริษัทฯ	ชีี�แจังในปีระเด็ุนของระเบียุบวุาระที�นำาเสนอของการปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น 

	 	 		 	 ปีระจัำาปีี	ล่ัวุงหน�า	ตั�งแต่วัุนที�	1	กันยุายุน	2565
	 	 		 •	 อำานวุยุคุวุามสะดุวุกแลัะส่งเสริมให�ผูู้�ถ่อหุ�นเข�าร่วุมปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นดุ�วุยุตนเองหร่อมอบฉันทะ	ซึี�งในปีี	2565	เป็ีนปีีแรกที�บริษัทฯ	 
	 	 		 	 จััดุปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	 ผู่้านส่�ออิเล็ักทรอนิกส์	 (E-Meeting)	 ตามพระราชีกำาหนดุวุ่าดุ�วุยุการปีระชุีมผู่้านส่�ออิเล็ักทรอนิกส์	 
	 	 		 	 พ.ศึ.	 2563	 รวุมถึงกฎีหมายุแลัะระเบียุบอ่�นๆ	 ที�เกี�ยุวุข�อง	 โดุยุใชี�โปีรแกรมการจััดุปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นในการลังทะเบียุนแลัะการ 
	 	 		 	 นับคุะแนน	เพ่�อให�มีปีระสิทธิภาพแลัะคุวุามโปีร่งใส
	 	 		 •	 ก่อนการปีระชุีม	 เลัขานุการบริษัทชีี�แจังวิุธีการออกเสียุงลังคุะแนน	 แลัะการนับคุะแนนเสียุงเพ่�อลังมติในแต่ลัะระเบียุบวุาระ 
	 	 		 	 รวุมถึงขอตัวุแทนผูู้�ถ่อหุ�นร่วุมเป็ีนสักขีพยุานในการนับคุะแนนเสียุงร่วุมกับผูู้�ตรวุจัสอบ
	 	 		 •	 ระหวุ่างการปีระชุีม	
	 	 		 	 -	 ดุำาเนินการปีระชุีมเป็ีนไปีตามระเบียุบวุาระที�ไดุ�ส่งให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�น	โดุยุไม่มีการเพิ�มหร่อสลัับวุาระ	
	 	 		 	 -	 เปิีดุโอกาสให�ผูู้�ถ่อหุ�นไดุ�ซัีกถามหรอ่แสดุงคุวุามคุดิุเห็นในแตล่ัะวุาระ	รวุมถงึบันทึกปีระเดุน็ซัีกถามแลัะข�อคิุดุเหน็ที�สำาคัุญ 

	 	 		 	 	 ไวุ�ในรายุงานการปีระชุีม
	 	 		 •	 ภายุหลัังการปีระชุีม
	 	 		 	 -	 เผู้ยุแพร่มติที�ปีระชุีมแลัะผู้ลัคุะแนนแต่ลัะวุาระผู่้านช่ีองทางของ	ตลัท.	แลัะเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ	ในช่ีวุงเย็ุนของวัุนปีระชุีม
	 	 		 	 -	 เผู้ยุแพร่รายุงานการปีระชีุมผู่้านช่ีองทางของ	 ตลัท.	 แลัะเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ	 รวุมถึงนำาส่งให�ผูู้�ถ่อหุ�นซีึ�งแสดุงคุวุามเห็น 

	 	 		 	 	 ในที�ปีระชุีม

ในการปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	ปีระจัำาปีี	2565	บริษัที่ฯ ได�เชิญ่นางนิศานาถุ พงษ์สวััสดิ� ทีี่�ปรึกษากฎหมายอิิสระ เป็นผู้้�ตุรวัจสอิบ
การนับคะแนนเสียงในทีี่�ประชุมผู้้�ถืุอิหุ�นให�เป็นไปอิย่างโปร่งใส ถุ้กตุ�อิงตุามกฎหมายและข�อิบังคับบริษัที่	 รวุมถึงกระบวุนการ
ตรวุจัสอบเอกสารของผูู้�ถ่อหุ�นหร่อผูู้�รับมอบฉันทะที�มีสิทธิเข�าร่วุมปีระชีุม	 องคุ์ปีระชีุม	 ผูู้�ที�มีส่วุนไดุ�เสียุไม่ไดุ�ใชี�สิทธิออกเสียุง	 แลัะวิุธีการ 
ลังคุะแนนสอดุคุลั�องกับข�อบังคัุบบริษัท/ปีระธานที�ปีระชุีมแจั�ง	 การเก็บบัตรลังคุะแนนแลัะตรวุจัสอบผู้ลัของมติแลัะการลังคุะแนนเสียุง 
จัากบัตรลังคุะแนน	ทั�งนี�	มีตัวุแทนผูู้�ถ่อหุ�นหนึ�งคุนร่วุมเป็ีนสักขีพยุานในการตรวุจันับคุะแนนเสียุงในที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นดุ�วุยุ	

ผู้ลัการปีระเมินคุุณภาพการจััดุปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	100	คุะแนนเต็ม	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเลิัศึ	 เป็ีนปีีที�	 14	ในโคุรงการปีระเมินคุุณภาพการจััดุ
ปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	(Annual	General	Meeting:	AGM)	ปีระจัำาปีี	2565	จััดุโดุยุสมาคุมส่งเสริมผูู้�ลังทุนไทยุ
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 2.   ด�านการปฏิิบัติุตุ่อิผู้้�ถืุอิหุ�นอิย่างเท่ี่าเทีี่ยมกัน
	 	 		 คุณะกรรมการบริษัทไดุ�กำาหนดุนโยุบายุเกี�ยุวุกับการปีฏิบัติต่อผูู้�ถ่อหุ�นอยุ่างเท่าเทียุมกันไวุ�ในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 
	 	 		 นอกเหน่อจัากที�กฎีหมายุกำาหนดุ	ซึี�งมีการปีฏิบัติดัุงนี�
	 	 		 •	 เผู้ยุแพร่เอกสารการปีระชุีมทางเว็ุบไซีต์ลั่วุงหน�าก่อนวัุนปีระชุีม	 30	 วัุน	 แลัะจััดุส่งเอกสารให�ผูู้�ถ่อหุ�นล่ัวุงหน�าก่อนวุันปีระชุีม	 
	 	 		 	 25	วัุน
	 	 		 •	 เปิีดุโอกาสให�ผูู้�ถ่อหุ�นเสนอระเบียุบวุาระการปีระชีุมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	 แลัะเสนอช่ี�อบุคุคุลัเปี็นกรรมการลั่วุงหน�าตั�งแต่วัุนที�	 
	 	 		 	 1	กันยุายุน	2565	ถึง	31	ธันวุาคุม	2565	โดุยุบริษัทฯ	เปิีดุเผู้ยุหลัักเกณฑ์ิแลัะวิุธีการบนเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ	พร�อมทั�งแจั�งให� 
	 	 		 	 ผูู้�ถ่อหุ�นทราบผู่้านช่ีองทางของ	ตลัท.	โดุยุคุณะกรรมการบริษัทถ่อเป็ีนนโยุบายุที�จัะไม่เพิ�มวุาระการปีระชุีมที�ไม่ไดุ�แจั�งล่ัวุงหน�า 
	 	 		 	 โดุยุไม่จัำาเป็ีน	โดุยุเฉพาะวุาระสำาคัุญที�ผูู้�ถ่อหุ�นต�องใชี�เวุลัาในการศึึกษาข�อมูลัก่อนการตัดุสินใจั	
	 	 		 •	 สนับสนุนให�ผูู้�ถ่อหุ�นใชี�หนังส่อมอบฉันทะที�สามารถกำาหนดุทิศึทางในการลังคุะแนนเสียุงไดุ�	 (แบบ	 ข)	 ตลัอดุจันเสนอช่ี�อ 
	 	 		 	 กรรมการอิสระทั�งหมดุจัำานวุน	4	คุน	เป็ีนทางเล่ัอกให�ผูู้�ถ่อหุ�นมอบฉันทะในการปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�น
	 	 		 •	 ใชี�บัตรลังคุะแนนเสียุงในทุกวุาระการปีระชุีม	โดุยุเฉพาะในวุาระเล่ัอกตั�งกรรมการที�ผูู้�ถ่อหุ�นสามารถเล่ัอกตั�งไดุ�เป็ีนรายุบุคุคุลั	 
	 	 		 	 โดุยุมีคุะแนนเสียุงเท่ากับจัำานวุนหุ�นที�ตนมีต่อการเล่ัอกตั�งกรรมการ	1	คุน		
	 	 		 •	 กำาหนดุให�กรรมการซึี�งมีส่วุนไดุ�เสียุในเร่�องที�พิจัารณา	ไม่มีสิทธิออกเสียุงแลัะต�องไม่อยูุ่ในที�ปีระชุีมในวุาระดัุงกล่ัาวุไวุ�ในนโยุบายุ 
	 	 		 	 การกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	
	 	 		 •	 กำาหนดุข�อพงึปีฏิบัติของพนกังานเกี�ยุวุกับการเกบ็รักษาข�อมูลัอันเป็ีนคุวุามลับัของบรษัิทฯ	แลัะการไมห่าปีระโยุชีนใ์ห�แก่ตนเอง 
	 	 		 	 หร่อผูู้�อ่�นโดุยุอาศัึยุข�อมูลัคุวุามลัับของบริษัทฯ	ไวุ�ในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ
 

 3.   ด�านบที่บาที่ขอิงผู้้�มีส่วันได�เสีย
	 	 		 คุณะกรรมการบรษัิทไดุ�กำาหนดุนโยุบายุเกี�ยุวุกับบทบาทของบรษัิทฯ	ต่อผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุไวุ�ในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	ทั�งนี�	 
	 	 		 ในระบบการกำากับดูุแลักิจัการมีผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุหลัายุกลุ่ัมที�สำาคัุญดุ�วุยุกัน	ไดุ�แก่	ลูักคุ�า	พนักงาน	คูุ่คุ�า	ผูู้�ถ่อหุ�น	หร่อผูู้�ลังทุน	เจั�าหนี�	 
	 	 		 รวุมทั�งเพ่�อนบ�านที�ตั�งอยูุ่รอบบริษัทฯ	 สังคุมแลัะสิ�งแวุดุลั�อม	 ซึี�งบริษัทฯ	 ไดุ�ให�คุวุามสำาคัุญต่อสิทธิของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกกลุ่ัม	 
	 	 		 รวุมถึงไม่กระทำาการใดุๆ	อันเป็ีนการลัะเมิดุสิทธิของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	รวุมถึงทรัพย์ุสินทางปัีญญา	ซึี�งมีนโยุบายุแลัะการปีฏิบัติดัุงนี�	 
	 	 		 (รายุลัะเอียุดุปีรากฏในหัวุข�อ	3	การขับเคุล่ั�อนธุรกิจัเพ่�อคุวุามยัุ�งยุ่น)
    พนักงาน
	 	 		 •	 สนับสนุนการพัฒินาบุคุลัากรให�มีคุวุามรู�คุวุามสามารถสูง	 โดุยุพนักงานจัะมีแผู้นพัฒินารายุบุคุคุลั	 (IDP:	 Individual	 
	 	 		 	 Development	Plan)	ปีระจัำาปีี	
	 	 		 •	 ปีระเมินผู้ลัการปีฏิบัติงานตามหลััก	Balanced	Scorecard	ซึี�งพนักงานทุกคุนจัะมีตัวุชีี�วัุดุการปีฏิบัติงาน	(KPIs)	ซึี�งผู้ลัตอบแทน 

	 	 		 	 จัะเป็ีนไปีตามผู้ลัการปีฏิบัติงาน	
	 	 		 •	 ดูุแลัพนักงานโดุยุให�ผู้ลัตอบแทนที�เหมาะสมเป็ีนธรรมแลัะสอดุคุลั�องกับผู้ลัการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	 ทั�งในระยุะสั�นแลัะ 
	 	 		 	 ระยุะยุาวุ	 ในแต่ลัะปีีบริษัทฯ	 ไดุ�ทำาการสำารวุจัคุ่าตอบแทนแลัะสวัุสดิุการเทียุบเคีุยุง	 (Benchmark)	 ระหวุ่างอุตสาหกรรม 

	 	 		 	 ปิีโตรเลีัยุม	อุตสาหกรรมใกลั�เคีุยุง	รวุมถึงสภาวุะแวุดุลั�อมภายุนอก	เพ่�อนำามาทบทวุนแลัะปีรับปีรุงหลัักเกณฑ์ิคุ่าตอบแทนให� 
	 	 		 	 เหมาะสม	สามารถแข่งขนัไดุ�กับตลัาดุแลัะอตุสาหกรรมเดุยีุวุกันไดุ�	รวุมถึงจัดัุให�มีสวุสัดุกิารในระดุบัที�สูงกวุ่ากฎีหมายุกำาหนดุไวุ�	 
	 	 		 	 กองทุนสำารองเลีั�ยุงชีีพ	สวัุสดิุการคุ่ารักษาพยุาบาลั	รถบริการรับส่ง	กิจักรรมแรงงานสัมพันธ์	แลัะสโมสรพนักงานซึี�งปีระกอบ 

	 	 		 	 ดุ�วุยุชีมรมต่างๆ	เพ่�อให�พนักงานพักผู่้อนหลัังจัากปีฏิบัติภารกิจัปีระจัำาวัุน
    ผู้้�บริโภิค
	 	 		 •	 บริษัทฯ	 มุ่งมั�นที�จัะสร�างคุวุามเช่ี�อมั�นแลัะคุวุามพึงพอใจัสูงสุดุแก่ลูักคุ�าดุ�วุยุการนำาเสนอผู้ลิัตภัณฑ์ิที�ดีุมีคุุณภาพแลัะบริการที� 
	 	 		 	 เช่ี�อถ่อไดุ�	รวุมถึงมุ่งมั�นในการพัฒินาคุุณภาพของผู้ลิัตภัณฑ์ิแลัะการบริการให�ดีุยิุ�งๆ	ขึ�น	ภายุใต�เง่�อนไขการปีฏิบัติที�เป็ีนธรรม 

	 	 		 	 แลัะรบัผิู้ดุชีอบตอ่ลูักคุ�า	ทั�งนี�	ผู้ลัจัากการมุ่งมั�นพัฒินาเพ่�อตอบเสียุงของลูักคุ�าอยุ่างต่อเน่�อง	ทำาให�สถานีบริการนำ�ามันบางจัาก	 
	 	 		 	 เป็ีนแบรนด์ุที�สามารถรักษาอันดัุบ	1	วัุดุโดุยุคุะแนน	Net	Promoter	Score	(NPS)
	 	 		 •	 บริษัทฯ	ยัุงไดุ�ใส่ใจัแลัะคุำานึงถึงคุวุามปีลัอดุภัยุของผูู้�บริโภคุ	โดุยุมีการรับรองตามมาตรฐานต่างๆ	พร�อมทั�งให�ข�อมูลัเกี�ยุวุกับ 

	 	 		 	 ผู้ลิัตภัณฑ์ิแลัะบริการที�ถูกต�องเพียุงพอ	 โดุยุไม่กล่ัาวุเกินจัริงอันเป็ีนเหตุให�เกิดุคุวุามเข�าใจัผิู้ดุ	 พร�อมทั�งเก็บรักษาข�อมูลัของ 
	 	 		 	 ลูักคุ�าแลัะไม่นำาไปีใชี�เพ่�อปีระโยุชีน์โดุยุมิชีอบ
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    นโยบายเกี�ยวักับการเก็บรักษาข�อิม้ลควัามลับขอิงล้กค�า
	 	 		 บริษัทฯ	 ให�คุวุามสำาคัุญในการคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัของผูู้�ที�มีส่วุนเกี�ยุวุข�องทุกฝ่่ายุรวุมถึงลูักคุ�าของบริษัทฯ	 แลัะดุำาเนินการ 
	 	 		 ให�สอดุคุลั�องตามพระราชีบัญญัติคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	พ.ศึ.	2562	แลัะกฎีหมายุที�เกี�ยุวุข�อง	โดุยุบริษัทฯ	ไดุ�มีการปีระกาศึใชี� 
	 	 		 นโยุบายุคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	(Data	Protection	Policy)	แลัะแนวุปีฏิบัติที�เกี�ยุวุข�อง	ซึี�งกำาหนดุแนวุทางในการกำากับดูุแลัแลัะ 
	 	 		 บริหารจััดุการให�ข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัที�บริษัทฯ	 มีการเก็บรวุบรวุม	 ใชี�	 หร่อเปิีดุเผู้ยุ	 ไดุ�รับคุวุามคุุ�มคุรองแลัะเป็ีนไปีตามที�กฎีหมายุ 
	 	 		 กำาหนดุ	เพ่�อให�ผูู้�บริหาร	พนักงาน	ลูักจั�างชัี�วุคุราวุของบริษัทฯ	รวุมถึงหน่วุยุงานภายุนอกที�ปีฏิบัติงานให�กับบริษัทฯ	ถ่อปีฏิบัติตาม 

	 	 		 อยุ่างเคุร่งคุรัดุ	

	 	 		 นอกจัากนี�	บริษัทฯ	มีการคุำานึงถึงการเก็บรักษาข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัให�เป็ีนคุวุามลัับแลัะมีคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภัยุ	โดุยุมีการใชี�มาตรการ 
	 	 		 เชิีงเทคุนิคุแลัะมาตรการเชิีงบริหารจััดุการที�เหมาะสมแลัะเพียุงพอ	เพ่�อป้ีองกันการสูญหายุ	เข�าถึง	ใชี�	เปีลีั�ยุนแปีลัง	หร่อเปิีดุเผู้ยุ 
	 	 		 ข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัที�อยูุ่ในคุวุามคุรอบคุรองของบริษัทฯ	โดุยุมิชีอบ	รวุมถึงจััดุให�มีการทบทวุนแลัะตรวุจัสอบคุวุามเพียุงพอเหมาะสม 

	 	 		 ของมาตรการรกัษาคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภยัุของข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัดุงักลัา่วุอยุ่างสมำ�าเสมอ	เพ่�อให�มั�นใจัในปีระสทิธิภาพแลัะปีระสทิธิผู้ลั 
	 	 		 ของการรักษาคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภัยุของข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	แลัะเป็ีนไปีตามที�กฎีหมายุกำาหนดุ	ทั�งนี�	ในกรณีที�บริษัทฯ	มีการให�บุคุคุลั 
	 	 		 หร่อหน่วุยุงานภายุนอกปีระมวุลัผู้ลัข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัแทนบริษัทฯ	 จัะมีการจััดุทำาข�อตกลังปีระมวุลัผู้ลัข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัระหวุ่างกัน	 
	 	 		 เพ่�อคุวุบคุุมการดุำาเนินงาน	แลัะป้ีองกันมิให�บุคุคุลัหร่อหน่วุยุงานภายุนอกดัุงกล่ัาวุเก็บรวุบรวุม	ใชี�	หร่อเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั 
	 	 		 ที�บริษัทฯ	เปิีดุเผู้ยุหร่อโอนไปีให�โดุยุมิชีอบ

	 	 		 ทั�งนี�	 สำาหรับผูู้�ที�มีส่วุนเกี�ยุวุข�องทุกฝ่่ายุรวุมถึงลูักคุ�า	 บริษัทฯ	 มีการจััดุทำาแลัะเปิีดุเผู้ยุคุำาปีระกาศึคุวุามเป็ีนส่วุนตัวุ	 (Privacy	 
	 	 		 Statement)	 เพ่�อแจั�งรายุลัะเอียุดุข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัที�บริษัทฯ	 มีการจััดุเก็บ	 วัุตถุปีระสงค์ุในการปีระมวุลัผู้ลัข�อมูลั	 ฐานกฎีหมายุ 
	 	 		 ในการปีระมวุลัผู้ลัข�อมูลั	ระยุะเวุลัาในการจััดุเก็บข�อมูลั	บุคุคุลัภายุนอกที�บริษัทฯ	อาจัมีหร่อมีการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัให�สิทธิ 
	 	 		 ของเจั�าของข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	 ช่ีองทางแลัะวุิธีการในการใชี�สิทธิ	 รายุลัะเอียุดุในการติดุต่อบริษัทฯ	 หร่อเจั�าหน�าที�คุุ�มคุรองข�อมูลั 
	 	 		 ส่วุนบุคุคุลั	โดุยุเผู้ยุแพร่เอกสารดัุงกล่ัาวุบนเว็ุบไซีต์
    

 

    ค่้ค�า/ผู้้�รับเหมา
	 	 		 •	 บริษัทฯ	 มีกระบวุนการจััดุซ่ี�อจััดุจั�างที�เสมอภาคุแลัะมีคุวุามเป็ีนธรรม	โดุยุดุำาเนินการตามขั�นตอนของระเบียุบบริษัทเกี�ยุวุกับ 

	 	 		 	 การจัดัุหาพสัดุุ	นอกจัากนี�	บริษัทฯ	ยัุงมี	“คูุ่ม่อติดุต่อปีระกอบธรุกิจั”	แลัะ	“แนวุนโยุบายุตวัุแทนสถานบีริการนำ�ามันบางจัาก”	 
	 	 		 	 เพ่�ออำานวุยุคุวุามสะดุวุกแก่คูุ่คุ�าในการติดุต่อปีระกอบธุรกิจักับบริษัทฯ	 แลัะเพ่�อให�ผูู้�ปีระกอบการ/ตัวุแทนของบริษัทฯ	 มีการ 
	 	 		 	 ดุำาเนินธุรกิจัตามแนวุทางการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุแลัะจัรรยุาบรรณธุรกิจัที�เหมาะสม	รวุมถึงปีฏิบัติตามสัญญาหร่อเง่�อนไขต่างๆ	 
	 	 		 	 ที�ตกลังไวุ�อยุ่างเคุร่งคุรัดุ	 กรณีที�ไม่สามารถปีฏิบัติตามเง่�อนไขข�อใดุข�อหนึ�ง	 ต�องรีบแจั�งให�คูุ่คุ�าทราบล่ัวุงหน�า	 เพ่�อร่วุมกัน 

	 	 		 	 พิจัารณาหาแนวุทางแก�ไข
	 	 		 •	 การคัุดุเล่ัอกคูุ่คุ�า	 กำาหนดุให�มีหลัักเกณฑ์ิในการพิจัารณาคัุดุเล่ัอกคูุ่คุ�า	 โดุยุมีการคัุดุกรองคูุ่คุ�าอยุ่างเคุร่งคุรัดุ	 เพ่�อให�มีการ 
	 	 		 	 ดุำาเนินกิจัการอยุ่างเป็ีนธรรมแลัะไม่เป็ีนการลัะเมิดุสิทธิมนุษยุชีน	ซึี�งบริษัทฯ	จัะเชิีญให�คูุ่คุ�าที�ผู่้านเกณฑ์ิการขึ�นทะเบียุนเป็ีน 

	 	 		 	 คูุ่คุ�ากับบริษัทฯ	เข�าร่วุมเสนอราคุาเพ่�อแข่งขันกับคูุ่คุ�ารายุอ่�นที�ปีระกอบธุรกิจัลัักษณะเดีุยุวุกัน	จัากนั�นคุณะกรรมการจััดุหาพัสดุุ 

	 	 		 	 จัะพิจัารณาคัุดุเล่ัอกคูุ่คุ�าจัากราคุาแลัะเทคุนิคุต่อไปี
    เจ�าหนี�
	 	 		 บริษัทฯ	 ปีฏิบัติต่อเจั�าหนี�อยุ่างเป็ีนธรรม	 มีคุวุามรับผิู้ดุชีอบแลัะโปีร่งใส	 ปีฏิบัติตามเง่�อนไขข�อกำาหนดุของสัญญาแลัะพันธะทาง 
	 	 		 การเงินอยุ่างเคุร่งคุรัดุโดุยุเฉพาะเร่�องเง่�อนไขคุำ�าปีระกัน	 การบริหารเงินทุนแลัะการชีำาระหนี�	 ดูุแลัหลัักทรัพย์ุคุำ�าปีระกัน	 รวุมถึง 
	 	 		 ภาระผูู้กพันแลัะหนี�สินที�อาจัเกิดุขึ�น	ตลัอดุจันบริหารจััดุการเงินทุนให�มีโคุรงสร�างที�เหมาะสมเพ่�อให�เจั�าหนี�มั�นใจัในฐานะการเงิน	 
	 	 		 แลัะคุวุามสามารถในการชีำาระหนี�ที�ดีุของบริษัทฯ	กรณีที�ไม่สามารถปีฏิบัติตามเง่�อนไขข�อใดุข�อหนึ�ง	ต�องรีบแจั�งให�เจั�าหนี�ทราบล่ัวุงหน�า	 
	 	 		 เพ่�อร่วุมกันพิจัารณาหาแนวุทางแก�ไข

www.bangchak.co.th/storage/document/cookies-
policy/privacy-statement-th.pdf	
แลัะแอปีพลิัเคุชัีนของบริษัทฯ

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565208



    ค่้แข่ง
	 	 		 บริษัทฯ	มีการดุำาเนินธุรกิจัอยุ่างมีจัริยุธรรม	โปีร่งใส	แลัะการแข่งขันอยุ่างเป็ีนธรรมกับคูุ่แข่ง	ภายุใต�กรอบกติกาของการแข่งขันที�ดีุ	 
	 	 		 ไม่แสวุงหาข�อมูลัที�เป็ีนคุวุามลัับของคูุ่แข่งทางการคุ�าดุ�วุยุวิุธีการที�ไม่สุจัริตหร่อไม่เหมาะสม	เช่ีน	การจ่ัายุเงินสินจั�างให�แก่พนักงาน 

	 	 		 ของคูุ่แข่ง	เป็ีนต�น	แลัะไม่ทำาลัายุช่ี�อเสียุงของคูุ่แข่งทางการคุ�า	ดุ�วุยุการกล่ัาวุหาในทางร�ายุ	ในปีี	2565	บริษัทฯ	ไม่มีข�อพิพาทกับ 

	 	 		 คูุ่แข่งเกิดุขึ�น
    ผู้้�ถืุอิหุ�น
	 	 		 บริษัทฯ	 มีคุวุามมุ่งมั�นที�จัะดุำาเนินธุรกิจัอยุ่างมีบรรษัทภิบาลั	 เช่ี�อถ่อไดุ�	 แลัะแน่วุแน่ในการสร�างงานสร�างกิจัการให�มีฐานะทาง 
	 	 		 การเงินที�มั�นคุงอยุ่างยัุ�งยุ่น	 เพ่�อเพิ�มมูลัคุ่าหุ�นสูงสุดุให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�น	 รวุมถึงจััดุให�มีช่ีองทางติดุต่อผู่้านเว็ุบไซีต์แลัะนักลังทุนสัมพันธ์ 
	 	 		 ของบริษัทฯ	
    เพื�อินบ�านรอิบโรงกลั�น สังคมและสิ�งแวัดล�อิม
	 	 		 •	 ดุำาเนินธุรกิจัภายุใต�มาตรฐานสิ�งแวุดุลั�อม	อาทิ	ISO14000	เป็ีนต�น	โดุยุมีระบบการจััดุการดุ�านอาชีีวุอนามัยุ	คุวุามปีลัอดุภัยุ 
	 	 		 	 แลัะสิ�งแวุดุลั�อมเป็ีนส่วุนหนึ�งของธุรกิจั	รวุมถึงกำาหนดุนโยุบายุอาชีีวุอนามัยุ	คุวุามปีลัอดุภัยุ	สิ�งแวุดุลั�อมแลัะพลัังงาน	เพ่�อเป็ีน 

	 	 		 	 หลัักปีฏิบัติแก่กรรมการ	ผูู้�บริหาร	แลัะพนักงานทุกคุน	รวุมทั�งเผู้ยุแพร่ข�อมูลัสำาหรับเพ่�อนบ�านรอบโรงกลัั�นเพ่�อให�ไดุ�รับข่าวุสาร 
	 	 		 	 ของบริษัทฯ	จััดุให�มีกิจักรรมสำาหรับชุีมชีนร่วุมกับโรงกลัั�น	แลัะสนับสนุนคุวุามช่ีวุยุเหล่ัอในโอกาสต่างๆ	
	 	 		 •	 ดูุแลัรักษาสิ�งแวุดุลั�อม	
	 	 		 	 -	 ภายุในองค์ุกรโดุยุรณรงค์ุลัดุการพิมพ์หร่อถ่ายุเอกสาร	แลัะใชี�ช่ีองทางอิเล็ักทรอนิกส์แทนกระดุาษ	รวุมถึงพิมพ์กระดุาษ 

	 	 		 	 	 หน�าหลังัเพ่�อลัดุการใชี�กระดุาษ	แลัะปีรับกระบวุนการทำางานต่างๆ	เป็ีนระบบอิเล็ักทรอนิกส์	รวุมถึงให�คุวุามรู�ฝึ่กอบรมแก่ 
	 	 		 	 	 พนักงานในเร่�องอาชีีวุอนามัยุ	คุวุามปีลัอดุภัยุ	สิ�งแวุดุลั�อมแลัะพลัังงาน	
	 	 		 	 -	 ภายุนอกองค์ุกรโดุยุจััดุให�มีระบบ	E-Procurement	สำาหรับคูุ่คุ�าในการเสนอราคุาจััดุซ่ี�อจััดุจั�าง	แลัะระบบ	E-Complaint	 
	 	 		 	 	 สำาหรับลูักคุ�าในการร�องเรียุนหร่อให�ข�อเสนอแนะ	เพ่�อลัดุการใชี�กระดุาษ
	 	 	•	 จััดุทำาจุัลัสาร	“คุรอบคุรัวุใบไม�”	แลัะสาร	“รอบรั�วุบางจัาก”	สำาหรับเพ่�อนบ�านรอบโรงกลัั�นเพ่�อให�ไดุ�รับข่าวุสารของบริษัทฯ	 
	 	 		 	 พร�อมทั�งไดุ�รับสาระคุวุามรู�ที�เป็ีนปีระโยุชีน์	เช่ีน	การปีระหยัุดุพลัังงาน	คุวุามปีลัอดุภัยุในชีีวิุตปีระจัำาวัุน	การดูุแลัสุขภาพ	แลัะ 
	 	 		 	 การร่วุมรักษาสิ�งแวุดุลั�อม	เป็ีนต�น
   การใช�ที่รัพยากร
	 	 	การใชี�ทรัพยุากร	ไดุ�แก่	พลัังงาน	นำ�า	สารเคุมีอยุ่างคุุ�มคุ่าเป็ีนไปีตามเป้ีาหมายุ	แลัะดุำาเนินการทบทวุนปีรับปีรุง	เพิ�มปีระสิทธิภาพ 

	 	 	การใชี�ทรัพยุากรขององคุก์รอยุา่งต่อเน่�อง	เหมาะสมกบัขนาดุการใชี�ทรัพยุากรของธรุกิจั	แลัะมีการจัดัุการของเสยีุอยุา่งมีปีระสทิธิภาพ	 
	 	 	มีการนำาของเสียุมาใชี�ให�เกิดุปีระโยุชีน์สูงสุดุ	
   การไม่ละเมิดที่รัพย์สินที่างปัญ่ญ่า
	 	 	บริษัทฯ	 จััดุให�มีนโยุบายุการจััดุการดุ�านทรัพยุ์สินทางปีัญญา	 เพ่�อกำาหนดุแนวุปีฏิบัติที�ชัีดุเจันในการปี้องกันแลัะไม่ล่ัวุงลัะเมิดุ 

	 	 	ทรัพย์ุสินทางปัีญญา	โดุยุถ่อเป็ีนหน�าที�คุวุามรับผิู้ดุชีอบโดุยุตรงของผูู้�บริหาร	พนักงานทุกคุน	บริษัทในเคุร่อ	ตลัอดุจันผูู้�รับเหมาที� 
	 	 	ทำางานในนามของบริษัทฯ	อันจัะต�องปีฏิบัติตามนโยุบายุฯ
   ช่อิงที่างแจ�งเบาะแสหรือิข�อิร�อิงเรียน
	 	 	คุณะกรรมการบรษัิทจััดุให�มีมาตรการในการแจั�งเบาะแสหรอ่ข�อร�องเรียุนการกระทำาผิู้ดุกฎีหมายุ	จัรรยุาบรรณ	หร่อพฤติกรรมที�อาจั 
	 	 	ส่อถึงการทุจัริตหร่อปีระพฤติมิชีอบ	 ของบุคุคุลัในองค์ุกร	 ทั�งจัากพนักงานแลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุอ่�น	 รวุมถึงรายุงานทางการเงินที� 
	 	 	ไม่ถูกต�อง	 หร่อระบบคุวุบคุุมภายุในที�บกพร่อง	 แลัะมีกลัไกในการคุุ�มคุรองพนักงานแลัะผูู้�แจั�งเบาะแสโดุยุจััดุทำาระบบฐานข�อมูลั 
	 	 	คุวุามลัับซึี�งเข�าถึงไดุ�เฉพาะผูู้�เกี�ยุวุข�อง	 เพ่�อให�ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุมีส่วุนร่วุมในการสอดุส่องดูุแลัผู้ลัปีระโยุชีน์ของบริษัทฯ	 ไดุ�อยุ่างมี 
	 	 	ปีระสิทธิภาพยิุ�งขึ�น	กรณีมีข�อร�องเรียุนวุ่าอาจัมีการกระทำาคุวุามผิู้ดุ	จัะมีการตั�งคุณะกรรมการสอบสวุนซึี�งเป็ีนผูู้�แทนจัากส่วุนงานที� 
	 	 	ไม่มีส่วุนไดุ�เสียุในเร่�องดัุงกล่ัาวุ	เพ่�อพิจัารณาสอบสวุนดุำาเนินการตามระเบียุบ	แลัะแจั�งผู้ลักลัับไปียัุงผูู้�ร�องเรียุน	โดุยุมีช่ีองทางดัุงนี�
	 	 	 จัดุหมายุอิเล็ักทรอนิกส์		 ico@bangchak.co.th
	 	 	 จัดุหมายุธรรมดุา	 	 	 ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	8	ถนนสุขุมวิุท	แขวุงพระโขนงใต�		 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัึพท์	0	2335	4566
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	 ทั�งนี�	บริษัทฯ	มีการติดุตามรายุงานการแจั�งเบาะแสหร่อข�อร�องเรียุนผู่้านช่ีองทางฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน	โดุยุในปีี	2565	มีข�อร�องเรียุน 

	 เกี�ยุวุกับเร่�องการทุจัริตคุอร์รัปีชัีน	หร่อการทำาผิู้ดุคุุณธรรมจัริยุธรรมของบริษัทยุ่อยุ	จัำานวุน	3	เร่�อง	โดุยุบริษัทฯ	ดุำาเนินการกำากับดูุแลั 
	 ตามกระบวุนการบริหารจััดุการเร่�องร�องเรียุนแลัะไดุ�แจั�งผู้ลัสรุปีของเร่�องร�องเรียุนแก่บุคุคุลัที�เกี�ยุวุข�องเสร็จัสิ�น	ปีระกอบดุ�วุยุ
	 1)		ดุ�านลูักคุ�า	พบการกระทำาคุวุามผิู้ดุ	จัำานวุน	2	เร่�อง	ดุำาเนินการลังโทษตามขั�นตอนแลั�วุเสร็จัแลัะกำาหนดุมาตรการป้ีองกันไม่ให�เกิดุ 

	 	 	เหตุการณ์ในลัักษณะเดีุยุวุกันขึ�นอีก
	 2)		ดุ�านกระบวุนการปีฏิบัติงาน	พบข�อร�องเรียุนดุ�านทุจัริตจัำานวุน	1	 เร่�อง	สาเหตุเกิดุจัากกระบวุนการปีฏิบัติงานของคุลัังนำ�ามันซึี�งไดุ� 
	 	 	รับคุ่นมาจัากบริษัท	ขนส่งนำ�ามันทางท่อ	จัำากัดุ	เม่�อเดุ่อนมกราคุม	2565	จึังดุำาเนินการนำาผู้ลัสรุปีของการตรวุจัสอบเร่�องร�องเรียุน 

	 	 	มาปีรับปีรุงกระบวุนการปีฏิบัติงานที�เกี�ยุวุข�องให�มีปีระสิทธิภาพมากยิุ�งขึ�น

   ช่อิงที่างติุดตุ่อิบริษัที่
	 	 	 คุณะกรรมการบริษัท	 	 โทรศัึพท์	0	2335	4000
	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2016	3982
	 	 	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	bcpsecretary@bangchak.co.th

	 	 	 เลัขานุการบริษัท	 	 	 โทรศัึพท์	0	2335	8401
	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2016	3982
	 	 	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	Wannasiri.t@bangchak.co.th

	 	 	 นักลังทุนสัมพันธ์	 	 	 โทรศัึพท์	0	2335	8663
	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2335	8000
	 	 	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	ir@bangchak.co.th

 4.   ด�านการเปิดเผู้ยข�อิม้ลและควัามโปร่งใส
	 	 		 คุณะกรรมการบริษัทไดุ�กำาหนดุนโยุบายุเกี�ยุวุกับการเปีิดุเผู้ยุสารสนเทศึแลัะคุวุามโปีร่งใสไวุ�ในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 
	 	 		 แลัะบริษัทฯ	มีการปีฏิบัติตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	ดัุงนี�
	 	 		 •	 แถลังผู้ลัปีระกอบการ	 ข�อมูลับริษัทฯ	 รวุมถึงแนวุโน�มในอนาคุตแก่นักวิุเคุราะห์แลัะนักลังทุนทั�งในแลัะต่างปีระเทศึเป็ีน 

	 	 		 	 ปีระจัำาทุกไตรมาส
	 	 		 •	 เผู้ยุแพร่ข�อมูลัแลัะเอกสารสำาคัุญของบริษัทฯ	 ซึี�งรวุมถึงหนังส่อบริคุณห์สนธิ	 หนังส่อรับรอง	 แลัะข�อบังคัุบของบริษัทฯ	 
	 	 		 	 นอกเหน่อจัากนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุไวุ�ในเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ
	 	 		 •	 มีส่วุนนักลังทุนสัมพันธ์ทำาหน�าที�ติดุต่อปีระสานงานกับนักวิุเคุราะห์	 นักลังทุน	 แลัะบุคุคุลัอ่�นที�ต�องการข�อมูลัทางการเงิน	 
	 	 		 	 ผู้ลัการดุำาเนินงาน	ฐานะของบริษัทฯ	แลัะธุรกรรมที�มีผู้ลักระทบต่อบริษัทฯ
	 	 		 •	 เผู้ยุแพร่ข�อมูลัสำาคัุญของบริษัทฯ	อยุ่างสมำ�าเสมอผู่้านทางตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	(ตลัท.)	แบบแสดุงรายุการข�อมูลั 
	 	 		 	 ปีระจัำาปีี/รายุงานปีระจัำาปีี	รายุงานคุวุามยัุ�งยุ่น	รวุมถึงเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ	ทั�งภาษาไทยุแลัะภาษาอังกฤษ

 5.   ด�านควัามรับผิู้ดชอิบขอิงคณะกรรมการ
	 	 		 คุณะกรรมการบริษัทไดุ�กำาหนดุนโยุบายุเกี�ยุวุกับบทบาท	 หน�าที�	 แลัะคุวุามรับผิู้ดุชีอบของคุณะกรรมการบริษัทไวุ�ในนโยุบายุการ 
	 	 		 กำากับดูุแลักิจัการ	ซึี�งมีการปีฏิบัติดัุงนี�
	 	 		 •	 ทบทวุนแลัะกำาหนดุวิุสัยุทัศึน์	ภารกิจั	กลัยุุทธ์	เป้ีาหมายุ	แผู้นธุรกิจั	แลัะงบปีระมาณเป็ีนปีระจัำาทุกปีี	เพ่�อเพิ�มมูลัคุ่าสูงสุดุแก่ 
	 	 		 	 กิจัการ	 แลัะคุวุามมั�นคุงให�กับผูู้�ถ่อหุ�น	 นอกจัากนี�	 คุณะกรรมการบริษัทมีหน�าที�ให�คุวุามเห็นชีอบในกลัยุุทธ์แลัะนโยุบายุ 
	 	 		 	 ที�สำาคัุญ	โดุยุเฉพาะในส่วุนของเป้ีาหมายุ	(Key	Performance	Indicators:	KPIs)	ทางการเงินแลัะแผู้นงานต่างๆ	ไดุ�มีการเห็นชีอบ 

	 	 		 	 ในการกำาหนดุตัวุชีี�วัุดุแลัะเป้ีาหมายุตั�งแต่ต�นปีี	
	 	 		 •	 ติดุตามผู้ลัการดุำาเนินงานของฝ่่ายุจััดุการแลัะดูุแลัให�มีการนำากลัยุุทธ์ของบริษัทฯ	 ไปีปีฏิบัติ	 โดุยุกำาหนดุให�มีการรายุงาน 

	 	 		 	 คุวุามก�าวุหน�าของผู้ลัการดุำาเนินงานแลัะผู้ลัปีระกอบการของบริษัทฯ	ทุกเดุ่อนในการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัท
	 	 		 •	 ปีระชุีมสัมมนายุุทธศึาสตร์องค์ุกรปีระจัำาปีีร่วุมกับฝ่่ายุจััดุการ	เพ่�อพิจัารณาทบทวุนวิุสัยุทัศึน์แลัะกำาหนดุเป้ีาหมายุองค์ุกร
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	 	 		 •	 จััดุให�มีการปีระชีมุระหวุา่งกันของกรรมการอสิระ	2	คุรั�ง	ในเดุอ่นมนีาคุมแลัะกรกฎีาคุม	แลัะการปีระชีมุระหวุ่างกันของกรรมการ 
	 	 		 	 ที�ไม่เป็ีนผูู้�บริหาร	2	คุรั�ง	ในเดุ่อนเมษายุนแลัะกันยุายุน
	 	 		 •	 เพ่�อเป็ีนการส่งเสริมให�คุณะกรรมการบริษัทไดุ�รับคุวุามรู�แลัะปีระสบการณ์ซึี�งจัะเป็ีนปีระโยุชีน์ในการปีฏิบัติหน�าที�ไดุ�มีการจััดุ 

	 	 		 	 บรรยุายุในหวัุข�อ	“IT	Governance”	โดุยุวุทิยุากรจัากสมาคุมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทยุ	(IOD)	เม่�อวุนัที�	27	มกราคุม	 
	 	 		 	 2565	หัวุข�อ	“New	Paradigm	&	Energy	Transition”	โดุยุวิุทยุากรจัาก	JP	Morgan	ในงานสัมมนายุุทธศึาสตร์องค์ุกรปีระจัำาปีี	 
	 	 		 	 2565	เม่�อวัุนที�	2	กันยุายุน	2565	แลัะหัวุข�อ	“Energy	Storage	System	(ESS)	and	EV	Battery	Industry”	โดุยุวิุทยุากร 
	 	 		 	 จัากบริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)	เม่�อวัุนที�	20	ตุลัาคุม	2565	ให�แก่คุณะกรรมการบริษัท
	 	 		 •	 จััดุทำาแบบปีระเมนิผู้ลัการปีฏิบัติงานของคุณะกรรมการบรษัิท	แบบรายุบคุุคุลั	(โดุยุตนเองแลัะแบบไขวุ�โดุยุกลุ่ัม)	แบบทั�งคุณะ	 
	 	 		 	 แลัะคุณะอนุกรรมการ
	 	 		 •	 จััดุให�บริษัทฯ	 มีระบบการคุวุบคุุมภายุใน	 การตรวุจัสอบภายุใน	 แลัะมาตรการบริหารคุวุามเสี�ยุงที�มีปีระสิทธิผู้ลั	 แลัะมีการ 
	 	 		 	 ติดุตามการดุำาเนินการในเร่�องดัุงกล่ัาวุอยุ่างสมำ�าเสมอในการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัท
	 	 		 •	 จััดุให�มีฝ่่ายุกฎีหมายุแลัะกำากับองค์ุกรเพ่�อรับผิู้ดุชีอบดุ�านกฎีหมายุแลัะกำากับการปีฏิบัติงาน	 (Compliance)	 ติดุตามดูุแลั 
	 	 		 	 ให�ทุกส่วุนในบริษัทฯ	ปีฏิบัติตามกฎีหมายุอยุ่างถูกต�องคุรบถ�วุน	อาทิ	 จััดุทำา	 Legal	Assessment	 ของส่วุนงานในบริษัทฯ	 
	 	 		 	 การกำากับดูุแลัการต่ออายุุใบอนุญาตโดุยุมีระบบแจั�งเต่อนการต่อใบอนุญาตของบริษัทฯ	 ไปียัุงผูู้�บังคัุบบัญชีาแลัะพนักงานที� 
	 	 		 	 รับผิู้ดุชีอบ	รวุมทั�งให�คุวุามรู�กฎีหมายุผู่้านช่ีองทางต่างๆ	เช่ีน	Outlook	ระบบ	Intranet	การอบรมกฎีหมายุปีระจัำาปีี	เป็ีนต�น		

8) การกำากับด้แลการใช�ข�อิม้ลภิายใน 
บริษัทฯ	 กำากับดูุแลัการใชี�ข�อมูลัภายุในอยุ่างเคุร่งคุรัดุ	 ข�อพึงปีฏิบัติของกรรมการ	 ผูู้�บริหาร	 แลัะพนักงานในนโยุบายุการกำากับดูุแลั 
กิจัการที�ดีุไวุ�อยุ่างชัีดุเจัน	 สอดุคุลั�องกับกฎีหมายุเกี�ยุวุกับหลัักทรัพยุ์	 แลัะมีการทบทวุนอยุ่างเปี็นปีระจัำาทุกปีี	 เพ่�อให�เกิดุคุวุาม 

เป็ีนธรรมต่อผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกกลุ่ัม	โดุยุไดุ�ดุำาเนินการ	ดัุงนี�
	 1.		แจั�งกฎีเกณฑ์ิแลัะนโยุบายุที�เกี�ยุวุข�องกับการป้ีองกันการใชี�ข�อมูลัภายุในแลัะป้ีองกันคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์ให�กรรมการ	 
	 	 	ผูู้�บริหาร	 แลัะพนักงาน	 ไดุ�รับทราบอยุ่างสมำ�าเสมอผู่้านช่ีองทางต่างๆ	 ของบริษัทฯ	 โดุยุกำาหนดุให�กรรมการ	 ผูู้�บริหาร	 แลัะ 
	 	 	พนักงานลังนามรับทราบแลัะปีฏิบัติตามนโยุบายุฯ	 คุรบถ�วุนร�อยุลัะ	 100	 รวุมทั�งจััดุอบรมผู้่านหลัักสูตรต่างๆ	 อยุ่างต่อเน่�อง	 
	 	 	เช่ีน	 การปีฐมนิเทศึกรรมการใหม่	 การปีฐมนิเทศึพนักงานใหม่	 ซึี�งมีกรรมการแลัะพนักงานเข�าร่วุมคุรบทุกรายุ	 นอกจัากนี� 
	 	 	ยัุงมีการส่�อคุวุามแลัะให�คุวุามรู�ผู่้านระบบ	 Knowledge	 Sharing	 แลัะระบบ	 CG	 E-Learning	 รวุมทั�งผู้ลัักดัุนให�ผูู้�บังคัุบบัญชีา 
	 	 	ในฐานะที�เป็ีนผูู้�นำาแลัะเป็ีนตัวุอยุ่างที�ดีุให�คุำาแนะนำาบุคุลัากรของตนดุ�วุยุ	 โดุยุคุณะกรรมการบริษัทมอบหมายุให�คุณะกรรมการ 
	 	 	กำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลัเป็ีนผูู้�กำากับดูุแลัการปีฏิบัติตามนโยุบายุฯ	 เพ่�อให�มั�นใจัวุ่ากฎีเกณฑ์ิแลัะนโยุบายุ 
	 	 	ดัุงกล่ัาวุเป็ีนที�รับทราบแลัะปีฏิบัติตาม	
	 2.		กรรมการ	 แลัะผูู้�บริหาร	 รวุมทั�งคูุ่สมรสหร่อผูู้�ที�อยูุ่กินดุ�วุยุกันฉันสามีภริยุา	 แลัะบุตรที�ยัุงไม่บรรลุันิติภาวุะ	 รวุมถึงนิติบุคุคุลั 
	 	 	ซึี�งบุคุคุลัข�างต�นเป็ีนผูู้�ถ่อหุ�นเกินร�อยุลัะ	 30	 ของจัำานวุนสิทธิออกเสียุงทั�งหมดุของนิติบุคุคุลั	 มีหน�าที�รายุงานการเปีลีั�ยุนแปีลัง 
	 	 	การถ่อคุรองหลัักทรัพย์ุ	ต่อสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	(ก.ลั.ต.)	ภายุใน	3	วัุน	ตามมาตรา	59	 
	 	 	แลัะบทกำาหนดุโทษตามมาตรา	 275	 แห่งพระราชีบัญญัติหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	 พ.ศึ.	 2535	นอกจัากนี�	 มีการรายุงาน 

	 	 	การถ่อแลัะเปีลีั�ยุนแปีลังหลัักทรัพย์ุในการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัททุกเดุ่อน	
	 3.		กรรมการแลัะผูู้�บริหารมีหน�าที�เก็บรักษาข�อมูลัภายุในของบริษัทฯ	 ที�ล่ัวุงรู�จัากการปีฏิบัติหน�าที�	 แลัะไม่นำาไปีใชี�เพ่�อปีระโยุชีน์ 

	 	 	ของตนหร่อผูู้�อ่�น	 รวุมถึงงดุซ่ี�อขายุหลัักทรัพยุ์ก่อนการปีระกาศึแจั�งข่าวุงบการเงินอยุ่างน�อยุ	 1	 เดุ่อน	 แลัะหลัังการปีระกาศึ 

	 	 	แจั�งข่าวุงบการเงินอยุ่างน�อยุ	3	วัุน

ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 ยุังไดุ�กำาหนดุโทษสำาหรับกรณีที�มีการฝ่่าฝื่นในการนำาข�อมูลัภายุในของบริษัทฯ	 ไปีใชี�เพ่�อปีระโยุชีน์ส่วุนตัวุไวุ�ในระเบียุบของ 
บริษัทฯ	โดุยุมีโทษตั�งแต่การตักเต่อนจันถึงขั�นให�ออกจัากงาน	ซึี�งในปีี	2565	ไม่ปีรากฏวุ่ามีการรายุงานการกระทำาผิู้ดุในเร่�องดัุงกล่ัาวุ
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9) ควัามขัดแย�งที่างผู้ลประโยชน์
นโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 ห�ามพนักงานกระทำาการใดุๆ	 อันเป็ีนการขัดุต่อผู้ลัปีระโยุชีน์ทางธุรกิจักับบริษัทฯ	 ไดุ�แก่	 การมี 

กิจักรรมหร่อกระทำาการใดุๆ	 อันอาจัทำาให�บริษัทฯ	 เสียุผู้ลัปีระโยุชีน์	 หร่อไดุ�รับปีระโยุชีน์น�อยุกวุ่าที�คุวุร	 หร่อเป็ีนการแบ่ง 
ผู้ลัปีระโยุชีน์จัากบริษัทฯ	 ทั�งนี�	 รวุมถึงการแข่งขันกับบริษัทฯ	 การแสวุงหาปีระโยุชีน์จัากกิจัการส่วุนตัวุของบริษัทฯ	 การใชี�ข�อมูลั 
ของบริษัทฯ	 หาผู้ลัปีระโยุชีน์	 แลัะการถ่อหุ�นในกิจัการคูุ่แข่งของบริษัท	 ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 ไดุ�จััดุทำาแบบรายุงานดุังต่อไปีนี�	 เพ่�อป้ีองกัน 

คุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์ที�อาจัเกิดุมีขึ�น
 1.  แบบแจ�งการปฏิิบัติุตุามนโยบาย CG และข�อิม้ลควัามขัดแย�งที่างผู้ลประโยชน์ 
	 	 	เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ	 ที�ห�ามมิให�พนักงานกระทำาการใดุๆ	 อันเป็ีนการขัดุต่อ 
	 	 	ผู้ลัปีระโยุชีน์ทางธุรกิจั	 บริษัทฯ	 จึังไดุ�กำาหนดุให�พนักงานกรอกข�อมูลัคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์เป็ีนปีระจัำาทุกปีี	 หร่อกรณี 

	 	 	มีการเปีลีั�ยุนแปีลังข�อมูลัตามเหตุการณ์	 แลัะนำาส่งผูู้�บังคัุบบัญชีาส่วุนงานผู่้านระบบบริหารงานบุคุคุลัออนไลัน์	 เพ่�อเป็ีนการ 
	 	 	ตรวุจัสอบกิจักรรมหร่อกระทำาการใดุๆ	 ที�อาจัเป็ีนการขัดุต่อผู้ลัปีระโยุชีน์ทางธุรกิจัของบริษัทฯ	 โดุยุในปีี	 2565	 ไดุ�ดุำาเนินการ 
	 	 	คุรบถ�วุนแลัะไม่พบคุวุามขัดุแยุ�งที�มีนัยุสำาคัุญ
 2.  แบบรายงานการมีส่วันได�เสียขอิงกรรมการและผู้้�บริหาร
	 	 	ตามที�กฎีหมายุหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุกำาหนดุให�กรรมการแลัะผูู้�บริหารมีหน�าที�รายุงานให�บริษัทฯ	 ทราบถึงการมี 

	 	 	ส่วุนไดุ�เสียุของตนหร่อของบุคุคุลัที�เกี�ยุวุข�อง	 ซึี�งเป็ีนส่วุนไดุ�เสียุที�เกี�ยุวุข�องกับการบริหารจััดุการกิจัการของบริษัทฯ	 หร่อ 
	 	 	บริษัทยุ่อยุนั�น	 บริษัทฯ	 จึังไดุ�จััดุทำาแบบรายุงานการมีส่วุนไดุ�เสียุของกรรมการแลัะผูู้�บริหารตามหลัักเกณฑ์ิที�กฎีหมายุกำาหนดุ	 
	 	 	เพ่�อให�กรรมการแลัะผูู้�บริหารรายุงานต่อบริษัทฯ	ทุกคุรั�งที�มีการเปีลีั�ยุนแปีลัง	โดุยุเลัขานุการบริษัทไดุ�ส่งสำาเนารายุงานให�ปีระธาน 

	 	 	กรรมการ	 แลัะปีระธานกรรมการตรวุจัสอบทราบดุ�วุยุ	 อันเป็ีนการติดุตามให�กรรมการแลัะผูู้�บริหารปีฏิบัติหน�าที� 
	 	 	ดุ�วุยุคุวุามซ่ี�อสัตย์ุสุจัริต	โดุยุในปีี	2565ไดุ�ดุำาเนินการคุรบถ�วุน
 3.  แบบฟอิร์มรายงานการที่ำารายการทีี่�เกี�ยวัโยงกัน 
	 	 	เพ่�อให�การทำารายุการระหวุ่างบริษัทฯ	 กับบุคุคุลัหร่อกิจัการที�เกี�ยุวุโยุงกันเป็ีนไปีอยุ่างถูกต�องโปีร่งใส	 ตามหลัักเกณฑ์ิที�	 ตลัท.	 
	 	 	กำาหนดุ	 บริษัทฯ	 จึังไดุ�กำาหนดุนโยุบายุแลัะแนวุทางการทำารายุการที�เกี�ยุวุโยุงกัน	 รวุมถึงจััดุทำาแบบฟอร์มรายุงานการทำารายุการ 
	 	 	ที�เกี�ยุวุโยุงกัน	 โดุยุให�พนักงานที�รับผิู้ดุชีอบกรอกข�อมูลัตามแบบฟอร์มรายุงานให�ส่วุนเลัขานุการคุณะกรรมการบริษัท	 แลัะ 
	 	 	สำาเนาให�ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในทราบ
 4.  แบบแจ�งควัามประสงค์ซืี�อิขายหลักที่รัพย์ขอิงบริษัที่ฯ 
	 	 	เพ่�อให�กรรมการแลัะผูู้�บริหารแจั�งปีระสงคุ์ซ่ี�อขายุหลัักทรัพย์ุของบริษัทฯ	 ให�ส่วุนเลัขานุการคุณะกรรมการบริษัททราบลั่วุงหน�า 
	 	 	อยุ่างน�อยุ	 1	 วัุน	 เพ่�อรายุงานในที�ปีระชุีมคุณะกรรมการตรวุจัสอบทราบทุกไตรมาส	 โดุยุสามารถแจั�งเป็ีนลัายุลัักษณ์อักษรผู่้านทาง	 
	 	 	E-mail:	bcpsecretary@bangchak.co.th	หร่อช่ีองทางอิเล็ักทรอนิกส์อ่�น	เช่ีน	แอปีพลิัเคุชัีนไลัน์	เป็ีนต�น

ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 ยัุงไดุ�กำาหนดุโทษสำาหรับกรณีที�มีการฝ่่าฝื่นในการกระทำาการใดุๆ	 อันเป็ีนการขัดุต่อผู้ลัปีระโยุชีน์ทางธุรกิจัของบริษัทฯ	 
ไวุ�ในระเบียุบของบริษัทฯ	 โดุยุมีโทษตั�งแต่การตักเต่อนจันถึงขั�นให�ออกจัากงาน	 ซึี�งในปีี	 2565	 ไม่ปีรากฏวุ่ามีการรายุงานการกระทำาผิู้ดุ 

ในเร่�องดัุงกล่ัาวุ
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	 •			 ทางอ�อม	 :	 บริษัทฯ	 มีการให�ข�อมูลัต่างๆ	 เกี�ยุวุกับบริษัทฯ	 ผู้ลัการดุำาเนินงาน	 งบการเงิน	 รายุงานสารสนเทศึต่างๆ	 ที�บริษัทฯ	 
	 	 		 แจั�งต่อ	ตลัท.	รวุมถึงมีการเผู้ยุแพร่ข�อมูลันำาเสนอ	ทั�งเอกสารแลัะเว็ุบแคุสต์ที�ใชี�ในการปีระชุีม	แลัะ	Factsheet	ผู่้านทางเว็ุบไซีต์ 

	 	 		 ของบริษัทฯ	 www.bangchak.co.th	 ในหน�านักลังทุนสัมพันธ์	 ซึี�งจัะมีข�อมูลัทั�งภาษาไทยุแลัะภาษาอังกฤษที�ไดุ�ปีรับปีรุงให� 
	 	 		 ทันสมัยุเป็ีนปัีจัจุับันอยูุ่เสมอ

ปีระเภทกิจกรรม จำานวน (ครั�ง)
Roadshow	แลัะ	Investor	Conference 5
Analyst	Meeting 4

Opportunity	Day	(จััดุโดุยุ	ตลัท.) 4

Company	Visit	แลัะ	Conference	Call 7

Performance	Update	บนเว็ุบไซีต์ 4

Factsheet 4

แถลังแผู้นกลัยุุทธ์ระยุะยุาวุ	ต่อส่�อมวุลัชีน/นักวิุเคุราะห์/ผูู้�จััดุการกองทุน	 1

10) ควัามสัมพันธ์กับผู้้�ลงทุี่น 
บริษัทฯ	 ตระหนักดุีวุ่าข�อมูลัของบริษัทฯ	 ทั�งที�เกี�ยุวุกับงบการเงินแลัะที�ไม่ใช่ีงบการเงินลั�วุนมีผู้ลัต่อกระบวุนการตัดุสินใจัของผูู้�ลังทุน 

แลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุของบริษัทฯ	 ซึี�งฝ่่ายุจััดุการไดุ�ให�คุวุามสำาคัุญกับการเปีิดุเผู้ยุข�อมูลัที�คุรบถ�วุนตรงต่อคุวุามเปี็นจัริง	 เช่ี�อถ่อไดุ�	 
สมำ�าเสมอ	 ทันเวุลัา	 แลัะเป็ีนไปีตามเกณฑ์ิที�สำานักงาน	 ก.ลั.ต.	 แลัะ	 ตลัท.	 กำาหนดุ	 จัึงไดุ�จััดุให�ส่วุนนักลังทุนสัมพันธ์	 (Investor	 
Relations)	 ขึ�นเพ่�อเป็ีนศูึนย์ุกลัางในการส่�อสารข�อมูลัที�สำาคัุญต่อนักลังทุน	 ไม่วุ่าจัะเป็ีนรายุงานทางการเงิน	 ข�อมูลัดุ�านผู้ลัการ 
ดุำาเนินงานแลัะแนวุโน�มในอนาคุตของบริษัทฯ	 รวุมถึงข�อมูลัต่างๆ	 ที�มีผู้ลักระทบต่อราคุาหลัักทรัพย์ุของบริษัทฯ	 แลัะกำากับดูุแลั 
คุุณภาพของข�อมูลัที�เปิีดุเผู้ยุต่อผูู้�ลังทุนแลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุของบริษัทฯ	 ให�ไดุ�รับทราบอยุ่างเท่าเทียุมกัน	 บริษัทฯ	 ไดุ�นำาเสนอผู้ลั 
การดุำาเนินงานแลัะการแจั�งสารสนเทศึของบริษัทฯ	ทั�งทางตรงแลัะทางอ�อม	สรุปีไดุ�ดัุงนี�
	 •			 ทางตรง	 :	 บริษัทฯ	 ไดุ�จัดัุให�ผูู้�บริหารไดุ�มโีอกาสพบปีะผูู้�ถ่อหุ�น	 นักวิุเคุราะห์หลัักทรัพย์ุ	 นักลังทุน	 แลัะพนักงานผู่้านกิจักรรมต่างๆ	 
	 	 		 เพ่�อนำาเสนอผู้ลัการดุำาเนินงานอยุ่างสมำ�าเสมอในรูปีของการจััดุ	 Analyst	 Meeting,	 Roadshow,	 Conference	 Call,	 
	 	 		 การเข�าร่วุม	 Conference	 ทั�งในแลัะต่างปีระเทศึ	 ตลัอดุจันการเข�าร่วุมกิจักรรมพบปีะนักลังทุนรายุยุ่อยุในงาน	 
	 	 		 Opportunity	 Day	 หร่อการจััดุโคุรงการผูู้�ถ่อหุ�นเยีุ�ยุมชีมกิจัการ	 เพ่�อเปิีดุโอกาสให�ผูู้�ถ่อหุ�นไดุ�เข�าใจัการดุำาเนินธุรกิจัของบริษัทฯ	 
	 	 		 มากขึ�น	 นอกจัากนี�ยุังเปิีดุโอกาสให�นักลังทุนสถาบันจัากทั�งในแลัะต่างปีระเทศึ	 ตลัอดุจันนักวิุเคุราะห์หลัักทรัพย์ุ	 สามารถทำา 
	 	 		 นัดุหมายุเข�าพบผูู้�บริหารเพ่�อสอบถามข�อมูลัต่างๆ	ของบริษัทฯ	ผู่้านกิจักรรม	Company	Visit	ไดุ�อีกดุ�วุยุ	
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8.2 รายงานคณะกรรมการต้รวจสำอบ และคณะอนุกรรมการอื�นๆ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน   ท่านผูู้�ถื่อหุ�น

คุณะกรรมการตรวุจัสอบของบริษัท	 บางจัาก	 คุอร์ปีอเรชัี�น	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 ปีระกอบดุ�วุยุกรรมการซึี�งเป็ีนผูู้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 มีคุวุามเป็ีนอิสระ		
แลัะมีปีระสบการณ์	 โดุยุมี	 ดุร.ปีรเมธี	 วิุมลัศิึริ	 เป็ีนปีระธานกรรมการตรวุจัสอบ	 นางปีริศึนา	 ปีระหารข�าศึึก	 นายุอัชีพร	 จัารุจิันดุา	 แลัะ	
นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร	เป็ีนกรรมการตรวุจัสอบ

ในปีี	2565	คุณะกรรมการตรวุจัสอบมีการปีระชุีมทั�งสิ�น	12	คุรั�ง	โดุยุปีระชุีมร่วุมกับผูู้�บริหาร	7	คุรั�ง	(ทั�งนี�	ในกรณีที�ปีระชุีมร่วุมกับผูู้�บริหาร	
ผูู้�บริหารที�มีส่วุนไดุ�เสียุจัะไม่ไดุ�อยูุ่ในที�ปีระชุีม)	ซึี�งมีรายุลัะเอียุดุจัำานวุนคุรั�งที�เข�าปีระชุีม	ดัุงนี�

*	เริ�มดุำารงตำาแหน่งกรรมการตรวุจัสอบแทน	พลัตำารวุจัโท	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา	เม่�อวัุนที�	21	เมษายุน	2565

ในปีี	2565	คุณะกรรมการตรวุจัสอบ	มีการปีฏิบัติหน�าที�ที�สำาคัุญ	ดัุงนี�	

1. การสอิบที่านงบการเงิน 
	 สอบทานงบการเงินรายุไตรมาส	แลัะงบการเงินปีระจัำาปีี	รวุมถึงรายุงานทางการเงินที�เกี�ยุวุข�อง	ร่วุมกับผูู้�สอบบัญชีี	ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน		
	 แลัะฝ่่ายุจััดุการ	 โดุยุคุณะกรรมการตรวุจัสอบไดุ�สอบถาม	 แลัะให�คุวุามเห็นในเร่�องที�กระทบต่องบการเงิน	 เช่ีน	 ผู้ลักระทบจัากการ	
	 เปีลีั�ยุนแปีลังนโยุบายุเงินลังทุนในบริษัทยุ่อยุแลัะบริษัทร่วุม	การดุ�อยุคุ่าของลูักหนี�แลัะทรัพย์ุสิน	การติดุตามสถานการณ์การลังทุนใน	
	 บริษัทยุ่อยุแลัะบริษัทร่วุม	 การติดุตามขอคุ่นเงินภาษีแลัะเงินกองทุนนำ�ามันคุ�างรับ	 เป็ีนต�น	 ทั�งนี�	 เพ่�อให�มั�นใจัวุ่าการจััดุทำางบการเงิน	
	 เป็ีนไปีตามมาตรฐานการบัญชีีตามหลัักการบัญชีีที�รับรองโดุยุทั�วุไปี	แลัะมีการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัที�เพียุงพอ	
2. การสอิบที่านรายการระหว่ัางกัน 
	 สอบทานรายุการระหวุ่างกัน	หร่อรายุการที�อาจัมีคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์	แลัะมีคุวุามเห็นวุ่ารายุการระหวุ่างกันเป็ีนการดุำาเนินการ	
	 ตามเง่�อนไขธุรกิจัการคุ�าปีกติทั�วุไปี	 แลัะเป็ีนปีระโยุชีน์ต่อการดุำาเนินธุรกิจัของบริษัทฯ	 แลัะบริษัทยุ่อยุของบริษัท	 รวุมทั�งมีการเปิีดุเผู้ยุ	
	 ข�อมูลัอยุ่างเพียุงพอ
3. การพิจารณาแตุ่งตัุ�งผู้้�สอิบบัญ่ชีประจำาปี
	 พิจัารณาคัุดุเล่ัอก	 เสนอแต่งตั�ง	 แลัะเสนอคุ่าตอบแทนให�กับ	บริษัท	 เคุพีเอ็มจีั	 ภูมิไชียุ	 สอบบัญชีี	 จัำากัดุ	 เป็ีนผูู้�สอบบัญชีีของบริษัทฯ		
	 ปีระจัำาปีี	2566	ตลัอดุจันมีการพบปีะระหวุ่างคุณะกรรมการตรวุจัสอบกับผูู้�สอบบัญชีีของบริษัทฯ	 เป็ีนปีระจัำาทุกไตรมาส	 เพ่�อพิจัารณา	
	 ผู้ลัการปีฏิบัติงานแลัะคุวุามเป็ีนอิสระของผูู้�สอบบัญชีี	 รวุมถึงหาร่อเกี�ยุวุกับปัีญหาจัากการตรวุจัสอบ	 แลัะหาแนวุทางแก�ไขในปีระเด็ุน	
	 สำาคัุญไดุ�อยุ่างทันท่วุงที
4. การสอิบที่านกระบวันการบริหารควัามเสี�ยง
	 สอบทานคุวุามเพียุงพอของกระบวุนการบริหารคุวุามเสี�ยุงของบริษัทฯ	 แลัะดุำาเนินการตรวุจัสอบตามแนวุคุวุามเสี�ยุงที�มี	 ในปีี	 2565		
	 คุณะกรรมการตรวุจัสอบมีการปีระชุีมแลักเปีลีั�ยุนคุวุามคิุดุเห็นร่วุมกันกับคุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	จัำานวุน	1	คุรั�ง	

รายช่�อกรรมการตรวจสอบ จำานวนครั�งที�เข�าร่วม/จำานวนครั�งทั�งหมด

ดุร.ปีรเมธี	วิุมลัศิึริ	 12/12	
นางปีริศึนา	ปีระหารข�าศึึก 12/12
นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา 12/12	
นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร	* 8/8
พลัตำารวุจัโท	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา 4/4	
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5. การสอิบที่านการกำากับด้แลการปฏิิบัติุงาน
	 สอบทานให�บริษัทฯ	 ปีฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีีทุกฉบับที�ปีระกาศึใชี�	 กฎีหมายุ	 ข�อกำาหนดุของตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ		
	 แลัะกฎีหมายุที�เกี�ยุวุข�องกับธุรกิจัของบริษัทฯ	อยุ่างคุรบถ�วุน	ถูกต�อง	เป็ีนไปีตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ		
6. การสอิบที่านระบบการควับคุมภิายใน
	 สอบทานผู้ลัการคุวุบคุุมภายุในร่วุมกับฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในทุกไตรมาส	 ทั�งในดุ�านการดุำาเนินงาน	 การดูุแลัทรัพย์ุสิน	 คุวุามปีลัอดุภัยุ		
	 การป้ีองกันหร่อลัดุคุวุามผู้ิดุพลัาดุ/คุวุามเสียุหายุ	 การรั�วุไหลัของทรัพย์ุสินหร่อข�อมูลัที�สำาคัุญ	 คุวุามเช่ี�อถ่อไดุ�ของรายุงานทางการเงิน		
	 แลัะการปีฏิบัติตามกฎีหมายุ	ระเบียุบ	ข�อบังคัุบต่างๆ	รวุมถึงสอบทานการกำากับดูุแลัการดุำาเนินงานของบริษัทยุ่อยุ	

	 โดุยุในปีี	2565	คุณะกรรมการตรวุจัสอบไดุ�สอบถามแลัะเน�นยุำ�าในเร่�องที�กระทบต่อระบบการคุวุบคุุมภายุใน	เช่ีน	การติดุตามให�มีการ	
	 ปีฏิบัติตามกฎีหมายุที�เกี�ยุวุข�อง	การปีฏิบัติตามมาตรการดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุแลัะสิ�งแวุดุลั�อม		การกำากับดูุแลัข�อมูลัแลัะระบบเทคุโนโลัยีุ	
	 สารสนเทศึให�มีคุวุามปีลัอดุภัยุแลัะพร�อมใชี�งาน	เป็ีนต�น

	 ทั�งนี�	 ฝ่่ายุจััดุการไดุ�มีการดุำาเนินการแก�ไขตามข�อเสนอแนะของคุณะกรรมการตรวุจัสอบแลัะฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน	 เพ่�อให�เป็ีนไปีตาม	
	 ระบบการคุวุบคุุมภายุในที�ดีุ

7. การกำากับด้แลงานตุรวัจสอิบภิายใน
	 -	 ทบทวุนกฎีบัตรคุณะกรรมการตรวุจัสอบให�สอดุคุลั�องตามหลักัเกณฑ์ิแลัะข�อกำาหนดุของสำานักงาน	ก.ลั.ต.	แลัะตลัาดุหลักัทรัพย์ุฯ	แลัะ	
	 	 นโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	เพ่�อให�คุวุามมั�นใจัต่อผูู้�ถ่อหุ�น	คูุ่คุ�าแลัะลูักคุ�า	รวุมทั�งผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุอ่�นๆ	ของบริษัทฯ	วุ่าการดุำาเนินงาน	
	 	 ขององค์ุกรเป็ีนไปีตามข�อกำาหนดุ	 แลัะการปีฏิบัติงานเป็ีนไปีตามจัรรยุาบรรณที�พึงปีฏิบัติ	 คุงไวุ�ซึี�งระบบการคุวุบคุุมภายุใน	
	 	 ที�มีปีระสิทธิภาพ	
	 -	 พิจัารณาแลัะสอบทานนโยุบายุแลัะคูุ่ม่อการปีฏิบัติงานของฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในให�คุรอบคุลุัม	 บทบาท	 หน�าที�	 คุวุามรับผิู้ดุชีอบ		
	 	 ของคุณะกรรมการตรวุจัสอบ	แลัะสอดุคุลั�องตามหลัักเกณฑ์ิแลัะข�อกำาหนดุของสำานักงาน	ก.ลั.ต.	แลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุฯ	เพ่�อให�เป็ีน	
	 	 แนวุทางในการปีฏิบัติงาน
	 -	 สนับสนุนให�มีการพัฒินาผูู้�ตรวุจัสอบภายุในให�ไดุ�คุุณภาพตามมาตรฐานสากลั
	 -	 สนับสนุนให�ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในนำาคุอมพวิุเตอรม์าชีวุ่ยุในการวุเิคุราะหข์�อมูลัเพ่�อช่ีวุยุในการปีฏิบัติงานตรวุจัสอบ	ตลัอดุจันพฒัินา	
	 	 แนวุทางการตรวุจัสอบอยุ่างต่อเน่�อง

คุณะกรรมการตรวุจัสอบของบริษัทฯ	 ไดุ�ติดุตามการดุำาเนินงานในปีี	 2565	 ตามขอบเขตอำานาจัหน�าที�คุวุามรับผิู้ดุชีอบที�ไดุ�รับมอบหมายุ		
โดุยุมีคุวุามเห็นวุ่า	 บริษัทฯ	 ไดุ�จััดุทำางบการเงินอยุ่างถูกต�องในสาระสำาคัุญตามหลัักการบัญชีีที�รับรองทั�วุไปี	 มีการเปีิดุเผู้ยุข�อมูลัรายุการ
ระหวุ่างกันหร่อรายุการที�อาจัก่อให�เกิดุคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์อยุ่างเพียุงพอ	 มีระบบการคุวุบคุุมภายุในแลัะการบริหารคุวุามเสี�ยุง	
ที�เหมาะสมกับสภาพธุรกิจั	มีการปีฏิบัติตามกฎีหมายุ	ข�อกำาหนดุของตลัาดุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะกฎีหมายุที�เกี�ยุวุข�องอยุ่างถูกต�อง	

 (ดร.ปรเมธุี วิมลศ์ิริ)
ปีระธานคุณะกรรมการตรวุจัสอบ

26	มกราคุม	2566

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



216

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

เรียน   ท่านผูู้�ถื่อหุ�น

คุณะกรรมการบริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	 (มหาชีน)	ไดุ�แต่งตั�งคุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	โดุยุมี	นางปีริศึนา	
ปีระหารข�าศึึก	 เป็ีนปีระธานกรรมการ	 พลัเอก	 ทรงวิุทย์ุ	 หนุนภักดีุ	 เป็ีนกรรมการ	 แลัะพลัตำารวุจัโท	 ชัียุวัุฒิน์	 โชีติมา	 เป็ีนกรรมการแลัะ
เลัขานุการ	ซึี�งปีระกอบดุ�วุยุกรรมการอิสระทั�งหมดุ	เพ่�อให�การทำาหน�าที�เป็ีนอิสระอยุ่างแท�จัริง

ในปีี	2565	คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนมีการปีระชุีม	5	คุรั�ง	(จัำานวุนการเข�าร่วุมปีระชุีมของกรรมการรายุบุคุคุลัปีรากฏ
ในหัวุข�อ	8.2.1	สรุปีการเข�าร่วุมปีระชุีมของกรรมการบริษัท)	โดุยุสรุปีสาระสำาคัุญดัุงนี�	

การสรรหากรรมการบริษัท	คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนไดุ�พิจัารณาสรรหาบุคุคุลัเป็ีนกรรมการแทนกรรมการที�ออกตาม
วุาระ	 แลัะกรรมการที�ลัาออกก่อนคุรบวุาระ	 โดุยุคุำานึงถึงคุวุามรู�คุวุามสามารถ	 ปีระสบการณ์	 มีปีระวัุติการทำางานที�ดีุ	 แลัะมีภาวุะผูู้�นำา		
วิุสัยุทัศึน์กวุ�างไกลั	รวุมทั�งมีคุุณธรรม	จัริยุธรรม	ตลัอดุจันมีทัศึนคุติที�ดีุต่อองค์ุกร	สามารถอุทิศึเวุลัาให�ไดุ�อยุ่างเพียุงพอ	อันเป็ีนปีระโยุชีน์
ต่อการดุำาเนินกิจัการของบริษัทฯ	นอกจัากนี�	 ยัุงคุำานึงถึงคุวุามหลัากหลัายุในโคุรงสร�างของคุณะกรรมการ	 (Board	 Diversity)	 แลัะจััดุทำา	
ตารางคุวุามรู�คุวุามชีำานาญ	 (Board	 Skills	 Matrix)	 เพ่�อกำาหนดุคุุณสมบัติของกรรมการที�ต�องการสรรหา	 โดุยุพิจัารณาจัากทักษะจัำาเป็ีน	
ที�ยัุงขาดุ	 รวุมถึงคุุณสมบัติที�เหมาะสมแลัะสอดุคุลั�องกับองค์ุปีระกอบแลัะโคุรงสร�างของกรรมการของบริษัทฯ	 ตลัอดุจันไดุ�พิจัารณาถึง	
คุวุามต่อเน่�อง	คุวุามสอดุคุลั�องกับยุุทธศึาสตร์ในการดุำาเนินธุรกิจัของบริษัทฯ	แลัะจัะใชี�ฐานข�อมูลักรรมการ	(Director	Pool)	ของสมาคุม	
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ	(IOD)	เป็ีนส่วุนปีระกอบในการสรรหากรรมการใหม่	ปัีจัจุับันคุณะกรรมการบริษัท	ปีระกอบดุ�วุยุกรรมการ
ทั�งหมดุจัำานวุน	15	คุน	เป็ีนกรรมการอิสระ	10	คุน	กรรมการที�ไม่เป็ีนผูู้�บริหารอีก	4	คุน	แลัะมีปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัาก	
แลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่เป็ีนกรรมการที�เปี็นผูู้�บริหาร	 ข�อมูลัปีระวุัติปีรากฏในหัวุข�อโคุรงสร�างการกำากับดูุแลักิจัการแลัะข�อมูลัสำาคัุญ	
เกี�ยุวุกับคุณะกรรมการ	คุณะอนุกรรมการ	ผูู้�บริหาร	พนักงานแลัะอ่�นๆ

การกำาหนดุคุ่าตอบแทนของคุณะกรรมการบริษัท	 แลัะปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 ไดุ�คุำานึงถึง
คุวุามเหมาะสมกับภาระหน�าที�	คุวุามรับผิู้ดุชีอบที�ไดุ�รับมอบหมายุ	เช่ี�อมโยุงกับผู้ลัการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	แลัะผู้ลัการปีฏิบัติงาน	รวุมถึง
สามารถเทียุบเคุียุงไดุ�กับบริษัทที�จัดุทะเบียุนในตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุที�อยูุ่ในอุตสาหกรรมแลัะธุรกิจัที�มีขนาดุใกลั�เคีุยุงกัน		
โดุยุคุ่าตอบแทนดุงักลัา่วุเพยีุงพอที�จัะจูังใจัให�กรรมการแลัะผูู้�บริหารมคุีุณภาพแลัะสามารถปีฏิบัติหน�าที�ให�บรรลัเุป้ีาหมายุแลัะทศิึทางธรุกิจั
ที�บริษัทฯ	กำาหนดุ	ข�อมูลัคุ่าตอบแทนปีรากฏในหัวุข�อรายุงานผู้ลัการดุำาเนินงานสำาคัุญดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการ

ทั�งนี�	 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนไดุ�ปีฏิบัติหน�าที�อยุ่างเป็ีนอิสระตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดุี	 เพ่�อให�กระบวุนการ
สรรหาบุคุคุลัแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	มีคุวุามโปีร่งใส	สร�างคุวุามมั�นใจัให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�นแลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกฝ่่ายุ

(นางปริศ์นา  ประหารข�าศ์ึก)
ปีระธานคุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน

16	ธันวุาคุม	2565
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงทั�งองค�กร

เรียน   ท่านผูู้�ถื่อหุ�น

เพ่�อเป็ีนการสร�างคุวุามเช่ี�อมั�นวุ่าบริษัทฯ	จัะสามารถดุำาเนินธุรกิจัภายุใต�สภาวุะแวุดุลั�อมที�เปีลีั�ยุนแปีลังอยุ่างต่อเน่�อง	บริษัทฯ	ให�คุวุามสำาคัุญ
ในการกำากับดูุแลัการบริหารคุวุามเสี�ยุงองค์ุกร	เพ่�อเป็ีนเคุร่�องม่อในการรับม่อปัีจัจััยุเสี�ยุงต่างๆ	ทั�งจัากภายุใน	แลัะภายุนอก	คุณะกรรมการ
บริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	 ทำาหน�าที�ในการกำาหนดุนโยุบายุสนับสนุนผู้ลัักดุันการบริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุงแลัะคุวุามไม่แน่นอน	 ที�อาจั	
ส่งผู้ลักระทบต่อการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	คุรอบคุลุัมคุวุามเสี�ยุงทางกลัยุุทธ์	(Strategy)	การปีฏิบัติการ	(Operation)	การเงิน	(Financial)	
แลัะคุวุามน่าเช่ี�อถ่อ	(Reputation)	โดุยุคุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	(คุณะกรรมการฯ)	ไดุ�ปีฏิบัติหน�าที�ตามที�ไดุ�รับมอบหมายุ
จัากคุณะกรรมการบริษัทตามหลัักเกณฑ์ิการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	
	 	
ปีี	 2565	 คุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกรไดุ�ปีระชุีมหาร่อร่วุมกับฝ่่ายุจััดุการรวุมทั�งสิ�น	 จัำานวุน	 6	 คุรั�ง	 แลัะไดุ�ปีระชุีมร่วุมกับ	
คุณะกรรมการตรวุจัสอบแลัะผูู้�ตรวุจัสอบภายุในจัำานวุน	 1	 คุรั�ง	 (จัำานวุนการเข�าร่วุมปีระชุีมของกรรมการรายุบุคุคุลัปีรากฏในหัวุข�อ	 8.1.2	
สรุปีการเข�าร่วุมปีระชุีมของกรรมการบริษัท)	ซึี�งสามารถสรุปีสาระสำาคัุญของงานที�ปีฏิบัติ	ไดุ�ดัุงนี�

	 •	 กำากับด้แล พิจารณานโยบายและบริหารจัดการควัามเสี�ยงหลักขอิงบริษัที่ฯ	ซึี�งอาจัเกิดุขึ�นจัากสถานการณ์ทางธุรกิจัที�มีคุวุามผัู้นผู้วุน
	 	 เปีลีั�ยุนแปีลังอยุ่างรวุดุเร็วุจัากทั�งปัีจัจััยุภายุนอกแลัะปีัจัจััยุภายุในซึี�งอาจัส่งผู้ลักระทบเชิีงลับแลัะเชิีงบวุก	 โดุยุจััดุทำาแผู้นการบริหาร	
	 	 คุวุามเสี�ยุงคุวุบคูุ่ไปีกับการจััดุทำายุุทธศึาสตร์องค์ุกรซึี�งมีการกำาหนดุสถานการณ์ต่างๆ	 ที�คุาดุวุ่าจัะเกิดุขึ�น	 (Scenario	 Planning)		
	 	 เพ่�อให�สามารถปีรับเปีลีั�ยุนการดุำาเนินการให�สอดุคุลั�องกับสถานการณ์ที�เกิดุขึ�นจัริง	 รวุมถึงกำาหนดุแลัะติดุตามตัวุบ่งชีี�คุวุามเสี�ยุง		
	 	 (Key	 Risk	 Indicator)	 ที�จัะส่งผู้ลักระทบต่อเป้ีาหมายุตัวุชีี�วัุดุ	 (Key	 Performance	 Indicator)	 ขององค์ุกรไดุ�ทันต่อสถานการณ์	
	 	 ทางธุรกิจัที�เปีลีั�ยุนแปีลังไปีอยุ่างรวุดุเร็วุจัากหลัายุปัีจัจััยุ	 เช่ีน	 การทวีุคุวุามรุนแรงในดุ�านภูมิรัฐศึาสตร์โลัก	 การคุวุำ�าบาตรรัสเซีียุ	
	 	 ในดุ�านต่างๆ	 หลัังการเกิดุสงคุรามรัสเซีียุ-ยูุเคุรน	 การแพร่ระบาดุของโคุวิุดุ-19	 เงินเฟ้อที�อยูุ่ในระดัุบสูง	 แลัะคุ่าเงินบาทที�อ่อนคุ่า		
	 	 ทำาให�กระทบภาพรวุมทางเศึรษฐกิจั	 การเฝ้่าระวัุงสถานการณ์อุทกภัยุ	 ปีระเด็ุนดุ�านการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึของโลัก		
	 	 คุวุามปีลัอดุภัยุ	 ผู้ลักระทบต่อสิ�งแวุดุลั�อม	 สังคุมแลัะชีุมชีน	 การปีฏิบัติตามข�อกฎีหมายุ	 การต่อต�านทุจัริตคุอร์รัปีชีัน	 การเฝ่้าระวุัง	
	 	 คุวุามเสี�ยุงจัากภัยุคุุกคุามดุ�าน	 Cyber	 Security	 เป็ีนต�น	 ทั�งนี�	 เพ่�อให�ธุรกิจัเกิดุการพัฒินาอยุ่างยัุ�งยุ่นไปีกับสิ�งแวุดุลั�อม	 สังคุม		
	 	 ภายุใต�การกำากับดูุแลัองค์ุกร	 คุณะกรรมการฯ	 จึังไดุ�ส่งเสริมแลัะให�คุวุามสำาคัุญต่อการบริหารคุวุามเสี�ยุงของบริษัทในกลุ่ัม	 รวุมถึง	
	 	 ปีระเมินคุวุามเสี�ยุงคูุ่คุ�าแลัะคุวุามต�องการของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	 เฝ้่าระวัุงแลัะติดุตามผู้ลักระทบในภาพรวุม	 เพ่�อให�เกิดุการคุวุบคุุม	
	 	 คุวุามเสี�ยุงให�อยูุ่ในระดัุบที�ยุอมรับไดุ�	แลัะสามารถดุำาเนินงานไดุ�อยุ่างเหมาะสม	ในภาพรวุมกลุ่ัมบริษัทบางจัาก

	 •	 ให�ข�อิเสนอิแนะตุ่อิการลงทุี่นใหม่ขอิงบริษัที่ฯ	 เพ่�อเป็ีนการรองรับการขยุายุการลังทุนในธุรกิจัใหม่ของกลุ่ัมบริษัทบางจัากในอนาคุต	
	 	 ทั�งในแลัะต่างปีระเทศึ	บริษัทฯ	จึังไดุ�กำาหนดุให�โคุรงการลังทุนที�มีนัยุสำาคัุญต่อการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	ต�องมีแผู้นบริหารจััดุการ	
	 	 คุวุามเสี�ยุงในดุ�านต่างๆ	เพ่�อเสนอขอคุวุามเหน็ชีอบจัากคุณะกรรมการบรหิารคุวุามเสี�ยุงทั�งองคุก์ร	ก่อนนำาเสนอคุณะกรรมการบรษัิท	
	 	 พิจัารณาอนุมัติต่อไปี	ทั�งนี�	 เพ่�อสร�างคุวุามมั�นใจัไดุ�วุ่าธุรกิจันั�นมีการบริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุงที�เหมาะสม	ไม่ส่งผู้ลักระทบต่อชุีมชีน	
	 	 แลัะสิ�งแวุดุลั�อม	 แลัะมีโอกาสบรรลัุเป้ีาหมายุตามที�กำาหนดุ	 โดุยุในปีี	 2565	 คุณะกรรมการฯ	 ไดุ�ให�ข�อเสนอแนะแลัะข�อสังเกตต่อ	
	 	 ปีระเด็ุนการจััดุทำาแผู้นจััดุการคุวุามเสี�ยุงในโคุรงการ	เช่ีน	โคุรงการร่วุมลังทุนผู้ลิัตนำ�ามันเช่ี�อเพลิังอากาศึยุานยัุ�งยุ่น	เป็ีนต�น

	 •	 สนับสนุนระบบการบริหารควัามตุ่อิเนื�อิงที่างธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)	 ดุ�วุยุการมุ่งเน�น	
	 	 การเตรียุมคุวุามพร�อมดุ�านกลัยุุทธ์	 กระบวุนการ	 ทรัพยุากร	 ไดุ�ผู้ลัักดุันเตรียุมคุวุามพร�อมรับม่อผู้ลักระทบจัากสถานการณ์ต่างๆ		
	 	 ไดุ�แก่	 จัากสงคุรามรัสเซีียุ-ยูุเคุรน	 ไดุ�ปีรับการดุำาเนินงานเพิ�มชีนิดุนำ�ามันเพ่�อให�ยุ่ดุหยุุ่นในการจััดุหา	 รองรับสถานการณ์ที�อุปีทาน	
	 	 ตึงตัวุของนำ�ามันแลัะก�าซีธรรมขาติ	 เตรียุมการจััดุหาวุงเงินเคุรดิุตการคุ�าให�เพียุงพอรองรับสถานการณ์ราคุานำ�ามันที�ปีรับสูงขึ�น		
	 	 รวุมถึงการออกหุ�นกู�เพ่�อเตรียุมคุวุามพร�อมสภาพคุล่ัองทางการเงิน	 สำาหรับคุวุามเสี�ยุงการเกิดุนำ�าท่วุม	 ไดุ�มีการติดุตามสถานการณ์	
	 	 ระดุบันำ�าอยุา่งใกลั�ชิีดุ	รวุมถงึเตรยีุมคุวุามพร�อมตามแผู้นบรหิารภาวุะวุกิฤตกรณเีกิดุอทุกภยัุในพ่�นที�ปีฏิบัติงานแลัะสถานบีรกิารนำ�ามัน				
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	 •	 นอกจัากนั�นยัุงไดุ�ผู้ลัักดัุนให�มีการเสริมสร�างคุวุามรู�เกี�ยุวุกับระบบการบริหารคุวุามต่อเน่�องทางธุรกิจัให�กับบุคุลัากรที�เกี�ยุวุข�อง		
	 	 โดุยุในปีี	2565	ไดุ�จััดุให�มีการอบรมหลัักสูตร	BCM	Internal	Audit	แลัะหลัักสูตรสำาหรับคุณะทำางานบริหารคุวุามต่อเน่�องทางธุรกิจั		
	 	 เพ่�อส่งเสริมให�เกิดุคุวุามตระหนักในหน�าที�แลัะข�อคุวุรปีฏิบัติ	อีกทั�ง	ทบทวุนแลัะปีรับแผู้นบริหารคุวุามต่อเน่�องในกรณีต่างๆ	เพ่�อให�	
	 	 เกิดุคุวุามเช่ี�อมโยุง	แลัะสามารถบรหิารจัดัุการไดุ�อยุา่งมปีีระสิทธภิาพในทกุสถานการณ	์ส่งผู้ลัให�ในปีี	2565	บรษัิทฯ	ไดุ�รับการรบัรอง	
	 	 มาตรฐานการบริหารคุวุามต่อเน่�องทางธุรกิจั	ISO	22301:2019	อยุ่างต่อเน่�อง	คุรอบคุลุัมสำานักงานใหญ่	อาคุารเอ็มทาวุเวุอร์	โรงกลัั�น	
	 	 นำ�ามันบางจัากแลัะศูึนย์ุจ่ัายุนำ�ามันบางจัาก	 สำานักงานธุรกิจัภาคุกลัางแลัะศูึนย์ุจ่ัายุนำ�ามันบางปีะอิน	 ทั�งนี�	 เพ่�อสร�างคุวุามเช่ี�อมั�นต่อ	
	 	 ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุวุ่า	บริษัทฯ	จัะสามารถดุำาเนินธุรกิจัไดุ�อยุ่างต่อเน่�องแม�เกิดุวิุกฤตการณ์	

คุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	 มีคุวุามมุ่งมั�นที�จัะดุำาเนินการให�บริษัทฯ	 มีการกำากับดูุแลั	 แลัะบริหารคุวุามเสี�ยุงในระดุับที�	
เหมาะสม	โดุยุจัากการดุำาเนินการดัุงกล่ัาวุทำาให�มั�นใจัไดุ�วุ่า	บริษัทฯ	ดุำาเนินงานไดุ�อยุ่างมีปีระสิทธิภาพแลัะบรรลุัตามเป้ีาหมายุทั�วุทั�งองค์ุกร

 (นายประสงค� พูนธุเนศ์)
ปีระธานคุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร

16	ธันวุาคุม	2565
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รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลความยั�งย่นและบรรษัทภิบาล

เรียน   ท่านผูู้�ถื่อหุ�น

คุณะกรรมการบริษัท	บางจัากฯ	(มหาชีน)	ไดุ�แต่งตั�งคุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั	โดุยุมีนายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร	
เป็ีนปีระธานกรรมการ	นายุสุเทพ	วุงศ์ึวุรเศึรษฐ	ดุร.	กุลัยุา	ตันติเตมิท	นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์	แลัะ	พลั.ต.ท.	สำาราญ	นวุลัมา	เป็ีนกรรมการ	
แลัะนายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	เป็ีนกรรมการแลัะเลัขานุการ

ทั�งนี�	 ในปีี	 2565	 คุณะกรรมการบริษัทเห็นชีอบให�คุณะกรรมการบรรษัทภิบาลัเปีลีั�ยุนช่ี�อเป็ีนคุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะ	
บรรษัทภิบาลั	แลัะแก�ไขเพิ�มเติมบทบาทหน�าที�แลัะคุวุามรับผิู้ดุชีอบให�คุรอบคุลุัมการดุำาเนินงานดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	 เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับวิุสัยุทัศึน์	
พันธกิจั	 แลัะเป้ีาหมายุของบริษัทฯ	 ที�มุ่งมั�นขับเคุลั่�อนธุรกิจัให�เป็ีนองค์ุกรดุ�านคุวุามโปีร่งใส	 ยัุ�งยุ่น	 แลัะไม่ยุอมรับการทุจัริตคุอร์รัปีชีัน	
ทุกรูปีแบบโดุยุยึุดุมั�นในหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 รวุมถึงพัฒินาศัึกยุภาพองค์ุกรให�มีมาตรฐานทางจัริยุธรรม	 แลัะจัรรยุาบรรณในการดุำาเนิน	
ธุรกิจั	 ตลัอดุจันพัฒินามาตรฐานการบริหารจััดุการคุวุามยัุ�งยุ่น	 เพ่�อยุกระดัุบให�มีปีระสิทธิภาพอยุ่างต่อเน่�อง	 ซึี�งเป็ีนการสร�างคุวุามเช่ี�อมั�น
ให�แก่ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกกลุ่ัม	 แลัะร่วุมผู้ลัักดัุนนโยุบายุที�สำาคัุญไปียัุงกลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 ผู่้านการบริหารจััดุการแบบกลุ่ัมบริษัทเพ่�อร่วุมกัน
พัฒินาไปีสู่คุวุามยัุ�งยุ่นตลัอดุห่วุงโซ่ีคุุณคุ่า

คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั	 ไดุ�รับมอบหมายุจัากคุณะกรรมการบริษัทให�ทำาหน�าที�กำาหนดุทบทวุนนโยุบายุแลัะ
แนวุปีฏิบัติดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการแลัะการพัฒินาอยุ่างยัุ�งยุ่น	ตลัอดุจันพัฒินากระบวุนการกำากับดูุแลักิจัการเพ่�อปีระโยุชีน์สูงสุดุต่อผูู้�ถ่อหุ�น
แลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุแลัะสอดุคุลั�องกับหลักัการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลักัทรพัยุแ์ลัะตลัาดุหลักัทรัพยุ	์(ก.ลั.ต.)	
ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	(ตลัท.)	รวุมถึงข�อเสนอแนะจัาก	Corporate	Governance	Assessment	Report	แลัะ	ASEAN	Corporate	
Governance	 Scorecard	 (ACGS)	 หลัักสากลั	 10	 ปีระการของข�อตกลังโลักแห่งสหปีระชีาชีาติ	 (The	 United	 Nations	 Global		
Compact:	UNGC)	หลัักการชีี�แนะของสหปีระชีาชีาติวุ่าดุ�วุยุธุรกิจักับสิทธิมนุษยุชีน	(United	Nations	Guiding	Principles	on	Business	
and	Human	Rights:	UNGP),	หลัักการพัฒินาเศึรษฐกิจัแบบองค์ุรวุม	3	มิติ	 (BCG	Model)	ไดุ�แก่	 เศึรษฐกิจัชีีวุภาพ	(Bio	Economy)	
เศึรษฐกิจัหมุนเวีุยุน	 (Circular	Economy)	ภายุใต�เศึรษฐกิจัสีเขียุวุ	 (Green	Economy),	การปีระเมินคุวุามยัุ�งยุ่นขององค์ุกร	 (The	S&P	
Global	Corporate	Sustainability	Assessment:	S&P	Global	CSA)	แลัะข�อตกลังคุวุามร่วุมม่อเพ่�อเสริมสร�างพลัังสตรี	(The	Women’s	
Empowerment	 Principles:	WEPs)	 รวุมถึงมาตรฐานต่างๆ	 ตามระบบ	 ISO	 เช่ีน	 ISO	 14001:	 มาตรฐานการจััดุการดุ�านสิ�งแวุดุลั�อม,		
ISO	 45001:	 มาตรฐานการจััดุการดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุ,	 ISO	 50001:	 มาตรฐานการจััดุการดุ�านพลัังงาน	 แลัะ	 PSM:	 Process	 Safety	
Management	เป็ีนต�น	

ในปีี	 2565	 คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลัจััดุให�มีการปีระชีุม	 3	 คุรั�ง	 (จัำานวุนการเข�าร่วุมปีระชุีมของกรรมการ	
รายุบุคุคุลั	ปีรากฏในหัวุข�อ	8.1.2	สรุปีการเข�าร่วุมปีระชุีมของกรรมการบริษัท)	เพ่�อติดุตามการดุำาเนินงาน	แลัะปีระเมินผู้ลัการดุำาเนินงาน
ตามแผู้นงานดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 การปีฏิบัติตามกฎีหมายุ	 กฎีระเบียุบองค์ุกร	 การต่อต�านการทุจัริตแลัะคุอร์รัปีชัีน	 การบริหาร
จััดุการคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะการดูุแลัสังคุม	ชุีมชีน	แลัะสิ�งแวุดุลั�อม	(Corporate	Social	Responsibility:	CSR)	โดุยุสรุปีสาระสำาคัุญไดุ�ดัุงนี�

1. ด�านสิที่ธิขอิงผู้้�ถืุอิหุ�น
	 •	 เผู้ยุแพร่หนังส่อเชิีญปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�นทางเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ	ล่ัวุงหน�าก่อนวัุนปีระชุีม	30	วัุน	
	 •	 เผู้ยุแพร่รายุงานการปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�นปีระจัำาปีี	2565	บนเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ	ภายุใน	14	วัุน
	 •	 บริษัทฯ	ไดุ�รับผู้ลัการปีระเมินคุุณภาพการจััดุปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	(AGM	Checklist)	100	คุะแนนเต็ม	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเลิัศึ	เป็ีนปีีที�	14		
	 	 จััดุโดุยุสมาคุมส่งเสริมผูู้�ลังทุนไทยุ
2. ด�านการปฏิิบัติุตุ่อิผู้้�ถืุอิหุ�นอิย่างเท่ี่าเทีี่ยมกัน 
	 •	 เสนอช่ี�อกรรมการอิสระจัำานวุน	4	คุน	เป็ีนทางเล่ัอกให�ผูู้�ถ่อหุ�นมอบฉันทะในการปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น
	 •	 เปิีดุโอกาสให�ผูู้�ถ่อหุ�นเสนอระเบียุบวุาระแลัะช่ี�อบุคุคุลัเพ่�อรับการพิจัารณาเล่ัอกตั�งเป็ีนกรรมการบริษัทในการปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	
	 	 ปีระจัำาปีี	2566	ตั�งแต่วัุนที�	1	กันยุายุน	2565	ถึง	31	ธันวุาคุม	2565
	 •	 รายุงานการถ่อหลัักทรัพย์ุของกรรมการแลัะผูู้�บริหารในที�ปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทเป็ีนปีระจัำาทุกเดุ่อน
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3. ด�านบที่บาที่ขอิงผู้้�มีส่วันได�เสีย
	 •	 ติดุตามรายุงานการแจั�งเบาะแสหร่อข�อร�องเรียุนผู่้านช่ีองทางฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน	โดุยุในปีี	2565	มีผูู้�แจั�งเบาะแสข�อร�องเรียุนผู่้าน	
	 	 ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน	 ico@bangchak.co.th	 เกี�ยุวุกับเร่�องการทุจัริตคุอร์รัปีชัีน	 หร่อการทำาผิู้ดุคุุณธรรมจัริยุธรรมของบริษัทยุ่อยุ	
	 	 จัำานวุน	3	เร่�อง	โดุยุบริษัทฯ	ดุำาเนินการกำากับดูุแลัตามกระบวุนการบริหารจััดุการเร่�องร�องเรียุนแลัะไดุ�แจั�งผู้ลัสรุปีของเร่�องร�องเรียุน	
	 	 แก่บุคุคุลัที�เกี�ยุวุข�องเสร็จัสิ�น	ปีระกอบดุ�วุยุ
	 	 1)	 ดุ�านลูักคุ�า	 พบการกระทำาคุวุามผิู้ดุ	 จัำานวุน	 2	 เร่�อง	 ดุำาเนินการลังโทษตามขั�นตอนแลั�วุเสร็จัแลัะกำาหนดุมาตรการป้ีองกัน	
	 	 	 ไม่ให�เกิดุเหตุการณ์ในลัักษณะเดีุยุวุกันขึ�นอีก
	 	 2)	 ดุ�านกระบวุนการปีฏิบัติงาน	พบข�อร�องเรียุนดุ�านทุจัริตจัำานวุน	1	เร่�อง	สาเหตุเกิดุจัากกระบวุนการปีฏิบัติงานของคุลัังนำ�ามัน	
	 	 	 ซึี�งไดุ�รับคุ่นมาจัากบริษัท	ขนส่งนำ�ามันทางท่อ	จัำากัดุ	เม่�อเดุ่อนมกราคุม	2565	จึังดุำาเนินการนำาผู้ลัสรุปีของการตรวุจัสอบเร่�อง	
	 	 	 ร�องเรียุนมาปีรับปีรุงกระบวุนการปีฏิบัติงานที�เกี�ยุวุข�องให�มีปีระสิทธิภาพมากยิุ�งขึ�น
4. ด�านการเปิดเผู้ยข�อิม้ลและควัามโปร่งใส
	 •	 จััดุทำาแบบแสดุงรายุการข�อมูลัปีระจัำาปีี/รายุงานปีระจัำาปีี	(แบบ	56-1	One	Report)	แลัะรายุงานคุวุามยัุ�งยุ่น	(Sustainability	Report)		
	 	 ตลัอดุจันเปิีดุเผู้ยุผู้ลัการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	เป็ีนรายุไตรมาส	แลัะข�อมูลัสำาคัุญสำาหรับผูู้�ถ่อหุ�น	ผูู้�ลังทุน	แลัะปีระชีาชีนทั�วุไปี	ซึี�งมี	
	 	 สาระสำาคัุญคุรบถ�วุน	เพียุงพอ	เช่ี�อถ่อไดุ�	แลัะทันเวุลัา	ผู่้านชีอ่งทางตา่งๆ	อยุ่างต่อเน่�อง	เช่ีน	ระบบของตลัาดุหลักัทรัพยุแ์หง่ปีระเทศึไทยุ		
	 	 แลัะเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ
	 •	 แถลังผู้ลัปีระกอบการ	 ข�อมูลับริษัทฯ	 รวุมถึงแนวุโน�มในอนาคุตแก่นักวุิเคุราะห์	 แลัะนักลังทุนทั�งในแลัะต่างปีระเทศึเปี็นปีระจัำา	
	 	 ทุกไตรมาส	เพ่�อเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัเกี�ยุวุกับผู้ลัการดุำาเนินงานแลัะแนวุโน�มธุรกิจัแก่นักวิุเคุราะห์แลัะนักลังทุน	ทั�งสิ�นจัำานวุน	21	คุรั�ง	
5. ด�านควัามรับผิู้ดชอิบขอิงคณะกรรมการ
	 •	 เสริมสร�างทักษะแลัะคุวุามรู�ของกรรมการในฐานะผูู้�นำาองค์ุกรให�มีปีระสิทธิผู้ลั	 สามารถดุำาเนินการไดุ�ตามเป้ีาหมายุทั�งระยุะสั�น		
	 	 ระยุะยุาวุ	 แลัะนำาพาองค์ุกรไปีสู่คุวุามยัุ�งยุ่น	 โดุยุสนับสนุนให�คุณะกรรมการเข�าร่วุมการอบรมหลัักสูตรต่างๆ	 เพ่�อพัฒินาคุวุามรู�	
	 	 คุวุามสามารถแลัะคุวุามเชีี�ยุวุชีาญในการปีฏิบัติหน�าที�	อาทิ	หลัักสูตรของสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ	แลัะหลัักสูตร	
	 	 ของสถาบันอ่�นๆ	 ที�เกี�ยุวุข�องรวุมถึงการจััดุบรรยุายุภายุในโดุยุเชิีญผูู้�เชีี�ยุวุชีาญนำาเสนอข�อมูลัที�เกี�ยุวุข�องกับการดุำาเนินงานของ	
	 	 คุณะกรรมการ
	 •	 จััดุทำาข�อมูลัเพ่�อปีฐมนิเทศึกรรมการใหม	่จัำานวุน	4	ท่าน	ไดุ�แก่	นายุอัชีพร	จัารจิุันดุา	นายุเชีาวุลัติ	เอกบุตร	นายุนรินทร	์กัลัยุาณมิตร		
	 	 แลัะ	พลั.ต.ท.สำาราญ	นวุลัมา	เพ่�อให�กรรมการใหม่ไดุ�รับทราบลัักษณะแลัะแนวุทางการดุำาเนินธุรกิจั	กฎีระเบียุบที�เกี�ยุวุข�อง	นโยุบายุ	
	 	 การกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	แลัะข�อมูลัอ่�นที�จัำาเป็ีนแลัะเป็ีนปีระโยุชีน์ต่อการปีฏิบัติหน�าที�ของกรรมการอยุ่างมีปีระสิทธิภาพ
	 •	 ปีระชุีมสัมมนายุุทธศึาสตร์องค์ุกรปีระจัำาปีีร่วุมกับฝ่่ายุจััดุการ	เพ่�อพิจัารณาทบทวุนวิุสัยุทัศึน์แลัะกำาหนดุเป้ีาหมายุองค์ุกร
	 •	 การปีระชุีมระหวุ่างกันของกรรมการอิสระ	2	คุรั�ง	(เดุ่อนมีนาคุมแลัะกรกฎีาคุม)
	 •	 การปีระชุีมระหวุ่างกันของกรรมการที�ไม่เป็ีนผูู้�บริหาร	2	คุรั�ง	(เดุ่อนเมษายุนแลัะกันยุายุน)
6. ด�านการกำากับด้แลกิจการทีี่�ดีและการตุ่อิตุ�านคอิร์รัปชัน
	 •	 จััดุให�ผูู้�บริหารแลัะพนักงานแจั�งข�อมูลัส่วุนตัวุแลัะรายุการที�อาจัมีคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์	 (Conflict	 of	 Interest	 Report)		
	 	 ผู่้านระบบบริหารงานบุคุคุลัออนไลัน์	(HR-Services)	ปีระจัำาปีี	หร่อกรณีมีการเปีลีั�ยุนแปีลังข�อมูลัตามเหตุการณ์	โดุยุในปีี	2565	
	 •	 จััดุให�ผูู้�บริหารแลัะพนักงานทำาแบบทดุสอบนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 ผู่้านระบบจััดุการคุวุามรู�ออนไลัน์	 (BCP	 KMS)		
	 	 โดุยุในปีี	 2565	บริษัทฯ	 จััดุให�มีการส่งเสริมคุวุามรู�	 คุวุามเข�าใจั	ดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 ระบบคุวุบคุุมภายุในที�ดีุตามกรอบการ	
	 	 คุวุบคุุมภายุในของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	รวุมถึงสาระสำาคัุญ	
	 	 ในการใชี�ข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัตามพระราชีบัญญัติคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	พ.ศึ.	2562
	 •	 จััดุทำา	 CG	 e-Learning	 เกี�ยุวุกับนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 เพ่�อแสดุงถึงกรณีศึึกษาที�เกี�ยุวุข�องอยุ่างเป็ีนรูปีธรรมแลัะให�	
	 	 พนักงานศึึกษาเรียุนรู�ดุ�วุยุตนเอง
	 •	 ส่งเสริมให�คูุ่คุ�าเข�าเป็ีนสมาชีิกที�ไดุ�รับการรับรองจัากโคุรงการแนวุร่วุมต่อต�านคุอร์รัปีชัีนของภาคุเอกชีนไทยุ	 (Collective	 Action		
	 	 Against	Corruption:	CAC)	แลัะปีระชีาสัมพันธ์ให�เข�าร่วุมอบรมกับทาง	CAC	ทุกไตรมาส	ซึี�งจัากการสนับสนุนคูุ่คุ�าอยุ่างต่อเน่�อง	
	 	 ตั�งแต่ปีี	2556	ถึงปัีจัจุับันมีคูุ่คุ�าที�ปีระกาศึเจัตนารมณ์	จัำานวุน	126	รายุ	
	 •	 ให�คุวุามสำาคัุญแลัะเน�นยุำ�าในเร่�องนโยุบายุงดุการรับของขวัุญในช่ีวุงเทศึกาลัแลัะในโอกาสอ่�นใดุ	เพ่�อเป็ีนการยุกระดัุบการกำากับดูุแลั	
	 	 กิจัการที�ดีุแลัะสร�างบรรทัดุฐานที�ดีุในการดุำาเนินธุรกิจัต่อผูู้�ที�เกี�ยุวุข�องทุกฝ่่ายุอยุ่างยุุติธรรม
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7. ด�านการพัฒนาอิย่างยั�งยืน
	 •	 บริษัทฯ	ไดุ�พฒัินาการบริหารงานดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นโดุยุมีฝ่่ายุพัฒินาคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะมาตรฐานองค์ุกร	นำาเสนอกลัยุุทธ์ดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	
	 	 ขององค์ุกร	 เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับกลัยุุทธ์ทางธุรกิจัขององค์ุกร	 รวุมทั�งการจััดุทำารายุงานคุวุามยัุ�งยุ่น	 (Reporting	 &	 Publicity)		
	 	 การปีระเมินการดุำาเนินงานดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	(Benchmarking)	โดุยุมีการรายุงานการดุำาเนินการดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นต่อฝ่่ายุบริหาร	ผู่้านการ	
	 	 ปีระชุีมคุณะทำางานบริหารจััดุการคุวุามยัุ�งยุ่นองค์ุกร	 (Sustainability	 Management)	 คุณะทำางานนโยุบายุคุวุามยัุ�งยุ่นองค์ุกร		
	 	 (Sustainability	Policy)	แลัะเสนอต่อคุณะกรรมการการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั	
	 •	 บริษัทฯ	กำาหนดุแผู้นงานดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นปีระจัำาปีีในกรอบ	ESG	แลัะการตอบสนองตอ่	UN	SDGs	(UN	Sustainable	Development		
	 	 Goals)	แบ่งเป็ีน	3	เป้ีาหมายุหลัักดัุงนี�
	  1) SDGs Tier 1/ In Process (to Achieve Race to Zero) ซึี�งตุอิบสนอิงตุ่อิ 
	 	 	 o	 SDG	13	ปีฏิบัติการอยุ่างเร่งดุ่วุนเพ่�อต่อสู�กับการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึ
	 	 	 o	 SDG	6	สร�างหลัักปีระกันเร่�องนำ�าแลัะการสุขาภิบาลัให�มีการจััดุการอยุ่างยัุ�งยุ่น
	 	 	 o	 SDG	7	สร�างหลัักปีระกันวุ่าทุกคุนเข�าถึงพลัังงานสมัยุใหม่ในราคุาที�สามารถซ่ี�อหาไดุ�	
	 	 	 o	 SDG	9	สร�างโคุรงสร�างพ่�นฐานที�มีคุวุามทนทาน	ส่งเสริมการพัฒินาอุตสาหกรรม
	 	 	 o	 SDG	12	สร�างหลัักปีระกันให�มีแบบแผู้นการผู้ลิัตแลัะการบริโภคุที�ยัุ�งยุ่น
	 	 	 o	 SDG	16	ส่งเสริมสังคุมที�สงบสุขแลัะคุรอบคุลุัม	ให�ทุกคุนเข�าถึงคุวุามยุุติธรรม	
  2) SDGs Tier 2/ After Process (Create Social Values) ซึี�งตุอิบสนอิงตุ่อิ 
	 	 	 o	 SDG	8	ส่งเสริมการเติบโตทางเศึรษฐกิจัที�ต่อเน่�อง	การจั�างงานเต็มที�	
	 	 	 o	 SDG	4	สร�างหลัักปีระกันวุ่าทุกคุนมีการศึึกษาที�มีคุุณภาพอยุ่างคุรอบคุลุัมแลัะเท่าเทียุม	
	 	 	 o	 SDG	11	ทำาให�เม่องแลัะการตั�งถิ�นฐานของมนุษย์ุมีคุวุามปีลัอดุภัยุ	
	 	 3) ESG Rating & SDGs Performance การประเมินผู้ลด�านควัามยั�งยืนอิงค์กร ไดุ�แก่	 การปีระเมินดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	
	 	 	 ตามแนวุทางของหุ�นยัุ�งยุ่น	 (THSI)	 ผู้ลัการปีระเมินคุวุามยัุ�งยุ่นขององค์ุกร	 (The	 S&P	Global	 Corporate	 Sustainability		
	 	 	 Assessment:	S&P	Global	CSA)	แลัะการสำารวุจัการกำากับดูุแลักิจัการบริษัทจัดุทะเบียุน	(CGR)
	 •	 กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 กำาหนดุเส�นทางสู่	 Net	 Zero	 GHG	 Emissions	 โดุยุมีเป้ีาหมายุระยุะยุาวุ	 มุ่งสู่คุวุามเป็ีนกลัางทางคุาร์บอน		
	 	 ในปีี	คุ.ศึ.	2030	แลัะการปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักสุทธิเป็ีนศูึนย์ุ	ในปีี	คุ.ศึ.	2050	ดุ�วุยุแผู้นงาน	BCP	316	NET	เช่ีน	การใชี�เทคุโนโลัยีุ	
	 	 แลัะเช่ี�อเพลิังที�ช่ีวุยุลัดุการปีล่ัอยุคุาร์บอน	การลัดุการใชี�พลัังงานแลัะการใชี�นำ�าในกระบวุนการผู้ลิัตของโรงกลัั�นฯ	การจััดุตั�ง	Carbon		
	 	 Markets	Club	ร่วุมกับหลัากหลัายุองค์ุกรในการลัดุผู้ลักระทบจัากการปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจัก	จัากการทำาธุรกิจัผู่้านการซ่ี�อขายุคุาร์บอน	
	 	 เคุรดิุต	แพลัตฟอร์มมอเตอร์ไซีค์ุไฟฟ้า	Winnonie	สตาร์ทอัพรายุแรกของปีระเทศึไทยุที�บุกเบิกให�บริการแพลัตฟอร์มรถจัักรยุานยุนต์	
	 	 ไฟฟ้าพร�อมเคุร่อข่ายุสถานีสับเปีลีั�ยุนแบตเตอรี�อัตโนมัติ	 การจััดุแสดุงตัวุอยุ่าง	 “หญ�าทะเลั”	 หร่อ	 “บลูัคุาร์บอน”	 เพ่�อศึึกษา	
	 	 คุวุามสามารถในการกักเก็บคุาร์บอน	 การดูุดุซัีบคุาร์บอนในทะเลั	 แผู้นการผู้ลิัต	 Sustainable	 Aviation	 Fuel	 (SAF)	 จัากนำ�ามัน	
	 	 ปีรุงอาหารใชี�แลั�วุ	(Used	Cooking	Oil)	ที�ไดุ�จัากการทำาอาหาร	ส่งเสริมการใชี�เช่ี�อเพลิังสะอาดุอยุ่างยัุ�งยุ่น

ผู้ลัจัากการที�บริษัทฯ	 ให�คุวุามสำาคัุญต่อคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 ทำาให�ในปีีนี�บริษัทฯ	 ไดุ�รับการจััดุอันดัุบแลัะรางวัุลัดุ�าน
คุวุามยัุ�งยุ่นแลัะการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุอยุ่างต่อเน่�อง	อาทิ

 • Thailand Corporate Excellence Awards 2022	รางวัุลัถ�วุยุพระราชีทานสมเด็ุจัพระกนิษฐาธิราชีเจั�า	กรมสมเด็ุจัพระเทพรัตนราชีสุดุาฯ		
	 	 สยุามบรมราชีกุมารี	สาขาคุวุามเป็ีนเลิัศึดุ�านการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่น	แลัะรางวัุลัดีุเดุ่นดุ�านคุวุามเป็ีนเลิัศึดุ�านผูู้�นำา	จััดุโดุยุสมาคุมการจััดุการ	
	 	 ธุรกิจัแห่งปีระเทศึไทยุ	ร่วุมกับสถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจัศึศิึนทร์แห่งจุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 • รางวััล Sustainability Award of Honor	ต่อเน่�องเป็ีนปีีที�	3	โดุยุเป็ีนรางวัุลัเกียุรติยุศึ	มอบให�กับบริษัทจัดุทะเบียุนที�ไดุ�รับรางวัุลั		
	 	 Best	 Sustainability	 Awards	 ติดุต่อกัน	 3	 ปีีขึ�นไปี	 นอกจัากนี�	 ยัุงไดุ�รับคัุดุเล่ัอกให�ติดุในรายุช่ี�อหุ�นยัุ�งยุ่นของตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	
	 	 แห่งปีระเทศึไทยุ	หร่อ	Thailand	Sustainability	Investment	(THSI)	ปีระจัำาปีี	2565	ติดุต่อกันเป็ีนปีีที�	8	
 • รางวััลอิงค์กรตุ�นแบบควัามยั�งยืนในตุลาดทุี่นด�านสนับสนุนคนพิการระดับดีเด่น ปี 2565	จััดุโดุยุสำานักงานคุณะกรรมการ	
	 	 กำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	ร่วุมกับกระทรวุงแรงงาน	กรมพัฒินาฝี่ม่อแรงงาน	กรมการจััดุหางาน	กรมส่งเสริมแลัะพัฒินา	
	 	 คุุณภาพชีีวิุตคุนพิการ	สมาคุมบริษัทจัดุทะเบียุนไทยุ	แลัะสมาคุมสภาคุนพิการทุกปีระเภทแห่งปีระเทศึไทยุ
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	 • รางวััลรอิงชนะเลิศอัินดับทีี่�หนึ�ง UN Woman 2022 Thailand WEPs Awards 2022 ในสาขาคุวุามโปีร่งใสแลัะการรายุงาน	
	 	 ดุ�านการส่งเสริมคุวุามเสมอภาคุทางเพศึสอดุคุลั�องกับหลัักการเสริมสร�างศัึกยุภาพสตรี
 • รางวััลธุรกิจคาร์บอินตุำ�าและยั�งยืน ในระดับยอิดเยี�ยม (LCSB)	 ติดุต่อกันเป็ีนปีีที�	 2	 จัาก	องค์ุการบริหารจััดุการก�าซีเร่อนกระจัก		
	 	 (องค์ุการมหาชีน)	ซึี�งเป็ีนรางวัุลัที�เชิีดุชูีเกียุรติองค์ุกรที�เป็ีนแบบอยุ่างที�ดีุในการดุำาเนินธุรกิจัคุาร์บอนตำ�า	ขับเคุล่ั�อนคุวุามยัุ�งยุ่น
	 • การจัดอัินดับอิย่้ในระดับดีเลิศ (Excellent) หร่อ	5	ตราสัญลัักษณ์	ในโคุรงการสำารวุจัการกำากับดูุแลักิจัการบริษัทจัดุทะเบียุน		
	 	 (Corporate	 Governance	 Report:	 CGR)	 ปีระจัำาปีี	 2565	 แลัะเปี็นหนึ�งในบริษัทจัดุทะเบียุนที�ไดุ�รับคุะแนนสูงอยุ่างต่อเน่�อง	
	 	 ในปีระเทศึไทยุ	จััดุโดุยุสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ
	 • ผู้ลประเมินการกำากับด้แลกิจการภิายใตุ�โครงการ ASEAN CG Scorecard	ในระดัุบ	ASEAN	Asset	Class	แลัะ	ASEAN		
	 	 Top	20	จััดุโดุยุสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุแลัะสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	
	 • การตุ่อิอิายุการรับรอิงเป็นสมาชิกขอิงโครงการแนวัร่วัมตุ่อิตุ�านคอิร์รัปชันขอิงภิาคเอิกชนไที่ย (Collective Action  
  Against Corruption: CAC) เป็ีนคุรั�งที�	3

คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลัไดุ�จััดุให�มีการทบทวุนการปีฏิบัติงานดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการแลัะมีคุวุามเห็นวุ่า	
คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลัไดุ�ปีฏิบัติงานตามหน�าที�แลัะคุวุามรับผิู้ดุชีอบอยุ่างเพียุงพอแลัะมีปีระสิทธิผู้ลั		
ตามที�กำาหนดุในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุแลัะตามที�ไดุ�รับมอบหมายุจัากคุณะกรรมการบริษัท

(นายนรินทร� กัลยาณมิตร)
		ปีระธานคุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั

24	พฤศึจิักายุน	2565
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กรรมการแลัะผูู้�บริหารมีหน�าที�ต�องรายุงานการถ่อคุรองหลัักทรัพย์ุของตนเอง	 คูุ่สมรสหร่อผูู้�ที�อยูุ่กินดุ�วุยุกันฉันสามีภริยุา	 แลัะบุตรที�ยัุงไม่
บรรลุันิติภาวุะ	รวุมถึงนิติบุคุคุลัซึี�งบุคุคุลัข�างต�นเป็ีนผูู้�ถ่อหุ�นเกินร�อยุลัะ	30	ของจัำานวุนสิทธิออกเสียุงทั�งหมดุของนิติบุคุคุลั	ภายุใน	30	วัุน
ตั�งแต่ไดุ�รับการแต่งตั�งเปี็นกรรมการแลัะผูู้�บริหารบริษัท	 แลัะทุกคุรั�งที�มีการเปีลีั�ยุนแปีลังการถ่อหลัักทรัพย์ุดัุงกลั่าวุ	 ต�องรายุงานต่อ		
สำานักงาน	ก.ลั.ต.	ภายุใน	3	วัุนทำาการ	

ทั�งนี�	ในการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทจัะมีการรายุงานการถ่อหลัักทรัพย์ุ	การเปีลีั�ยุนแปีลังการถ่อหลัักทรัพย์ุดัุงกล่ัาวุเป็ีนปีระจัำาทุกเดุ่อน	
โดุยุสรุปีการถ่อหลัักทรัพย์ุ	“BCP”	ของคุณะกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	ดัุงนี�

กรรมการบริษัท

1.	นายุพิชัียุ	ชุีณหวุชิีร - 450,000 450,000
2.	นายุสุเทพ	วุงศ์ึวุรเศึรษฐ - 375,000 375,000
3.	พลั.อ.	ทรงวิุทย์ุ	หนุนภักดีุ - 300,000 300,000
4.	พลั.ต.ท.	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา - 300,000 300,000
5.	พลั.ต.ท.	สำาราญ	นวุลัมา1/ - 300,000 300,000
6.	ดุร.ปีรเมธี	วิุมลัศิึริ - 150,000 150,000
7.	นายุปีระสงค์ุ	พูนธเนศึ - - -
8.	นางปีริศึนา	ปีระหารข�าศึึก - 300,000 300,000
9.	นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร2/ - 300,000 300,000
10.	นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา3/ - - -
11.	นายุเชีาวุลิัต	เอกบุตร4/ - 300,000 300,000
12.	นายุจัำาเริญ	โพธิยุอดุ - 600,000 600,000
13.	ดุร.กุลัยุา	ตันติเตมิท5/ - 300,000 300,000
14.	นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์ - - -
15.	นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี 1,350,000 1,950,000 600,000

จำานวนที�ถื่อ
ณ 31 ธุ.ค. 2564

จำานวนที�ถื่อ
ณ 31 ธุ.ค. 2565ช่�อ-นามสกุล เพิ�ม (ลด)

8.3 รายงานการเปล่�ยนแปลงการถืูอหลักทรัพยของคณะกรรมการ 

 และผู้ิบริหาร
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หมายุเหตุ:	 คุณะกรรมการบริษัทแลัะผูู้�บริหารไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ยุกเวุ�นผูู้�บริหารลัำาดัุบที�	1	แลัะลัำาดัุบที�	8)	
	 	 	 1/		 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	8	เม.ยุ.	2565
	 	 	 2/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	8	เม.ยุ.	2565
	 	 	 3/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	4	ม.คุ.	2565
	 	 	 4/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	27	ม.คุ.	2565
	 	 	 5/	 ลัาออกมีผู้ลั	1	มกราคุม	2566
	 	 	 6/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนผูู้�บริหาร	เม่�อวัุนที�	1	ก.คุ.	2565
	 	 	 7/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนผูู้�บริหาร	เม่�อวัุนที�	1	ธ.คุ.	2565
	 	 	 8/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนผูู้�บริหาร	เม่�อวัุนที�	1	ธ.คุ.	2565
	 	 	 9/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนผูู้�บริหาร	เม่�อวัุนที�	1	ต.คุ.	2565

ผูู้�บริหาร

1.	นายุปีฏิวัุติ	ทิวุะศึะศิึธร์ - 51,000 51,000
   นางสุุวิิมล ทิิวิะศะศิธร์์ (คู่่�สุมร์สุ) 33,500 48,500 15,000

2.	นายุสมชัียุ	เตชีะวุณิชี 28,522 79,522 51,000
3.	นายุสุรชัียุ	โฆษิตเสรีวุงค์ุ - 51,000 51,000
4.	นายุโชีคุชัียุ	อัศึวุรังสฤษฎ์ี 300 34,500 34,200
5.	นายุกิตติพงศ์ึ	ลิั�มสุวุรรณโรจัน์ - 73,800 73,800
6.	นายุภูวุดุลั	สุนทรวิุภาต6/ - 38,400 38,400
7.	นายุธรรมรัตน์	ปีระยูุรสุข7/ - 140,400 140,400
8.	นายุบัณฑิิต	หรรษาไพบูลัย์ุ8/

   นางสุาวิลลิตา รั์ตนไชย (คู่่�สุมร์สุ)
696

10,424

131,196
21,924

130,500
11,500

9.	นางสาวุภัทร์ภูรี	ชิีนกุลักิจันิวัุฒิน์9/ - 133,800 133,800

จำานวนที�ถื่อ
ณ 31 ธุ.ค. 2564

จำานวนที�ถื่อ
ณ 31 ธุ.ค. 2565ช่�อ-นามสกุล เพิ�ม (ลด)
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