
8. รายงานผลการดูำาเนินงานส่ำาคััญดู้านการกำากับ 
 ดููแลกิจการ
8.1 ส่รปุผลการปฏิิบติัิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา
8.1.1 การส่รรหาคัณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ /    
 การประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของกรรมการ

ข้อมูลเก่�ยวกับการส่รรหาคัณะกรรมการ

รายชุ่�อกรรมการที่่�หมดูวาระและไดู้รับการแติ่งติั�งกลับเข้ามาใหม่

รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง
วันที่่�ดูำารง
ติำาแหน่ง

ที่ักษัะและ
คัวามชุำานาญ

ด้ร. ป็รเมธี วิัมลุ่ศิริ กรรมการ
(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 
กรรมการอิสระ)

7 มิ.ย. 2561 การจัด้การกลุ่ยุทธ์, พลัุ่งงานแลุ่ะ
สาธารณ้ป็โภค, เศรษัฐศาสตุร์, 
การตุรวัจสอบ, ธนาคาร

นายอัชื่พร จารุจินด้า กรรมการ
(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 
กรรมการอิสระ)

4 ม.ค. 2565 กฎหมาย, การจัด้การองค์กร, 
การจัด้การควัามเสี�ยง, การตุรวัจสอบ, 
การบริหารรัฐกิจ

นายชัื่ยวััฒิน์ โควัาวิัสารัชื่ กรรมการ
(กรรมการที�เป็็นผู้้้บริหาร)

30 ตุ.ค. 2555 เศรษัฐศาสตุร์, พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณป้็โภค, 
การเงิน, การจัด้การกองทนุ, บรรษััทภิบาลุ่/ 
การกำากับด้แ้ลุ่

รายชุ่�อกรรมการใหม่ที่่�ไดู้รับการแติ่งติั�งที่ดูแที่นกรรมการที่่�หมดูวาระ/ลาออก

นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน กรรมการ
(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 
กรรมการอิสระ)

17 เม.ย. 2567 เศรษัฐศาสตุร์, พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณ้ป็โภค, 
ป็ิโตุเคมีแลุ่ะเคมีภัณฑ์ิ, การเงิน, การจัด้การ
กลุ่ยุทธ์

นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ กรรมการ
(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 
กรรมการอิสระ)

26 เม.ย. 2567 เศรษัฐศาสตุร์, การจัด้การควัามเสี�ยง, 
การเงิน, การวิัเคราะห์ข้อม้ลุ่, การจัด้การ
เป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่ง

นายไพโรจน์ กวีัยานันท์ กรรมการ
(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 
กรรมการอิสระ)

28 พ.ย. 2567 วิัศวักรรม, บริหารธุรกิจ, บรรษััทภิบาลุ่/ 
การกำากับด้้แลุ่, การจัด้การควัามเสี�ยง, 
การวิัเคราะห์ข้อม้ลุ่

นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม กรรมการ
(กรรมการที�ไมเ่ป็็นผู้้้บริหาร)

24 ตุ.ค. 2567 กฎหมาย, การจัด้การควัามเสี�ยง, 
การบริหารรัฐกิจ, การเงิน, การจัด้การ

ด้ร. ธิบดี้ วััฒินกุลุ่ กรรมการ
(กรรมการที�ไมเ่ป็็นผู้้้บริหาร)

24 ตุ.ค. 2567 บรหิารธุรกิจ, กฎหมาย, การจัด้การ
เทคโนโลุ่ยสีารสนเทศ



การส่รรหากรรมการอิส่ระ
หลักเกณฑ์์ในการัสิรัรัหากรัรัมการัอิสิรัะ 
คุณส่มีบัติิข้องกรรมีการอิส่ระ คณะกรรมีการบริษััทประกอบดู้วย 

กรรมีการอิส่ระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ข้องกรรมีการทั�งห้มีดู โดูยบรษัิัทฯ 
ไดู้กำาห้นดูให้้กรรมีการอิส่ระต้ิองมีีคุณส่มีบัติิ ดัูงนี�

1. ถืือหุ้้นไมี่เกินร้อยละ 0.5 ข้องจำานวนหุ้้นที�มีีส่ิทธุิออกเส่ียง

ทั�งห้มีดูข้องบรษัิัทฯ บริษััทให้ญ ่บริษััทยอ่ย บริษััทรว่มี ผูู้้ถืือหุ้้น 
รายให้ญ่ ห้รอืผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องบรษัิัทฯ ทั�งนี� โดูยให้้นับรวมี 
การถืือหุ้้นข้องผูู้้ที�เกี�ยวข้้องข้องกรรมีการอิส่ระรายนั�นดู้วย 

2. ไมี่เป็นห้รือเคยเป็นกรรมีการที�มีีส่่วนร่วมีบริห้ารงานลูกจ้าง 

พนักงาน ที�ปรึกษัาที�ไดู้เงินเดืูอนประจำา ห้รอืผูู้้มีีอำานาจควบคุมี 

ข้องบริษััทฯ บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี บริษััทย่อย

ลำาดัูบเดีูยวกัน ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้อง 

บริษััทฯ เว้นแต่ิจะไดู้พ้นจากการมีีลักษัณะดัูงกล่าวมีาแล้ว 

ไมี่น้อยกว่า 2 ปี ทั�งนี� ลักษัณะต้ิองห้้ามีดัูงกล่าวไมี่รวมีถึืง

กรณีที�กรรมีการอิส่ระเคยเป็นข้้าราชการห้รือที�ปรึกษัาข้อง 

ส่่วนราชการ ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมี

ข้องบริษััทฯ 

3. ไมี่เป็นบุคคลที�มีีความีสั่มีพันธุ์ทางส่ายโลหิ้ติห้รือโดูยการ 

จดูทะเบียนติามีกฎห้มีายในลักษัณะที�เป็นบดิูา มีารดูา คู่ส่มีรส่ 

พี�น้อง และบุติร รวมีทั�งคู่ส่มีรส่ข้องบุติรข้องกรรมีการรายอื�น 
ผูู้้บริห้าร ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ผูู้้มีีอำานาจควบคุมีห้รือบุคคล 

ที�จะไดู้รับการเส่นอให้้เป็นกรรมีการผูู้้บริห้ารห้รือผูู้้มีีอำานาจ

ควบคุมีข้องบริษััทฯ ห้รือบริษััทยอ่ย 

4. ไมี่มีีห้รือเคยมีีความีสั่มีพันธุ์ทางธุุรกิจกับบริษััทฯ บริษััทให้ญ่ 

บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำานาจ

ควบคุมีข้องบริษััทฯ ในลักษัณะที�อาจเป็นการขั้ดูข้วางการใช้ 

วิจารณญาณอย่างอิส่ระข้องติน รวมีทั�งไมี่เป็นห้รือเคยเป็น

ผูู้้ถืือหุ้้นที�มีีนัยห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องผูู้้ที�มีีความีสั่มีพันธุ์

ทางธุุรกิจกับบริษััทฯ บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี 

ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องบริษััทฯ เว้นแต่ิ

จะไดู้พ้นจากการมีีลักษัณะดัูงกล่าวมีาแล้วไม่ีน้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่ีเป็นห้รือเคยเป็นผูู้้ส่อบบัญชีข้องบริษััทฯ บริษััทให้ญ ่

บรษัิัทยอ่ย บริษััทร่วมี ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ ่ห้รอืผูู้้มีีอำานาจควบคุมี 

ข้องบริษััทฯ และไมี่เป็นผูู้้ถืือหุ้้นที�มีีนัย ผูู้้มีีอำานาจควบคุมี 

ห้รือหุ้้นส่่วนข้องส่ำานักงานส่อบบัญชีซึ่ึ�งมีีผูู้้ส่อบบัญชีข้อง 

บริษััทฯ บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ ่

ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องบริษััทฯ ส่ังกัดูอยู่ เว้นแต่ิจะไดู้พ้น

จากการมีีลักษัณะดัูงกล่าวมีาแล้วไม่ีน้อยกว่า 2 ปี  

6. ไม่ีเป็นห้รือเคยเป็นผูู้้ให้้บริการทางวิชาชีพใดูๆ ซึึ่�งรวมีถึืง 

การให้้บรกิารเปน็ที�ปรกึษัากฎห้มีาย ห้รือที�ปรกึษัาทางการเงิน  

ซึึ่�งไดู้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่ิอปีจากบริษััทฯ 

บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่มี ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ ่ห้รอืผูู้้มีีอำานาจควบคมุี

ข้องบริษััทฯ และไม่ีเป็นผูู้้ถืือหุ้้นที�มีีนัย ผูู้้มีีอำานาจควบคุมีห้รอื 

หุ้้นส่่วนข้องผูู้้ให้้บริการทางวิชาชีพนั�นดู้วย เว้นแต่ิจะไดู้พ้น

จากการมีีลักษัณะดัูงกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปี  

7. ไมี่เป็นกรรมีการที�ไดู้รับแต่ิงตัิ�งข้ึ�นเพื� อเป็นตัิวแทนข้อง

กรรมีการข้องบริษััทฯ ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้ถืือหุ้้นซึ่ึ�งเป็น 

ผูู้้ที�เกี�ยวข้้องกับผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญข่้องบริษััทฯ 

8. ไมีป่ระกอบกิจการที�มีีส่ภาพอยา่งเดีูยวกันและเปน็การแข้ง่ข้นั 

ที�มีีนัยกับกิจการข้องบริษััทฯ ห้รือบริษััทย่อย ห้รือไมี่เป็น

หุ้้นส่่วนที�มีีนัยในห้้างหุ้้นส่่วน ห้รือเป็นกรรมีการที�มีีส่่วนร่วมี 

บริห้ารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษัา ที�รับเงินเดืูอนประจำา 

ห้รือถืือหุ้้นเกินร้อยละ 1 ข้องจำานวนหุ้้นที�มีีส่ิทธุิออกเส่ียง

ทั�งห้มีดูข้องบริษััทอื� นซึ่ึ�งประกอบกิจการที�มีีส่ภาพอย่าง

เดีูยวกันและเป็นการแข้่งข้ันที�มีีนัยกับกิจการข้องบริษััทฯ 

ห้รือบริษััทยอ่ย 

9. ไมี่มีีลักษัณะอื�นใดูที�ทำาให้้ไมี่ส่ามีารถืให้้ความีเห็้นอย่างเป็น 

อิส่ระเกี�ยวกับการดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ ภายห้ลังไดู้รับ

การแต่ิงตัิ�งให้้เป็นกรรมีการอิส่ระที�มีีลักษัณะเป็นไปติามี 

1. ถึืง 9. แล้วกรรมีการอิส่ระอาจไดู้รับมีอบห้มีายจาก 

คณะกรรมีการให้้ตัิดูสิ่นใจในการดูำาเนินกิจการข้องบริษััทฯ 

บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี บริษััทย่อยลำาดัูบเดีูยวกัน 

ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ ่ห้รอืผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องบรษัิัทฯ โดูยมีีการ 

ตัิดูส่ินใจในรูปแบบข้ององค์คณะ (Collective Decision) ไดู้ 

ทั�งนี� นิยามีกรรมีการอิส่ระเป็นไปติามีประกาศึคณะกรรมีการ

กำากับติลาดูทุน 

วิธก่ารัสิรัรัหากรัรัมการัและการัแต่่งตั่�งกรัรัมการั 
การส่รรห้ากรรมีการนั�น บริษััทฯ จะให้้ความีส่ำาคัญกับบุคคลที�มีี 
ความีรู้ความีส่ามีารถื ประส่บการณ ์มีีประวัติิการทำางานที�ดีู และมีี

ภาวะผูู้้นำา วิส่ยัทัศึน์กว้างไกล รวมีทั�งมีีคณุธุรรมี จริยธุรรมี ติลอดูจน 
มีีทัศึนคติิที�ดีูต่ิอองค์กร ส่ามีารถือุทิศึเวลาให้้ไดู้อย่างเพียงพอ 

อันเป็นประโยชน์ต่ิอการดูำาเนินกิจการข้องบริษััทฯ นอกจากนี� 

ยังคำานึงถึืงความีห้ลากห้ลายในโครงส่ร้างข้องคณะกรรมีการ 

(Board Diversity) และจัดูทำาติารางความีรู้ความีชำานาญ (Board  

Skills Matrix) เพื�อกำาห้นดูคณุส่มีบติัิข้องกรรมีการที�ต้ิองการส่รรห้า 

โดูยพจิารณาจากทักษัะจำาเปน็ที�ยงัข้าดู รวมีถึืงคณุส่มีบติัิที�เห้มีาะส่มี 

และส่อดูคล้องกับองค์ประกอบและโครงส่ร้างข้องกรรมีการ 

ติามีกลยุทธุ์ทางธุุรกิจข้องบริษััทฯ และจะใช้ฐานข้้อมีูลกรรมีการ 

(Director Pool) ส่มีาคมีส่ง่เส่รมิีส่ถืาบนักรรมีการบรษัิัทไทย (IOD) 

เป็นส่่วนประกอบในการส่รรห้ากรรมีการให้มี่ โดูยมีีกระบวนการ

ที�โปรง่ใส่ ส่ร้างความีมัี�นใจให้้แก่ผูู้้ถืือหุ้้น



การแต่ิงตัิ� งกรรมีการบริษััทจะต้ิองผู้่านการพิจารณาจาก 
คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน ในส่ว่นการส่รรห้า

กรรมีการ ไดู้เปิดูโอกาส่ให้้กรรมีการและผูู้้ถืือหุ้้นมีีส่่วนร่วมี 

ในการเส่นอชื�อบุคคลที�มีีคุณส่มีบัติิเห้มีาะส่มี นอกเห้นือจาก

การใช้ฐานข้้อมูีลกรรมีการ (Director Pool) ข้องส่มีาคมีส่่งเส่ริมี 

ส่ถืาบันกรรมีการบริษััทไทย (IOD) 

1. บริษััทฯ เปิดูโอกาส่ให้้ผูู้้ถืือหุ้้นรายย่อย/ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่/

กรรมีการ เส่นอชื�อบุคคลเพื�อเปน็กรรมีการบรษัิัท มีายงับรษัิัทฯ 

2. คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน พิจารณา 

ทบทวนโครงส่รา้งกรรมีการให้้มีีความีเห้มีาะส่มีกับความีจำาเป็น 

เชิงกลยุทธุข์้องบริษััทฯ

3. พจิารณากำาห้นดู ความีรู ้ความีส่ามีารถื และประส่บการณข์้อง

กรรมีการที�จะส่รรห้าให้้ส่อดูคล้องกับเป้าห้มีายและกลยุทธุ ์

ข้องบริษััทฯ โดูยใช้เครื�องมืีอ Director Qualification and 

Skills Matrix

4. คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน ดูำาเนินการ

ส่รรห้าและเส่นอแนะผูู้้ที�มีีคุณส่มีบัติิเห้มีาะส่มีในการดูำารง

ติำาแห้น่งกรรมีการ แทนกรรมีการที�พ้นจากติำาแห้น่งติามี

วาระ ห้รือกรรมีการที�แต่ิงตัิ�งเพิ�มีเติิมี รวมีถึืงใช้ฐานข้้อมีูล

กรรมีการ (Director Pool) ข้อง IOD เป็นส่ว่นประกอบในการ

ส่รรห้ากรรมีการให้มี ่และให้้คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดู 

ค่าติอบแทนเส่นอชื�อผูู้้ที�เห้มีาะส่มีเป็นกรรมีการมีายังเลข้านุการ 

คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน 

5. คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน พิจารณา 

คัดูเลือกผูู้้ที�เห้มีาะส่มีเป็นกรรมีการและเส่นอให้้คณะกรรมีการ 

บริษััทพิจารณาเห็้นชอบ

6. คณะกรรมีการบริษััทพิจารณาเห็้นชอบรายชื�อกรรมีการ 

ที�จะนำาเส่นอข้ออนุมัีติิจากที�ประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี

ความสิัมพิ่ันธ์ทำางธุรักิจหรัอืการัให้บรักิารัทำางวิชาชพ่ิ่ข้อง

กรัรัมการัอิสิรัะในรัอบปทีำ่�ผิา่นมา

ควัามสัมพันธ์ทางธุรกิจหร่อการให้บริการทางวิัชื่าชีื่พของ

กรรมการอิสระในรอบปี็ที�ผู้า่นมา : ไมม่ี

หมายเหตุุ  :  (1)  ให้ที�ป็ระชุื่มผู้้้ถ่ิ่อหุ้นเลุ่่อกตัุ�งกรรมการโด้ยใช้ื่เสียงข้างมาก 
โด้ยผู้้้ถ่ิ่อหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ�งหุ้นตุ่อหนึ�งเสียง
แลุ่ะสามารถิ่เลุ่่อกตัุ�งกรรมการเป็็นรายบุคคลุ่ ทั�งนี� บุคคลุ่ซื้ึ�งได้้
รับคะแนนเสียงส้งสุด้ตุามลุ่ำาดั้บลุ่งมาเป็็นผู้้้ได้้รับการเลุ่่อกตัุ�ง
เป็็นกรรมการเท่าจำานวันกรรมการที�จะพึงมีหร่อพึงเลุ่่อกตัุ�งใน
ครั�งนั�น ในกรณีที�บุคคลุ่ซื้ึ�งได้้รับการเลุ่่อกตัุ�งในลุ่ำาดั้บถัิ่ด้ลุ่งมา 
มคีะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวันกรรมการที�พงึมีหรอ่จะพึงเลุ่่อก
ตัุ�ง ในครั�งนั�นให้ผู้้้เป็็นป็ระธานในที�ป็ระชุื่มออกเสียงเพิ�มขึ�นอีก
หนึ�งเสียงเป็็นเสียงชื่ี�ขาด้

การส่รรหากรรมการและผู้บริหารระดัูบสู่งสุ่ดู
วิธก่ารัสิรัรัหากรัรัมการัและผิู้บรัหิารัรัะดับสิูงสิุด
วิัธกีารสรรหาบุคคลุ่ที�จะแตุ่งตัุ�งเป็น็กรรมการผู่้านคณะกรรมการ

สรรหาหร่อไม ่: ใชื่่

วิัธีการสรรหาบุคคลุ่ที�จะแตุ่งตัุ� งเป็็นผู้้้บริหารระดั้บส้งสุด้  
ผู้า่นคณะกรรมการสรรหาหร่อไม ่:  ใชื่่

ส่ิที่ธิุของผู้ลงทีุ่นรายย่อยในการแติ่งติั�งกรรมการ (1)

บริษััทฯ ไดู้เปิดูโอกาส่ให้้ผูู้้ถืือหุ้้นรายย่อย/ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่/

กรรมีการ เส่นอชื�อบุคคลเพื�อเป็นกรรมีการบริษััท มีายังบริษััทฯ 

ล่วงห้น้าตัิ�งแต่ิวันที� 23 กันยายน 2567 ถึืง 31 ธุันวาคมี 2567 

โดูยบริษััทฯ เปิดูเผู้ยห้ลักเกณฑ์์และวิธุีการบนเว็บไซึ่ต์ิข้อง 

บริษััทฯ พร้อมีทั�งแจ้งให้้ผูู้้ถืือหุ้้นทราบผู้่านช่องทางข้อง ติลท. 
โดูยมีีคณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทนเป็นผูู้้พจิารณา

ความีเห้มีาะส่มี และบุคคลที�ผู้า่นความีเห็้นชอบจากคณะกรรมีการ

บริษััทจะบรรจุรายชื� อในระเบียบวาระการประชุมีผูู้้ถืือหุ้้น 

ในห้นังสื่อเชิญประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี พร้อมีความีเห็้น

ข้องคณะกรรมีการบริษััทและส่ำาห้รับบุคคลที�ไมี่ผู่้านความีความี

เห็้นชอบจากคณะกรรมีการบรษัิัท บรษัิัทฯ จะแจ้งให้้ผูู้้ถืือหุ้้นทราบ

พร้อมีเห้ติุผู้ลในการประชุมีผูู้้ถืือหุ้้นต่ิอไป ทั�งนี� ในปี 2567 ไมี่มีี 
ผูู้้ถืือหุ้้นเส่นอชื�อบุคคลเพื�อเป็นกรรมีการบริษััท มีายังบริษััทฯ 

แต่ิอยา่งใดู

วิธุกีารแต่ิงตัิ�งกรรมีการ : อื�นๆ



คัุณส่มบัติิ คัวามรู้ หร่อประส่บการณ์ ทัี่กษัะและคัวามชุำานาญที่่�เก่�ยวข้อง

1. มีคุณสมบัติุที�ไม่ขัด้ตุ่อกฎหมายว่ัาด้้วัยบริษััทมหาชื่นจำากัด้ กฎหมาย 
ว่ัาด้้วัยหลัุ่กทรัพย์แลุ่ะตุลุ่าด้หลัุ่กทรัพย์ มติุคณะรัฐมนตุรีเม่� อวัันที� 
24 มกราคม 2554 เร่�อง การแตุ่งตัุ�งข้าราชื่การระดั้บส้งหร่อบุคคลุ่ด้ำารง
ตุำาแหน่งกรรมการในรัฐวิัสาหกิจหลุ่ายแห่ง ข้อบังคับของบริษััทฯ แลุ่ะ
นโยบายการกำากับด้แ้ลุ่กิจการที�ดี้ของบริษััทฯ 

2. มีภาวัะผู้้้นำา วิัสัยทัศน์กว้ัางไกลุ่ มีคุณธรรม จริยธรรม แลุ่ะมีป็ระวััติุ 
การทำางานที�ดี้ 

3. มีควัามร้ ้ควัามสามารถิ่ แลุ่ะป็ระสบการณที์�จะเป็น็ป็ระโยชื่นต่์ุอการด้ำาเนนิ
ธุรกิจของบริษััทฯ 

4. มคีวัามสนใจในกิจการของบรษัิัทฯ แลุ่ะสามารถิ่อุทิศเวัลุ่าใหไ้ด้้อยา่งเพยีงพอ 
สำาหรับผู้้้ที�เคยเป็็นกรรมการมาก่อนตุ้องพิจารณาถึิ่งการมีส่วันร่วัมแลุ่ะ 
ผู้ลุ่การป็ฏิิบัติุหน้าที�กรรมการที�ผู้า่นมา 

5. ไม่เป็็นข้าราชื่การการเม่อง สมาชิื่กสภาผู้้้แทนราษัฎร สมาชิื่กวุัฒิิสภา 
สมาชิื่กสภาท้องถิิ่�น หรอ่ผู้้บ้ริหารท้องถิิ่�น เจ้าหน้าที�หรอ่ผู้้ด้้ำารงตุำาแหนง่ใด้ 
ในพรรคการเม่อง

พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณ้ป็โภค, บัญิชื่ี, การเงิน,
การจัด้การควัามเสี�ยง, บริหารธุรกิจ

การกำาหนดูคุัณส่มบัติิในการส่รรหากรรมการบริษััที่
รัายละเอย่ดการักำาหนดคุณสิมบัติ่ในการัสิรัรัหากรัรัมการับรัษัิัทำ

ข้อมูลเก่�ยวกับการพัฒนากรรมการ    
การพัฒนากรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา 
การัปฐมนิเทำศกรัรัมการัใหม่
บริษััทฯ จัดูให้้มีีการปฐมีนิเทศึกรรมีการให้ม่ี ซึึ่�งประกอบดู้วย 

การเข้้าเยี�ยมีชมีกิจการและการบรรยายห้ัวข้้อต่ิางๆ เพื� อให้้ 

กรรมีการให้มี่ไดู้รับทราบลักษัณะและแนวทางการดูำาเนินธุุรกิจ 

ข้องบริษััทประกอบดู้วยโครงส่ร้างการบริห้ารจัดูการองค์กร 

ยุทธุศึาส่ติร์และนโยบายการดูำาเนินธุุรกิจ ผู้ลประกอบการ 

และผู้ลการดูำาเนินงานข้องธุุรกิจ กฎระเบียบที�เกี�ยวข้้อง นโยบาย

การกำากับดููแลกิจการที� ดีู  ห้น้าที�ข้องคณะกรรมีการบริษััท 

และข้้อมีูลอื�นที�จำาเป็นและเป็นประโยชน์ต่ิอการปฏิิบัติิห้น้าที�

ข้องกรรมีการอย่างมีีประส่ิทธุิภาพ รวมีถึืงจัดูให้้มีีคู่มืีอกรรมีการ

และห้ลักเกณฑ์์ต่ิางๆ ที� เ กี�ยวข้้อง โดูยมีีเลข้านุการบริษััท 

เป็นผูู้้ประส่านงาน  

ในปี 2567 มีีการจัดูทำาข้้อมูีลเพื�อปฐมีนิเทศึกรรมีการให้มี่ จำานวน 

4 ท่าน ไดู้แก่ นายปฏิิภาณ สุ่คนธุมีาน นายพลช หุ้ติะเจริญ 

ดูร. ธุบิดีู วัฒนกุล และนายไพโรจน์ กวียานันท์ เพื�อให้้กรรมีการให้ม่ี 

ไดู้รับทราบลักษัณะภาพรวมีและแนวทางการดูำาเนินธุุรกิจ 

บทบาทห้น้าที�ความีรับผิู้ดูชอบข้องคณะกรรมีการติามีกฎห้มีาย  

ระเบยีบที�เกี�ยวข้อ้ง นโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู และข้อ้มีลูอื�น 

ที�จำาเป็นและเป็นประโยชนต่์ิอการปฏิิบติัิห้น้าที�ข้องกรรมีการอยา่ง

มีีประส่ิทธุภิาพ  

การัพิ่ัฒนากรัรัมการั
บรษัิัทฯ ส่นับส่นนุให้้คณะกรรมีการบรษัิัทศึึกษัาและอบรมีเพิ�มีเติิมี 
เพื�อเพิ�มีพนูความีรูค้วามีเข้า้ใจในบทบาทและห้นา้ที�ข้องกรรมีการ

บริษััทในการบริห้ารงานอย่างมีีประส่ิทธุิภาพและเป็นไปติามี 

ห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีู ซึ่ึ�งในปี 2567 มีีกรรมีการเข้้าอบรมี 

ต่ิางๆ ดัูงนี�  

จัดูบรรยายให้้ความีรู้เกี�ยวกับธุุรกิจข้องบริษััทแก่คณะกรรมีการ

บริษััท 15 ท่าน ในรอบปี 2567 ในหั้วข้้อดัูงนี�

1.  หั้วข้้อ Business Environment Trend

 โดูย นางนฤพรรณ สุ่ธุรรมีเกษัมี

2. หั้วข้้อ Pillar 2 Global Minimum Tax

 โดูย บริษััท เคพีเอ็มีจี ภูมิีไชย ส่อบบัญชี จำากัดู

3. หั้วข้้อ ส่ถืานการณ์การเปลี�ยนแปลงข้้อบังคับทางคาร์บอน

  โดูย นางนฤพรรณ สุ่ธุรรมีเกษัมี

4. หั้วข้้อ โครงการปรับปรุงและเส่ริมีส่ร้างความีรู้ ความีเข้้าใจ 

 อุติส่าห้กรรมีปิโติรเลียมี และปิโติรเคมีี ส่ำาห้รับระยะยาว และ 

 แนวทางการรบัมืีอส่ภาวะธุุรกิจทั�วๆ ไปที�กำาลังถืดูถือย  (a down 
 turn) ส่ำาห้รับระยะส่ั�น และระยะกลาง 

 โดูย คุณห้ญิงทองทิพ รัตินะรัติ  



นอกจากนี� นางปรศิึนา ประห้ารข้า้ศึึก กรรมีการอิส่ระและประธุาน

คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน ไดู้เข้้าอบรมี 

ในห้ลักสู่ติร Subsidiary Governance Program (SGP) 

พลติรียุทธุศัึกดิู�  รักเส่รีพิทักษ์ั กรรมีการอิส่ระ ไดู้เข้้าอบรมี

ในห้ลักสู่ติร Director  Cert i f icat ion Program (DCP) 

และห้ลักสู่ติร Financial Statements for Directors (FSD) 

และนายปฏิิภาณ สุ่คนธุมีาน ไดู้เข้้าอบรมีในห้ลักสู่ติร Board’s 

Roles in Purpose-driven Transition (PDT) ซึ่ึ�งจัดูโดูย 

ส่มีาคมีส่ง่เส่ริมีส่ถืาบันคณะกรรมีการบริษััทไทย (IOD)  

ณ วันที� 31 ธุันวาคมี 2567 มีีกรรมีการบริษััทที�เข้้ารับการอบรมี

เกี�ยวกับบทบาทห้น้าที�ข้องกรรมีการในห้ลักสู่ติร Director 

Accreditation Program (DAP) จำานวน 2 ท่าน และ Director 

Certification Program (DCP) จำานวน 12 ท่าน ซึึ่�งจัดูโดูย IOD 

รวมีถึืงอบรมีห้ลักสู่ติรต่ิางๆ เพื�อเส่ริมีส่ร้างความีรู้ความีเข้้าใจ 

ในการบริห้ารงาน รายละเอียดูประวัติิการอบรมีปรากฏิใน 

เอกส่ารแนบ 1 ประวัติิกรรมีการบริษััท

รายชุ่�อกรรมการ
เข้าร่วมอบรม

ในรอบปีบัญชุ่ที่่�ผ่านมา
ประวัติิการเข้าร่วมอบรม

1. นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ
 (รองป็ระธานกรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD)
• 2549: Director Certification Program (DCP)

2. นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์ 
 (รองป็ระธานกรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2566: Advanced Audit Committee Program (AACP) 
• 2556: Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) 
• 2553: Director Certification Program (DCP) 
อ่�น ๆ 
• 2556: Role of the Nomination and Governance
 Committee (RNG) โด้ย Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2555: How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 

โด้ย Thai Institute of Directors (IOD)

3. ด้ร. ป็รเมธี วิัมลุ่ศิริ
 (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2556: Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) 
• 2550: Director Certification Program (DCP) 
อ่�น ๆ 
• 2556: Audit Committee Program (ACP)
 โด้ย Thai Institute of Directors (IOD) 

4. นางป็ริศนา ป็ระหารข้าศึก
 (กรรมการ)

เข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2567: Subsidiary Governance Program (SGP) 
• 2566: Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP) 
• 2552: Director Certification Program (DCP) 
อ่�น ๆ 
• 2544: The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
 (M&A) โด้ย Thai Institute of Directors (IOD) 

5. นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร
 (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2565: The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 

(BMA) 
• 2560: Financial Statements for Directors (FSD) 
• 2555: Director Certification Program (DCP) 

6. พลุ่.ตุ.ท. สำาราญิ นวัลุ่มา 
 (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2565: Director Certification Program (DCP) 

7. พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั
 (กรรมการ)

เข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2567: Director Certification Program (DCP) 
• 2567: Financial Statements for Directors (FSD) 



รายชุ่�อกรรมการ
เข้าร่วมอบรม

ในรอบปีบัญชุ่ที่่�ผ่านมา
ประวัติิการเข้าร่วมอบรม

8.  นายอัชื่พร จารุจินด้า
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม -

9.  นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2553: Role of the Chairman Program (RCP) 
• 2550: Director Certification Program (DCP) 
• 2547: Director Accreditation Program (DAP) 

10.  นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน
  (กรรมการ)

เข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2567: Board’s Roles in Purpose-driven Transition 

(PDT) 
• 2549: Director Certification Program (DCP) 

11.  นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2557: Advanced Audit Committee Program (AACP) 
• 2557: Director Certification Program (DCP) 
• 2556: Director Accreditation Program (DAP) 

12.  นายไพโรจน์ กวีัยานันท์
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม -

13.  นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม -

14.  ด้ร. ธิบดี้ วััฒินกุลุ่
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2565: Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) 
• 2565: Financial Statements for Directors (FSD) 
• 2562: Director Certification Program (DCP) 
• 2562: Advanced Audit Committee Program (AACP) 

15.  นายชัื่ยวััฒิน์ โควัาวิัสารัชื่
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2563: Role of the Chairman Program (RCP) 
• 2556: Director Certification Program (DCP) 
อ่�น ๆ 
• 2556: Role of the Nomination and Governance
 Committee (RNG) โด้ย Thai Institute of Directors (IOD) 

16.  นายพิชื่ัย ชุื่ณหวัชื่ิร
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2554: Director Certification Program (DCP) 
• 2549: Director Accreditation Program (DAP) 

17.  นางวิัไลุ่ ฉัททันต์ุรัศมี
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2544: Director Certification Program (DCP) 

18.  นายชื่าญิวิัทย์ นาคบุรี
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2564: Director Certification Program (DCP) 
• 2564: Role of the Chairman Program (RCP) 

19.  นายไพโรจน์ โชื่ติุกเสถีิ่ยร
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม -

หมายเหตุุ  :  (2) นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งเป็็นรักษัาการป็ระธานกรรมการบริษััทฯ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567  



ข้อมูลเก่�ยวกับการประเมินผลการปฏิิบัติิ
หน้าที่่�ของกรรมการ    
เกณฑ์ก์ารประเมินผลการปฏิบัิติหินา้ที่่�ของคัณะกรรมการ 
คณะกรรมีการบริษััทไดู้ทำาแบบประเมิีนผู้ลการปฏิิบัติิงานข้อง

คณะกรรมีการบริษััทอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง โดูยบริษััทฯ ไดู้ใช้

แบบประเมิีนตินเองข้องคณะกรรมีการบริษััทซึ่ึ�งอ้างอิงกับแบบ

ประเมีินข้องส่มีาคมีส่่งเส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการบริษััทไทย (IOD) 

และติลาดูห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศึไทย ซึ่ึ�งเลข้านุการบริษััท 

จะเป็นผูู้้จัดูส่่งแบบประเมีินและรวบรวมีรายงานส่รุปผู้ลต่ิอ 

ที�ประชุมีคณะกรรมีการบริษััท เพื�อร่วมีกันพิจารณาผู้ลงานและ

ปรับปรุงแก้ไข้ต่ิอไป ทั�งนี� เกณฑ์์การประเมิีนผู้ลข้องบริษััทฯ  
คิดูเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ิมี คือ

 มีากกว่าร้อยละ 85 = ดีูเยี�ยมี           

 มีากกว่าร้อยละ 75 = ดีูมีาก

 มีากกว่าร้อยละ 65 = ดีู

 มีากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้

 ติำากว่า/เท่ากับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

การประเมินผลการปฏิบิัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการ
ในรอบปีที่่�ผ่านมา 
ในปี 2567 คณะกรรมีการบริษััทไดู้ทำาแบบประเมิีนผู้ลการ 

ปฏิิบติัิงานข้องกรรมีการรายบุคคล (โดูยตินเองและแบบไข้ว้กลุ่มี) 

และคณะอนุกรรมีการ ซึึ่�งอ้างอิงกับแบบประเมิีนข้องส่มีาคมี 

ส่่งเส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการบริษััทไทย (IOD) และติลาดูห้ลักทรัพย์

แห่้งประเทศึไทย และไดู้จัดูให้้ส่มีาคมีส่่งเส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการ

บริษััทไทย (IOD) ซึึ่�งเป็นที�ปรึกษัาภายนอกทำาการประเมิีนผู้ล 

การปฏิิบัติิงานข้องคณะกรรมีการทั�งคณะ โดูยผู้ลการประเมีิน

ตินเองข้องคณะกรรมีการบริษััทส่รุปไดู้ดัูงนี�

1. ผู้ลการประเมิีนกรรมีการรายบุคคลและคณะอนกุรรมีการติามี

เกณฑ์์การประเมิีนข้องบริษััทฯ

1.1   กรรมีการรายบุคคล

• โดูยตินเอง มีีหั้วข้้อที� ใช้ในการประเมิีน ไดู้แก่ 

ความีรับผู้ิดูชอบติามีบทบาทห้น้าที�ข้องกรรมีการ 

การฝ่ึกอบรมีและการพัฒนาตินเอง และการปฏิิบัติิ

ติามีนโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู มีีคะแนนเฉลี�ย

ร้อยละ 95.96 อยูใ่นเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

• แบบไข้ว้โดูยกลุม่ี (กรรมีการ 3 - 4 คน ซึึ่�งไม่ีเปิดูเผู้ยชื�อ 

จะประเมิีนกรรมีการ 1 คน ส่ัดูส่ว่น 3 - 4 : 1) มีีหั้วข้้อ 

ที�ใช้ในการประเมีิน ไดู้แก่ ความีรับผิู้ดูชอบติามี

บทบาทห้น้าที�ข้องกรรมีการ และความีเป็นอิส่ระข้อง 

กรรมีการ มีีคะแนนเฉลี�ยร้อยละ 95.65 อยูใ่นเกณฑ์์

ดีูเยี�ยมี

1.2  คณะอนุกรรมีการ มีีหั้วข้้อที�ใช้ในการประเมีินดู้าน 

  ความีรับผิู้ดูชอบติามีห้น้าที�และการประชุมี ดัูงนี�

• คณะกรรมีการติรวจส่อบ มีีคะแนนเฉลี�ยร้อยละ 99  

อยูใ่นเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

• คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน 

มีีคะแนนเฉลี�ยร้อยละ 95.83 อยูใ่นเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

• คณะกรรมีการกำากับดูแูลความียั�งยืนและบรรษััทภิบาล 
มีีคะแนนเฉลี�ยร้อยละ 94.67 อยูใ่นเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

• คณะกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร มีีคะแนน

เฉลี�ยร้อยละ 94.72 อยูใ่นเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี  

2. คณะกรรมีการบริษััททั�งคณะ โดูยส่มีาคมีส่่งเส่ริมีส่ถืาบัน

กรรมีการบริษััทไทย (IOD) ซึึ่�งเป็นที�ปรึกษัาภายนอก โดูย

ครอบคลุมีทั�งห้มีดู 6 ดู้านส่ำาคัญ (Key Assessment Areas) 

ประกอบดู้วย

(1)  Board Structure & Members โครงส่ร้างคณะกรรมีการ  

และองค์ประกอบข้องคณะกรรมีการที�เห้มีาะส่มี ที�ส่ามีารถื 

ชว่ยส่ร้างมูีลค่าเพิ�มีให้้กับองค์กรไดู้

(2)  Board Operation การบริห้ารจัดูการและกระบวนการ

เพิ�มีประสิ่ทธุิภาพข้องคณะกรรมีการติลอดูระยะเวลา 
ที�ดูำารงติำาแห้น่งเป็นกรรมีการ

(3)  Board Process ความีมีีประสิ่ทธุิภาพข้องกระบวนการ

การทำางานข้องคณะกรรมีการผู่้านการประชุมีคณะกรรมีการ

(4)  Board Culture & Dynamics วัฒนธุรรมีการทำางาน 

ข้องคณะกรรมีการและลักษัณะการทำางานร่วมีกันกับ

ฝ่่ายจัดูการ

(5)  Board Leadership ความีเป็นผูู้้นำาข้องคณะกรรมีการ 

และการมีีส่ว่นรว่มีข้องคณะกรรมีการที�เพิ�มีมีากข้ึ�น

(6)  Board Oversight การกำากับดููแลข้องคณะกรรมีการที�มีี 

ประสิ่ทธุภิาพทั�งในดู้าน Performance และ Compliance 
โดูยมีีเกณฑ์์การประเมิีนผู้ลคะแนนดัูงนี�

3.50 - 4.00 = Outstanding ระดัูบประส่ิทธุิภาพ 

ที�โดูดูเดู่นติามีห้ลักการและแนวปฏิิบัติิที�ดีู          

2.50 - 3.49 = Excellent ระดัูบประส่ิทธุิภาพ 

ที�ยอดูเยี�ยมี

1.50 - 2.49 = Good ระดัูบประส่ิทธุิภาพที� ดีู 

เป็นที�ยอมีรับโดูยทั�วไป

0.00 - 1.49 = Developing ส่ามีารถืปรับปรุง 

และพัฒนาเพิ�มีเติิมีไดู้                     

โดูยระดัูบผู้ลคะแนนการประเมิีนคณะกรรมีการข้องบรษัิัทฯ 

ทั�งคณะมีีคะแนนเท่ากับร้อยละ 3.47 ระดัูบ Excellent 

“ระดัูบประส่ิทธุภิาพที�ยอดูเยี�ยมี”  



รายชุ่�อคัณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล
เกรดู / คัะแนน
ที่่�ไดู้รับเฉล่�ย

เกรดู / คัะแนนเติ็ม

คณะกรรมการบริษััท การป็ระเมินแบบรายคณะ 3.47 4.00

การป็ระเมินแบบรายบุคคลุ่
(ป็ระเมินตุนเอง)

95.96 100

การป็ระเมนิแบบรายบุคคลุ่แบบไขว้ั 
(ป็ระเมินกรรมการท่านอ่�น)

95.65 100

คณะกรรมการตุรวัจสอบ การป็ระเมินแบบรายคณะ 99 100

การป็ระเมินแบบรายบุคคลุ่
(ป็ระเมินตุนเอง)

ไมม่ี ไมมี่

การป็ระเมนิแบบรายบุคคลุ่แบบไขว้ั 
(ป็ระเมินกรรมการท่านอ่�น)

ไมม่ี ไมมี่

คณะกรรมการสรรหา
แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

การป็ระเมินแบบรายคณะ 95.83 100

การป็ระเมินแบบรายบุคคลุ่
(ป็ระเมินตุนเอง)

ไมม่ี ไมมี่

การป็ระเมนิแบบรายบุคคลุ่แบบไขว้ั 
(ป็ระเมินกรรมการท่านอ่�น)

ไมม่ี ไมมี่

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

การป็ระเมินแบบรายคณะ 94.72 100

การป็ระเมินแบบรายบุคคลุ่
(ป็ระเมินตุนเอง)

ไมม่ี ไมมี่

การป็ระเมนิแบบรายบุคคลุ่แบบไขว้ั 
(ป็ระเมินกรรมการท่านอ่�น)

ไมม่ี ไมมี่

คณะกรรมการกำากับด้แ้ลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะ
บรรษััทภิบาลุ่

การป็ระเมินแบบรายคณะ 94.67 100

การป็ระเมินแบบรายบุคคลุ่
(ป็ระเมินตุนเอง)

ไมม่ี ไมมี่

การป็ระเมนิแบบรายบุคคลุ่แบบไขว้ั 
(ป็ระเมินกรรมการท่านอ่�น)

ไมม่ี ไมมี่

ทั�งนี� บริษััทฯ ไดู้วิเคราะห์้หั้วข้้อข้องการประเมิีนผู้ล ผู้ลการประเมิีน และพิจารณาทบทวนผู้ลงาน ปัญห้าและอุปส่รรคต่ิางๆ ในระห้ว่างปี 
ที�ผู้า่นมีา เพื�อพฒันาและปรบัปรุงประส่ทิธุภิาพการทำางานข้องคณะกรรมีการบรษัิัทฯ และคณะอนุกรรมีการต่ิางๆ ให้้มีีประส่ทิธุผิู้ลมีากข้ึ�น

รายละเอ่ยดูการประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการ



8.1.2 การเข้าร่วมประชุุมและการจ่ายคั่าติอบแที่นคัณะกรรมการรายบุคัคัล

การเข้าร่วมประชุุมของคัณะกรรมการบริษััที่ (2)

จำานวนการประชุมีข้องคณะกรรมีการบริษััท ในรอบปีที�ผู้่านมีา (ครั�ง)  : 16

การประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี (AGM) : 11 เมีษัายน 2567

การประชุมีวิส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้น (EGM) : ไมี่มีี

รายละเอ่ยดูการเข้าร่วมประชุุมของคัณะกรรมการบริษััที่

รายชุ่�อคัณะกรรมการ

การเข้าประชุุม
คัณะกรรมการบริษัทัี่

การเข้าประชุุม AGM การเข้าประชุุม EGM

การเข้า
ประชุุม 
(คัรั�ง)

/
ส่ิที่ธุิใน

การประชุุม 
(คัรั�ง)

การเข้า
ประชุุม
(คัรั�ง)

/
สิ่ที่ธุิใน

การประชุุม 
(คัรั�ง)

การเข้า
ประชุุม
(คัรั�ง)

/
สิ่ที่ธุิใน

การประชุุม
(คัรั�ง)

1. นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ 
 (รองป็ระธาน 
 กรรมการ,กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

2. นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์
 (รองป็ระธานกรรมการ, 
 กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

3. ด้ร. ป็รเมธี วิัมลุ่ศิริ
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

4. นางป็ริศนา ป็ระหารข้าศึก
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

5. นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

6. พลุ่.ตุ.ท. สำาราญิ นวัลุ่มา
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

7. พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

8. นายอัชื่พร จารุจินด้า
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

9. นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

10. นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12 / 12 0 / 0 0 / 0

11. นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

10 / 10 0 / 0 0 / 0

12. นายไพโรจน์ กวีัยานันท์ 
  (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

1 / 1 0 / 0 0 / 0



รายชุ่�อคัณะกรรมการ

การเข้าประชุุม
คัณะกรรมการบริษัทัี่

การเข้าประชุุม AGM การเข้าประชุุม EGM

การเข้า
ประชุุม 
(คัรั�ง)

/
ส่ิที่ธิุใน

การประชุุม 
(คัรั�ง)

การเข้า
ประชุุม
(คัรั�ง)

/
สิ่ที่ธุิใน

การประชุุม 
(คัรั�ง)

การเข้า
ประชุุม
(คัรั�ง)

/
สิ่ที่ธุิใน

การประชุุม
(คัรั�ง)

13. นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม
 (กรรมการ)

14 / 14 1 / 1 0 / 0

14. ด้ร. ธิบดี้ วััฒินกุลุ่
 (กรรมการ)

2 / 2 0 / 0 0 / 0

15. นายชื่ัยวััฒิน์ โควัาวิัสารัชื่
 (กรรมการ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

16. นายพิชัื่ย ชุื่ณหวัชื่ิร
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 0 / 0

17. นางวิัไลุ่ ฉัททันต์ุรัศมี
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3 / 3 1 / 1 0 / 0

18. นายชื่าญิวิัทย์ นาคบุรี
 (กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 0 / 0

19. นายไพโรจน์ โชื่ติุกเสถีิ่ยร
 (กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 0 / 0

คั่าติอบแที่นของคัณะกรรมการ
ลักษัณะคั่าติอบแที่นของคัณะกรรมการ
• คณะกรรมีการบริษััทไดู้รับคำาติอบแทนจำานวน 3 ส่่วน คือ ค่าติอบแทนประจำาเป็นรายเดืูอน เบี�ยประชุมีต่ิอครั�งที�มีาประชุมี และ

เงินโบนัส่ โดูยค่าติอบแทนดัูงกล่าวกำาห้นดูให้้อยู่ในระดัูบที�เทียบเคียงไดู้กับที�ปฏิิบัติิกันในอุติส่าห้กรรมี และมีีลักษัณะที�เชื�อมีโยง 

กับผู้ลปฏิิบัติิงานข้องบริษััทและข้องกรรมีการแต่ิละคน

• กรรมีการที�ไดู้รับมีอบห้มีายให้้ทำาห้น้าที�และความีรับผิู้ดูชอบเพิ�มีข้ึ�นเป็นพิเศึษั (เช่น เป็นอนุกรรมีการ) จะไดู้รับค่าติอบแทนเพิ�มี 
โดูยเชื�อมีโยงกับระดัูบความีรับผิู้ดูชอบที�ไดู้รับมีอบห้มีายนั�น

•   คณะกรรมีการบริษััทไดู้จัดูให้้มีีรายงานเกี�ยวกับค่าติอบแทนกรรมีการเป็นรายบุคคลและค่าติอบแทนข้องผูู้้บริห้าร ซึึ่�งรวมีถึืงการ 

เปิดูเผู้ยค่าติอบแทนที�กรรมีการและ/ห้รือผูู้้บรหิ้ารไดู้รบัในกรณทีี�ไดู้รบัการแต่ิงตัิ�งให้้ไปปฏิิบติัิห้น้าที�ในบรษัิัทยอ่ยไว้ในรายงานประจำาปี 
ข้องบริษััทฯ เพื�อให้้เป็นไปติามีนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู

หมายเหตุุ  :  (2) นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งเป็็นรักษัาการป็ระธานกรรมการบริษััทฯ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567  



คั่าติอบแที่นของคัณะกรรมการ(3)

รัายละเอย่ดค่าต่อบแทำนข้องกรัรัมการัแต่่ละรัายบุคคลในรัอบปทีำ่�ผิา่นมา

รายชุ่�อกรรมการ /
คัณะกรรมการ

บริษััที่ ค่ัาติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน 

ของบริษัทัี่ย่อย
รวม (บาที่)

คั่าเบ่�ยประชุุม
ติ่อปี

คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน

อ่�นๆ

รวม
(บาที่)

ค่ัาติอบแที่น
ที่่�ไม่เป็น 
ตัิวเงิน

1.  นายปรัะสิงค์ พิู่นธเนศ
  (รัองปรัะธานกรัรัมการั)

3,035,243.48 0.00

คณะกรรมการบริษััท 860,625.00 1,830,868.48 2,691,493.48 มี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

250,000.00 0.00 250,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารจัด้การ
กลุุ่่มบริษััทบางจาก

93,750.00 0.00 93,750.00 ไมม่ี

2.  นายสิุรันิทำรั ์จิรัวิศษิัฎ์
  (รัองปรัะธานกรัรัมการั)

2,962,160.15 0.00

คณะกรรมการบรษัิัท 860,625.00 1,830,868.48 2,691,493.48 มี

คณะกรรมการตุรวัจสอบ 100,000.00 70,666.67 170,666.67 ไมม่ี

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่
ควัามยั่งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

50,000.00 0.00 50,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการสรรหา
แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

50,000.00 0.00 50,000.00 -

3.  ดรั. ปรัเมธ ่วิมลศริัิ
  (กรัรัมการั)

3,098,688.65 0.00

คณะกรรมการบรษัิัท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการตุรวัจสอบ 406,250.00 300,000.00 706,250.00 ไมม่ี

4.  นางปรัศินา ปรัะหารัข้้าศกึ
  (กรัรัมการั)

3,282,438.65 0.00

คณะกรรมการบรษัิัท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการตุรวัจสอบ 325,000.00 240,000.00 565,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการสรรหา
แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

250,000.00 0.00 250,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารจัด้การ
กลุุ่่มบรษัิัทบางจาก

75,000.00 0.00 75,000.00 ไมม่ี



รายชุ่�อกรรมการ /
คัณะกรรมการ

บริษััที่ คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นตัิวเงิน 

ของบริษัทัี่ย่อย
รวม (บาที่)

คั่าเบ่�ยประชุุม
ติ่อปี

คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน

อ่�นๆ

รวม
(บาที่)

คั่าติอบแที่น
ที่่�ไม่เป็น 
ติัวเงิน

5.  นายนรันิทำรั ์กัลยาณมิต่รั
  (กรัรัมการั)

2,611,188.65 0.00

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการกำากับด้แ้ลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

93,750.00 0.00 93,750.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารจัด้การ
กลุุ่่มบริษััทบางจาก

75,000.00 0.00 75,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

50,000.00 0.00 50,000.00 ไมม่ี

6.  พิ่ล.ต่.ทำ. สิำารัาญ นวลมา
  (กรัรัมการั)

2,467,438.65 0.00

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการกำากับด้แ้ลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

75,000.00 0.00 75,000.00 ไมม่ี

7.  พิ่ลต่รั ่ยุทำธศกัดิ�  รักัเสิรัพ่ิ่ิทัำกษ์ั
  (กรัรัมการั)

2,617,438.65 0.00

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการสรรหา
แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

200,000.00 0.00 200,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการกำากับด้แ้ลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

25,000.00 0.00 25,000.00 ไมม่ี

8.  นายอัชพิ่รั จารุัจินดา
  (กรัรัมการั)

3,157,438.65 0.00

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการตุรวัจสอบ 325,000.00 240,000.00 565,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

200,000.00 0.00 200,000.00 ไมม่ี



รายชุ่�อกรรมการ /
คัณะกรรมการ

บริษััที่ คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน 

ของบริษัทัี่ย่อย
รวม (บาที่)

คั่าเบ่�ยประชุุม
ติ่อปี

คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นตัิวเงิน

อ่�นๆ

รวม
(บาที่)

ค่ัาติอบแที่น
ที่่�ไม่เป็น 
ตัิวเงิน

9.  นายเชาวลิต่ เอกบุต่รั
  (กรัรัมการั)

2,667,438.65 0.00

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

175,000.00 0.00 175,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารจัด้การ
กลุุ่่มบริษััทบางจาก

75,000 0.00 75,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการกำากับด้แ้ลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

25,000.00 0.00 25,000.00 ไมม่ี

10.  นายปฏิิภาณ สิุคนธมาน
  (กรัรัมการั)

1,935,526.26 1,369,055.61

คณะกรรมการบริษััท 585,000.00 1,150,526.26 1,735,526.26 มี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

125,000.00 0.00 125,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารจัด้การ
กลุุ่่มบริษััทบางจาก

75,000.00 0.00 75,000.00 ไมม่ี

11.  นายพิ่ลช หุต่ะเจรัญิ
  (กรัรัมการั)

1,755,285.96 0.00

คณะกรรมการบริษััท 495,000.00 1,110,285.96 1,605,285.96 มี

คณะกรรมการกำากับด้แ้ลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

25,000 0.00 25,000 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

125,000 0.00 125,000 ไมม่ี

12.  นายไพิ่โรัจน์ กวย่านันท์ำ
  (กรัรัมการั)

220,518.89 0.00

คณะกรรมการบริษััท 45,000.00 150,518.89 195,518.89 มี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

25,000.00 0.00 25,000.00 ไมม่ี

13.  นางวรันุช ภู่อิ�ม
  (กรัรัมการั)

2,300,715.24 0.00

คณะกรรมการบริษััท 675,000.00 1,525,715.24 2,200,715.24 มี

คณะกรรมการสรรหา
แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

50,000.00 0.00 50,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการกำากับด้แ้ลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

50,000.00 0.00 50,000.00 ไมม่ี



รายชุ่�อกรรมการ /
คัณะกรรมการ

บริษััที่ คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน 

ของบริษัทัี่ย่อย
รวม (บาที่)

คั่าเบ่�ยประชุุม
ติ่อปี

คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน

อ่�นๆ

รวม
(บาที่)

ค่ัาติอบแที่น
ที่่�ไม่เป็น 
ตัิวเงิน

14.  ดรั. ธิบด ่วัฒนกุล
  (กรัรัมการั)

421,621.83 0.00

คณะกรรมการบริษััท 90,000.00 306,621.83 396,621.83 มี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

25,000.00 0.00 25,000.00 ไมม่ี

15.  นายชัยวัฒน์ โควาวิสิารัชั
  (กรัรัมการั)

2,667,438.65 640,185.25

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

75,000.00 0.00 75,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

200,000.00 0.00 200,000.00 ไมม่ี

16.  นายพิ่ิชัย ชุณหวชิรั
  (กรัรัมการั)

922,101.94 0.00

คณะกรรมการบริษััท 281,250.00 640,851.94 922,101.94 มี

17.  นางวิไล ฉัทำทัำนต์่รัศัม่
  (กรัรัมการั)

777,441.25 0.00

คณะกรรมการบริษััท 135,000.00 472,441.25 607,441.25 มี

คณะกรรมการตุรวัจสอบ 100,000.00 70,000.00 170,000.00 ไมม่ี

18.  นายชาญวิทำย์ นาคบุรั่
  (กรัรัมการั)

1,929,093.42 0.00

คณะกรรมการบริษััท 585,000.00 1,219,093.42 1,804,093.42 มี

คณะกรรมการสรรหา
แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

75,000 0.00 75,000 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

50,000 0.00 50,000 ไมม่ี

19.  นายไพิ่โรัจน์ โชติ่กเสิถืย่รั
  (กรัรัมการั)

1,848,898.23 0.00

คณะกรรมการบริษััท 540,000.00 1,258,898.23 1,798,898.23 มี

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

50,000.00 0.00 50,000.00 ไมม่ี



รายชุ่�อคัณะกรรมการ คั่าเบ่�ยประชุุมติ่อปี
ค่ัาติอบแที่น

ที่่�เป็นติัวเงินอ่�นๆ
รวม (บาที่)

1. คณะกรรมการบริษััท 11,272,500.00 24,516,199.18 35,788,699.18

2. คณะกรรมการตุรวัจสอบ 1,256,250.00 920,666.67 2,176,916.67

3. คณะกรรมการสรรหา
 แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

625,000.00 0.00 625,000.00

4. คณะกรรมการบริหาร
 ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

1,225,000.00 0.00 1,225,000.00

5. คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งยน่
 แลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

468,750.00 0.00 468,750.00

6. คณะกรรมการบริหารจัด้การ
 กลุุ่่มบริษััทบางจาก

393,750.00 0.00 393,750.00

รัายละเอย่ดสิรุัปค่าต่อบแทำนแต่่ละรัายคณะกรัรัมการัในรัอบปทีำ่�ผิา่นมา

คั่าติอบแที่นหรือผลประโยชุน์คั้างจ่ายของกรรมการบริษัทัี่
ค่าตุอบแทนหร่อผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ค้างจ่ายของกรรมการบริษััทในรอบป็ีที�ผู้า่นมา (บาท) : 0.00

หมายเหตุุ  :  (3) 1. นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งเป็็นรักษัาการป็ระธานกรรมการบริษััทฯ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
 2. ค่าตุอบแทนที�ไมเ่ป็็นตัุวัเงิน:
  แผู้นป็ระกันสุขภาพแบบกลุุ่่ม
  การรกัษัาพยาบาลุ่ผู้้ป้็ว่ัยในแลุ่ะผู้้ป้็ว่ัยนอก (IPD+OPD) โด้ยมีค่าเบี�ยป็ระกันภัยรายป็รีวัมจำานวันไมเ่กิน 50,000 บาท (ยงัไมร่วัมภาษีัมลุ้่ค่าเพิ�ม) ตุ่อกรรมการ 1 ท่าน
 3. ค่าใชื่้จ่ายอ่�นของกรรมการ:
  1) ค่าใชื่้จ่ายอ่�นที�จำาเป็็นตุามจริงเพ่�อใชื่้ในการป็ฏิิบัติุงาน
   • รถิ่เพ่�ออำานวัยควัามสะด้วักในการป็ฏิิบัติุหน้าที�สำาหรับป็ระธานกรรมการ
   • บัตุรเครดิ้ตุเพ่�อใชื่้ในกิจการของบริษััทฯ ตุามจริง สำาหรับป็ระธานกรรมการ โด้ยมีวังเงินเครดิ้ตุ (Credit Limit) 500,000 บาท
   • บัตุรเติุมนำามันรถิ่เพ่�อใชื่้ในการป็ฏิิบัติุหน้าที�ตุามจริงสำาหรับกรรมการทุกท่าน แตุ่ไมเ่กิน 400 ลิุ่ตุร/คน/เด่้อน
  2) อ่�นๆ
   • การตุรวัจสุขภาพป็ระจำาปี็
   • การป็ระกันควัามรับผู้ิด้ของกรรมการวังเงิน 500 ลุ้่านบาท
 4. การเป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่งการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะ/หร่อกรรมการชุื่ด้ยอ่ยในระหว่ัางป็ี
  - นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์ พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการตุรวัจสอบแลุ่ะกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน แลุ่ะได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่ 
   กรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 17 เมษัายน 2567
  - พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
  - นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการกำากับด้แ้ลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
  - นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน ได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระเม่�อวัันที� 17 เมษัายน 2567 แลุ่ะได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการ 
   บริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
  - นายพลุ่ชื่ หตุุะเจริญิ ได้้รบัการแตุ่งตัุ�งใหด้้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระ แลุ่ะ กรรมการบรหิารควัามเสี�ยงทั�งองค์กรเม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567 แลุ่ะพน้จาก 
   การด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการบริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร แลุ่ะได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการกำากับด้แ้ลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่  
   เม่�อวัันที� 24 ตุุลุ่าคม 2567
  - นายไพโรจน์ กวีัยานันท์ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระแลุ่ะกรรมการบริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 28 พฤศจิกายน 2567
  - นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม ลุ่าออกจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะพ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการกำากับด้แ้ลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 1  
   ตุุลุ่าคม 2567 แลุ่ะได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน เม่�อวัันที� 24 ตุุลุ่าคม 2567
  - ด้ร. ธิบดี้ วััฒินกุลุ่ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะกรรมการบริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 24 ตุุลุ่าคม 2567
  - นายพิชื่ัย ชุื่ณหวัชื่ิร ลุ่าออกจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระแลุ่ะป็ระธานกรรมการเม่�อวัันที� 25 เมษัายน 2567
  - นางวิัไลุ่ ฉัททันต์ุรัศมี ลุ่าออกจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระแลุ่ะกรรมการตุรวัจสอบเม่�อวัันที� 16 เมษัายน 2567
  - นายชื่าญิวิัทย์ นาคบุรี ได้้รับการแตุ่งตัุ�งเป็็นกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน เม่�อวัันที� 17 เมษัายน 2567 พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการ
   บริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567 แลุ่ะลุ่าออกจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน  
   เม่�อวัันที� 1 ตุุลุ่าคม 2567
  - นายไพโรจน์ โชื่ติุกเสถีิ่ยร ลุ่าออกจากการเป็็นกรรมการแลุ่ะกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 10 ตุุลุ่าคม 2567
  -  นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการบริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
 5. นายไพโรจน์ โชื่ติุกเสถีิ่ยร ได้้โอนเงินค่าตุอบแทนที�เป็น็โบนสัใหแ้ก่เงินกองทนุป็ระกันสงัคม ซื้ึ�งเป็็นไป็ตุามหลัุ่กเกณฑ์ิของสำานักงานป็ระกันสงัคม



8.1.3 การกำากับดููแลบริษัทัี่ย่อยและบริษัทัี่ร่วม

กลไกการกำากับดูแูลบริษัทัี่ย่อยและบริษัทัี่ร่วม
บริษััทมีีบริษััทยอ่ยและบริษััทรว่มีห้รือไมี่ : มีี

กลไกการกำากับดููแลบริษััทยอ่ยและบริษััทรว่มี : มีี

กลไกในการกำากับดููแลการจัดูการและรับผิู้ดูชอบการดูำาเนินงาน 

ในบรษัิัทยอ่ยและบริษััทร่วมีที�อนุมัีติิโดูยคณะกรรมีการ : การส่่ง 

ตัิวแทนไปเป็นกรรมีการผูู้้บริห้าร ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมีติามี

ส่ัดูส่่วนการถืือครองหุ้้น, การกำาห้นดูข้อบเข้ติอำานาจห้น้าที�และ

ความีรบัผู้ดิูชอบข้องกรรมีการและผูู้บ้ริห้ารที�เปน็ตัิวแทนข้องบรษัิัท 

ในการกำาห้นดูนโยบายที�ส่ำาคัญ, การเปดิูเผู้ยข้อ้มีลูฐานะทางการเงิน 

และผู้ลการดูำาเนินงาน, การทำารายการระห้ว่างบริษััทกับบุคคล 

ที�เกี�ยวโยง, การทำารายการอื�นที�ส่ำาคัญ, การไดู้มีาห้รือจำาห้น่ายไป

ซึ่ึ�งส่ินทรัพย์, ระบบการควบคุมีภายในข้องบริษััทย่อยที�ประกอบ

ธุุรกิจห้ลักมีีความีเห้มีาะส่มีและรดัูกมุีเพยีงพอในบรษัิัทยอ่ยที�เป็น

บริษััทที�ประกอบธุุรกิจห้ลัก

บริษััทฯ มีีการดูำาเนินธุุรกิจผู่้านบริษััทย่อย บริษััทร่วมี และ

บริษััทร่วมีทุน รายละเอียดูปรากฏิในหั้วข้้อโครงส่ร้างการถืือหุ้้น 

อีกทั�งคณะกรรมีการบริษััท บางจากฯ มีีมีติิอนุมัีติิแนวทาง 
การกำากับดููแลบริษััทร่วมีทุน ปี 2567 ฉบับปรับปรุง โดูยมีีผู้ล 

ตัิ�งแต่ิวันที� 22 ส่ิงห้าคมี 2567 เป็นต้ินไป เพื�อให้้ส่อดูคล้องกับการ

เติิบโติทางธุุรกิจข้องกลุ่มีบริษััทบางจาก

ทั�งนี� คณะกรรมีการบริษััทมีีกลไกในการกำากับดููแลที�ทำาให้้ส่ามีารถื 
ควบคมุีดูแูลการจัดูการและรับผิู้ดูชอบการดูำาเนินงานข้องบริษััทยอ่ย 

บริษััทร่วมี และบริษััทร่วมีทุน เพื� อดููแลรักษัาผู้ลประโยชน์ 

ในเงินลงทุนข้องบริษััทฯ ดัูงนี�

1. กำากับโดูยคณะกรรมีการบริษััท

• กำาห้นดูทิศึทางและนโยบาย

• พจิารณาเรื�องที�ส่ำาคัญ เชน่ กลยุทธุ ์แผู้นธุุรกิจ รายการติามี 

ข้อ้กำาห้นดูข้อง ก.ล.ติ.

• ติิดูติามีผู้ลการปฏิิบัติิงานผู่้านการประชุมีคณะกรรมีการ

บริษััท

• การส่ง่บุคคลเพื�อเป็นตัิวแทนข้องบรษัิัทฯ ไปดูำารงติำาแห้นง่ 

กรรมีการและผูู้้บรหิ้ารติามีส่ดัูส่ว่นการถืือหุ้้น โดูยคณะกรรมีการ 

บริษััทเป็นผูู้้พิจารณาแต่ิงตัิ�งบุคคลเป็นกรรมีการผูู้้แทน

2. กำากับโดูยฝ่่ายจัดูการ

• จัดูทำาแผู้นและปฏิิบัติิติามีนโยบาย

• ติิดูติามีและกำากับให้้มีีการปฏิิบัติิติามีแผู้นและนโยบาย

รายงานผู้ลการดูำาเนินงานผู้่านการประชุมีคณะกรรมีการ

บริห้ารและจัดูการบริษััทรายไติรมีาส่

• กำาห้นดูแนวทางวางแผู้น และส่่งเส่ริมีกระบวนการทำางาน

ร่วมีผู่้านการประชุมีคณะกรรมีการวางแผู้นยุทธุศึาส่ติร์

การส่่งเส่ริมีกระบวนการทำางานระห้ว่างบริษััทในเครือ 

(Subsidiary Synergy Strategy Committee: SSS) 

รายไติรมีาส่ เพื�อเป็นกลไกในการผู้ลักดัูนการทำางานเพื�อให้้

เป็นติามีทิศึทางและกลยุทธุข์้องกลุ่มีบริษััท

• กำาห้นดูแนวทางการกำากับดููแลบริษััทร่วมีทุนให้้กรรมีการ 

ผูู้้แทนถืือปฏิิบัติิ เพื�อให้้การดูำาเนินธุุรกิจข้องบริษััทย่อย

บริษััทร่วมี และบริษััทร่วมีทุนเป็นไปในแนวทางเดีูยวกัน 

โดูยการลงคะแนนเส่ียงห้รือดูำาเนินการในเรื�องที�ส่ำาคัญ 

จะต้ิองไดู้รับความีเห็้นชอบจากคณะกรรมีการบริษััท 

ประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารและกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ ่

คณะกรรมีการบริษััท ห้รือผูู้้ถืือหุ้้น แล้วแต่ิกรณี

• จัดูทำา “แนวทางปฏิิบัติิร่วมีในการบริห้ารจัดูการบริษััท 

ร่วมีทุน (Bangchak Group Way of Conduct)” และ 

กำาห้นดูให้้บริษััทย่อยมีีการจัดูทำานโยบายการกำากับดููแล

กิจการที� ดีู และระบบการควบคุมีภายในที�ครอบคลุมี 

เห้มีาะส่มีและเพียงพอ

• กำากับดูแูลการเปิดูเผู้ยข้อ้มูีลฐานะการเงินและผู้ลดูำาเนินงาน 

รวมีถึืงการทำารายการส่ำาคัญให้้ถืกูต้ิองส่อดูคล้องกับห้ลักเกณฑ์์ 

ข้องบริษััทฯ

3. กระบวนการติิดูติามีและติรวจส่อบ

• ผูู้้ติรวจส่อบภายนอก

• ผูู้้ติรวจส่อบภายใน



8.1.4 การติดิูติามให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิ 
  ในการกำากับดููแลกิจการ 

2. บริษััทฯ จัดูทำาแบบรายงานการมีีส่ว่นไดู้เสี่ยข้องกรรมีการและ

ผูู้้บริห้ารติามีห้ลักเกณฑ์์ที�กฎห้มีายกำาห้นดู เพื�อให้้กรรมีการ

และผูู้้บริห้ารรายงานต่ิอบริษััทฯ ทุกครั�งที�มีีการเปลี�ยนแปลง

โดูยเลข้านุการบริษััทฯไดู้ส่่งส่ำาเนารายงานให้้ประธุาน

กรรมีการ และประธุานกรรมีการติรวจส่อบทราบ

3. เพื�อให้้การทำารายการระห้ว่างบริษััทฯ กับบุคคลห้รือกิจการ

ที�เกี�ยวโยงกันเป็นไปอย่างถืูกต้ิองโปร่งใส่ติามีห้ลักเกณฑ์์

ที� ก.ล.ติ. และ ติลท. กำาห้นดู ส่่วนเลข้านุการคณะกรรมีการ

บริษััทไดู้นำาส่่งรายชื�อบุคคลที�เกี�ยวข้้องกับกรรมีการและ 

ผูู้้บริห้ารข้องบริษััทเพื� อเป็นให้้ห้น่วยงานที�อาจมีีการทำา

ธุุรกรรมีใช้เป็นข้้อมูีลในการพิจารณา โดูยห้ากห้น่วยงานมีี

แผู้นจะจัดูทำาธุุรกรรมีกับบุคคลที�เกี�ยวข้อ้งดัูงกล่าว จะต้ิองแจ้ง 

ส่่วนเลข้านุการคณะกรรมีการบริษััท SBD ติามีแบบฟอร์มี

รายงานการทำารายการที�เกี�ยวโยงกันที�กำาห้นดูไว้เพื�อที�จะไดู้

พิจารณาแนวทางการดูำาเนินการต่ิอไป

 4. ส่ื�อส่ารให้้กรรมีการและผูู้้บริห้ารแจ้งประส่งค์ซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ 

ข้องบริ ษััทฯ ให้้ส่่วนเลข้านุการคณะกรรมีการบริ ษััท

ทราบล่วงห้น้าอย่างน้อย 1 วัน (ห้ากมีี) โดูยกรรมีการและ 

ผูู้้บริห้ารส่ามีารถืแจ้งเ ป็นลายลักษัณ์ อักษัรผู้่านทาง 

E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th ห้รือช่องทาง

อิเล็กทรอนิกส่์อื�น เชน่ แอพพลิเคชันไลน์

คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้กำาห้นดูให้้มีีนโยบายการกำากับดูแูลกิจการ

ที�ดีูข้องบริษััทฯ อย่างเป็นลายลักษัณ์อักษัรตัิ�งแต่ิปี 2546 ซึึ่�งเป็น

แนวทางให้้กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานทุกคนนำาไปปฏิิบัติิ

โดูยทบทวนเปน็ประจำาทุกป ีคณะกรรมีการบรษัิัทไดู้มีีการทบทวน

และพจิารณานโยบาย แนวปฏิิบติัิ และระบบการกำากับดููแลกิจการ

ที�ดีูข้องบริษััทฯ และมีีความีเห็้นให้้บริษััทฯ จัดูระบบรายชื�อบุคคล

วงใน (Insider List) และกำาห้นดูช่วงเวลาห้้ามีซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ 

(Blackout Period) ข้องบริษััทฯ และ/ห้รือบริษััทย่อยในกลุ่มี 

บริษััทบางจากซึ่ึ�งเป็นบริษััทจดูทะเบียนในติลาดูห้ลักทรัพย์ 

ในประเทศึไทยและต่ิางประเทศึ และ/ห้รือบริษััทที�คาดูว่าจะทำา

ธุุรกรรมีรว่มี (Target Company) ที�จดูทะเบยีนในติลาดูห้ลักทรพัย์

ในประเทศึไทยและต่ิางประเทศึ โดูยผูู้้ที�ทราบข้้อมูีลภายใน 

ต้ิองไมี่ทำาการซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ดัูงกล่าว จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 

อยา่งน้อย 1 วันนับแต่ิไดู้มีีการเปิดูเผู้ยข้อ้มูีลนั�นสู่ส่่าธุารณะทั�งห้มีดูแล้ว  
นอกจากนี� ส่าระส่ำาคัญข้องนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีูยัง

คงมีีความีเห้มีาะส่มีและส่อดูคล้องกับห้ลักเกณฑ์์โครงการส่ำารวจ 

การกำากับดูแูลกิจการบรษัิัทจดูทะเบยีน (Corporate Governance 

Report: CGR) ห้ลักเกณฑ์์แนวร่วมีต่ิอต้ิานคอร์รัปชันข้องภาค 

เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC) การประเมิีนความียั�งยืนข้ององค์กร (The S&P 

Global Corporate Sustainability Assessment: S&P Global 

CSA) มีาติรฐานการดูำาเนินงานดู้านการกำากับดููแลกิจการที�ดีูข้อง

บรษัิัทชั�นนำา และเห้มีาะส่มีกับรูปแบบการดูำาเนนิธุุรกิจในปจัจุบัน

การป้องกันคัวามขัดูแย้งที่างผลประโยชุน์
การดูำาเนินงานในเรื�องการป้องกันคัวามขัดูแย้ง 
ที่างผลประโยชุน์ในรอบปีที่่�ผ่านมา

บริษััทมีีการดูำาเนินงานในเรื� องการป้องกันความีขั้ดูแย้งทาง 

ผู้ลประโยชน์ในรอบปีที�ผู้่านมีาห้รือไมี่ : มีี

ในปีที�ผู้่านมีา บริษััทฯ ไดู้ดูำาเนินการดัูงนี�

1. ส่ื�อส่ารและติิดูติามีให้้พนักงานทำาการทบทวนและให้้พนักงาน

กรอกข้้อมูีลความีขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยชน์ประจำาปี 2567 

ห้รือกรณีมีีการเปลี�ยนแปลงข้้อมูีลติามีเห้ตุิการณ์ และนำาส่่ง

ผูู้้บังคับบัญชาส่่วนงานผู่้านระบบบริห้ารงานบุคคลออนไลน์ 

เพื�อเป็นการติรวจส่อบกิจกรรมีห้รือกระทำาการใดูๆ ที�อาจ

เป็นการข้ัดูต่ิอผู้ลประโยชน์ทางธุุรกิจข้องบริษััทฯ และไมี่พบ

ความีข้ัดูแย้งที�มีีนัยส่ำาคัญ

2565 2566 2567

จำานวันกรณีหร่อป็ระเด็้น 
ที่�เกี�ยวัข้องกับควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์รวัม (กรณ)ี

0 0 0

จำานวนกรณ่หรือประเด็ูนท่ี่�เก่�ยวข้องกับคัวามขัดูแย้งที่าง 
ผลประโยชุน์



การป้องกันการใชุ้ข้อมูลภายในเพ่�อแส่วงหา
ผลประโยชุน์

บริษััทมีีการดูำาเนินงานในเรื� องการป้องกันความีขั้ดูแย้งทาง 

ผู้ลประโยชน์ในรอบปีที�ผู้่านมีาห้รือไมี่ : มีี

การดูำาเนินงานในเรื�องการป้องกันการใชุ้ข้อมูลภายใน 
เพ่�อแส่วงหาผลประโยชุน์ในรอบปีที่่�ผ่านมา
บรษัิัทฯ กำากับดูแูลการใช้ข้อ้มูีลภายในอยา่งเคร่งครดัูข้อ้พงึปฏิิบติัิ 

ข้องกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานในนโยบายการกำากับ 

ดููแลกิจการที�ดีูไว้อย่างชัดูเจน ส่อดูคล้องกับกฎห้มีายเกี�ยวกับ 

ห้ลักทรัพย์และมีีการทบทวนอย่างเป็นประจำาทุกปี เพื�อให้้เกิดู

ความีเป็นธุรรมีต่ิอผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ียทุกกลุ่มี โดูยไดู้ดูำาเนินการ ดัูงนี�

1.  ข้ยายความี Blackout Period ให้้ชัดูเจนข้ึ�นถึืงธุุรกรรมีที�มีี

ข้นาดูรายการที�มีีนัยส่ำาคัญ ติลอดูจนข้ั�นติอนการปฏิิบัติิภายใน

และบทบาทห้น้าที�ข้องห้น่วยงานที�รับผิู้ดูชอบ ตัิวอย่างเช่น 

การกำาห้นดูนิยามีข้นาดูรายการที�มีีนัยส่ำาคัญ การกำาห้นดู 

จุดูตัิ�งต้ินข้อง Blackout Period ผูู้้รับผิู้ดูชอบ และการระบุชื�อ

บุคคลผูู้้เข้้าถึืงข้้อมูีลภายใน (Insider List) ทั�งห้มีดูนี�เพื�อเพิ�มี 
ความีชัดูเจนข้องการปฏิิบัติิงานภายในเมืี�อมีีข้้อมีูลภายใน 

ที�มีีนัยส่ำาคัญ ติลอดูจนการพัฒนาระบบแจ้งเตืิอนอัติโนมัีติิ 

(BCP Blackout Period Application) เพื�อให้้กรรมีการ  

ผูู้้บรหิ้าร และพนักงานที�อยูใ่น Insider List รับทราบการเข้า้สู่ ่

Blackout Period และกดูยนืยนัการปฏิิบติัิติามีนโยบายในชว่ง

ดัูงกล่าว และห้ากไมี่มีีการยืนยัน ระบบงานจะมีีการแจ้งเตืิอน

ทาง Email ทุกวันจนกว่าจะมีีการกดูรับทราบ และระบบจะมีี

การแจ้งอีกครั�งเมืี�อออกจาก Blackout Period

2.  เพิ�มีเติิมีความีเข้้มีข้้นข้องการอบรมีในห้ัวข้้อ “การใช้ข้้อมีูล

ภายใน” เพื�อส่ร้างความีติระห้นักแก่กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และ

พนักงานเข้้าให้มี่ทุกคน ผู้่านการปฐมีนิเทศึและกิจกรรมี  

CG Day ข้องกลุ่มีบริษััท

3.  แจ้งกฎเกณฑ์์และนโยบายที�เกี�ยวข้้องกับการป้องกันการใช้

ข้้อมูีลภายในให้้กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานไดู้รับทราบ

อย่างส่มีำาเส่มีอผู่้านช่องทางต่ิางๆ ข้องบริษััทฯ โดูยเพิ�มีเติิมี

ความีถีื�ในการส่ื�อส่ารเรื�องดัูงกล่าวเป็นประจำาทุกไติรมีาส่เพื�อ

เน้นยำาและส่ร้างความีติระห้นักเรื�องการใช้ข้้อมูีลภายในแก่

กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงาน

4.  ให้้กรรมีการ ผูู้บ้รหิ้าร และพนกังานลงนามีรบัทราบและปฏิิบัติิ 

นโยบายกำากับดูแูลกิจการที�ดีู ทั�งกรณีเข้า้ให้ม่ีและรอบประจำาปี  
โดูยไดู้ระบุแยกหั้วข้้อการรับทราบเรื�องการใช้ข้้อมูีลภายใน

ไว้โดูยเฉพาะ

5.  กำาห้นดูบทลงโทษัส่ำาห้รับกรณีที�มีีการฝ่่าฝื่นในการนำาข้้อมูีล

ภายในข้องบริษััทฯ ไปใช้เพื�อประโยชน์ส่่วนตัิว โดูยกรณีที�

กรรมีการนำาข้้อมีูลภายในข้องบริษััทฯ ไปใช้เพื�อประโยชน์

ส่่วนตัิว และมีีการกล่าวโทษัในความีผิู้ดูติามีกฎห้มีายว่าดู้วย

ห้ลักทรัพย์และติลาดูห้ลักทรัพย์ จะถืือว่าข้าดูคุณส่มีบัติิการ

เป็นกรรมีการและจะต้ิองออกจากการเป็นกรรมีการ และกรณี 

ที�ผูู้้บริห้ารและ/ห้รอืพนกังานนำาข้อ้มีลูภายในข้องบรษัิัทฯ ไปใช้ 

เพื�อประโยชน์ส่่วนตัิว จะมีีโทษัตัิ�งแต่ิการตัิกเตืิอนจนถึืงข้ั�น 
ให้้ออกจากงานซึ่ึ�งเป็นไปติามีระเบียบข้องบริษััทฯ

จำานวนกรณห่รอืประเดูน็ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกบัการใชุข้อ้มลูภายใน
เพ่�อแส่วงหาผลประโยชุน์ 
บริษััทฯ ชี�แจงประเด็ูนที�เกี�ยวข้้องกับการใช้ข้้อมูีลภายในดัูงนี�

ก. ลำาดัูบเห้ติุการณ์ที�เกี�ยวข้้อง 

1. วันที� 22 ธุนัวาคมี 2565 กรรมีการในข้ณะนั�น้ไดู้เข้้าไปชื�อ

หุ้้น BCP ซึึ่�งเป็นการกระทำาที�ไม่ีเป็นไปติามีนโยบายการ

กำากับดููแลกิจการที�ดีู (CG Policy) ข้องบริษััทฯ ซึ่ึ�งระบุ 

ชดัูเจนว่า “กรรมีการที�มีีความีประส่งค์ชื�อข้ายห้ลักทรพัย์

ข้องบริษััทฯ ต้ิองแจ้งความีประส่งค์ให้้ส่่วน เลข้านุการ

คณะกรรมีการบริษััททราบล่วงห้น้าอยา่งน้อย 1 วัน 

2. วันที� 12 มีกราคมี 2566 เวลา 8.40 น. บริษััทฯ เปิดูเผู้ย

ข้้อมีูลการที�บริษััทฯ จะเข้้าซึ่ื� อหุ้้นและทำาคำาเส่นอซึ่ื�อ 

ห้ลักทรัพย์ทั�งห้มีดูข้องบริษััท เอส่โซึ่ ่(ประเทศึไทย) จำากัดู 

(มีห้าชน) (ปัจจุบันเปลี�ยนชื�อเป็น บริษััท บางจาก ศึรรีาชา 

จำากัดู (มีห้าชน) ต่ิอติลาดูห้ลักทรัพย์ 

3. วันที� 23 มีีนาคมี 2566 คณะกรรมีการบริษััทพิจารณา

ปรับปรุงนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีูรวมีถึืงระบบ

ควบคุมีภายในให้้เข้้มีข้้นมีากยิ�งข้ึ�น (ติามีรายละเอียดูที�

ปรากฏิในข้้อ ข้.)

4. วันที� 11 เมีษัายน 2566 แต่ิงตัิ�งกรรมีการให้ม่ีแทนกรรมีการ

ท่านดัูงกล่าวในการประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี 2566

5. วันที� 4 กรกฎาคมี 2566 ห้น่วยงานกำากับดููแลไดู้ประส่าน 

ข้อข้้อมูีลเพิ�มีเติิมีมีายังบริษััทฯ 

6. วันที� 15 พฤศึจิกายน 2567 ส่ำานักงานคณะกรรมีการ

กำากับห้ลักทรพัยแ์ละติลาดูห้ลักทรพัย ์(ส่ำานักงาน ก.ล.ติ.)  

เผู้ยแพรข่้า่วส่ำานักงาน ก.ล.ติ. ฉบบัที� 245/2567 เกี�ยวกับ 

การใช้มีาติรการลงโทษัทางแพ่งกับผูู้้กระทำาความีผิู้ดู  

1 ราย กรณีซึ่ื�อหุ้้น BCP โดูยรูห้้รือครอบครองข้้อมูีลภายใน 

ติามีรายละเอียดูที�ปรากฏิในข้า่วส่ำานักงาน ก.ล.ติ. ฉบับที� 

245/2567 จากลำาดัูบเห้ติกุารณข์้า้งต้ิน จะเห้น็ว่าบรษัิัทฯ 

มิีไดู้นิ�งนอนใจต่ิอเห้ตุิการณ์ที�เกิดูขึ้�นและมีีความีมุ่ีงมัี�น 



ในการติอบส่นองต่ิอเรื�องที�เกิดูข้ึ�น ให้้แล้วเส่ร็จภายใน 4  

เดืูอนนับจากเกิดูเห้ติุการณ์ ก่อนที�ห้น่วยงานกำากับดููแล

จะประส่านข้อข้อ้มูีลมีายังบริษััทในเดืูอนกรกฎาคมี 2566 

แส่ดูงให้้เห็้นถึืง การให้้ความีส่ำาคัญอย่างเร่งดู่วนข้อง 

บริษััทฯ ต่ิอการแก้ใข้และป้องกันเห้ติุการณ์ดัูงกล่าว 

อย่างจริงจังและ เป็นรูปธุรรมี พร้อมีกับการยกระดัูบ

การป้องกันโดูยพิจารณาระบบการแจ้งเตืิอนอัติโนมัีติิ 

ให้้เป็น Best in Class ส่ะท้อนถึืง ESG Culture ข้อง 

บริษััทฯ ที�ติระห้นักถึืงความีร้ายแรงและผู้ลกระทบข้อง

ปัญห้า Insider Trading และมีีนโยบาย ไม่ียอมีรับการ 

กระทำาผิู้ดูดัูงกล่าวในทุกรูปแบบ 

ข้. การทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู 

รวมีถึืงระบบควบคุมีภายใน 

1. ปรบัปรุงข้อบเข้ติ แนวทางปฏิิบติัิและรายงานเกี�ยวกับชว่ง

ห้้ามีซืึ่�อข้ายห้ลักทรัพย์ (ฺBlackout Period) ส่ำาห้รับผูู้้ที�มีี

รายชื�ออยูใ่น ระบบบัญชีรายชื�อผูู้้ครอบครองข้อ้มูีลภายใน 

(Insider List) ซึึ่�งครอบคลุมีทั�ง กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และ

พนักงานโดูยการข้ยายความี Blackout Period ให้้ชัดูเจน

ข้ึ�นถึืงธุุรกรรมีที�มีีข้นาดูรายการที�มีีนัยส่ำาคัญ ติลอดูจน 

ข้ั�นติอนการปฏิิบัติิภายในและบทบาทห้น้าที�ข้องห้น่วย

งานที�รับผิู้ดูชอบ เช่น การกำาห้นดูนิยามีข้นาดูรายการ 

ที�มีีนัยส่ำาคัญ การกำาห้นดูจุดูตัิ�งต้ินข้อง Blackout Period 

ผูู้้รับผู้ิดูชอบและการระบุชื�อบุคคลผูู้้เข้้าถึืงข้้อมีูลภายใน 

(Insider List) ทั�งห้มีดูนี�เพื�อเพิ�มีความีชัดูเจนข้องการ 
ปฏิิบติัิงานภายในเมืี�อมีีข้อ้มูีลภายในที�มีีนัยส่ำาคัญติลอดูจน 

การพัฒนาระบบแจ้งเตืิอนอัติโนมัีติิ (BCP Blackout  

Period  Application) เพื�อให้้กรรมีการ ผูู้้บริห้ารและ 

พนักงานที�อยูใ่น Insider List รบัทราบการเข้า้สู่ ่Blackout 

Period และกดูยืนยันการปฏิิบัติิติามีนโยบายในช่วง 

ดัูงกล่าว และห้ากไมี่มีีการยืนยัน ระบบงานจะมีีการเตืิอน

ทาง Email ทุกวันจนกว่าจะมีีการกดูรับทราบ และระบบ

จะมีีการแจ้งอีกครั�งเมืี�อออกจาก Blackout Period เพื�อ 
ล ดู โ อ ก า ส่ เ กิ ดู ค ว า มี ผิู้ ดู พ ล า ดู ร า ย บุ ค ค ล ดัู ง เ ช่ น

เห้ติุการณ์นี�  ซึ่ึ�งบริษััทฯ เชื� อว่าการพัฒนาระบบการ

แจ้งเตืิอนในลักษัณะดัูงกล่าวเป็น Best Practice 

ในระดัูบส่ากลที�เกินกว่าบรษัิัทอื�นๆ ในประเทศึไทยปฏิิบติัิ

แส่ดูงให้้เห้น็ถึืงความีมุีง่มัี�นข้องบริษััทฯ เพื�อป้องกันโอกาส่

ข้องการกระทำาผิู้ดูในทุกรูปแบบ 

2. เพิ�มีเติิมีความีเข้ม้ีข้น้ข้องการอบรมีในหั้วข้อ้ “การใชข้้อ้มูีล

ภายใน” ในการจัดูอบรมีให้้แก่กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และ

พนักงานกรณีเข้้าให้มี่ ผู้่านข้ั�นติอนการปฐมีนิเทศึข้อง 
บริษััทฯ และส่ัมีมีนาส่่งเส่ริมีการควบคุมีภายในและการ

กำากับดููแลกิจการที�ดีูประจำาปี (CG Day) ซึึ่�งจัดูต่ิอเนื�อง

เป็นปีที� 19 

3. เพิ�มีเติิมีความีถีื�ในการสื่�อส่าร ให้้ข้้อมีูลและจัดูอบรมีแก่ 
กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานไดู้รบัทราบอย่างส่มีำาเส่มีอ  

ทั�งในรูปแบบเอกส่ารและระบบอิเล็กทรอนิกส่ผ์ู้า่นชอ่งทาง 
ต่ิางๆ เป็นรายไติรมีาส่

4. ระบุแยกเป็นหั้วข้้อการรับทราบเรื�องการใช้ข้้อมีูลภายใน

โดูยเฉพาะในการรับทราบนโยบายกำากับดููแลกิจการที�ดีู

ข้องกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานกรณีเข้้าให้ม่ี และ

รอบประจำาปี 

5. การกำาห้นดูบทลงโทษัส่ำาห้รับกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และ

พนักงาน

จำานวนกรัณห่รัอืปรัะเด็นทำ่�เก่�ยวข้้องกับการัใช้ข้้อมูลภายในเพิ่ื�อแสิวงหาผิลปรัะโยชน์

2565 2566 2567

จำานวันกรณีหร่อป็ระเด็้นที�เกี�ยวัข้องกับ การใชื่้ข้อม้ลุ่ภายในเพ่�อแสวังหาผู้ลุ่
ป็ระโยชื่น์รวัม (กรณี

1 0 0



ปีเหติุการณ์ รายละเอ่ยดู ส่ถืานะคัวามคั่บหน้า

ธ.ค. 2565 กรัณห่รัอืปรัะเด็น

ลำาดัูบเห้ติุการณ์ที�เกี�ยวข้้อง 

1. วันที� 22 ธุันวาคมี 2565 กรรมีการในข้ณะนั�น้ไดู้เข้้าไปชื�อหุ้้น BCP ซึ่ึ�งเป็นการ

กระทำาที�ไมี่เป็นไปติามีนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู (CG Policy) ข้องบริษััทฯ 

ซึ่ึ�งระบุ ชัดูเจนว่า “กรรมีการที�มีีความีประส่งค์ชื�อข้ายห้ลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ 

ต้ิองแจ้งความีประส่งค์ให้้ส่ว่น เลข้านกุารคณะกรรมีการบรษัิัททราบล่วงห้น้าอยา่ง

น้อย 1 วัน 

2. วันที� 12 มีกราคมี 2566 เวลา 8.40 น. บริษััทฯ เปิดูเผู้ยข้้อมีูลการที�บริษััทฯ 

จะเข้้าซึ่ื�อหุ้้นและทำาคำาเส่นอซึ่ื�อห้ลักทรพัยทั์�งห้มีดูข้องบรษัิัท เอส่โซึ่ ่(ประเทศึไทย) 

จำากัดู (มีห้าชน) (ปัจจุบันเปลี�ยนชื�อเป็น บริษััท บางจาก ศึรีราชา จำากัดู (มีห้าชน)) 

ต่ิอติลาดูห้ลักทรัพย์ 

3. วันที� 23 มีีนาคมี 2566 คณะกรรมีการบริษััทพิจารณาปรับปรุงนโยบายการกำากับ

ดููแลกิจการที�ดีูรวมีถึืงระบบควบคุมีภายในให้้เข้้มีข้้นมีากยิ�งข้ึ�น

4. วันที� 11 เมีษัายน 2566 แต่ิงตัิ�งกรรมีการให้มี่แทนกรรมีการท่านดัูงกล่าวใน 
การประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี 2566 

5. วันที� 4 กรกฎาคมี 2566 ห้น่วยงานกำากับดููแลไดู้ประส่านข้อข้้อมูีลเพิ�มีเติิมีมีายัง

บริษััทฯ 

6. วันที� 15 พฤศึจิกายน 2567 ส่ำานักงานคณะกรรมีการกำากับห้ลักทรัพย์และ

ติลาดูห้ลักทรัพย์ (ส่ำานักงาน ก.ล.ติ.) เผู้ยแพร่ข้่าวส่ำานักงาน ก.ล.ติ. ฉบับที� 

245/2567 เกี�ยวกับการใช้มีาติรการลงโทษัทางแพ่งกับผูู้้กระทำาความีผู้ิดู 1 ราย 

กรณีซึ่ื�อหุ้้น BCP โดูยรู้ห้รือครอบครองข้้อมีูลภายใน ติามีรายละเอียดูที�ปรากฏิใน

ข้า่วส่ำานักงาน ก.ล.ติ. ฉบับที� 245/2567  

จากลำาดัูบเห้ตุิการณ์ข้า้งต้ิน จะเห็้นว่าบรษัิัทฯ มิีไดู้นิ�งนอนใจต่ิอเห้ตุิการณ์ที�เกิดูข้ึ�นและ

มีีความีมุ่ีงมัี�นในการติอบส่นองต่ิอเรื�องที�เกิดูข้ึ�น ให้้แล้วเส่ร็จภายใน 4 เดืูอนนับจาก

เกิดูเห้ตุิการณ์ ก่อนที�ห้น่วยงานกำากับดููแลจะประส่านข้อข้้อมูีลมีายังบริษััทในเดืูอน

กรกฎาคมี 2566 แส่ดูงให้้เห็้นถึืง การให้้ความีส่ำาคัญอยา่งเรง่ดู่วนข้องบริษััทฯ ต่ิอการ 

แก้ใข้และป้องกันเห้ตุิการณ์ดัูงกล่าวอย่างจริงจังและ เป็นรูปธุรรมี พร้อมีกับการยก

ระดัูบการป้องกันโดูยพิจารณาระบบการแจ้งเตืิอนอัติโนมัีติิให้้เป็น Best in Class 

ส่ะท้อนถึืง ESG Culture ข้องบริษััทฯ ที�ติระห้นักถึืงความีร้ายแรงและผู้ลกระทบข้อง

ปัญห้า Insider Trading และมีีนโยบาย ไม่ียอมีรับการกระทำาผิู้ดูดัูงกล่าวในทุกรูปแบบ

ได้้รับการแก้ไขแลุ้่วั

รัายละเอย่ดกรัณห่รัอืปรัะเด็นทำ่�เก่�ยวข้้องกับการัใช้ข้้อมูลภายในเพิ่ื�อแสิวงหาผิลปรัะโยชน์



ปีเหติุการณ์ รายละเอ่ยดู ส่ถืานะคัวามคั่บหน้า

ผิลการัต่รัวจสิอบ

การกระทำาดัูงกล่าวไมีเ่ป็นไปติามีนโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูข้องบรษัิัทฯ ซึ่ึ�งระบุ

ว่ากรรมีการที�มีีความีประส่งค์ซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ ต้ิองแจ้งความีประส่งค์ 

ล่วงห้น้าให้้ส่ว่นเลข้านุการคณะกรรมีการบริษััททราบล่วงห้น้าอยา่งน้อย 1 วัน

วิธก่ารัดำาเนินการัแก้ไข้

บริษััทฯ ไดู้ดูำาเนินการแก้ไข้แล้วเส่ร็จภายในระยะเวลา 4 เดืูอนห้ลังเกิดูเห้ติุการณ์ดัูงนี� 

1. ปรบัปรุงข้อบเข้ติ แนวทางปฏิิบติัิและรายงานเกี�ยวกับชว่งห้้ามีซึ่ื�อข้ายห้ลักทรพัย์ 

(ฺBlackout Period) ส่ำาห้รับผูู้้ที�มีีรายชื�ออยู่ใน ระบบบัญชีรายชื�อผูู้้ครอบครอง

ข้้อมูีลภายใน (Insider List) ซึึ่�งครอบคลุมีทั�ง กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงาน

โดูยการข้ยายความี Blackout Period ให้้ชัดูเจนข้ึ�นถึืงธุุรกรรมีที�มีีข้นาดูรายการ

ที�มีีนัยส่ำาคัญ ติลอดูจนข้ั�นติอนการปฏิิบติัิภายในและบทบาทห้นา้ที�ข้องห้นว่ยงาน 
ที�รับผิู้ดูชอบ เช่น การกำาห้นดูนิยามีข้นาดูรายการที�มีีนัยส่ำาคัญ การกำาห้นดูจุดู 

ตัิ�งต้ินข้อง Blackout Period ผูู้้รับผู้ิดูชอบและการระบุชื�อบุคคลผูู้้เข้้าถึืงข้้อมีูล

ภายใน (Insider List) ทั�งห้มีดูนี�เพื�อเพิ�มีความีชัดูเจนข้องการปฏิิบัติิงานภายใน

เมืี�อมีีข้้อมูีลภายในที�มีีนัยส่ำาคัญติลอดูจนการพัฒนาระบบแจ้งเตืิอนอัติโนมีัติิ 

(BCP Blackout Period Application) เพื�อให้้กรรมีการ ผูู้้บริห้ารและพนักงานที�

อผูู้่ใน Insider List รับทราบการเข้้าสู่ ่Blackout Period และกดูยืนยันการปฏิิบัติิ

ติามีนโยบายในช่วงดัูงกล่าว และห้ากไมี่มีีการยืนยัน ระบบงานจะมีีการเตืิอนทาง 

Email ทุกวันจนกว่าจะมีีการกดูรับทราบ และระบบจะมีีการแจ้งอีกครั�งเมืี�อออก

จาก Blackout Period เพื�อลดูโอกาส่เกิดูความีผิู้ดูพลาดูรายบุคคลดัูงเชน่เห้ติกุารณ์

นี� ซึึ่�งบริษััทฯ เชื�อว่าการพัฒนาระบบการแจ้งเตืิอนในลักษัณะดัูงกล่าวเป็น Best 

Practice ในระดัูบส่ากลที�เกินกว่าบริษััทอื�นๆ ในประเทศึไทยปฏิิบัติิแส่ดูงให้้เห็้น

ถึืงความีมุี่งมัี�นข้องบริษััทฯ เพื�อป้องกันโอกาส่ข้องการกระทำาผิู้ดูในทุกรูปแบบ 

2. เพิ�มีเติิมีความีเข้้มีข้้นข้องการอบรมีในหั้วข้้อ “การใช้ข้้อมูีลภายใน” ในการจัดู

อบรมีให้้แก่กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานกรณีเข้้าให้ม่ี ผู้่านข้ั�นติอนการ

ปฐมีนิเทศึข้องบริษััทฯ และส่ัมีมีนาส่ง่เส่ริมีการควบคุมีภายในและการกำากับดููแล

กิจการที�ดีูประจำาปี (CG Day) ซึึ่�งจัดูต่ิอเนื�องเป็นปีที� 19 

3. เพิ�มีเติิมีความีถีื�ในการส่ื�อส่าร ให้้ข้้อมีูลและจัดูอบรมีแก่กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และ

พนักงานไดู้รบัทราบอยา่งส่มีำาเส่มีอ ทั�งในรูปแบบเอกส่ารและระบบอิเล็กทรอนกิส์่

ผู้่านชอ่งทางต่ิางๆ เป็นรายไติรมีาส่ 

4. ระบุแยกเป็นหั้วข้อ้การรบัทราบเรื�องการใชข้้อ้มูีลภายในโดูยเฉพาะในการรบัทราบ

นโยบายกำากับดููแลกิจการที�ดีูข้องกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานกรณีเข้้าให้ม่ี 

และรอบประจำาปี 

5. การกำาห้นดูบทลงโทษัส่ำาห้รับกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงาน



การต่ิอต้ิานทีุ่จริติคัอร์รัปชุัน
การดูำาเนินงานในเรื�องการต่ิอต้ิานทุจริติคอร์รัปชันในรอบปี 

ที�ผู้่านมีาห้รือไม่ี : มีี

รูปแบบการดูำาเนินงานในเรื�องการต่ิอต้ิานทุจริติคอร์รัปชัน :  

การทบทวนความีเห้มีาะส่มีในเรื�องการต่ิอต้ิานทุจริติคอร์รัปชัน 

การเข้้าร่วมีโครงการที� เกี�ยวข้้องกับการต่ิอต้ิานการทุจริติ

คอร์รัปชัน การประเมิีนและระบุความีเส่ี�ยงดู้านคอร์รัปชัน 

การส่ื� อส่ารและฝึ่กอบรมีแก่พนักงานเกี�ยวกับนโยบายและ 

แนวปฏิิบติัิในการต่ิอต้ิานทจุรติิคอรร์ปัชนั การติิดูติามีประเมีนิผู้ล 

การปฏิิบติัิติามีนโยบายการต่ิอต้ิานทุจรติิคอรร์ปัชัน การติรวจส่อบ 

ความีครบถ้ืวนเพียงพอข้องกระบวนการจากคณะกรรมีการ 

ติรวจส่อบห้รือผูู้้ส่อบบัญชี

บริษััทฯ ไดู้กำาห้นดูจรรยาบรรณทางธุุรกิจในการต่ิอต้ิานทุจริติ 

ทุกรูปแบบไว้ในนโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู และรณรงค์เนน้ยำา 

การต่ิอต้ิานคอรร์ปัชนัภายในองค์กรอยา่งต่ิอเนื�องผู้า่นห้ลากห้ลาย 

ช่องทาง พร้อมีกันนี� ยังไดู้จัดูทำานโยบายการต่ิอต้ิานคอร์รัปชัน

ไว้ในห้มีวดูที� 4 ข้องนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู เพื�อยืนยัน 

เจตินารมีณ์ในการดูำาเนินธุุรกิจติามีกฎห้มีาย และระเบียบที� 

เกี�ยวข้้องภายใต้ิห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีู โดูยไมี่ยอมีรับ 

การคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ครอบคลุมีทุกธุุรกิจและรายการใน

ทุกประเทศึและห้น่วยงานที�เกี�ยวข้้อง อีกทั�งกำาห้นดูมีาติรการ

ต่ิอต้ิานคอร์รัปชันเพื� อให้้มีีการปฏิิบัติิติามีนโยบายนี� รวมีถึืง 

จะมีีการส่อบทานมีาติรการปฏิิบติัิอยา่งส่มีำาเส่มีอ เพื�อให้้ส่อดูคล้อง 

กับการเปลี�ยนแปลงข้องกฎห้มีายธุุรกิจ และรักษัาไว้ซึ่ึ�งชื�อเสี่ยง

ข้องบริษััทฯ ดัูงนี�

1. แนวปฏิิบัติิเรื�องการป้องกันการฟอกเงิน โดูยบริษััทฯ จะ

ไมี่รับโอนห้รือเปลี�ยนส่ภาพทรัพย์ส่ิน ห้รือส่นับส่นุนให้้ 

มีีการรับโอนห้รือเปลี�ยนส่ภาพทรัพย์ส่ินต่ิางๆ ที�เกี�ยวข้้องกับ

การกระทำาความีผิู้ดู เพื�อป้องกันไมี่ให้้ผูู้้ห้นึ�งผูู้้ใดูใช้บริษััทฯ 

เป็นช่องทางห้รือเป็นเครื� องมีือในการถ่ืายเท ปกปิดูห้รือ

อำาพรางแห้ล่งที�มีาข้องทรัพย์ส่ินที�ไดู้มีาโดูยไม่ีชอบดู้วย

กฎห้มีาย รวมีถึืงดููแลให้้มีีการติรวจส่อบ บันทึกรายการและ

ข้้อเท็จจริงทางการเงิน ห้รือทรัพย์ส่ินต่ิางๆ อย่างระมัีดูระวัง 

ให้้ถูืกต้ิองและเป็นไปติามีกฎห้มีาย

2. แนวปฏิิบัติิเรื� องการจ้างพนักงานรัฐ (Revolving Door) 

โดูยห้้ามีจ้างพนักงานรัฐห้รือเจ้าห้น้าที�ข้องรัฐเข้้าทำางานที�ก่อ 

ให้้เกิดูการขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยชน์ โดูยบริษััทฯ มีีการคัดูเลือก 

บุคลากรที� เคยเป็นพนักงานรัฐเป็นไปติามีห้ลักเกณฑ์์ที�

บริษััทฯ กำาห้นดูเพื�อไมี่ให้้ใช้การกระทำาดัูงกล่าวเป็นการ

ติอบแทนการไดู้มีาซึึ่�งผู้ลประโยชน์ใดูๆ และมีีการเปิดูเผู้ย

ข้้อมูีลเพื�อความีโปร่งใส่และติรวจส่อบไดู้ ซึ่ึ�งปัจจุบันบริษััทฯ 

ไมี่มีีการจ้างพนักงานรัฐห้รือเจ้าห้น้าที�ข้องรัฐเข้้าทำางาน 

ที�ก่อให้้เกิดูการข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยชน์

3. บริษััทฯ จัดูให้้มีีระเบียบการเบิกจ่ายโดูยกำาห้นดูวงเงิน ติาราง

อำานาจอนุมัีติิ วัติถุืประส่งค์และผูู้้รับ ซึึ่�งต้ิองมีีเอกส่ารห้ลักฐาน 

ที�ชัดูเจนประกอบ เพื� อป้องกันไมี่ให้้มีีการช่วยเห้ลือทาง 

การเมืีอง รวมีถึืงเพื�อให้้มัี�นใจว่าการบริจาคเพื�อการกุศึล

ไมี่ไดู้เป็นไปเพื� อการคอร์รัปชัน เงินส่นับส่นุนเพื� อธุุรกิจ 

ไมีไ่ดู้ใชเ้ป็นข้อ้อ้างส่ำาห้รบัการคอรร์ปัชนั และการเลี�ยงรบัรอง 

ข้องข้วัญและค่าใช้จ่ายอื�นๆ เป็นไปติามีนโยบาย พร้อมีทั�ง 
มีีกระบวนการติรวจส่อบจากฝ่่ายติรวจส่อบภายใน

4. บรษัิัทฯ จัดูให้้มีีกระบวนการติรวจส่อบงานข้ายและการติลาดู 

รวมีถึืงงานจัดูซึ่ื�อและทำาส่ัญญาเกี�ยวกับความีเส่ี�ยงต่ิอการ

เกิดูคอร์รัปชันอย่างส่มีำาเส่มีอ เพื�อให้้เป็นไปติามีระเบียบ

การเบิกจ่ายและระเบียบจัดูซึ่ื�อๆ โดูยฝ่่ายติรวจส่อบภายใน 

จะให้้ความีเห็้นและติิดูติามีวิธุกีารแก้ไข้ที�เห้มีาะส่มี

5. บรษัิัทฯ จัดูให้้มีีกระบวนการบริห้ารบุคลากรที�ส่ะท้อนถึืงความี

มุี่งมัี�นข้องบริษััทฯ ต่ิอมีาติรการต่ิอต้ิานคอร์รัปชัน ตัิ�งแต่ิการ

คัดูเลือกการอบรมี การประเมิีนผู้ลงาน การให้้ผู้ลติอบแทน 

และการเลื�อนติำาแห้น่ง

6. บริษััทฯ จัดูให้้มีีการควบคุมีภายในครอบคลุมีทั�งดู้านการเงิน

การบัญชี การเก็บบันทึกข้้อมูีล รวมีถึืงกระบวนการอื�นภายใน

บริษััทฯ ที�เกี�ยวข้้องกับมีาติรการต่ิอต้ิานคอร์รัปชัน และมีีการ

ประเมีินผู้ลการควบคุมีตินเอง (Control Self-Assessment) 

เพื�อห้ารือผู้ลการควบคุมีภายในที�บุคลากรปฏิิบัติิงาน

7. บริษััทฯ จัดูให้้มีีการบริห้ารความีเสี่�ยงเพื� อป้องกันและ 

ปราบปรามีการทุจริติและประพฤติิมิีชอบ โดูยวิเคราะห้์ 

ความีเสี่�ยงข้องการดูำาเนินธุุรกิจ กำาห้นดูระดัูบความีส่ำาคัญข้อง 

ความีเสี่�ยง และมีาติรการที�เห้มีาะส่มีกับความีเสี่�ยงที�ประเมิีนไดู้ 

พร้อมีทั�งติิดูติามีความีก้าวห้น้าข้องแผู้นจัดูการความีเส่ี�ยง

อยา่งส่มีำาเส่มีอ

8. บรษัิัทฯ จัดูให้้มีีการติรวจส่อบภายในเพื�อให้้เกิดูความีมัี�นใจว่า 
ระบบการควบคุมีภายในและการบริห้ารความีเส่ี�ยงที�กำาห้นดูข้ึ�น 

ช่วยให้้บริษััทฯ บรรลุเป้าห้มีายที�วางไว้ไดู้ รวมีทั�งติรวจส่อบ

การปฏิิบัติิงานข้องทุกห้น่วยงานให้้เป็นไปติามีข้้อกำาห้นดู 

กฎระเบียบ และช่วยค้นห้าข้้อบกพร่องจุดูอ่อน รวมีถึืงให้้ 

คำาแนะนำาในการพฒันาระบบการปฏิิบติัิงานให้้มีีประส่ทิธุภิาพ 

และประสิ่ทธุผิู้ลติามีแนวทางการกำากับดููแลกิจการที�ดีู

นโยบายการต่ิอต้ิานคอร์รัปชันข้องบริษััทฯ ใช้กับคณะกรรมีการ

บรษัิัท ผูู้้บริห้าร และพนักงานทกุคนข้องบรษัิัทฯ และบรษัิัทในกลุม่ี 

รวมีถึืงการนำามีาติรการที�เกี�ยวข้้องไปปฏิิบัติิกับบริษััทร่วมีห้รือ

บริษััทอื� นที�บริษััทมีีอำานาจในการควบคุมี และตัิวแทนทาง

ธุุรกิจ ทั�งนี� บริษััทฯ จัดูให้้มีีกระบวนการในการลงโทษับุคลากร



การแจ้งเบาะแส่ (Whistleblowing)

การดูำาเนินงานในเรื�องการแจ้งเบาะแส่ในรอบปีที�ผู้่านมีาบริษััทมีี

การดูำาเนินงานในเรื�องการแจ้งเบาะแส่ในรอบปีที�ผู้า่นมีาห้รือไม่ี : มีี

 

คณะกรรมีการบริษััทจัดูให้้มีีมีาติรการในการแจ้งเบาะแส่ห้รือ 

ข้้อร้องเรียนการกระทำาผิู้ดูกฎห้มีาย จรรยาบรรณ ห้รือพฤติิกรรมี 

ที�อาจส่่อถึืงการทุจริติห้รือประพฤติิมิีชอบข้องบุคคลในองค์กร 

ทั�งจากพนักงานและผูู้้มีีส่ว่นไดู้เสี่ยอื�น รวมีถึืงรายงานทางการเงิน 
ที�ไมีถ่ืกูต้ิองห้รอืระบบควบคมุีภายในที�บกพรอ่ง และมีีกลไกในการ 

คุ้มีครองพนักงานและผูู้้แจ้งเบาะแส่โดูยจัดูทำาระบบฐานข้้อมูีล 

ความีลับซึึ่�งเข้้าถึืงไดู้เฉพาะผูู้้เกี�ยวข้้อง เพื�อให้้ผูู้้มีีส่่วนไดู้เสี่ย 

มีีส่่วนร่วมีในการส่อดูส่่องดููแลผู้ลประโยชน์ข้องบริษััทฯ ไดู้อย่าง 

มีีประสิ่ทธุภิาพยิ�งข้ึ�น กรณีมีีข้อ้ร้องเรียนว่าอาจมีีการกระทำาความีผิู้ดู 
จะมีีการตัิ�งคณะกรรมีการส่อบส่วนซึ่ึ�งเป็นผูู้้แทนจากส่่วนงาน 
ที�ไมีมี่ีส่ว่นไดู้เส่ยีในเรื�องดัูงกล่าว เพื�อพจิารณาส่อบส่วนดูำาเนินการ

ติามีระเบียบ และแจ้งผู้ลกลับไปยังผูู้้ร้องเรียน โดูยมีีชอ่งทางดัูงนี�

2565 2566 2567

จำานวันกรณหีรอ่ป็ระเด็้น
ที�เกี�ยวัข้องกับการทุจริตุ
คอร์รัป็ชื่ันรวัม (กรณี) 

0 0 0

ทั�งนี� บรษัิัทฯ มีีการติิดูติามีรายงานการแจ้งเบาะแส่ห้รอืข้อ้รอ้งเรยีน 
ผู้่านชอ่งทางฝ่่ายติรวจส่อบภายใน โดูยบริษััทฯ ไดู้รับข้้อร้องเรียน 

ที� เกี�ยวกับการทุจริติคอร์รัปชันห้รือการกระทำาผิู้ดูคุณธุรรมี 

จรยิธุรรมี รวมีถึืงกำาห้นดูมีาติรการปอ้งกันเพื�อไมีใ่ห้้เกิดูเห้ติกุารณ์

ในลักษัณะเดีูยวกันข้ึ�นอีก และแจ้งผู้ลส่รุปข้องเรื�องร้องเรียน 

แก่บุคคลที�เกี�ยวข้อ้งรบัทราบ รายละเอียดูปรากฏิติามีที�แส่ดูงดู้านล่าง

จดหมายอิเล็กทำรัอนิกสิ์ 

ico@bangchak.co.th

จดหมายธรัรัมดา 

ฝ่่ายติรวจส่อบภายใน

บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จำากัดู (มีห้าชน)

2098 อาคารเอ็มี ทาวเวอร์ ชั�น 8 ถืนนสุ่ขุ้มีวิท

แข้วงพระโข้นงใต้ิ เข้ติพระโข้นง กรุงเทพมีห้านคร 10260

โทรศัึพท์ 0 2335 4566

ที�ไมี่ปฏิิบัติิติามีมีาติรการต่ิอต้ิานการทุจริติและคอร์รัปชันอย่าง

เห้มีาะส่มีและเป็นธุรรมี การกระทำาใดูๆ ที�ฝ่่าฝื่นห้รือไม่ีเป็นไป

ติามีนโยบายนี� ไม่ีว่าทางติรงห้รือทางอ้อมี จะไดู้รับการพิจารณา

ทางวินัยติามีระเบียบที�บริษััทฯ กำาห้นดู ซึ่ึ�งมีีข้ั�นติอนที�ชัดูเจน 
ในปี 2567 พบกรณกีารทำาผิู้ดูเกี�ยวกับการทจุริติคอร์รัปชัน ปรากฏิ

ติามีข้้อมูีลการแจ้งเบาะแส่ห้รือข้้อร้องเรียน 

นอกจากนี� บริษััทฯ ไดู้เข้้าร่วมีเป็นภาคีที�เกี�ยวข้้องกับการต่ิอต้ิาน

คอร์รัปชันคือ UN Global Compact ข้องส่ห้ประชาชาติิ และ

ในปี 2556 เป็น 1 ใน 22 บริษััทแรกที�ผู้่านการรับรองเป็นส่มีาชิก

ในโครงการแนวร่วมีปฏิิบัติิข้องภาคเอกชนไทยในการต่ิอต้ิาน

การทุจริติ (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC) ซึ่ึ�งบริษััทฯ ไดู้รับการรับรองเป็นส่มีาชิก 

CAC ครั�งแรกในปี 2556 จากการดูำาเนินธุุรกิจดู้วยความีโปร่งใส่ 
อยา่งต่ิอเนื�องนั�นในปี 2565 นอกจากนี� บริษััทฯ มีีเป้าห้มีายดูำาเนิน

การต่ิออายุส่มีาชิก CAC ต่ิอเนื�องเป็นครั�งที� 4 ในปี 2568 ห้ลังจาก

การต่ิออายุครั�งแรกในปี 2559 ต่ิออายุครั�งที� 2 ในปี 2562 และ 
ต่ิออายุครั�งที� 3ในปี 2566

ทั�งนี� ในปี 2567 บริษััทฯ ไดู้เชิญนางส่าวภิญญ์ ศิึรประภาศิึริ 
ผูู้้จัดูการโครงการ CAC ให้้ความีรู้เกี�ยวกับบทบาทข้องภาค

เอกชนในการต่ิอต้ิานคอรัปชั�นเพื� อส่ร้างความีติระห้นักและ

ความีเข้้าใจให้้กับคู่ ค้าและส่่งเส่ริมีให้้บริษััทต่ิางๆ กำาห้นดู

นโยบายและวางแนวปฎิบัติิเพื� อป้องกันการทุจริติคอรัปชั�น

ในทุกรูปแบบติามีห้ลักการกำากับดููแลกิจการที� ดีู  นอกจาก

นี�บริษััทฯ ยังคงส่นับส่นุนคู่ ค้าเข้้าร่วมีโครงการแนวร่วมีต่ิอ

ต้ิานคอร์รัปชันข้องภาคเอกชนไทย ห้รือ CAC อย่างต่ิอเนื�อง 

โดูยการประชาสั่มีพันธุ์และชักชวนคู่ค้าที�ไดู้ประกาศึเจตินารมีณ์

กับ CAC เข้้าร่วมีงานส่ัมีมีนาต่ิางๆ เช่น Road to join CAC Road 

to Certify และ SME Clinic อย่างต่ิอเนื�อง เพื�อรับทราบข้้อมูีล

และความีรู้เกี�ยวกับกฎห้มีายที�มีีผู้ลกระทบต่ิอการทำาธุุรกิจ 

ห้ากบริษััทไมี่มีีกลไกการป้องกันการทุจริติที�เห้มีาะส่มี กรณีศึึกษัา

ต่ิางๆ พร้อมีทั�งแนะแนววิธุีการกำาห้นดูนโยบายและข้้อปฏิิบัติิ

ต่ิางๆ ในการจัดูทำาแบบประเมิีน รวมีถึืงวิธุกีารประเมิีนความีเส่ี�ยง 

และเรียนรู้ข้ั�นติอนการข้อรับรองกับ CAC ส่่งผู้ลให้้ในปี 2562 

บริษััทฯ เป็น 1 ใน 5 บริษััทที�ไดู้รับรางวัล CAC Change Agent 

ในฐานะบริษััทที�ข้ยายเครือข้่ายธุุรกิจที�โปร่งใส่และปลอดูจาก 

การคอร์รัปชัน

จำานวนกรณห่รือประเดูน็ที่่�เก่�ยวข้องกบัการที่จุริติคัอร์รปัชัุน



ปีเหติุการณ์ รายละเอ่ยดู ส่ถืานะคัวามคั่บหน้า

มี.ค. 2567 กรัณห่รัอืปรัะเด็น

ค้่ค้ารายหนึ�งขอตุรวัจสอบใบกำากับภาษีัของบริษััทย่อยที�ป็ระกอบธุรกิจสถิ่านีบริการ

นำามันจำานวัน 11 ฉบับ รวัมม้ลุ่ค่า 18,490 บาท โด้ยระบุว่ัามีการออกใบกำากับภาษีั 

ไมถ่ิ่้กตุ้องตุามควัามเป็็นจริง

หัวข้้อกรัณห่รัอืปรัะเด็นเก่�ยวกับ

การตุ่อตุ้านทุจริตุแลุ่ะคอร์รัป็ชื่ัน

ผิลการัต่รัวจสิอบ

พบว่ัามีการออกใบกำากับภาษีัไมถ่ิ่้กตุ้องตุามข้อร้องเรียน

วิธก่ารัดำาเนินการัแก้ไข้

เลิุ่กจ้างพนักงานของบริษััทยอ่ยที�เกี�ยวัข้อง

ได้้รับการแก้ไขแลุ้่วั

รัายละเอย่ดกรัณห่รัอืปรัะเด็นทำ่�ได้รับัผิา่นชอ่งทำางการัแจ้งเบาะแสิ

จำานวนกรณห่รือประเดู็นที่่�เก่�ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส่

2565 2566 2567

จำานวันกรณีหรอ่ป็ระเด็้นที�ได้้รับผู้า่นชื่อ่งทางการแจ้งเบาะแสรวัม (กรณี) 3 3 1



8.2 รายงานผลการปฏิิบติัิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการ
 ติรวจส่อบในรอบปีที่่�ผ่านมา
8.2.1 การเข้าร่วมประชุุมของคัณะกรรมการติรวจส่อบ

คณะกรรมีการติรวจส่อบข้องบริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จำากัดู (มีห้าชน) ประกอบดู้วยกรรมีการ ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ทรงคุณวุฒิ มีีความีเป็นอิส่ระ 
และมีีประส่บการณ์ โดูยมีี ดูร. ปรเมีธุี วิมีลศิึริ เป็นประธุานกรรมีการติรวจส่อบ นายอัชพร จารุจินดูา นางปริศึนา ประห้ารข้้าศึึก 

นายสุ่รินทร์ จิรวิศิึษัฎ์ และนางวิไล ฉัททันต์ิรัศึมีี เป็นกรรมีการติรวจส่อบ ในปี 2567 คณะกรรมีการติรวจส่อบมีีการประชุมีทั�งส่ิ�น 12 ครั�ง 
โดูยประชุมีรว่มีกับผูู้้บรหิ้าร 10 ครั�ง (ทั�งนี� ในกรณทีี�ประชุมีรว่มีกับผูู้้บรหิ้าร ผูู้้บรหิ้ารที�มีีส่ว่นไดู้เสี่ยจะไมีไ่ดู้อยูใ่นที�ประชุมี) ซึึ่�งมีีรายละเอียดู 
จำานวนครั�งที�เข้้าประชุมี ดัูงนี� 

การัปรัะชุมคณะกรัรัมการัต่รัวจสิอบ (ครัั�ง) : 12

8.2.2 ผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการติรวจส่อบ

ในปี 2567 คณะกรรมีการติรวจส่อบ มีีการปฏิิบัติิห้น้าที�ที�ส่ำาคัญ ดัูงนี�

1. การัสิอบทำานงบการัเงิน 

ส่อบทานงบการเงินรายไติรมีาส่ และงบการเงินประจำาปี รวมีถึืงรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้อ้ง รว่มีกับผูู้้ส่อบบญัช ีฝ่่ายติรวจส่อบภายใน 

และฝ่่ายจัดูการ โดูยคณะกรรมีการติรวจส่อบไดู้ส่อบถืามี และให้้ความีเห็้นในเรื�องที�กระทบต่ิองบการเงิน เช่น กระบวนการ

พิจารณากลั�นกรองโครงการลงทุน การบริห้ารเงินลงทุนจากการกู้ยืมีและติิดูติามีให้้เป็นไปติามีวัติถืุประส่งค์ ผู้ลติอบแทนการลงทุน 
ในโครงการต่ิางๆ การบรหิ้ารอัติราส่ว่นทางการเงิน และการบันทึกค่าเผืู้�อการดู้อยค่า เป็นต้ิน ทั�งนี� เพื�อให้้มัี�นใจว่า การจัดูทำางบการเงิน 
เป็นไปติามีมีาติรฐานการบัญชีติามีห้ลักการบัญชีที�รับรองโดูยทั�วไป และมีีการเปิดูเผู้ยข้้อมูีลที�เพียงพอ

2. การัสิอบทำานรัายการัรัะหว่างกัน 

ส่อบทานรายการระห้ว่างกัน ห้รือรายการที�อาจมีีความีข้ดัูแยง้ทางผู้ลประโยชน ์และมีีความีเห้น็ว่ารายการระห้ว่างกัน เปน็การดูำาเนนิการ 

ติามีเงื�อนไข้ธุุรกิจการค้าปกติิทั�วไป และเปน็ประโยชนต่์ิอการดูำาเนินธุุรกิจข้องบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัท รวมีทั�งมีีการเปดิูเผู้ย 
ข้้อมูีลอยา่งเพียงพอ

รายชุื�อกรรมการ
การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการติรวจส่อบ

การเข้าประชุุม (คัรั�ง) ส่ิที่ธุิในการประชุุม (คัรั�ง)

ด้ร. ป็รเมธี วิัมลุ่ศิริ
(ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

12 12

นางป็ริศนา ป็ระหารข้าศึก
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

12 12

นายอัชื่พร จารุจินด้า
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

12 12

นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์ (1)

(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)
3 3

นางวิัไลุ่ ฉัททันต์ุรัศมี (1)

(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)
3 3

หมายเหตุุ : นางวิัไลุ่ ฉัททันต์ุรัศมี แลุ่ะนายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์ สิ�นสุด้การด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการตุรวัจสอบ เม่�อวัันที� 16 แลุ่ะ 17 เมษัายน 2567 ตุามลุ่ำาดั้บ



3. การัพิ่ิจารัณาแต่่งตั่�งผิู้สิอบบัญชป่รัะจำาปี

พจิารณาคัดูเลือก เส่นอแต่ิงตัิ�ง และเส่นอค่าติอบแทนให้้บริษััท 
เคพเีอ็มีจี ภูมิีไชย ส่อบบญัช ีจำากัดู เป็นผูู้้ส่อบบัญชีข้องบริษััทฯ 

ประจำาปี 2567 โดูยมีีการพบปะระห้ว่างคณะกรรมีการติรวจส่อบ 

กับผูู้้ส่อบบัญชีข้องบริษััทเป็นประจำาทุกไติรมีาส่ เพื�อติิดูติามี

ผู้ลการปฏิิบัติิงานติรวจส่อบให้้เป็นไปติามีข้อบเข้ติแนวทาง 

การติรวจส่อบ รวมีถึืงห้ารือเกี�ยวกับปัญห้าจากการติรวจส่อบ 

และห้าแนวทางแก้ไข้ในประเด็ูนส่ำาคัญไดู้อยา่งทันท่วงที

4. การัสิอบทำานกรัะบวนการับรัหิารัความเสิ่�ยง

ส่อบทานความีเพียงพอข้องกระบวนการบริห้ารความีเส่ี�ยง 

ข้องบรษัิัทฯ และดูำาเนินการติรวจส่อบติามีแนวความีเสี่�ยงที�มีี 

โดูยในปี 2567 คณะกรรมีการติรวจส่อบมีีการประชุมี 

แลกเปลี�ยนความีคิดูเห็้นร่วมีกันกับคณะกรรมีการบริห้าร

ความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร จำานวน 2 ครั�ง

5. การัสิอบทำานการักำากับดูแลการัปฏิิบัติ่งาน

ส่อบทานให้้บริษััทฯ และบริษััทย่อย ปฏิิบัติิติามีมีาติรฐาน 

การบญัชทีกุฉบบัที�ประกาศึใช ้ข้อ้กำาห้นดูข้องติลาดูห้ลักทรพัย์ 

แห้ง่ประเทศึไทย และกฎห้มีายที�เกี�ยวข้อ้งกับธุุรกิจข้องบรษัิัทฯ 

อยา่งครบถ้ืวน ถืกูต้ิอง เป็นไปติามีห้ลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู

6. การัสิอบทำานรัะบบการัควบคุมภายใน

ส่อบทานผู้ลประเมิีนการควบคมุีภายในรว่มีกับฝ่่ายติรวจส่อบ

ภายในทุกไติรมีาส่ ทั�งในดู้านการดูำาเนินงาน การดูแูลทรัพยส์่นิ 

ความีปลอดูภัย การรั�วไห้ลข้องข้้อมูีลที�ส่ำาคัญ ความีเชื�อถืือไดู้ 
ข้องรายงานทางการเงนิ และการปฏิิบติัิติามีกฎห้มีาย ระเบยีบ 

ข้้อบังคับต่ิางๆ โดูยในปี 2567 คณะกรรมีการติรวจส่อบไดู้

ส่อบถืามีและเน้นยำาในเรื�องที�กระทบต่ิอระบบการควบคุมี

ภายใน เช่น การติิดูติามีให้้มีีการปฏิิบัติิติามีกฎห้มีายที�

เกี�ยวข้้อง การปฏิิบัติิติามีมีาติรการดู้านความีปลอดูภัย

และส่ิ�งแวดูล้อมี การกำากับดููแลข้้อมีูลและระบบเทคโนโลยี

ส่ารส่นเทศึให้้มีีความีปลอดูภัย การจัดูเก็บเอกส่ารส่ำาคัญ

ข้องบริษััท รวมีถึืงส่นับส่นุนให้้มีีการทบทวนโครงส่ร้าง

บทบาทห้น้าที�ดู้านการควบคุมีภายใน ในระดัูบปฏิิบัติิการ 

ให้้มีีความีเข้ม้ีแข้็งยิ�งข้ึ�น

ทั�งนี� ฝ่่ายจัดูการไดู้มีีการดูำาเนินการแก้ไข้ติามีข้้อเส่นอแนะ 
ข้องคณะกรรมีการติรวจส่อบและฝ่่ายติรวจส่อบภายใน 

เพื�อให้้เป็นไปติามีระบบการควบคุมีภายในที�ดีู

7. การักำากับดูแลงานต่รัวจสิอบภายใน

• ทบทวนกฎบัติรคณะกรรมีการติรวจส่อบให้้ส่อดูคล้อง 

ติามีห้ลักเกณฑ์์และข้้อกำาห้นดูข้องส่ำานักงาน ก.ล.ติ. และ

ติลาดูห้ลักทรัพย์ฯ และนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู 

เพื�อให้้ความีมัี�นใจต่ิอผูู้้ถืือหุ้้น คู่ค้าและลกูค้า รวมีทั�งผูู้มี้ีส่ว่น 
ไดู้เส่ยีอื�นๆ ข้องบรษัิัทฯ ว่าการดูำาเนินงานข้ององค์กรเปน็ไป 

ติามีข้้อกำาห้นดู และการปฏิิบัติิงานเป็นไปติามีจรรยาบรรณ 

ที�พงึปฏิิบติัิ คงไว้ซึ่ึ�งระบบการควบคุมีภายในที�มีีประสิ่ทธุภิาพ 

• พจิารณาและส่อบทานนโยบายและคู่มีอืการปฏิิบติัิงานข้อง

ฝ่่ายติรวจส่อบภายในให้้ครอบคลุมีบทบาท ห้น้าที� ความี 

รับผิู้ดูชอบข้องคณะกรรมีการติรวจส่อบ และส่อดูคล้อง 

ติามีห้ลักเกณฑ์์และข้้อกำาห้นดูข้องส่ำานักงาน ก.ล.ติ. และ

ติลาดูห้ลักทรัพย์ฯ เพื�อให้้เป็นแนวทางในการปฏิิบัติิงาน

• ส่นับส่นุนให้้มีีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการติรวจส่อบ

และผูู้้ติรวจส่อบภายในให้้ไดู้คุณภาพติามีมีาติรฐานส่ากล 

โดูยในปี 2567 ไดู้มีีการจัดูส่ัมีมีนาให้้ความีรู้แก่ผูู้้ติรวจส่อบ

ภายในกลุ่มีบริษััท เรื�อง Audit Technology และ Global 

Internal Audit Standard (GAIS)

• ส่นับส่นุนให้้ฝ่่ายติรวจส่อบภายในนำาคอมีพิวเติอร์มีาช่วย

ในการวิเคราะห้์ข้้อมีูลเพื�อช่วยในการปฏิิบัติิงานติรวจส่อบ 

ติลอดูจนพัฒนาแนวทางการติรวจส่อบอยา่งต่ิอเนื�อง

คณะกรรมีการติรวจส่อบข้องบริษััทฯ ไดู้ติิดูติามีการดูำาเนินงาน 

ในปี 2567 ติามีข้อบเข้ติอำานาจห้น้าที�ความีรับผิู้ดูชอบที�ไดู้รับ 

มีอบห้มีาย โดูยมีีความีเห็้นว่า บริษััทฯ ไดู้จัดูทำางบการเงิน 

อย่างถืูกต้ิองในส่าระส่ำาคัญติามีห้ลักการบัญชีที�รับรองทั�วไป 
มีีการเปิดูเผู้ยข้้อมีูลรายการระห้ว่างกันห้รือรายการที�อาจ 

ก่อให้้เกิดูความีขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีีระบบ

การควบคุมีภายในและการบริห้ารความีเสี่�ยงที�เห้มีาะส่มีกับ 

ส่ภาพธุุร กิจ  มีีการปฏิิ บั ติิติามีกฎห้มีาย ข้้อกำาห้นดูข้อง

ติลาดูห้ลักทรัพย์ และกฎห้มีายที�เกี�ยวข้้องอยา่งถืูกต้ิอง



8.3 ส่รุปผลการปฏิบัิติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการชุุดูย่อยอ่�นๆ
8.3.1 การเข้าประชุมุและผลการปฏิิบัติหิน้าที่่�ของคัณะกรรมการชุดุูย่อยอ่�นๆ

การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการส่รรหาและกำาหนดูค่ัาติอบแที่น (1)

คณะกรรมีการบริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จำากัดู (มีห้าชน) ไดู้แต่ิงตัิ�งคณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน โดูย ณ วันที�

ระบุในรายงานฉบับนี� คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทนประกอบดู้วย นางปริศึนา ประห้ารข้้าศึึก เป็นประธุานกรรมีการ 

นางวรนุช ภู่อิ�มี เป็นกรรมีการ และพลติรี ยุทธุศัึกดิู� รักเส่รีพิทักษ์ั เป็นกรรมีการและเลข้านุการ ซึึ่�งประกอบดู้วยกรรมีการอิส่ระมีากกว่า 
กึ�งห้นึ�ง เพื�อให้้การทำาห้น้าที�เป็นอิส่ระอยา่งแท้จริง

การัปรัะชุมคณะกรัรัมการัสิรัรัหาและกำาหนดค่าต่อบแทำน (ครัั�ง) : 8

หมายเหตุุ : นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม เริ�มด้ำารงตุำาแหนง่เป็็นกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน เม่�อวัันที� 24 ตุุลุ่าคม 2567 

ผิลการัปฏิิบัติ่หน้าทำ่�ข้องคณะกรัรัมการัสิรัรัหาและกำาหนดค่าต่อบแทำน

การส่รรห้ากรรมีการบริษััท คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทนไดู้พิจารณาส่รรห้าบุคคลที�มีีคุณส่มีบัติิเห้มีาะส่มีในการดูำารง

ติำาแห้น่งกรรมีการ แทนกรรมีการที�ออกติามีวาระ และกรรมีการที�ลาออกก่อนครบวาระ โดูยคำานึงถึืงความีรู้ความีส่ามีารถื ประส่บการณ์ 

มีีประวัติิการทำางานที�ดีู และมีีภาวะผูู้้นำา วิส่ัยทัศึน์กว้างไกล รวมีทั�งมีีคุณธุรรมี จริยธุรรมี ติลอดูจนมีีทัศึนคติิที�ดีูต่ิอองค์กร ส่ามีารถื 
อุทิศึเวลาให้้ไดู้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่ิอการดูำาเนินกิจการข้องบริษััทฯ นอกจากนี� ยังคำานึงถึืงความีห้ลากห้ลายในโครงส่ร้าง

ข้องคณะกรรมีการ (Board Diversity) และจัดูทำาติารางความีรู้ความีชำานาญ (Board Skills Matrix) เพื�อกำาห้นดูคุณส่มีบัติิข้องกรรมีการ

ที�ต้ิองการส่รรห้า โดูยพิจารณาจากทักษัะจำาเป็นที�ยังข้าดู รวมีถึืงคุณส่มีบัติิที�เห้มีาะส่มีและส่อดูคล้องกับองค์ประกอบและโครงส่ร้าง 

ข้องกรรมีการข้องบริษััทฯ ติลอดูจนไดู้พิจารณาถึืงความีต่ิอเนื�อง ความีส่อดูคล้องกับยุทธุศึาส่ติร์ในการดูำาเนินธุุรกิจข้องบริษััทฯ 

และจะใช้ฐานข้้อมูีลกรรมีการ (Director Pool) ข้องส่มีาคมีส่่งเส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการบริษััทไทย (IOD) เป็นส่่วนประกอบในการส่รรห้า

กรรมีการให้ม่ี ปัจจุบันคณะกรรมีการบริษััท ประกอบดู้วยกรรมีการทั�งห้มีดูจำานวน 15 คน เป็นกรรมีการอิส่ระ 12 คน กรรมีการที�ไม่ีเป็น 
ผูู้้บริห้าร 2 คน และมีีประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารกลุ่มีบริษััทบางจากและกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ่เป็นกรรมีการที�เป็นผูู้้บริห้าร ข้้อมีูลประวัติิ

ปรากฏิในหั้วข้้อโครงส่รา้งการกำากับดูแูลกิจการและข้้อมูีลส่ำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมีการ คณะกรรมีการชุดูยอ่ย ผูู้้บริห้าร พนักงานและอื�นๆ

นอกจากนี� ยังไดู้พิจารณาส่รรห้าบุคคลที�มีีคุณส่มีบัติิเห้มีาะส่มีในการดูำารงติำาแห้น่งกรรมีการในคณะกรรมีการชุดูย่อย รวมีถึืงกรรมีการ

ในบริษััทย่อยข้องบริษััทฯ ที�เป็นบริษััทจดูทะเบียนในติลาดูห้ลักทรัพย์ทั�งในและต่ิางประเทศึ ติามีที�ไดู้รับมีอบห้มีายเพิ�มีเติิมีจาก 
คณะกรรมีการบริษััท

รายชุื�อกรรมการ
การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการส่รรหาและกำาหนดูคั่าติอบแที่น

การเข้าประชุุม (คัรั�ง) ส่ิที่ธุิในการประชุุม (คัรั�ง)

นางป็ริศนา ป็ระหารข้าศึก
(ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

8 8

นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม(1)

(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)
2 2

พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

8 8

นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

2 2

นายชื่าญิวิัทย์ นาคบุรี
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3



การกำาห้นดูค่าติอบแทนข้องคณะกรรมีการบริษััท คณะกรรมีการชุดูยอ่ย และประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารกลุ่มีบริษััทบางจากและกรรมีการ 

ผูู้้จัดูการให้ญ่ ไดู้คำานึงถึืงความีเห้มีาะส่มีกับภาระห้น้าที� ความีรับผิู้ดูชอบที�ไดู้รับมีอบห้มีาย เชื�อมีโยงกับผู้ลการดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ 

และผู้ลการปฏิิบัติิงาน รวมีถึืงส่ามีารถืเทียบเคียงไดู้กับบริษััทที�จดูทะเบียนในติลาดูห้ลักทรัพย์แห่้งประเทศึไทยที�อยู่ในอุติส่าห้กรรมี 

และธุุรกิจที�มีีข้นาดูใกล้เคียงกัน โดูยค่าติอบแทนดัูงกล่าวเพียงพอที�จะจูงใจให้้กรรมีการและผูู้้บริห้ารมีีคุณภาพและส่ามีารถืปฏิิบัติิห้น้าที�

ให้้บรรลุเป้าห้มีายและทิศึทางธุุรกิจที�บริษััทฯ กำาห้นดูข้้อมูีลค่าติอบแทนปรากฏิในหั้วข้้อรายงานผู้ลการดูำาเนินงานส่ำาคัญดู้านการกำากับ

ดููแลกิจการ

ทั�งนี� คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทนไดู้ปฏิิบัติิห้น้าที�อย่างเป็นอิส่ระติามีห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีู เพื�อให้้กระบวนการ

ส่รรห้าบุคคลและกำาห้นดูค่าติอบแทนมีีความีโปรง่ใส่ ส่ร้างความีมัี�นใจให้้แก่ผูู้้ถืือหุ้้นและผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ียทุกฝ่่าย

การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการบริหารคัวามเส่่�ยงที่ั�งองคั์กร
เพื�อเป็นการส่รา้งความีเชื�อมัี�นว่าบรษัิัทฯ จะส่ามีารถืดูำาเนินธุุรกิจภายใต้ิส่ภาวะแวดูล้อมีที�เปลี�ยนแปลงอยา่งต่ิอเนื�อง บรษัิัทฯ ให้้ความีส่ำาคัญ 
ในการกำากับดูแูลการบรหิ้ารความีเส่ี�ยงองค์กร เพื�อเปน็เครื�องมีอืในการรบัมืีอปัจจัยเสี่�ยงต่ิางๆ ทั�งจากภายใน และภายนอก คณะกรรมีการ 
บริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร ทำาห้น้าที�ในการกำาห้นดูนโยบายส่นับส่นุนผู้ลักดัูนการบริห้ารจัดูการความีเส่ี�ยงและความีไมี่แน่นอน 
ที�อาจส่่งผู้ลกระทบต่ิอการดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ ครอบคลุมีความีเส่ี�ยงทางกลยุทธุ์ (Strategy) การปฏิิบัติิการ (Operation) การเงิน 

(Financial) และความีน่าเชื�อถืือ (Reputation) โดูยคณะกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร (คณะกรรมีการฯ) ไดู้ปฏิิบัติิห้น้าที� 
ติามีที�ไดู้รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริษััทติามีห้ลักเกณฑ์์การบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร 

ปี 2567 คณะกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กรไดู้ประชุมีห้ารือร่วมีกับฝ่่ายจัดูการรวมีทั�งสิ่�น จำานวน 8 ครั�ง และไดู้ประชุมีร่วมีกับ 
คณะกรรมีการติรวจส่อบและผูู้้ติรวจส่อบภายในจำานวน 2 ครั�ง

 

การัปรัะชุมคณะกรัรัมการับรัหิารัความเสิ่�ยงทัำ�งองค์กรั (ครัั�ง) : 8

รายชุื�อกรรมการ
การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการบริหารคัวามเส่่�ยงที่ั�งองคั์กร

การเข้าประชุุม (คัรั�ง) ส่ิที่ธิุในการประชุุม (คัรั�ง)

นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ
(ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

8 8

นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

7 8

นายอัชื่พร จารุจินด้า
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

8 8

นายไพโรจน์ กวีัยานันท์
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

1 1

นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

5 6

ด้ร. ธิบดี้ วััฒินกุลุ่ 
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

1 1

นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

2 2

นายชื่าญิวิัทย์ นาคบุรี
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

2 2

นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

5 5

นายชัื่ยวััฒิน์ โควัาวิัสารัชื่
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

8 8



ผิลการัปฏิิบัติ่หน้าทำ่�ข้องคณะกรัรัมการับรัิหารัความเสิ่�ยง 

ทัำ�งองค์กรั 

ส่ามีารถืส่รุปส่าระส่ำาคัญข้องงานที�ปฏิิบัติิ ไดู้ดัูงนี�

• กำากับดููแล พจิารณานโยบายและบรหิ้ารจัดูการความีเส่ี�ยงห้ลัก 

ข้องบริษััทฯ ซึ่ึ�งอาจเกิดูข้ึ�นจากส่ถืานการณ์ทางธุุรกิจที�

มีีความีผัู้นผู้วนเปลี�ยนแปลงอย่างรวดูเร็วจากทั�งปัจจัย

ภายนอกและปัจจัยภายในซึึ่�งอาจส่่งผู้ลกระทบเชิงลบ 

และเชิงบวก โดูยจัดูทำาแผู้นการบริห้ารความีเส่ี�ยงควบคู่ 

ไป กับการ จัดูทำา ยุทธุศึาส่ติ ร์อง ค์กร ซึึ่� ง มีีการกำาห้นดู

ส่ถืานการณ์ต่ิางๆ ที�คาดูว่าจะเกิดูข้ึ�น (Scenario Planning) 

เพื� อให้้ส่ามีารถืปรับเปลี�ยนการดูำาเนินการให้้ส่อดูคล้อง 

กับส่ถืานการณ์ที� เกิดูข้ึ�นจริง รวมีถึืงกำาห้นดูและติิดูติามี 

ตัิวบ่งชี�ความีเส่ี�ยง (Key Risk Indicator) ที�จะส่่งผู้ลกระทบ 

ต่ิอเป้าห้มีายตัิวชี� วัดู (Key Performance Indicator) 

ข้ององค์กรไดู้ทันต่ิอส่ถืานการณ์ทางธุุรกิจที�เปลี�ยนแปลงไป

อย่างรวดูเร็วจากห้ลายปัจจัย เช่น ปัญห้าดู้านภูมิีรัฐศึาส่ติร์ 

ที�เกิดูข้ึ�นในระดัูบโลกไดู้ส่รา้งความีไมีแ่นน่อน ซึ่ึ�งส่ง่ผู้ลกระทบ 

ต่ิอภาพรวมีข้องเศึรษัฐกิจและห้่วงโซึ่่อุปทาน นอกจากนี� 

การฟื� นตัิวข้องเศึรษัฐกิจโลกยังดูำาเนินไปอย่างช้าๆ ในข้ณะที� 

ความีไมี่แน่นอนดู้านการเมีืองและนโยบาย อันเนื�องจาก 

การเลือกตัิ�งในห้ลายประเทศึทั�วโลก ประเด็ูนดู้านการ

เปลี�ยนแปลงส่ภาพภูมิีอากาศึข้องโลก ความีปลอดูภัย 

ผู้ลกระทบต่ิอส่ิ�งแวดูล้อมี ส่ังคมีและชุมีชน การปฏิิบัติิติามี 
ข้้อกฎห้มีาย การต่ิอต้ิานทจุรติิคอรรั์ปชนั การเฝ่า้ระวังความีเส่ี�ยง 

จากภัยคกุคามีดู้าน Cyber Security รวมีไปถึืงการเปลี�ยนแปลง 

นโยบายข้องภาครัฐ ทั� งนี�  เพื� อให้้ธุุรกิจเกิดูการพัฒนา 
อย่างยั�งยืนไปกับส่ิ�งแวดูล้อมี ส่ังคมี ภายใต้ิการกำากับดููแล 
องค์กร คณะกรรมีการฯจึงไดู้ส่่งเส่ริมีและให้้ความีส่ำาคัญ 

ต่ิอการบริห้ารความีเส่ี�ยงข้องบริษััทในกลุ่มี รวมีถึืงประเมิีน

ความีเส่ี�ยงคู่ค้าและความีต้ิองการข้องผูู้มี้ีส่ว่นไดู้เส่ยี เฝ่า้ระวัง

และติิดูติามีผู้ลกระทบในภาพรวมี เพื�อให้้เกิดูการควบคุมี

ความีเส่ี�ยงให้้อยู่ในระดัูบที�ยอมีรบัไดู้ และส่ามีารถืดูำาเนินงาน

ไดู้อยา่งเห้มีาะส่มี ในภาพรวมีกลุ่มีบริษััทฯ 

• ให้้ข้้อเส่นอแนะต่ิอการลงทุนให้มี่ข้องบริษััทฯ เพื�อเป็นการ

รองรับการข้ยายการลงทุนในธุุรกิจให้ม่ีข้องกลุ่มีบริษััท

บางจากในอนาคติทั�งในและต่ิางประเทศึ บริษััทฯ จึงไดู้

กำาห้นดูให้้โครงการลงทุนที�มีีนัยส่ำาคัญต่ิอการดูำาเนินงานข้อง 

บรษัิัทฯ ต้ิองมีีแผู้นบริห้ารจัดูการความีเส่ี�ยงในดู้านต่ิางๆ เพื�อ

เส่นอข้อความีเห็้นชอบจากคณะกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยง 

ทั�งองค์กร ก่อนนำาเส่นอคณะกรรมีการบริษััทพิจารณาอนุมัีติิ

ต่ิอไป ทั�งนี� เพื�อส่ร้างความีมัี�นใจไดู้ว่าธุุรกิจนั�นมีีการบริห้าร

จัดูการความีเส่ี�ยงที�เห้มีาะส่มี ไม่ีส่่งผู้ลกระทบต่ิอชุมีชน 

และส่ิ�งแวดูล้อมี และมีีโอกาส่บรรลุเป้าห้มีายติามีที�กำาห้นดู 

โดูยในปี 2567 คณะกรรมีการฯ ไดู้ให้้ข้้อเส่นอแนะและ 

ข้้อสั่งเกติต่ิอประเด็ูนการจัดูทำาแผู้นจัดูการความีเสี่�ยง 

ในโครงการ เช่น การลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานลมี และ

โครงการลงทุนธุุรกิจทรัพยากรธุรรมีชาติิ เป็นต้ิน

• ส่นับส่นุนระบบการบรหิ้ารความีต่ิอเนื�องทางธุุรกิจ (Business 

Continuity Management: BCM) ดู้วยการมุี่งเน้นการเติรียมี 

ความีพร้อมีดู้านกลยุทธุ์ กระบวนการ ทรัพยากร และไดู้ 

ผู้ลักดัูนเติรียมีความีพร้อมีรับมืีอผู้ลกระทบจากส่ถืานการณ์

ต่ิางๆ เชน่ บรษัิัทฯ ไดู้เติรยีมีความีพรอ้มีรวมีถึืงจัดูการซึ่อ้มีแผู้น

บริห้ารความีต่ิอเนื�องทางธุุรกิจ กรณีเกิดูวิกฤการณ์ต่ิอโรงกลั�น 
โดูยมีีผูู้้บริห้ารและพนักงานที�เกี�ยวข้้องเข้้าร่วมีการซึ่้อมีกว่า 

100 คน นอกจากนั�น ในปี 2567 เกิดูเห้ติุการณ์นำาท่วมี 
ในพื�นที�ภาคเห้นือ บริษััทฯ จึงไดู้นำาแผู้นบริห้ารภาวะวิกฤติ

รองรับกรณีนำาท่วมีมีาเติรียมีพร้อมีใช้งานกรณีเกิดูเห้ตุิการณ์

ดัูงกล่าว

• นอกจากนั�น ยังไดู้ผู้ลักดัูนให้้มีีการเส่ริมีส่ร้างความีรู้เกี�ยวกับ 
ระบบบริห้ารความีต่ิอเนื� องทางธุุรกิจให้้กับบุคลากรที�

เกี�ยวข้้อง โดูยในปี 2567 ไดู้จัดูให้้มีีการอบรมีห้ลักสู่ติร BCM 

Internal Audit เพื�อส่่งเส่ริมีให้้เกิดูความีติระห้นักในห้น้าที� 

และข้้อควรปฏิิบัติิ อีกทั�ง ทบทวนและปรับแผู้นบริห้าร 
ความีต่ิอเนื� อง ในกรณีต่ิางๆ เพื� อให้้เกิดูความีเชื� อมีโยง 

และส่ามีารถืบริห้าร จัดูการไ ดู้อย่ าง มีีประ สิ่ทธุิภาพ 

ในทุกส่ถืานการณ์ ส่่งผู้ลให้้ในปี 2567 บริษััทฯ ไดู้รับ

การรับรองมีาติรฐานการบริห้ารความีต่ิอเนื�องทางธุุรกิจ 

ISO22301:2019 อย่างต่ิอเนื�อง ครอบคลุมีส่ำานักงานให้ญ ่

อ า ค า ร เ อ็ มี ท า ว เ ว อ ร์  โ ร ง ก ลั� น นำา มัี น บ า ง จ า ก แ ล ะ

ศูึนย์จ่ายนำามัีนบางจาก ส่ำานักงานธุุรกิจภาคกลางและ

ศูึนย์จ่ายนำามัีนบางปะอิน ทั�งนี�  เพื� อส่ร้างความีเชื� อมัี�น 
ต่ิอผูู้้มีีส่่วนไดู้เสี่ยว่า บริษััทฯ จะส่ามีารถืดูำาเนินธุุรกิจไดู้ 

อยา่งต่ิอเนื�องแม้ีเกิดูวิกฤติการณ์ 

คณะกรรมีการบริห้ารความีเสี่�ยงทั�งองค์กร มีีความีมุี่งมัี�นที�จะ

ดูำาเนินการให้้บริษััทฯ มีีการกำากับดููแล และบริห้ารความีเส่ี�ยง 

ในระดัูบที�เห้มีาะส่มี โดูยจากการดูำาเนินการดัูงกล่าวทำาให้้มัี�นใจ

ไดู้ว่า บริษััทฯ ดูำาเนินงานไดู้อย่างมีีประสิ่ทธุิภาพและบรรลุติามี

เป้าห้มีายทั�วทั�งองค์กร



การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการกำากับดููแลคัวามยั�งย่นและบรรษัทัี่ภิบาล 
คณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและบรรษััทภิบาล ไดู้รับ

มีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริษััทให้้ทำาห้น้าที�กำาห้นดูทบทวน

นโยบายและแนวปฏิิบัติิดู้านการกำากับดููแลกิจการและการ

พฒันาอยา่งยั�งยนื ติลอดูจนพฒันากระบวนการกำากับดูแูลกิจการ 
เพื�อประโยชน์สู่งสุ่ดูต่ิอผูู้้ถืือหุ้้นและผูู้้มีีส่่วนไดู้เส่ียและส่อดูคล้อง

กับห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีูข้องส่ำานักงานคณะกรรมีการ

กำากับห้ลักทรัพย์และติลาดูห้ลักทรัพย์ (ก.ล.ติ.) ติลาดูห้ลักทรัพย์

แห้่งประเทศึไทย (ติลท.) รวมีถึืงข้้อเส่นอแนะจาก Corporate 

Governance Assessment Report และ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ACGS) ห้ลักส่ากล 10 ประการข้อง 

ข้้อติกลงโลกแห่้งส่ห้ประชาชาติิ (The United Nations Global 

Compact: UNGC) เป้าห้มีายการพัฒนาที�ยั�งยนืข้องส่ห้ประชาชาติิ 

(The United Nations Sustainable Development Goals: 

UNSDGs) ห้ลักการชี�แนะข้องส่ห้ประชาชาติิว่าดู้วยธุุรกิจกับ 

ส่ทิธุมิีนุษัยชน (United Nations Guiding Principles on Business 

and Human Rights: UNGP) การประเมิีนความียั�งยืนข้อง 
องค์กรต่ิางๆ และข้้อติกลงความีร่วมีมีือเพื�อเส่ริมีส่ร้างพลังส่ติรี 

(The Women’s Empowerment Principles: WEPs) รวมีถึืง

มีาติรฐานต่ิางๆ ติามีระบบ ISO เช่น ISO 14001 : มีาติรฐาน

การจัดูการดู้านส่ิ�งแวดูล้อมี, ISO 45001 : มีาติรฐานการ

จัดูการดู้านความีปลอดูภัย, ISO 50001 : มีาติรฐานการจัดูการ 

ดู้านพลังงาน และ PSM : Process Safety Management เป็นต้ิน

คณะกรรมีการบรษัิัท บรษัิัท บางจาก คอรป์อเรชั�น จำากัดู (มีห้าชน) 

(“บริษััทฯ”) ไดู้แต่ิงตัิ�งคณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและ

บรรษััทภิบาล ซึึ่�งปัจจุบันประกอบดู้วย นายนรินทร์ กัลยาณมิีติร 

เป็นประธุานกรรมีการ นายสุ่รินทร์ จิรวิศิึษัฎ์ นายพลช หุ้ติะเจริญ 

และ พลติำารวจโท ส่ำาราญ นวลมีา เป็นกรรมีการ และ 

นายชัยวัฒน์ โควาวิส่ารัช เป็นกรรมีการและเลข้านุการ ทั�งนี� 
ในปี 2567 มีีกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและบรรษััทภิบาล 
ที�พน้จากการดูำารงติำาแห้นง่ 4 ท่าน ดัูงนี� พลติร ียุทธุศัึกดิู� รกัเส่รพีทัิกษ์ั

นายเชาวลิติ เอกบุติร นางวรนุช ภู่อิ�มี และ นายไพโรจน์ โชติิกเส่ถีืยร

 

บริษััทฯ ยึดูมัี�นในการดูำาเนินธุุรกิจติามีห้ลักการกำากับดููแลกิจการ

ที�ดีูและจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ และให้้ความีส่ำาคัญ 

กับการพัฒนาอย่างยั�งยืน ครอบคลุมีทั�งมิีติิดู้านส่ิ�งแวดูล้อมี 
(Environment) สั่งคมี (Social) และบรรษััทภิบาล (Governance) 

ห้รือ ESG เพื�อให้้ส่อดูคล้องกับวิส่ัยทัศึน์ พันธุกิจ และเป้าห้มีาย 

ข้องบริษััทฯ ที�มุี่งมัี�นข้ับเคลื�อนธุุรกิจให้้เป็นองค์กรดู้านความี

โปร่งใส่ ยั�งยืน และไมี่ยอมีรับการทุจริติคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 
โดูยยดึูมัี�นในห้ลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู รวมีถึืงพฒันาศึกัยภาพ 
องค์กรให้้มีีมีาติรฐานทางจรยิธุรรมี และจรรยาบรรณในการดูำาเนิน 

ธุุรกิจ ติลอดูจนพัฒนามีาติรฐานการบริห้ารจัดูการความียั�งยืน 
เพื�อยกระดัูบให้้มีีประส่ิทธุิภาพอย่างต่ิอเนื�อง ซึ่ึ�งเป็นการส่ร้าง 

ความีเชื�อมัี�นให้้แก่ผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ยีทกุกลุม่ี และรว่มีผู้ลักดัูนนโยบาย

ที�ส่ำาคัญไปยังกลุ่มีบริษััทบางจากผู้่านการบริห้ารจัดูการแบบ 

กลุ่มีบริษััทเพื�อรว่มีกันพัฒนาไปสู่ค่วามียั�งยืนติลอดูห้่วงโซึ่คุ่ณค่า



การัปรัะชุมคณะกรัรัมการักำากับดูแลความยั�งยืนและบรัรัษััทำภิบาล (ครัั�ง) : 3

รายชุื�อกรรมการ
การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการกำากับดููแลคัวามยั�งย่นและบรรษัทัี่ภิบาล

การเข้าประชุุม (คัรั�ง) ส่ิที่ธุิในการประชุุม (คัรั�ง)

นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร
(ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

2 2

พลุ่ตุำารวัจโท สำาราญิ นวัลุ่มา
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

1 1

พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

1 1

นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

1 1

นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

2 2

นายไพโรจน์ โชื่ติุกเสถีิ่ยร
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

2 2

นายชัื่ยวััฒิน์ โควัาวิัสารัชื่
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

ผิลการัปฏิิบัติ่หน้าทำ่�ข้องคณะกรัรัมการักำากับดูแลความยั�งยืน

และบรัรัษััทำภิบาล 

กรรมีการทุกท่านไดู้ปฏิิบัติิห้น้าที�ติามีที�กำาห้นดูไว้ในกฎบัติร 

และติามีที� ไ ดู้ รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริ ษััทฯ 

อย่างครบถ้ืวนส่มีบูรณ์ โดูยมีีการส่รุปผู้ลการดูำาเนินงานให้้ 

คณะกรรมีการบริษััทฯ รับทราบอยา่งส่มีำาเส่มีอ ทั�งนี� เพื�อติิดูติามี

การดูำาเนินงาน และประเมิีนผู้ลการดูำาเนินงานติามีแผู้นงาน 

ดู้านการกำากับดููแลกิจการที� ดีู การปฏิิบัติิติามีกฎห้มีาย กฎ 

ระเบียบองค์กร การต่ิอต้ิานการทุจริติและคอร์รัปชัน การบริห้าร 

จัดูการความียั�งยืนและการดููแลสั่งคมี ชุมีชน และส่ิ�งแวดูล้อมี 
(Corporate Social Responsibility: CSR) โดูยส่รุปส่าระส่ำาคัญ

ไดู้ดัูงนี�

1. ด้านสิิทำธิข้องผิู้ถืือหุ้น

• เผู้ยแพร่ห้นังส่ือเชิญประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นทางเว็บไซึ่ต์ิ 

ข้องบริษััทฯ ล่วงห้น้าก่อนวันประชุมี และส่่งห้นังส่ือ 

เชิญประชุมีให้้แก่ผูู้้ถืือหุ้้นในวันที�  14 มีีนาคมี 2567 

ก่อนวันประชุมี 28 วัน

•  เผู้ยแพรร่ายงานการประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี 2567 

บนเว็บไซึ่ต์ิข้องบรษัิัทฯ ในวันที� 25 เมีษัายน 2567 ภายใน 

14 วัน นับแต่ิวันประชุมี

• บริษััทฯ ไดู้ผู้ลการประเมีินโครงการคุณภาพการจัดู

ประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นข้องบริษััทฯ ส่ำาห้รับปี 2567 (AGM 

Checklist) โดูยบริษััทฯ ไดู้คะแนน 100 คะแนนเต็ิมี ซึ่ึ�งอยู่

ในเกณฑ์์ดีูเลิศึ เป็นปีที� 14 โดูยส่มีาคมีส่ง่เส่ริมีผูู้้ลงทุนไทย

นอกจากนี� บริษััทฯ ไดู้เปิดูโอกาส่ให้้ผูู้้ถืือหุ้้นส่่งคำาถืามีที�ต้ิองการ

ให้้บริษััทฯ ชี�แจงในแต่ิละระเบียบวาระล่วงห้น้าก่อนการประชุมี

ผูู้้ถืือหุ้้น ซึ่ึ�งคณะกรรมีการบริษััทติระห้นักและให้้ความีส่ำาคัญ 

ถึืงส่ิทธุิข้องผูู้้ถืือหุ้้นโดูยส่่งเส่ริมีให้้ผูู้้ ถืือหุ้้นใช้ สิ่ทธุิและจะ 

ไมี่กระทำาการใดูๆ อันเป็นละเมิีดูห้รือลิดูรอนสิ่ทธุขิ้องผูู้้ถืือหุ้้น

หมายเหตุุ :  นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งเป็็นกรรมการกำากับด้แ้ลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 17 เมษัายน 2567
 นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งเป็็นกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งยน่แลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 24 ตุุลุ่าคม 2567
 พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั แลุ่ะ นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร พ้นจากการเป็็นกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
   นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม พ้นจากการเป็็นกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 1 ตุุลุ่าคม 2567
 นายไพโรจน์ โชื่ติุกเสถีิ่ยร พ้นจากการเป็็นกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 11 ตุุลุ่าคม 2567



2. ด้านการัปฏิิบัติ่ต่่อผิู้ถืือหุ้นอยา่งเท่ำาเทำย่มกัน 

ผูู้้ ถืือหุ้้นทุกรายพึงไดู้รับการปฏิิบั ติิที� เ ท่าเทียมีกันและ 

เป็นธุรรมี ซึ่ึ�งคณะกรรมีการบริษััทจะกำากับดููแลให้้ผูู้้ถืือหุ้้น 

ไดู้รับการปฏิิบัติิและปกป้องส่ิทธุขิ้ั�นพื�นฐานเท่าเทียมีกัน

• เส่นอชื�อกรรมีการอิส่ระจำานวน 4 คน เป็นทางเลือกให้้ 

ผูู้้ถืือหุ้้นมีอบฉันทะในการประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้น

•  เปิดูโอกาส่ให้้ผูู้้ถืือหุ้้นเส่นอระเบียบวาระและชื�อบุคคล 

เพื� อรับการพิจารณาเลือกตัิ� งเป็นกรรมีการบริ ษััท 
ในการประชุมีส่ามีัญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี 2567 ตัิ�งแต่ิวันที� 
1 กันยายน 2567 ถึืง 31 ธุันวาคมี 2567 ทำาให้้ผูู้้ถืือหุ้้น 

มีีส่ิทธุิในความีเป็นเจ้าข้องโดูยใช้ส่ิทธุิผู้่านการแต่ิงตัิ�ง 
กรรมีการเพื� อทำาห้น้าที�แทนตินและมีีส่ิทธุิตัิดูส่ินใจ 

เกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลงที�ส่ำาคัญ

•  รายงานการถืือห้ลักทรัพย์ข้องกรรมีการและผูู้้บริห้าร 

ในที�ประชุมีคณะกรรมีการบริษััทเป็นประจำาทุกเดืูอน

3. ด้านบทำบาทำข้องผิู้มส่ิว่นได้เสิย่

ติิดูติามีรายงานการแจ้งเบาะแส่ห้รือข้อ้ร้องเรียนผู่้านชอ่งทาง 

ฝ่่ายติรวจส่อบภายใน โดูยในปี 2567 มีีผูู้้แจ้งเบาะแส่ 

ข้อ้รอ้งเรียนผู่้านฝ่่ายติรวจส่อบภายใน ico@bangchak.co.th 

เกี�ยวกับเรื�องการทุจริติคอร์รัปชัน ห้รือการทำาผิู้ดูคุณธุรรมี

จริยธุรรมี จำานวน 1 ราย ซึึ่�งบริษััทฯ ไดู้ดูำาเนินการติามี

กระบวนการบริห้ารจัดูการส่อบส่วนติามีข้ั�นติอนในประเด็ูน

ข้้อร้องเรียนครบถ้ืวนแล้ว

4. ด้านการัเปดิเผิยข้้อมูลและความโปรัง่ใสิ

•  จัดูทำาแบบแส่ดูงรายการข้อ้มูีลประจำาปี/รายงานประจำาปี 

(แบบ 56-1 One Report) ติลอดูจนเปิดูเผู้ยผู้ลการ 

ดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ เป็นรายไติรมีาส่ และข้อ้มูีลส่ำาคัญ

ส่ำาห้รับผูู้้ถืือหุ้้น ผูู้้ลงทุน และประชาชนทั�วไป ซึึ่�งมีีส่าระ 
ส่ำาคัญครบถ้ืวน เพยีงพอ เชื�อถืือไดู้ และทันเวลา ผู้า่นชอ่งทาง 

ต่ิางๆ อยา่งต่ิอเนื�อง เชน่ ระบบข้องติลาดูห้ลักทรัพย์แห้่ง

ประเทศึไทย และเว็บไซึ่ต์ิข้องบริษััทฯ

•  แถืลงผู้ลประกอบการ ข้้อมูีลบริษััทฯ รวมีถึืงแนวโน้มี 

ในอนาคติแก่นักวิเคราะห์้ และนักลงทุนทั�งในและ

ต่ิางประเทศึเป็นประจำาทุกไติรมีาส่ เพื� อ เ ปิดูเผู้ย

ข้้อมูีลเกี�ยวกับผู้ลการดูำาเนินงานและแนวโน้มีธุุรกิจ 

แก่นักวิเคราะห์้และนักลงทุน ทั�งห้มีดูจำานวน 53 ครั�ง 

(ข้้อมูีล ณ ธุันวาคมี 2567) นอกจากนี� บริษััทฯ ไดู้เปิดู

เผู้ยเอกส่ารประกอบการประชุมีและเว็บแคส่ต์ิข้องการ

ประชุมีนักวิเคราะห้์และ Opportunity Day ที�ไดู้จัดูข้ึ�น

ในทุกไติรมีาส่ผู้่านทาง www.bangchak.co.th อีกดู้วย

5.  ด้านความรับัผิิดชอบข้องคณะกรัรัมการั

•  เสริมสร้างทักษัะแลุ่ะควัามร้้ของกรรมการในฐานะ

ผูู้้นำาองค์กรให้้มีีประสิ่ทธุิผู้ล ส่ามีารถืดูำาเนินการไดู้ 

ติามีเป้าห้มีาย ทั�งระยะส่ั�น ระยะยาว และนำาพาองค์กร 
ไปสู่่ความียั�งยืน โดูยส่นับส่นุนให้้คณะกรรมีการเข้้าร่วมี

การอบรมีห้ลักสู่ติรต่ิางๆ เพื�อพัฒนาความีรูค้วามีส่ามีารถื

และความีเชี�ยวชาญในการปฏิิบัติิห้น้าที� อาทิ ห้ลักสู่ติรข้อง

ส่มีาคมีส่ง่เส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการบรษัิัทไทย และห้ลักส่ตูิร

ข้องส่ถืาบันอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อ้ง รวมีถึืงการจัดูบรรยายภายใน 

โดูยเชิญผูู้้เชี�ยวชาญนำาเส่นอข้้อมูีลที�เกี�ยวข้้องกับการ

ดูำาเนินงานข้องคณะกรรมีการ

• จัดูทำาข้้อมูีลเพื�อปฐมีนิเทศึกรรมีการให้มี่ จำานวน 3 ท่าน 

ไดู้แก่ นายปฏิิภาณ สุ่คนธุมีาน  นายพลช หุ้ติะเจริญ และ 

ดูร. ธุบิดีู วัฒนกลุ เพื�อให้้กรรมีการให้ม่ีไดู้รบัทราบลักษัณะ

ภาพรวมีและแนวทางการดูำาเนินธุุรกิจ บทบาทห้น้าที�

ความีรบัผิู้ดูชอบข้องคณะกรรมีการติามีกฎห้มีาย ระเบยีบ 

ที�เกี�ยวข้้อง นโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู และข้้อมูีล

อื�นที�จำาเป็นและเป็นประโยชน์ต่ิอการปฏิิบัติิห้น้าที�ข้อง

กรรมีการอยา่งมีีประส่ิทธุภิาพ

• มีีการสื่�อส่ารเกี�ยวกับนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู 

ให้้แก่คณะกรรมีการบรษัิัทอยา่งส่มีำาเส่มีอ พร้อมีทั�งเน้นยำา 
ในเรื�องบทบาทห้น้าที�ความีรับผิู้ดูชอบข้องกรรมีการ เชน่ 

การใช้ข้้อมูีลภายใน การรายงานข้้อมีูลความีข้ัดูแย้งทาง 

ผู้ลประโยชนแ์ละการมีีส่ว่นไดู้เส่ยี การรายงานการซึ่ื�อข้าย 

ห้ลักทรัพย์ เป็นต้ิน ในการประชุมีคณะกรรมีการบริษััทฯ 

อยา่งต่ิอเนื�อง

• ประชุมีส่ัมีมีนายุทธุศึาส่ติร์องค์กรประจำาปีร่วมีกับ 

ฝ่่ายจัดูการ เพื�อพิจารณาทบทวนวิสั่ยทัศึน์และกำาห้นดู 

เป้าห้มีายองค์กร 1 ครั�ง (เดืูอนส่ิงห้าคมี)

• การประชุมีระห้ว่างกันข้องกรรมีการอิส่ระ 2 ครั� ง 
(เดืูอนมีีนาคมีและสิ่งห้าคมี)

• การประชุมีระห้ว่างกันข้องกรรมีการที�ไมี่เป็นผูู้้บริห้าร 

2 ครั�ง (เดืูอนเมีษัายนและกันยายน)

6.  ด้านการักำากับดูแลกิจการัทำ่�ดแ่ละการัต่่อต้่านคอรัร์ัปัชัน

•  คณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและบรรษััทภิบาล 
และคณะกรรมีการบรษัิัทไดู้พจิารณาทบทวนความีเห้มีาะส่มี 

ข้องการนำาห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีูส่ำาห้รับบริษััท

จดูทะเบียน ปี 2560 (CG Code ปี 2560) ไปปรับใช้ติามี

บริบททางธุุรกิจข้องบริษััทและไดู้ปรับปรุงห้ลักเกณฑ์์ 

การแต่ิงตัิ�งกรรมีการผูู้้แทนและแนวทางกำากับดููแล 
บริษััทร่วมีทุนและนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีูข้อง

บริษััทติามีห้ลัก CG Code ปี 2560



•  ส่ำาห้รับผูู้้บริห้ารและพนักงาน บริษััทฯ จัดูให้้มีีระบบการ

แจ้งข้้อมูีลส่่วนตัิวและรายการที�อาจมีีความีข้ัดูแย้งทาง

ผู้ลประโยชน์ (Conflict of Interest Report System) 

เป็นประจำาทุกปี ผู้่านช่องทางบริห้ารงานบุคคลออนไลน์ 

(HR-Services) นอกจากนี� เพื�อการป้องกันความีข้ัดูแย้ง

ทางผู้ลประโยชน์ กรณีพนักงานให้มี่ ห้รือ กรณีมีีการ

เปลี�ยนแปลงข้้อมูีลติามีเห้ตุิการณ์ พนักงานส่ามีารถื

รายงานข้้อมูีลในระบบนี�ไดู้

•  บรษัิัทฯ ไดู้จัดูทำา BCP Blackout Period Application ระบบ

บัญชีรายชื�อผูู้้ครอบครองข้้อมูีลภายใน (Insider List) 

กรณีมีีเห้ตุิการณ์ที�มีีข้้อมูีลภายใน และกำาห้นดูช่วงเวลา 

ห้้ามีซืึ่�อข้ายห้ลักทรพัย์ (Blackout Period) จนกว่าจะพน้ระยะ 

เวลา 1 วัน ห้ลังจากที�ไดู้มีีการเปดิูเผู้ยข้อ้มีลูนั�นสู่ส่่าธุารณะ 
ทั�งห้มีดูแล้ว เพื�อให้้เป็นไปติามีจรรยาบรรณการใช้ข้้อมูีล 
ภายใน ซึึ่�งกำาห้นดูในนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู 

(Corporate Governance: CG) ข้องบริษััทฯ

•  บริษััทฯ ส่ื�อส่ารให้้พนักงานทุกคนรับทราบนโยบายการ

กำากับดููแลกิจการที�ดีู และจัดูให้้พนักงานทำาแบบทดูส่อบ

นโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู ผู้า่นระบบจัดูการความี

รูอ้อนไลน์ (BCP KMS) โดูยในปี 2567 บรษัิัทฯ จัดูให้้มีีการ

ส่่งเส่ริมีความีรู้ ความีเข้้าใจ ดู้านการกำากับดููแลกิจการที�

ดีู ระบบควบคุมีภายในที�ดีูติามีกรอบการควบคุมีภายใน

ข้อง The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission (COSO) รวมีถึืงส่าระส่ำาคัญ 

ในการใช้ข้้อมูีลส่่วนบุคคลติามีพระราชบัญญัติิคุ้มีครอง

ข้้อมูีลส่ว่นบุคคล พ.ศึ. 2562 และดู้านส่ิทธุมิีนุษัยชน

•  บรษัิัทฯ จัดูทำา CG e-Learning เกี�ยวกับนโยบายการกำากับ

ดููแลกิจการที�ดีู เพื�อแส่ดูงถึืงกรณีศึึกษัาที�เกี�ยวข้้องอย่าง

เป็นรูปธุรรมีและให้้พนักงานศึึกษัาเรียนรู้ดู้วยตินเอง

•  บริษััทฯ ส่่งเส่ริมีให้้คู่ ค้าเข้้าเป็นส่มีาชิกที� ไดู้รับการ

รับรองจากโครงการแนวร่วมีต่ิอต้ิานคอร์รัปชันข้อง

ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption: CAC) และประชาสั่มีพันธุ์

ให้้เข้้าร่วมีอบรมีกับทาง CAC ทุกไติรมีาส่ ซึ่ึ�งจากการ

ส่นับส่นุนคู่ค้าอย่างต่ิอเนื�อง ปัจจุบันมีีคู่ค้าที�ประกาศึ

เจตินารมีณ์ จำานวน 136 ราย และในปีนี�มีีคู่ค้าไดู้รับ 

การรับรองจำานวน 21 บริษััท

•  จากการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการดูำาเนินงานดู้าน

การกำากับดููแลกิจการที�ดีู และการเปิดูเผู้ยข้้อมีูลติามี 

ห้ลักเกณฑ์์การส่ำารวจการกำากับดููแลกิจการบริษััท 

จดูทะเบียน (CGR 2023) ส่่งผู้ลให้้บริษััทฯ ไดู้รับคะแนน 

CGR Score รวมี 109 คะแนน อยู่ในระดัูบ Excellent 

(คะแนนรวมีมีากกว่า 90 คะแนน) 

•  บริษััทฯ ให้้ความีส่ำาคัญและเน้นยำาในเรื� องนโยบาย 

งดูการรับข้องข้วัญในทุกช่วงเทศึกาลและในโอกาส่อื�นใดู 

เพื�อเป็นการยกระดัูบการกำากับดููแลกิจการที�ดีูและส่ร้าง

บรรทัดูฐานที�ดีูในการดูำาเนินธุุรกิจต่ิอผูู้้ที�เกี�ยวข้อ้งทุกฝ่่าย

อยา่งเท่าเทียมีและยุติิธุรรมี

7.  ด้านการัพิ่ัฒนาอยา่งยั�งยืน

•  บริ ษััทฯ ไดู้พัฒนาการบริห้ารงานดู้านความียั� งยืน 
โดูยมีีฝ่่ายบริห้ารความียั�งยืนองค์กร นำาเส่นอกลยุทธุ ์
ดู้านความียั�งยืนข้ององค์กร เพื�อให้้ส่อดูคล้องกับกลยุทธุ์

ทางธุุรกิจข้ององค์กร รวมีทั�ง การจัดูทำารายงานความียั�งยนื 
(Reporting & Publicity) ติามีแนวทางข้อง GRI Universal 

Standards 2021 (Global Reporting Initiative) การประเมิีน 

การดูำาเนินงานดู้านความียั�งยืน (Benchmarking) 
ติามีเกณฑ์์การประเมีนิความียั�งยนืระดัูบส่ากล ประกอบดู้วย 
การประเมิีนความียั�งยืนข้ององค์กร (S&P Global CSA), 
ดัูชนีอ้างอิงข้องบริษััท Morgan Stanley Capital 

I n t e r n a t i o n a l  ( M S C I ) ,  ดัู ช นี ค ว า มี ยั� ง ยื น ข้ อ ง 
ติลาดูห้ลักทรัพย์ฯ (SET ESG rating) โดูยมีีการรายงาน 

การดูำาเนินการดู้านความียั�งยืนต่ิอฝ่่ายบริห้ารและ

คณะกรรมีการบริษััทฯ ผู้่านการประชุมีคณะทำางาน 

บริห้ารจัดูการความียั�งยืนองค์กร (Sustainability 
Management Committee:  SMC) คณะทำางาน 

นโยบายความียั�งยืนองค์กร (Sustainability Policy 
Committee: SPC) และคณะกรรมีการกำากับดููแล 

ความียั�งยืนและบรรษััทภิบาล (Sustainability and 
Corporate Governance Committee: SCGC)

•  บรษัิัทฯ กำาห้นดูเป้าห้มีายดู้านความียั�งยนื (UN SDGs Goal) 
ประจำาปี 2567 จำานวน 8 ห้มีวดู 10 ตัิวชี�วัดู ส่อดูคล้อง

กับมีิติิสิ่�งแวดูล้อมี, ส่ังคมี, การกำากับดููแลและเศึรษัฐกิจ 

ซึ่ึ�งผู้่านความีเห็้นชอบจากคณะกรรมีการกำากับดููแล 

ความียั�งยืนและบรรษััทภิบาล ดัูงนี�

 มิติ่สิิ�งแวดล้อม ซึ่ึ�งติอบส่นองต่ิอ

- SDGs 13 ปฏิิบัติิการอย่างเร่งดู่วนเพื�อต่ิอสู่้กับการ

เปลี�ยนแปลงส่ภาพภูมิีอากาศึและผู้ลกระทบที�เกิดูข้ึ�น

- SDGs 6 ส่ร้างห้ลักประกันเรื�องนำาและการสุ่ข้าภิบาล 

ให้้มีีการจัดูการอย่างยั�งยืน และมีีส่ภาพพร้อมีใช้

ส่ำาห้รับทุกคน

- SDGs 12 ส่ร้างห้ลักประกันให้้มีีแบบแผู้นการผู้ลิติ 

และการบริโภคที�ยั�งยืน

- SDGs 15 ปกป้อง ฟื� นฟู และส่นับส่นุนการใช้ระบบ

นิเวศึบนบกอยา่งยั�งยืน



 มิติ่สิังคม ซื้ึ�งตุอบสนองตุ่อ 

- SDGs 11 ทำาให้้เมืีองและการตัิ�งถิื�นฐานข้องมีนุษัย์ 
มีีความีปลอดูภัย ทั�วถึืง พร้อมีรับการเปลี�ยนแปลง

และยั�งยืน

- SDGs 8 ส่่งเส่ริมีการเติิบโติทางเศึรษัฐกิจที�ต่ิอเนื�อง 

ครอบคลุมี และยั�งยืน การจ้างงานอย่างเป็นธุรรมี 
รวมีถึืงเปิดูโอกาส่ในการทำางานให้้ กับผูู้้พิการ 

และมีีผู้ลิติภาพ และการมีีงานที�ส่มีควรส่ำาห้รบัทกุคน

- SDGs 16 ส่่งเส่ริมีส่ังคมีที�ส่งบสุ่ข้และครอบคลุมี 

เพื�อการพฒันาที�ยั�งยนื ให้้ทกุคนเข้้าถึืงความียุติิธุรรมี 
และส่ร้างส่ถืาบันที� มีีประสิ่ทธุิผู้ล รับผิู้ดูชอบ 

และครอบคลุมีในทุกระดัูบ

 มิติ่การักำากับดูแลและเศรัษัฐกิจ ซึึ่�งติอบส่นองต่ิอ 

- SDGs 16 ส่่งเส่ริมีส่ังคมีที�ส่งบสุ่ข้และครอบคลุมี 

เพื�อการพฒันาที�ยั�งยนื ให้้ทุกคนเข้า้ถึืงความียุติิธุรรมี 
และส่ร้างส่ถืาบันที�มีีประส่ิทธุิผู้ล รับผิู้ดูชอบ และ

ครอบคลุมีในทุกระดัูบ

- SDGs 17 เส่รมิีความีเข้้มีแข้ง็ให้้แก่กลไกการดูำาเนนิงาน 

และฟื� นฟูส่ภาพหุ้้นส่่วนความีร่วมีมีือส่ำาห้รับการ

พัฒนาที�ยั�งยืน

•  กลุ่มีบริษััทบางจากฯ กำาห้นดูเส่้นทางสู่่  Net Zero 

โดูยมีีเป้าห้มีายระยะยาว มุี่งสู่่ความีเป็นกลางทาง

คาร์บอน ในปี ค.ศึ. 2030 และการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจก 

สุ่ทธุเิป็นศูึนย์ ในปี ค.ศึ. 2050 ดู้วยกลยุทธุ ์BCP316NET 

เช่น การใช้เทคโนโลยีและเชื�อเพลิงที�ช่วยลดูการปล่อย 

คาร์บอน การลดูการใช้พลังงานและลดูการใช้นำา 

ในกระบวนการผู้ลิติข้องโรงกลั�นฯ การจัดูตัิ�ง Carbon 

Markets Club ร่วมีกับห้ลากห้ลายองค์กรในการลดู 

ผู้ลกระทบจากการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจกจากการ 

ทำาธุุรกิจผู้่านการซึ่ื�อข้ายคาร์บอนเครดิูติ แพลติฟอร์มี 

รถืจักรยานยนต์ิไฟฟ้า Winnonie ส่ติาร์ทอัพรายแรก 

ข้องประเทศึไทยที�บุกเบิกให้้บริการแพลติฟอร์มีรถื

จักรยานยนต์ิไฟฟ้าพร้อมีเครือข่้ายส่ถืานีส่ับเปลี�ยน

แบติเติอรี�อัติโนมีัติิแผู้นการผู้ลิติ Sustainable Aviation  

Fuel (SAF) จากนำามัีนใช้แล้วจากการทำาอาห้ารส่่งเส่ริมี 

การใชเ้ชื�อเพลิงส่ะอาดูอยา่งยั�งยืน

ผู้ลจากการที�บรษัิัทฯ ให้้ความีส่ำาคัญต่ิอความียั�งยนืและการกำากับ

ดููแลกิจการที�ดีู ทำาให้้ในปีนี�บริษััทฯ ไดู้รับการจัดูอันดัูบและรางวัล

ดู้านความียั�งยืนและการกำากับดููแลกิจการที�ดีูอยา่งต่ิอเนื�อง อาทิ

•  ผู้ลการประเมิีนดู้านความียั�งยืน “อันดัูบสู่งสุ่ดูข้องโลก” 

ในกลุ่มีอุติส่าห้กรรมี Oil & Gas Refinery and Marketing 

จากการประเมีนิข้อง S&P Global Corporate Sustainability 

Assessment (CSA) ประจำาปี 2567 องค์กรผูู้้เชี�ยวชาญ 

ดู้านการลงทุนเกี�ยวกับความียั� งยืน ซึึ่� งเป็นผูู้้จัดูทำา 
การประเมิีนดัูชนี Dow Jones Sustainability Indices 

ห้รือ DJSI 

•  ผู้ลการประเมิีนความียั�งยืน MSCI ESG Rating 2024 
ที�ระดัูบ “AA” ซึ่ึ�งจัดูอยู่ในกลุ่มี ESG Leader ต่ิอเนื�อง 

6 ปีซึ่้อน โดูยระดัูบ AA เป็นระดัูบสู่งสุ่ดูข้ององค์กรไทย 

ในกลุ่มีธุุรกิจ Oil  & Gas Refining,  Marketing, 

Transportation & Storage

•  ผู้ลการจัดูอันดัูบอยู่ในระดัูบดีูเลิศึ (Excellent) ระดัูบ 

5 ดูาว ในโครงการส่ำารวจการกำากับดููแลกิจการบริษััท

จดูทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) 

ประจำาปี 2567 จัดูโดูยส่มีาคมีส่่งเส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการ

บริษััทไทยและติลาดูห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศึไทย (ติลท.) 

รวมีถึืงไดู้รับการประเมิีนคุณภาพการจัดูประชุมีส่ามัีญ 

ผูู้้ถืือหุ้้น AGM Checklist ระดัูบเกณฑ์์สู่งส่ดุู ไดู้คะแนนเต็ิมี 

100 คะแนน (5 เห้รียญ) จากการส่่งเส่ริมีผูู้้ลงทุนไทย 

(TIA) โดูยเป็น 1 ใน 280 บริษััทจดูทะเบียนที�ส่ามีารถื 

ทำาคะแนนเต็ิมีไดู้รับทั�ง 5 ดูาวและ 5 เห้รียญคะแนน

ประเมีนิ S&P Global Sustainability 2023 ติิดูเป็นอันดัูบ 

Top 2 ข้องโลก ในกลุ่มีอุติส่าห้กรรมี Oil & Gas Refinery 

and Marketing 

•  รางวัลส่ำาห้รับองค์กรที�มีีการบริห้ารจัดูการที�เป็นเลิศึ 

ห้รือ Thailand Corporate Excellence Awards 2024 

โ ดู ย ไ ดู้ รั บ ร า ง วั ล ถ้ื ว ย พ ร ะ ร า ช ท า น ใ น ส่ มี เ ด็ู จ 

พระกนิษัฐาธุิราชเจ้า กรมีส่มีเด็ูจพระเทพรัตินราชสุ่ดูาฯ 

ส่ยามีบรมีราชกุมีารี 2 รางวัล ในส่าข้าความีเป็นเลิศึ 

ดู้านส่ินค้า/การบริการ (Product/Service Excellence) 

แ ล ะ ใ น ส่ า ข้ า ดู้ า น ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห้ า ร จั ดู ก า ร 

ข้ององค์กร (Corporate Improvement Excellence) 

พร้อมีดู้วย 5 รางวัลดีูเดู่น ไดู้แก่ ส่าข้าความีเป็นเลิศึ 

ดู้านการบริห้ารทางการเงิน (Financial Management 

Excellence) ส่าข้าความีเป็นเลิศึดู้านการจัดูการ 

ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management 

Excellence)  ส่าข้าความีเป็นเลิศึดู้านนวัติกรรมี 

และการส่ร้างส่รรค์ส่ิ�งให้ม่ีๆ (Innovation Excellence) 

ส่าข้าความีเป็นเลิศึดู้านการพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable 

Development Excellence) และส่าข้าความีเป็นเลิศึ 

ดู้านผูู้้นำา (Leadership Excellence) 



• รางวัล Sustainability Awards of Honor รางวัล 

เ กี ย ร ติิ ย ศึ สู่ ง สุ่ ดู ใ น ก ลุ่ มี ร า ง วั ล  S u s t a i n a b i l i t y 

Excellence ต่ิอเนื� องปีที�  5 เป็นรางวัลที�มีอบให้้แก่ 

องค์กรที�ไดู้รับรางวัล Best Sustainability Awards 

ติิดูต่ิอกันตัิ�งแต่ิ 3 ปีขึ้�นไป ซึึ่�งบริษััท บางจากฯ ไดู้รับ 
รางวัล Best Sustainability Awards ต่ิอเนื�องเป็นปีที� 8 

โดูยเป็นรางวัลที�มีอบให้้บริษััทจดูทะเบียนที�ดูำาเนินธุุรกิจ 

โดูยคำานึงถึืงผู้ลประกอบการทางการเงินและความี 

รับผู้ิดูชอบต่ิอผูู้้มีีส่่วนไดู้เส่ีย รวมีถึืงส่ามีารถืนำาประเด็ูน 

ดู้านส่ิ�งแวดูล้อมี ส่ังคมี และบรรษััทภิบาล ห้รือ ESG 
(Environmental, Social and Governance) ไปใช้ 

เป็นกลไกในการพัฒนาธุุรกิจสู่่ความียั�งยืนไดู้อย่างมีี

ประส่ิทธุภิาพ

•  รางวัลส่ดุูยอดูนายจ้างดีูเดู่นแห้ง่ประเทศึไทย (Kincentric 

Best Employer Thailand) ประจำาปี 2567 เป็นรายแรก

และรายเดีูยวในกลุ่มีธุุรกิจนำามัีนข้องไทย 

• รางวัลต้ินแบบดู้านส่ิทธุิมีนุษัยชน ประจำาปี 2567 

(Human Rights Awards 2024) ระดัูบดีูเดู่น (รางวัล

ระดัูบสู่งสุ่ดู) ประเภทองค์กรธุุรกิจข้นาดูให้ญ่ จัดูโดูย

กระทรวงยุติิธุรรมี มีีความีโดูดูเดู่นในการจัดูการดู้าน 

ส่ิทธุิมีนุษัยชนและความีเท่าเทียมีในการดูำาเนินธุุรกิจ 

ต่ิอผูู้้มีีส่ว่นไดู้ส่ว่นเส่ีย

•  รางวัลชนะเลิศึ UN Women 2024 Thailand WEPs 

Awards ในส่าข้าการจัดูการเงินอย่างมีีนวัติกรรมีเพื�อ 

ความีเส่มีอภาคทางเพศึ (Innovative Financing) จาก 

โครงการพัฒนาหุ้้นกู้ดิูจิทัลบางจาก ผู้่านระบบเป๋าตัิง 

เพื�อติอบโจทย์การลงทุนที�ยั�งยืนดู้วยการนำาเทคโนโลยี

ดิูจิทัลส่ร้างความีเท่าเทียมีในการเข้้าถึืงการลงทุน

•  รางวัลชมีเชย UN Women 2024 Thailand WEPs  

Awards ในส่าข้าส่ถืานที�ทำางานที�มีีความีเท่าเทียมีทางเพศึ 

(Gender-Inclusive Workplace) จากการเป็นองค์กร 

ที�ให้้ความีส่ำาคัญกับความีเท่าเทียมีโดูยตัิ�งอยู่บนพื�นฐาน 
ข้ดีูความีส่ามีารถืข้องบุคลากร ไม่ีมีีข้อ้จำากัดูดู้านเพศึส่ภาพ 

และดูำาเนินธุุรกิจโดูยคำานึงถึืงห้ลักสิ่ทธุมิีนุษัยชน

•  3 รางวัลความีเป็นเลิศึในการพัฒนาและดููแลบุคลากร 

รางวัลองค์กรที�นา่รว่มีงานดู้วยมีากที�ส่ดุูในเอเชยีต่ิอเนื�อง 

3 ปีซึ่้อน จาก HR Asia 

คณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและบรรษััทภิบาลไดู้จัดูให้้ 
มีีการทบทวนการปฏิิบัติิงานดู้านการกำากับดููแลกิจการ และมีี 

ความีเห้็นว่า คณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืน และบรรษััท 
ภิบาลไดู้ปฏิิบติัิงานติามีห้น้าที�และความีรบัผิู้ดูชอบอยา่งเพยีงพอ 

และมีีประส่ิทธุิผู้ล ติามีที�กำาห้นดูในนโยบายการกำากับดููแล 

กิจการที�ดีูและติามีที�ไดู้รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริษััท 

จากความีส่ำาเร็จข้้างต้ินแส่ดูงให้้เห็้นถึืงผู้ลส่ำาเร็จข้องความีมุี่งมัี�น 
ในการส่่งเส่ริมีพัฒนาการกับดููแลการดูำาเนินงานข้องบางจาก 

ให้้เป็นไปติามีห้ลักการกำากับดููแลกิจการที� ดีู  ควบคู่ไปกับ 

การพัฒนานวัติกรรมีธุุรกิจอยา่งยั�งยนืไปกับสิ่�งแวดูล้อมีและสั่งคมี 

ซึึ่�งเป็นส่่วนห้นึ�งในวัฒนธุรรมีองค์กรข้องบางจากฯ ทั�งนี� เพื�อให้้ 
บางจากฯ เติิบโติอย่างยั�งยืน ไดู้รับความีเชื�อมัี�นจากผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ีย 

และเป็นที�ยอมีรับในระดัูบส่ากล



การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการบริหารจัดูการกลุ่มบริษััที่บางจาก
คณะกรรมีการบริษััทข้อง ไดู้มีีมีติิแต่ิงตัิ� งคณะกรรมีการบริห้ารจัดูการกลุ่มีบริษััทบางจากเมืี� อวันที�  18 กรกฎาคมี 2567 
เป็นการเฉพาะกิจ เพื� อให้้การบริห้ารจัดูการกลุ่มีบริษััทบางจาก มีีความีเชื� อมีโยงและส่อดูคล้องกับแนวนโยบายและทิศึทาง 

Group Strategy รวมีทั�งส่ร้างความีมัี�นคงและยั�งยืนให้้กับกลุ่มีบริษััทบางจาก

คณะกรรมีการบริห้ารจัดูการกลุ่มีบริษััทบางจากไดู้รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริษััทให้้ทำาห้น้าที�กำาห้นดู ทบทวน และกลั�นกรอง 
เพื�อเส่นอคณะกรรมีการบริษััทพิจารณาห้ลักเกณฑ์์และแนวทางที�เกี�ยวข้้องกับการบริห้ารจัดูการกลุ่มีบริษััทบางจาก เช่น ห้ลักเกณฑ์์ 

การแต่ิงตัิ�งกรรมีการผูู้้แทน แนวทางการกำากับดููแลบริษััทร่วมีทุน แนวทางการให้้คำาปรึกษัาและพิจารณาการลงทุนและจำาห้น่าย เป็นต้ิน 

รวมีถึืงนโยบายการบริห้ารงานบุคคลและอื�นๆ ที�เกี�ยวข้้อง เพื�อให้้เกิดูประส่ิทธุภิาพและความียั�งยืนข้องกลุ่มีบริษััทบางจาก

การัปรัะชุมคณะกรัรัมการับรัหิารัจัดการักลุ่มบรัษัิัทำบางจาก (ครัั�ง) : 3

ผิลการัปฏิิบัติ่หน้าทำ่�ข้องคณะกรัรัมการับรัหิารัจัดการักลุ่มบรัษัิัทำบางจาก 

กรรมีการทุกท่านไดู้ปฏิิบัติิห้น้าที�ความีรับผิู้ดูชอบที�ไดู้รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริษััทฯ อย่างครบถ้ืวนส่มีบูรณ์ โดูยไดู้ทบทวน

และกลั�นกรองและเส่นอให้้คณะกรรมีการบริษััทฯ พิจารณาอนุมัีติิปรับปรุงห้ลักเกณฑ์์และแนวทางที�เกี�ยวข้้องกับการบริห้ารจัดูการ

กลุ่มีบริษััทบางจากที�ระบุไว้ในแนวทางปฏิิบัติิร่วมีในการบริห้ารจัดูการบริษััทร่วมีทุน (Bangchak Group Way of Conduct) ไดู้แก่ 

ห้ลักเกณฑ์์การแต่ิงตัิ�งกรรมีการผูู้้แทนในบริษััทร่วมีทุนข้องบริษััท บางจากฯ ปี 2567 แนวทางการกำากับดููแลบริษััทร่วมีทุนข้องบริษััท 

บางจากฯ ปี 2567 แนวทางการให้้คำาปรึกษัาและพิจารณาการลงทุนและจำาห้น่าย อัติราส่่วนทางการเงินบริษััทในกลุ่มีภายใต้ินโยบาย

การเงิน นโยบายกลุ่มีดู้านพัฒนาศัึกยภาพและขี้ดูความีส่ามีารถืในการแข่้งขั้น (ประกอบดู้วยนโยบายการปลูกฝั่งค่านิยมีและการจัดูการ 

ความีรู้ นโยบายการจัดูโครงส่ร้างองค์กร นโยบายการบริห้ารทรัพยากรบุคคล นโยบายเทคโนโลยีและข้้อมูีลดิูจิทัล และนโยบาย 

การจัดูห้าพัส่ดูุและบริห้ารงานคู่ค้าอยา่งยั�งยืน)

รายชุื�อกรรมการ
การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการบริหารจัดูการกลุ่มบริษััที่บางจาก

การเข้าประชุุม (คัรั�ง) ส่ิที่ธุิในการประชุุม (คัรั�ง)

นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ
(ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

นางป็ริศนา ป็ระหารข้าศึก
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3
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