
8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับ	
	 ดููแลกิิจการ
8.1	สรุ ปุผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.1.1	การสรรหาคณะกรรมการ / การพััฒนากรรมการ /				 
	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

ทัักษะและ
ความชำำ�นาญ

ดร. ปรเมธีี วิิมลศิิริิ กรรมการ
(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 
กรรมการอิิสระ)

7 มิิ.ย. 2561 การจััดการกลยุทธ์์, พลัังงานและ
สาธารณููปโภค, เศรษฐศาสตร์์, 
การตรวจสอบ, ธนาคาร

นายอััชพร จารุุจิินดา กรรมการ
(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 
กรรมการอิิสระ)

4 ม.ค. 2565 กฎหมาย, การจััดการองค์์กร, 
การจััดการความเสี่่�ยง, การตรวจสอบ, 
การบริิหารรััฐกิิจ

นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช กรรมการ
(กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร)

30 ต.ค. 2555 เศรษฐศาสตร์์, พลัังงานและสาธารณููปโภค, 
การเงิิน, การจััดการกองทุนุ, บรรษััทภิิบาล/ 
การกำำ�กับดููแล

รายชื่่�อกรรมการใหม่่ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งทดแทนกรรมการที่่�หมดวาระ/ลาออก

นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน กรรมการ
(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 
กรรมการอิิสระ)

17 เม.ย. 2567 เศรษฐศาสตร์์, พลัังงานและสาธารณููปโภค, 
ปิิโตเคมีีและเคมีีภััณฑ์์, การเงิิน, การจััดการ
กลยุทธ์์

นายพลช หุุตะเจริิญ กรรมการ
(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 
กรรมการอิิสระ)

26 เม.ย. 2567 เศรษฐศาสตร์์, การจััดการความเสี่่�ยง, 
การเงิิน, การวิิเคราะห์์ข้้อมููล, การจััดการ
เปลี่่�ยนแปลง

นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์ กรรมการ
(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 
กรรมการอิิสระ)

28 พ.ย. 2567 วิิศวกรรม, บริิหารธุุรกิิจ, บรรษััทภิิบาล/ 
การกำำ�กับดููแล, การจััดการความเสี่่�ยง, 
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม กรรมการ
(กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร)

24 ต.ค. 2567 กฎหมาย, การจััดการความเสี่่�ยง, 
การบริิหารรััฐกิิจ, การเงิิน, การจััดการ

ดร. ธิิบดีี วััฒนกุุล กรรมการ
(กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร)

24 ต.ค. 2567 บริหิารธุุรกิิจ, กฎหมาย, การจััดการ
เทคโนโลยีสีารสนเทศ



การสรรหากรรมการอิิสระ
หลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการอิสระ 
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย 

กรรมการอิิสระอย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด โดยบริษัิัทฯ 
ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� โดยให้้นัับรวม 
การถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นด้้วย 

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้าง 

พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย

ลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

บริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดังกล่่าวไม่่รวมถึง

กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของ 

ส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ 

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิิตหรือโดยการ 

จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิดิา มารดา คู่่�สมรส 

พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือบุุคคล 

ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย 

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้ 

วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือเคยเป็็น

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสัมพันธ์์

ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่

บริษัิัทย่อ่ย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้น

จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี  

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึง 

การให้้บริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมาย หรือที่่�ปรึกึษาทางการเงิิน  

ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ 

บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ

ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรือื 

หุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้น

จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี  

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้� งขึ้้�นเพื่่� อเป็็นตััวแทนของ

กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริิษััทฯ 

8.	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็น็การแข่ง่ขันั 

ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น

หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม 

บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 

หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่� นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่� มีีสภาพอย่่าง

เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ 

หรืือบริิษััทย่อ่ย 

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น 

อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ภายหลังได้้รัับ

การแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตาม 

1. ถึึง 9. แล้้วกรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ โดยมีีการ 

ตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ 

ทั้้�งนี้้� นิิยามกรรมการอิิสระเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุุน 

วิิธีีการสรรหากรรมการและการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
การสรรหากรรมการนั้้�น บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคคลที่่�มีี 
ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ ์มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี และมีี

ภาวะผู้้�นำำ� วิิสัยัทััศน์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุณุธรรม จริิยธรรม ตลอดจน 
มีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถอุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพอ 

อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� 

ยัังคำำ�นึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ 

(Board Diversity) และจััดทำำ�ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board  

Skills Matrix) เพื่่�อกำำ�หนดคุณุสมบัติัิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา 

โดยพิจิารณาจากทัักษะจำำ�เป็น็ที่่�ยังัขาด รวมถึงคุณุสมบัติัิที่่�เหมาะสม 

และสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการ 

ตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และจะใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ 

(Director Pool) สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 

เป็็นส่่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่่ โดยมีีกระบวนการ

ที่่�โปร่ง่ใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น



การแต่่งตั้้� งกรรมการบริิษััทจะต้้องผ่่านการพิิจารณาจาก 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ในส่ว่นการสรรหา

กรรมการ ได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วม 

ในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม นอกเหนือจาก

การใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริม 

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

1.	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่/

กรรมการ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็น็กรรมการบริษัิัท มายังับริษัิัทฯ 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน พิิจารณา 

ทบทวนโครงสร้า้งกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกับความจำำ�เป็็น 

เชิิงกลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ

3.	พิ จิารณากำำ�หนด ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ข์อง

กรรมการที่่�จะสรรหาให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์ ์

ของบริิษััทฯ โดยใช้้เครื่่�องมืือ Director Qualification and 

Skills Matrix

4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ดำำ�เนิินการ

สรรหาและเสนอแนะผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตาม

วาระ หรืือกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งเพิ่่�มเติิม รวมถึงใช้้ฐานข้้อมููล

กรรมการ (Director Pool) ของ IOD เป็็นส่ว่นประกอบในการ

สรรหากรรมการใหม่ ่และให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�เหมาะสมเป็็นกรรมการมายัังเลขานุุการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

5.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน พิิจารณา 

คััดเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมเป็็นกรรมการและเสนอให้้คณะกรรมการ 

บริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ

6.	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบรายชื่่�อกรรมการ 

ที่่�จะนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจหรือืการให้้บริกิารทางวิิชาชีีพของ

กรรมการอิสระในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพของ

กรรมการอิิสระในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา : ไม่ม่ีี

หมายเหตุุ  :  (1) 	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก 
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
และสามารถเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งได้้
รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งใน
ครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมา 
มีคีะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�พึงึมีีหรืือจะพึึงเลืือก
ตั้้�ง ในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก
หนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
วิิธีีการสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุด
วิิธีกีารสรรหาบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการผ่่านคณะกรรมการ

สรรหาหรืือไม่ ่: ใช่่

วิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้� งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด  
ผ่า่นคณะกรรมการสรรหาหรืือไม่ ่:  ใช่่

สิิทธิของผู้้�ลงทุุนรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการ (1)

บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่/

กรรมการ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท มายัังบริิษััทฯ 

ล่่วงหน้าตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 กัันยายน 2567 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567 

โดยบริิษััทฯ เปิิดเผยหลักเกณฑ์์และวิิธีีการบนเว็็บไซต์ของ 

บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านช่่องทางของ ตลท. 
โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณา

ความเหมาะสม และบุุคคลที่่�ผ่า่นความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

บริิษััทจะบรรจุุรายชื่่� อในระเบีียบวาระการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น 

ในหนังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี พร้้อมความเห็็น

ของคณะกรรมการบริิษััทและสำำ�หรัับบุุคคลที่่�ไม่่ผ่่านความความ

เห็็นชอบจากคณะกรรมการบริษัิัท บริษัิัทฯ จะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

พร้้อมเหตุุผลในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ไม่่มีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท มายัังบริิษััทฯ 

แต่่อย่า่งใด

วิิธีกีารแต่่งตั้้�งกรรมการ : อื่่�นๆ



คุุณสมบััติิ ความรู้้� หรืือประสบการณ์์ ทัักษะและความชำำ�นาญที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.	 มีีคุุณสมบััติิที่่�ไม่่ขััดต่อกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด กฎหมาย 
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่� อวัันที่่� 
24 มกราคม 2554 เรื่่�อง การแต่่งตั้้�งข้้าราชการระดัับสููงหรืือบุุคคลดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจหลายแห่่ง ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

2.	มี ีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และมีีประวััติิ 
การทำำ�งานที่่�ดีี 

3.	มี ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ท์ี่่�จะเป็น็ประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

4.	มี คีวามสนใจในกิิจการของบริษัิัทฯ และสามารถอุทิิศเวลาให้ไ้ด้้อย่า่งเพียีงพอ 
สำำ�หรัับผู้้�ที่่�เคยเป็็นกรรมการมาก่่อนต้้องพิิจารณาถึึงการมีีส่่วนร่่วมและ 
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการที่่�ผ่า่นมา 

5.	 ไม่่เป็็นข้้าราชการการเมืือง สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร สมาชิิกวุุฒิิสภา 
สมาชิิกสภาท้้องถ่ิ่�น หรืือผู้้�บริิหารท้้องถ่ิ่�น เจ้้าหน้้าที่่�หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใด 
ในพรรคการเมืือง

พลัังงานและสาธารณููปโภค, บััญชีี, การเงิิน,
การจััดการความเสี่่�ยง, บริิหารธุุรกิิจ

การกำำ�หนดคุณสมบััติิในการสรรหากรรมการบริิษััท
รายละเอีียดการกำำ�หนดคุุณสมบััติิในการสรรหากรรมการบริษัิัท

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการพััฒนากรรมการ    
การพััฒนากรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 

การเข้้าเยี่่�ยมชมกิจการและการบรรยายหััวข้้อต่่างๆ เพื่่� อให้้ 

กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบลัักษณะและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทประกอบด้้วยโครงสร้างการบริิหารจััดการองค์์กร 

ยุุทธศาสตร์์และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลประกอบการ 

และผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นโยบาย

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี  หน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

และข้้อมููลอื่่�นที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�

ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึงจััดให้้มีีคู่่�มือกรรมการ

และหลักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีเลขานุุการบริิษััท 

เป็็นผู้้�ประสานงาน  

ในปีี 2567 มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลเพื่่�อปฐมนิเทศกรรมการใหม่่ จำำ�นวน 

4 ท่่าน ได้้แก่่ นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน นายพลช หุุตะเจริิญ 

ดร. ธิบิดีี วััฒนกุุล และนายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์ เพื่่�อให้้กรรมการใหม่ 

ได้้รัับทราบลัักษณะภาพรวมและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมาย  

ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และข้อ้มูลูอื่่�น 

ที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์ต่์่อการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ของกรรมการอย่า่ง

มีีประสิิทธิภิาพ  

การพััฒนากรรมการ
บริษัิัทฯ สนับสนุนุให้้คณะกรรมการบริษัิัทศึึกษาและอบรมเพิ่่�มเติิม 
เพื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้�ความเข้า้ใจในบทบาทและหน้า้ที่่�ของกรรมการ

บริิษััทในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตาม 

หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งในปีี 2567 มีีกรรมการเข้้าอบรม 

ต่่างๆ ดัังนี้้�  

จััดบรรยายให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทแก่่คณะกรรมการ

บริิษััท 15 ท่่าน ในรอบปีี 2567 ในหััวข้้อดัังนี้้�

1. 	หั วข้้อ Business Environment Trend

	 โดย นางนฤพรรณ สุุธรรมเกษม

2.	หั วข้้อ Pillar 2 Global Minimum Tax

	 โดย บริิษััท เคพีีเอ็็มจี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด

3.	หั วข้้อ สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงข้้อบัังคัับทางคาร์์บอน

 	 โดย นางนฤพรรณ สุุธรรมเกษม

4.	หั วข้้อ โครงการปรัับปรุุงและเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ 

	อุ ตสาหกรรมปิโตรเลีียม และปิิโตรเคมีี สำำ�หรัับระยะยาว และ 

	 แนวทางการรับัมืือสภาวะธุุรกิิจทั่่�วๆ ไปที่่�กำำ�ลังถดถอย  (a down 
	 turn) สำำ�หรัับระยะสั้้�น และระยะกลาง 

	 โดย คุุณหญิิงทองทิิพ รััตนะรััต  



นอกจากนี้้� นางปริศินา ประหารข้า้ศึึก กรรมการอิิสระและประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้เข้้าอบรม 

ในหลักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) 

พลตรีียุุทธศักดิ์์�  รัักเสรีีพิิทัักษ์์ กรรมการอิิสระ ได้้เข้้าอบรม

ในหลักสููตร Director  Cert i f icat ion Program (DCP) 

และหลักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) 

และนายปฏิิภาณ สุุคนธมาน ได้้เข้้าอบรมในหลักสููตร Board’s 

Roles in Purpose-driven Transition (PDT) ซึ่่�งจััดโดย 

สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันคณะกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีกรรมการบริิษััทที่่�เข้้ารัับการอบรม

เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้าที่่�ของกรรมการในหลักสููตร Director 

Accreditation Program (DAP) จำำ�นวน 2 ท่่าน และ Director 

Certification Program (DCP) จำำ�นวน 12 ท่่าน ซ่ึ่�งจััดโดย IOD 

รวมถึงอบรมหลักสููตรต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 

ในการบริิหารงาน รายละเอีียดประวััติิการอบรมปรากฏใน 

เอกสารแนบ 1 ประวััติิกรรมการบริิษััท

รายชื่่�อกรรมการ
เข้้าร่่วมอบรม

ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา
ประวััติิการเข้้าร่่วมอบรม

1.	 นายประสงค์์ พููนธเนศ
	 (รองประธานกรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD)
•	 2549: Director Certification Program (DCP)

2.	 นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์ 
	 (รองประธานกรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2566: Advanced Audit Committee Program (AACP) 
•	 2556: Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) 
•	 2553: Director Certification Program (DCP) 
อ่ื่�น ๆ 
•	 2556: Role of the Nomination and Governance
	 Committee (RNG) โดย Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2555: How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 

โดย Thai Institute of Directors (IOD)

3.	ด ร. ปรเมธีี วิิมลศิิริิ
	 (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2556: Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) 
•	 2550: Director Certification Program (DCP) 
อ่ื่�น ๆ 
•	 2556: Audit Committee Program (ACP)
	 โดย Thai Institute of Directors (IOD) 

4.	 นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก
	 (กรรมการ)

เข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2567: Subsidiary Governance Program (SGP) 
•	 2566: Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP) 
•	 2552: Director Certification Program (DCP) 
อ่ื่�น ๆ 
•	 2544: The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
	 (M&A) โดย Thai Institute of Directors (IOD) 

5.	 นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร
	 (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2565: The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 

(BMA) 
•	 2560: Financial Statements for Directors (FSD) 
•	 2555: Director Certification Program (DCP) 

6.	 พล.ต.ท. สำำ�ราญ นวลมา	
	 (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2565: Director Certification Program (DCP) 

7.	 พลตรีี ยุุทธศัักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์
	 (กรรมการ)

เข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2567: Director Certification Program (DCP) 
•	 2567: Financial Statements for Directors (FSD) 



รายชื่่�อกรรมการ
เข้้าร่่วมอบรม

ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา
ประวััติิการเข้้าร่่วมอบรม

8.	  นายอััชพร จารุุจิินดา
	  (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม -

9.	  นายเชาวลิต เอกบุุตร
	  (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2553: Role of the Chairman Program (RCP) 
•	 2550: Director Certification Program (DCP) 
•	 2547: Director Accreditation Program (DAP) 

10.	 นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน
	  (กรรมการ)

เข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2567: Board’s Roles in Purpose-driven Transition 

(PDT) 
•	 2549: Director Certification Program (DCP) 

11.	 นายพลช หุุตะเจริิญ
	  (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2557: Advanced Audit Committee Program (AACP) 
•	 2557: Director Certification Program (DCP) 
•	 2556: Director Accreditation Program (DAP) 

12.	 นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์
	  (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม -

13.	 นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม
	  (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม -

14.	 ดร. ธิิบดีี วััฒนกุุล
	  (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2565: Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) 
•	 2565: Financial Statements for Directors (FSD) 
•	 2562: Director Certification Program (DCP) 
•	 2562: Advanced Audit Committee Program (AACP) 

15.	 นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช
	  (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2563: Role of the Chairman Program (RCP) 
•	 2556: Director Certification Program (DCP) 
อ่ื่�น ๆ 
•	 2556: Role of the Nomination and Governance
	 Committee (RNG) โดย Thai Institute of Directors (IOD) 

16.	 นายพิิชััย ชุุณหวชิิร
	  (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2554: Director Certification Program (DCP) 
•	 2549: Director Accreditation Program (DAP) 

17.	 นางวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี
	  (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2544: Director Certification Program (DCP) 

18.	 นายชาญวิทย์์ นาคบุุรีี
	  (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 2564: Director Certification Program (DCP) 
•	 2564: Role of the Chairman Program (RCP) 

19.	 นายไพโรจน์์ โชติกเสถีียร
	  (กรรมการ)

ไม่เ่ข้้าร่ว่ม -

หมายเหตุุ  :  (2) นายประสงค์์ พููนธเนศ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นรัักษาการประธานกรรมการบริิษััทฯ เม่ื่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567  



ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการ    
เกณฑ์ก์ารประเมิินผลการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยบริิษััทฯ ได้้ใช้้

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งอ้้างอิิงกัับแบบ

ประเมิินของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััท 

จะเป็็นผู้้�จัดส่่งแบบประเมิินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่่อ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อร่่วมกันพิิจารณาผลงานและ

ปรัับปรุุงแก้้ไขต่อไป ทั้้�งนี้้� เกณฑ์์การประเมิินผลของบริิษััทฯ  
คิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม คืือ

	ม ากกว่่าร้้อยละ 85 = ดีีเยี่่�ยม           

	ม ากกว่่าร้้อยละ 75 = ดีีมาก

	ม ากกว่่าร้้อยละ 65 = ดีี

	ม ากกว่่าร้้อยละ 50 = พอใช้้

	ต่ำ ำ�กว่่า/เท่่ากัับร้้อยละ 50 = ควรปรัับปรุุง

การประเมิินผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำำ�แบบประเมิินผลการ 

ปฏิิบัติัิงานของกรรมการรายบุุคคล (โดยตนเองและแบบไขว้กลุ่่�ม) 

และคณะอนุุกรรมการ ซ่ึ่�งอ้้างอิิงกัับแบบประเมิินของสมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และตลาดหลักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และได้้จััดให้้สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ปรึึกษาภายนอกทำำ�การประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยผลการประเมิิน

ตนเองของคณะกรรมการบริิษััทสรุปได้้ดัังนี้้�

1.	ผ ลการประเมิินกรรมการรายบุุคคลและคณะอนุกุรรมการตาม

เกณฑ์์การประเมิินของบริิษััทฯ

1.1   กรรมการรายบุุคคล

•	 โดยตนเอง มีีหััวข้้อที่่� ใ ช้้ในการประเมิิน ได้้แก่่ 

ความรัับผิิดชอบตามบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการ 

การฝึึกอบรมและการพััฒนาตนเอง และการปฏิิบััติิ

ตามนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี มีีคะแนนเฉลี่่�ย

ร้้อยละ 95.96 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

•	 แบบไขว้โดยกลุ่่�ม (กรรมการ 3 - 4 คน ซ่ึ่�งไม่่เปิิดเผยชื่่�อ 

จะประเมิินกรรมการ 1 คน สััดส่ว่น 3 - 4 : 1) มีีหััวข้้อ 

ที่่�ใช้้ในการประเมิิน ได้้แก่่ ความรับผิิดชอบตาม

บทบาทหน้าที่่�ของกรรมการ และความเป็็นอิิสระของ 

กรรมการ มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 95.65 อยู่่�ในเกณฑ์์

ดีีเยี่่�ยม

1.2		 คณะอนุุกรรมการ มีีหััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิินด้้าน 

		  ความรัับผิิดชอบตามหน้าที่่�และการประชุุม ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 99 	

อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 95.83 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

•	 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 
มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 94.67 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร มีีคะแนน

เฉลี่่�ยร้้อยละ 94.72 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม  

2.	 คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ โดยสมาคมส่่งเสริมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ปรึึกษาภายนอก โดย

ครอบคลุุมทั้้�งหมด 6 ด้้านสำำ�คัญ (Key Assessment Areas) 

ประกอบด้้วย

(1)		 Board Structure & Members โครงสร้างคณะกรรมการ  

และองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�เหมาะสม ที่่�สามารถ 

ช่ว่ยสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กรได้้

(2)		 Board Operation การบริิหารจััดการและกระบวนการ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของคณะกรรมการตลอดระยะเวลา 
ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ

(3)		 Board Process ความมีีประสิิทธิิภาพของกระบวนการ

การทำำ�งานของคณะกรรมการผ่่านการประชุุมคณะกรรมการ

(4)		 Board Culture & Dynamics วััฒนธรรมการทำำ�งาน 

ของคณะกรรมการและลัักษณะการทำำ�งานร่่วมกันกัับ

ฝ่่ายจััดการ

(5)		 Board Leadership ความเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ 

และการมีีส่ว่นร่ว่มของคณะกรรมการที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

(6)		 Board Oversight การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการที่่�มีี 

ประสิิทธิภิาพทั้้�งในด้้าน Performance และ Compliance 
โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผลคะแนนดัังนี้้�

3.50 - 4.00 = Outstanding ระดัับประสิิทธิิภาพ 

ที่่�โดดเด่่นตามหลักการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี          

2.50 - 3.49 = Excellent ระดัับประสิิทธิิภาพ 

ที่่�ยอดเยี่่�ยม

1.50 - 2.49 = Good ระดัับประสิิทธิิภาพที่่� ดีี 

เป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

0.00 - 1.49 = Developing สามารถปรัับปรุุง 

และพััฒนาเพิ่่�มเติิมได้้                     

โดยระดัับผลคะแนนการประเมิินคณะกรรมการของบริษัิัทฯ 

ทั้้�งคณะมีีคะแนนเท่่ากัับร้้อยละ 3.47 ระดัับ Excellent 

“ระดัับประสิิทธิภิาพที่่�ยอดเยี่่�ยม”  



รายชื่่�อคณะกรรมการ รููปแบบการประเมิินผล
เกรด / คะแนน
ที่่�ได้้รัับเฉลี่่�ย

เกรด / คะแนนเต็็ม

คณะกรรมการบริิษััท การประเมิินแบบรายคณะ 3.47 4.00

การประเมิินแบบรายบุุคคล
(ประเมิินตนเอง)

95.96 100

การประเมินิแบบรายบุุคคลแบบไขว้้ 
(ประเมิินกรรมการท่่านอ่ื่�น)

95.65 100

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมิินแบบรายคณะ 99 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล
(ประเมิินตนเอง)

ไม่ม่ีี ไม่มี่ี

การประเมินิแบบรายบุุคคลแบบไขว้้ 
(ประเมิินกรรมการท่่านอ่ื่�น)

ไม่ม่ีี ไม่มี่ี

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

การประเมิินแบบรายคณะ 95.83 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล
(ประเมิินตนเอง)

ไม่ม่ีี ไม่มี่ี

การประเมินิแบบรายบุุคคลแบบไขว้้ 
(ประเมิินกรรมการท่่านอ่ื่�น)

ไม่ม่ีี ไม่มี่ี

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

การประเมิินแบบรายคณะ 94.72 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล
(ประเมิินตนเอง)

ไม่ม่ีี ไม่มี่ี

การประเมินิแบบรายบุุคคลแบบไขว้้ 
(ประเมิินกรรมการท่่านอ่ื่�น)

ไม่ม่ีี ไม่มี่ี

คณะกรรมการกำำ�กับดููแล
ความยั่่�งยืืนและ
บรรษััทภิิบาล

การประเมิินแบบรายคณะ 94.67 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล
(ประเมิินตนเอง)

ไม่ม่ีี ไม่มี่ี

การประเมินิแบบรายบุุคคลแบบไขว้้ 
(ประเมิินกรรมการท่่านอ่ื่�น)

ไม่ม่ีี ไม่มี่ี

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์หััวข้้อของการประเมิินผล ผลการประเมิิน และพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่างปีี 
ที่่�ผ่า่นมา เพื่่�อพัฒันาและปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพการทำำ�งานของคณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะอนุุกรรมการต่่างๆ ให้้มีีประสิทิธิผิลมากขึ้้�น

รายละเอีียดการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ



8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท (2)

จำำ�นวนการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา (ครั้้�ง)  : 16

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี (AGM) : 11 เมษายน 2567

การประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (EGM) : ไม่่มีี

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

รายชื่่�อคณะกรรมการ

การเข้้าประชุุม
คณะกรรมการบริิษัทั

การเข้้าประชุุม AGM การเข้้าประชุุม EGM

การเข้้า
ประชุุม 
(ครั้้�ง)

/
สิิทธิิใน

การประชุุม 
(ครั้้�ง)

การเข้้า
ประชุุม
(ครั้้�ง)

/
สิิทธิิใน

การประชุุม 
(ครั้้�ง)

การเข้้า
ประชุุม
(ครั้้�ง)

/
สิิทธิิใน

การประชุุม
(ครั้้�ง)

1.	 นายประสงค์์ พููนธเนศ 
	 (รองประธาน 
	 กรรมการ,กรรมการอิิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

2.	 นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์
	 (รองประธานกรรมการ, 
	 กรรมการอิิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

3.	ด ร. ปรเมธีี วิิมลศิิริิ
	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

4.	 นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก
	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

5.	 นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร
	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

6.	 พล.ต.ท. สำำ�ราญ นวลมา
	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

7.	 พลตรีี ยุุทธศัักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์
	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

8.	 นายอััชพร จารุุจิินดา
	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

9.	 นายเชาวลิต เอกบุุตร
	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

10.	นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน
	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

12 / 12 0 / 0 0 / 0

11.	นายพลช หุุตะเจริิญ
	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

10 / 10 0 / 0 0 / 0

12.	นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์ 
 	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

1 / 1 0 / 0 0 / 0



รายชื่่�อคณะกรรมการ

การเข้้าประชุุม
คณะกรรมการบริิษัทั

การเข้้าประชุุม AGM การเข้้าประชุุม EGM

การเข้้า
ประชุุม 
(ครั้้�ง)

/
สิิทธิใน

การประชุุม 
(ครั้้�ง)

การเข้้า
ประชุุม
(ครั้้�ง)

/
สิิทธิิใน

การประชุุม 
(ครั้้�ง)

การเข้้า
ประชุุม
(ครั้้�ง)

/
สิิทธิิใน

การประชุุม
(ครั้้�ง)

13.	นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม
	 (กรรมการ)

14 / 14 1 / 1 0 / 0

14.	ดร. ธิิบดีี วััฒนกุุล
	 (กรรมการ)

2 / 2 0 / 0 0 / 0

15.	นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช
	 (กรรมการ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

16.	นายพิิชััย ชุุณหวชิิร
	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

5 / 5 1 / 1 0 / 0

17.	นางวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี
	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

3 / 3 1 / 1 0 / 0

18.	นายชาญวิทย์์ นาคบุุรีี
	 (กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 0 / 0

19.	นายไพโรจน์์ โชติกเสถีียร
	 (กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 0 / 0

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ลัักษณะค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ
•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับคำำ�ตอบแทนจำำ�นวน 3 ส่่วน คืือ ค่่าตอบแทนประจำำ�เป็็นรายเดืือน เบี้้�ยประชุุมต่อครั้้�งที่่�มาประชุุม และ

เงิินโบนััส โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับที่่�ปฏิิบััติิกัันในอุุตสาหกรรม และมีีลัักษณะที่่�เชื่่�อมโยง 

กัับผลปฏิิบััติิงานของบริิษััทและของกรรมการแต่่ละคน

•	 กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นพิิเศษ (เช่่น เป็็นอนุุกรรมการ) จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�ม 
โดยเชื่่�อมโยงกัับระดัับความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น

•  	คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีรายงานเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคลและค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งรวมถึงการ 

เปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�กรรมการและ/หรือผู้้�บริหิารได้้รับัในกรณีทีี่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ไปปฏิิบัติัิหน้าที่่�ในบริษัิัทย่อ่ยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

หมายเหตุุ  :  (2) นายประสงค์์ พููนธเนศ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นรัักษาการประธานกรรมการบริิษััทฯ เม่ื่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567  



ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ(3)

รายละเอีียดค่่าตอบแทนของกรรมการแต่่ละรายบุุคคลในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา

รายชื่่�อกรรมการ /
คณะกรรมการ

บริษัท ค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นตััวเงิิน 

ของบริิษัทัย่่อย
รวม (บาท)

ค่าเบี้ยประชุม
ต่อปี

ค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นตััวเงิิน

อื่่�นๆ

รวม
(บาท)

ค่่าตอบแทน
ที่่�ไม่่เป็็น 
ตััวเงิิน

1.	  นายประสงค์์ พููนธเนศ
	  (รองประธานกรรมการ)

3,035,243.48 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 860,625.00 1,830,868.48 2,691,493.48 มีี

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

250,000.00 0.00 250,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารจัดการ
กลุ่มบริษัทบางจาก

93,750.00 0.00 93,750.00 ไม่ม่ีี

2.	  นายสุุรินิทร์ ์จิิรวิศิษิฎ์
	  (รองประธานกรรมการ)

2,962,160.15 0.00

คณะกรรมการบรษัิท 860,625.00 1,830,868.48 2,691,493.48 มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ 100,000.00 70,666.67 170,666.67 ไมม่ี

คณะกรรมการกำ�กับดูแล
ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่ม่ีี

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

50,000.00 0.00 50,000.00 -

3.	  ดร. ปรเมธีี วิิมลศิริิิ
	  (กรรมการ)

3,098,688.65 0.00

คณะกรรมการบรษัิท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ 406,250.00 300,000.00 706,250.00 ไม่ม่ีี

4.	  นางปริศินา ประหารข้้าศึกึ
	  (กรรมการ)

3,282,438.65 0.00

คณะกรรมการบรษัิท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ 325,000.00 240,000.00 565,000.00 ไม่ม่ีี

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

250,000.00 0.00 250,000.00 ไม่ม่ีี

คณะกรรมการบริหารจัดการ
กลุ่มบรษัิทบางจาก

75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่ม่ีี



รายชื่่�อกรรมการ /
คณะกรรมการ

บริษัท ค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นตััวเงิิน 

ของบริิษัทัย่อย
รวม (บาท)

ค่าเบี้ยประชุม
ต่อปี

ค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นตััวเงิิน

อื่่�นๆ

รวม
(บาท)

ค่่าตอบแทน
ที่่�ไม่่เป็็น 
ตััวเงิิน

5.	  นายนรินิทร์ ์กััลยาณมิิตร
	  (กรรมการ)

2,611,188.65 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มีี

คณะกรรมการกำำ�กับดููแล
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

93,750.00 0.00 93,750.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริิหารจััดการ
กลุ่่�มบริิษััทบางจาก

75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่ม่ีี

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่ม่ีี

6.	  พล.ต.ท. สำำ�ราญ นวลมา
	  (กรรมการ)

2,467,438.65 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มีี

คณะกรรมการกำำ�กับดููแล
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

75,000.00 0.00 75,000.00 ไมม่ี

7.	  พลตรีี ยุุทธศักัดิ์์�  รักัเสรีีพิิทัักษ์์
	  (กรรมการ)

2,617,438.65 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

200,000.00 0.00 200,000.00 ไม่ม่ีี

คณะกรรมการกำำ�กับดููแล
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

25,000.00 0.00 25,000.00 ไม่ม่ีี

8.	  นายอััชพร จารุุจิินดา
	  (กรรมการ)

3,157,438.65 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ 325,000.00 240,000.00 565,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

200,000.00 0.00 200,000.00 ไมม่ี



รายชื่่�อกรรมการ /
คณะกรรมการ

บริษัท ค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นตััวเงิิน 

ของบริิษัทัย่่อย
รวม (บาท)

ค่าเบี้ยประชุม
ต่อปี

ค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นตััวเงิิน

อ่ื่�นๆ

รวม
(บาท)

ค่่าตอบแทน
ที่่�ไม่่เป็็น 
ตััวเงิิน

9.	  นายเชาวลิิต เอกบุุตร
	  (กรรมการ)

2,667,438.65 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มีี

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

175,000.00 0.00 175,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริิหารจััดการ
กลุ่่�มบริิษััทบางจาก

75,000 0.00 75,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการกำำ�กับดููแล
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

25,000.00 0.00 25,000.00 ไมม่ี

10.	 นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน
	  (กรรมการ)

1,935,526.26 1,369,055.61

คณะกรรมการบริิษััท 585,000.00 1,150,526.26 1,735,526.26 มี

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

125,000.00 0.00 125,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริิหารจััดการ
กลุ่่�มบริิษััทบางจาก

75,000.00 0.00 75,000.00 ไมม่ี

11.	 นายพลช หุุตะเจริญิ
	  (กรรมการ)

1,755,285.96 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 495,000.00 1,110,285.96 1,605,285.96 มี

คณะกรรมการกำำ�กับดููแล
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

25,000 0.00 25,000 ไมม่ี

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

125,000 0.00 125,000 ไมม่ี

12.	 นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์
	  (กรรมการ)

220,518.89 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 45,000.00 150,518.89 195,518.89 มี

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

25,000.00 0.00 25,000.00 ไมม่ี

13.	 นางวรนุช ภู่่�อิ่่�ม
	  (กรรมการ)

2,300,715.24 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 675,000.00 1,525,715.24 2,200,715.24 มี

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

50,000.00 0.00 50,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการกำำ�กับดููแล
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

50,000.00 0.00 50,000.00 ไมม่ี



รายชื่่�อกรรมการ /
คณะกรรมการ

บริษัท ค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นตััวเงิิน 

ของบริิษัทัย่่อย
รวม (บาท)

ค่าเบี้ยประชุม
ต่อปี

ค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นตััวเงิิน

อื่่�นๆ

รวม
(บาท)

ค่่าตอบแทน
ที่่�ไม่่เป็็น 
ตััวเงิิน

14.	 ดร. ธิิบดีี วััฒนกุุล
	  (กรรมการ)

421,621.83 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 90,000.00 306,621.83 396,621.83 มี

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

25,000.00 0.00 25,000.00 ไมม่ี

15.	 นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารัชั
	  (กรรมการ)

2,667,438.65 640,185.25

คณะกรรมการบริิษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการกำำ�กับดููแล
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

75,000.00 0.00 75,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

200,000.00 0.00 200,000.00 ไมม่ี

16.	 นายพิิชััย ชุุณหวชิิร
	  (กรรมการ)

922,101.94 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 281,250.00 640,851.94 922,101.94 มีี

17.	 นางวิิไล ฉััททันต์์รัศัมีี
	  (กรรมการ)

777,441.25 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 135,000.00 472,441.25 607,441.25 มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ 100,000.00 70,000.00 170,000.00 ไมม่ี

18.	 นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี
	  (กรรมการ)

1,929,093.42 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 585,000.00 1,219,093.42 1,804,093.42 มี

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

75,000 0.00 75,000 ไมม่ี

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

50,000 0.00 50,000 ไมม่ี

19.	 นายไพโรจน์์ โชติิกเสถีียร
	  (กรรมการ)

1,848,898.23 0.00

คณะกรรมการบริิษััท 540,000.00 1,258,898.23 1,798,898.23 มี

คณะกรรมการกำำ�กับดููแล
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

50,000.00 0.00 50,000.00 ไมม่ี



รายชื่่�อคณะกรรมการ ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อปีี
ค่่าตอบแทน

ที่่�เป็็นตััวเงิินอ่ื่�นๆ
รวม (บาท)

1.	 คณะกรรมการบริิษััท 11,272,500.00 24,516,199.18 35,788,699.18

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 1,256,250.00 920,666.67 2,176,916.67

3.	 คณะกรรมการสรรหา
	 และกำำ�หนดค่าตอบแทน

625,000.00 0.00 625,000.00

4.	 คณะกรรมการบริิหาร
	 ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

1,225,000.00 0.00 1,225,000.00

5.	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืน
	 และบรรษััทภิิบาล

468,750.00 0.00 468,750.00

6.	 คณะกรรมการบริิหารจััดการ
	 กลุ่่�มบริิษััทบางจาก

393,750.00 0.00 393,750.00

รายละเอีียดสรุปค่่าตอบแทนแต่่ละรายคณะกรรมการในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา

ค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่ายของกรรมการบริิษัทั
ค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่ายของกรรมการบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา (บาท) : 0.00

หมายเหตุุ  :  (3)	1.	 นายประสงค์์ พููนธเนศ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นรัักษาการประธานกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567
	 2.	ค่ าตอบแทนที่่�ไม่เ่ป็็นตััวเงิิน:
		  แผนประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม
		  การรักัษาพยาบาลผู้้�ป่ว่ยในและผู้้�ป่ว่ยนอก (IPD+OPD) โดยมีีค่่าเบี้้�ยประกัันภััยรายปีรีวมจำำ�นวนไม่เ่กิิน 50,000 บาท (ยังัไม่ร่วมภาษีีมููลค่าเพิ่่�ม) ต่่อกรรมการ 1 ท่่าน
	 3.	ค่ าใช้้จ่่ายอ่ื่�นของกรรมการ:
		  1)	ค่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นที่่�จำำ�เป็็นตามจริิงเพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิงาน
			   • รถเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�หรัับประธานกรรมการ
			   • บััตรเครดิิตเพื่่�อใช้้ในกิิจการของบริิษััทฯ ตามจริิง สำำ�หรัับประธานกรรมการ โดยมีีวงเงิินเครดิิต (Credit Limit) 500,000 บาท
			   • บััตรเติิมน้ำำ�มันรถเพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามจริิงสำำ�หรัับกรรมการทุุกท่่าน แต่่ไม่เ่กิิน 400 ลิิตร/คน/เดืือน
		  2)	อื่�นๆ
			   • การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี
			   • การประกัันความรัับผิิดของกรรมการวงเงิิน 500 ล้้านบาท
	 4.	 การเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและ/หรืือกรรมการชุุดย่อ่ยในระหว่่างปีี
		  -	 นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์ พ้้นจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 
			   กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2567
		  -	 พลตรีี ยุุทธศัักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์ พ้้นจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เม่ื่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567
		  -	 นายเชาวลิต เอกบุุตร พ้้นจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567
		  -	 นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิิสระเม่ื่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2567 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ 
			   บริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567
		  -	 นายพลช หุตุะเจริิญ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิิสระ และ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 และพ้น้จาก 
			   การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร และได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล  
			   เมื่่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2567
		  -	 นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิิสระและกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2567
		  -	 นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและพ้้นจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เม่ื่�อวัันที่่� 1  
			   ตุุลาคม 2567 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2567
		  -	ด ร. ธิิบดีี วััฒนกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร เมื่่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2567
		  -	 นายพิิชััย ชุุณหวชิิร ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิิสระและประธานกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2567
		  -	 นางวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบเมื่่�อวัันที่่� 16 เมษายน 2567
		  -	 นายชาญวิทย์์ นาคบุุรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2567 พ้้นจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
			   บริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร เม่ื่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 และลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  
			   เม่ื่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567
		  -	 นายไพโรจน์์ โชติกเสถีียร ลาออกจากการเป็็นกรรมการและกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เม่ื่�อวัันที่่� 10 ตุุลาคม 2567
		  - 	 นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร พ้้นจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567
	 5.	 นายไพโรจน์์ โชติกเสถีียร ได้้โอนเงิินค่่าตอบแทนที่่�เป็น็โบนัสัให้แ้ก่่เงิินกองทุนุประกัันสังัคม ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานประกัันสังัคม



8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม

กลไกการกำำ�กับดูแูลบริิษัทัย่อยและบริิษัทัร่วม
บริิษััทมีีบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มหรือไม่่ : มีี

กลไกการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม : มีี

กลไกในการกำำ�กับดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงาน 

ในบริษัิัทย่อ่ยและบริิษััทร่่วมที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการ : การส่่ง 

ตััวแทนไปเป็็นกรรมการผู้้�บริิหาร หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมตาม

สััดส่่วนการถืือครองหุ้้�น, การกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�และ

ความรับัผิดิชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เป็น็ตััวแทนของบริษัิัท 

ในการกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญ, การเปิดิเผยข้อ้มูลูฐานะทางการเงิิน 

และผลการดำำ�เนิินงาน, การทำำ�รายการระหว่างบริิษััทกัับบุุคคล 

ที่่�เกี่่�ยวโยง, การทำำ�รายการอื่่�นที่่�สำำ�คัญ, การได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไป

ซึ่่�งสิินทรััพย์์, ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจหลักมีีความเหมาะสมและรัดักุมุเพียีงพอในบริษัิัทย่อ่ยที่่�เป็็น

บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัก

บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และ

บริิษััทร่่วมทุุน รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อโครงสร้างการถืือหุ้้�น 

อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษััท บางจากฯ มีีมติิอนุุมััติิแนวทาง 
การกำำ�กับดููแลบริิษััทร่่วมทุน ปีี 2567 ฉบัับปรัับปรุุง โดยมีีผล 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 สิิงหาคม 2567 เป็็นต้้นไป เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการ

เติิบโตทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีกลไกในการกำำ�กับดููแลที่่�ทำำ�ให้้สามารถ 
ควบคุมุดูแูลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ย 

บริิษััทร่่วม และบริิษััทร่่วมทุุน เพื่่� อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ 

ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�กับโดยคณะกรรมการบริิษััท

•	กำ ำ�หนดทิศทางและนโยบาย

•	พิ จิารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คัญ เช่น่ กลยุุทธ์ ์แผนธุุรกิิจ รายการตาม 

ข้อ้กำำ�หนดของ ก.ล.ต.

•	 ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานผ่่านการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท

•	 การส่ง่บุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริษัิัทฯ ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 

กรรมการและผู้้�บริหิารตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการ 

บริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการผู้้�แทน

2.	กำ ำ�กับโดยฝ่่ายจััดการ

•	จั ดทำำ�แผนและปฏิิบััติิตามนโยบาย

•	 ติิดตามและกำำ�กับให้้มีีการปฏิิบััติิตามแผนและนโยบาย

รายงานผลการดำำ�เนิินงานผ่่านการประชุุมคณะกรรมการ

บริิหารและจััดการบริิษััทรายไตรมาส

•	กำ ำ�หนดแนวทางวางแผน และส่่งเสริิมกระบวนการทำำ�งาน

ร่่วมผ่านการประชุุมคณะกรรมการวางแผนยุุทธศาสตร์

การส่่งเสริมกระบวนการทำำ�งานระหว่างบริิษััทในเครืือ 

(Subsidiary Synergy Strategy Committee: SSS) 

รายไตรมาส เพื่่�อเป็็นกลไกในการผลักดัันการทำำ�งานเพื่่�อให้้

เป็็นตามทิศทางและกลยุุทธ์ข์องกลุ่่�มบริิษััท

•	กำ ำ�หนดแนวทางการกำำ�กับดููแลบริิษััทร่่วมทุนให้้กรรมการ 

ผู้้�แทนถืือปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย

บริิษััทร่่วม และบริิษััทร่่วมทุุนเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน 

โดยการลงคะแนนเสีียงหรืือดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญ 

จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท 

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่

คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

•	จั ดทำำ� “แนวทางปฏิิบััติิร่่วมในการบริิหารจััดการบริิษััท 

ร่วมทุุน (Bangchak Group Way of Conduct)” และ 

กำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยมีีการจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่� ดีี และระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุม 

เหมาะสมและเพีียงพอ

•	กำ ำ�กับดูแูลการเปิิดเผยข้อ้มููลฐานะการเงิินและผลดำำ�เนิินงาน 

รวมถึงการทำำ�รายการสำำ�คัญให้้ถูกูต้้องสอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์ 

ของบริิษััทฯ

3.	 กระบวนการติิดตามและตรวจสอบ

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายนอก

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน



8.1.4 การติดิตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
	  ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

2.	 บริิษััทฯ จััดทำำ�แบบรายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียของกรรมการและ

ผู้้�บริิหารตามหลักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อให้้กรรมการ

และผู้้�บริิหารรายงานต่่อบริิษััทฯ ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

โดยเลขานุุการบริิษััทฯได้้ส่่งสำำ�เนารายงานให้้ประธาน

กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

3.	 เพื่่�อให้้การทำำ�รายการระหว่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลหรือกิิจการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นไปอย่่างถููกต้้องโปร่่งใสตามหลักเกณฑ์์

ที่่� ก.ล.ต. และ ตลท. กำำ�หนด ส่่วนเลขานุุการคณะกรรมการ

บริิษััทได้้นำำ�ส่่งรายชื่่�อบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการและ 

ผู้้�บริิหารของบริิษััทเพื่่� อเป็็นให้้หน่่วยงานที่่�อาจมีีการทำำ�

ธุุรกรรมใช้้เป็็นข้้อมููลในการพิิจารณา โดยหากหน่วยงานมีี

แผนจะจััดทำำ�ธุุรกรรมกับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งดัังกล่่าว จะต้้องแจ้้ง 

ส่่วนเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท SBD ตามแบบฟอร์์ม

รายงานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อที่่�จะได้้

พิิจารณาแนวทางการดำำ�เนิินการต่่อไป

 4.	สื่่ �อสารให้้กรรมการและผู้้�บริิหารแจ้้งประสงค์์ซื้้�อขายหลักทรััพย์์ 

ของบริิ ษััทฯ ให้้ส่่วนเลขานุุการคณะกรรมการบริิ ษััท

ทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วััน (หากมีี) โดยกรรมการและ 

ผู้้�บ ริิหารสามารถแจ้้งเ ป็็นลายลัักษณ์์ อัักษรผ่่านทาง 

E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th หรือช่่องทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์อื่่�น เช่น่ แอพพลิิเคชัันไลน์์

คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

ที่่�ดีีของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษรตั้้�งแต่่ปีี 2546 ซ่ึ่�งเป็็น

แนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนนำำ�ไปปฏิิบััติิ

โดยทบทวนเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีคณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการทบทวน

และพิจิารณานโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีของบริิษััทฯ และมีีความเห็็นให้้บริิษััทฯ จััดระบบรายชื่่�อบุุคคล

วงใน (Insider List) และกำำ�หนดช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลักทรััพย์์ 

(Blackout Period) ของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม 

บริิษััทบางจากซึ่่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ 

ในประเทศไทยและต่่างประเทศ และ/หรือบริิษััทที่่�คาดว่าจะทำำ�

ธุุรกรรมร่ว่ม (Target Company) ที่่�จดทะเบียีนในตลาดหลักทรัพัย์์

ในประเทศไทยและต่่างประเทศ โดยผู้้�ที่่�ทราบข้้อมููลภายใน 

ต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขายหลักทรััพย์์ดัังกล่่าว จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 

อย่า่งน้้อย 1 วัันนัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้อ้มููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว  
นอกจากนี้้� สาระสำำ�คัญของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีียััง

คงมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์โครงการสำำ�รวจ 

การกำำ�กับดูแูลกิิจการบริษัิัทจดทะเบียีน (Corporate Governance 

Report: CGR) หลักเกณฑ์์แนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค 

เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC) การประเมิินความยั่่�งยืืนขององค์์กร (The S&P 

Global Corporate Sustainability Assessment: S&P Global 

CSA) มาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ

บริษัิัทชั้้�นนำำ� และเหมาะสมกับรููปแบบการดำำ�เนินิธุุรกิิจในปัจัจุุบััน

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานในเรื่่� องการป้้องกัันความขัดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาหรืือไม่่ : มีี

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	สื่่ �อสารและติิดตามให้้พนัักงานทำำ�การทบทวนและให้้พนัักงาน

กรอกข้้อมููลความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ประจำำ�ปี 2567 

หรืือกรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลตามเหตุการณ์์ และนำำ�ส่่ง

ผู้้�บัังคัับบััญชาส่่วนงานผ่่านระบบบริิหารงานบุุคคลออนไลน์์ 

เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบกิิจกรรมหรืือกระทำำ�การใดๆ ที่่�อาจ

เป็็นการขััดต่อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และไม่่พบ

ความขััดแย้้งที่่�มีีนััยสำำ�คัญ

2565 2566 2567

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็น 
ทีี่�เกี่่�ยวข้องกัับความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์รวม (กรณี)ี

0 0 0

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์



การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา
ผลประโยชน์์

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานในเรื่่� องการป้้องกัันความขัดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาหรืือไม่่ : มีี

การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
บริษัิัทฯ กำำ�กับดูแูลการใช้้ข้อ้มููลภายในอย่า่งเคร่่งครัดัข้อ้พึงึปฏิิบัติัิ 

ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในนโยบายการกำำ�กับ 

ดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้อย่่างชััดเจน สอดคล้้องกัับกฎหมายเกี่่�ยวกัับ 

หลักทรััพย์์และมีีการทบทวนอย่่างเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้เกิิด

ความเป็็นธรรมต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยได้้ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

1. 	ข ยายความ Blackout Period ให้้ชััดเจนขึ้้�นถึึงธุุรกรรมที่่�มีี

ขนาดรายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญ ตลอดจนขั้้�นตอนการปฏิิบััติิภายใน

และบทบาทหน้้าที่่�ของหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ ตััวอย่่างเช่่น 

การกำำ�หนดนิยามขนาดรายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญ การกำำ�หนด 

จุุดตั้้�งต้้นของ Blackout Period ผู้้�รัับผิิดชอบ และการระบุุชื่่�อ

บุุคคลผู้้�เข้้าถึึงข้้อมููลภายใน (Insider List) ทั้้�งหมดนี้้�เพื่่�อเพิ่่�ม 
ความชััดเจนของการปฏิิบััติิงานภายในเมื่่�อมีีข้้อมููลภายใน 

ที่่�มีีนััยสำำ�คัญ ตลอดจนการพััฒนาระบบแจ้้งเตืือนอััตโนมััติิ 

(BCP Blackout Period Application) เพื่่�อให้้กรรมการ  

ผู้้�บริหิาร และพนัักงานที่่�อยู่่�ใน Insider List รัับทราบการเข้า้สู่่� 

Blackout Period และกดยืนืยันัการปฏิิบัติัิตามนโยบายในช่ว่ง

ดัังกล่่าว และหากไม่่มีีการยืืนยััน ระบบงานจะมีีการแจ้้งเตืือน

ทาง Email ทุุกวัันจนกว่่าจะมีีการกดรัับทราบ และระบบจะมีี

การแจ้้งอีีกครั้้�งเมื่่�อออกจาก Blackout Period

2. 	 เพิ่่�มเติิมความเข้้มข้้นของการอบรมในหััวข้้อ “การใช้้ข้้อมููล

ภายใน” เพื่่�อสร้้างความตระหนักแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานเข้้าใหม่่ทุุกคน ผ่่านการปฐมนิเทศและกิิจกรรม  

CG Day ของกลุ่่�มบริิษััท

3. 	 แจ้้งกฎเกณฑ์์และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการใช้้

ข้้อมููลภายในให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รัับทราบ

อย่่างสม่ำำ�เสมอผ่่านช่่องทางต่่างๆ ของบริิษััทฯ โดยเพิ่่�มเติิม

ความถี่่�ในการสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาสเพื่่�อ

เน้้นย้ำำ�และสร้้างความตระหนัักเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในแก่่

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

4. 	 ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานลงนามรับัทราบและปฏิิบััติิ 

นโยบายกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งกรณีีเข้า้ใหม่และรอบประจำำ�ปี  
โดยได้้ระบุุแยกหััวข้้อการรัับทราบเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

ไว้้โดยเฉพาะ

5. 	กำ ำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรับกรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืนในการนำำ�ข้้อมููล

ภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว โดยกรณีีที่่�

กรรมการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์

ส่่วนตััว และมีีการกล่่าวโทษในความผิดตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ จะถืือว่่าขาดคุุณสมบััติิการ

เป็็นกรรมการและจะต้้องออกจากการเป็็นกรรมการ และกรณีี 

ที่่�ผู้้�บริิหารและ/หรือืพนักังานนำำ�ข้อ้มูลูภายในของบริษัิัทฯ ไปใช้้ 

เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว จะมีีโทษตั้้�งแต่่การตัักเตืือนจนถึึงขั้้�น 
ให้้ออกจากงานซึ่่�งเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ

จำำ�นวนกรณีีหรือืประเด็น็ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน
เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 
บริิษััทฯ ชี้้�แจงประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลภายในดัังนี้้�

ก.	ลำ ำ�ดับเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

1.	วั นที่่� 22 ธันัวาคม 2565 กรรมการในขณะนั้้้� �นได้้เข้้าไปชื้้�อ

หุ้้�น BCP ซ่ึ่�งเป็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่เป็็นไปตามนโยบายการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Policy) ของบริิษััทฯ ซึ่่�งระบุุ 

ชัดัเจนว่่า “กรรมการที่่�มีีความประสงค์์ชื้้�อขายหลักทรัพัย์์

ของบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งความประสงค์์ให้้ส่่วน เลขานุุการ

คณะกรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้าอย่า่งน้้อย 1 วััน 

2.	วั นที่่� 12 มกราคม 2566 เวลา 8.40 น. บริิษััทฯ เปิิดเผย

ข้้อมููลการที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าซื้้� อหุ้้�นและทํําคํําเสนอซื้้�อ 

หลักทรััพย์์ทั้้�งหมดของบริิษััท เอสโซ่ ่(ประเทศไทย) จํํากััด 

(มหาชน) (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท บางจาก ศรีรีาชา 

จำำ�กัด (มหาชน) ต่่อตลาดหลักทรััพย์์ 

3.	วั นที่่� 23 มีีนาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

ปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีรวมถึงระบบ

ควบคุุมภายในให้้เข้้มข้้นมากยิ่่�งขึ้้�น (ตามรายละเอีียดที่่�

ปรากฏในข้้อ ข.)

4.	วั นที่่� 11 เมษายน 2566 แต่่งตั้้�งกรรมการใหม่แทนกรรมการ

ท่่านดัังกล่่าวในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566

5.	วั นที่่� 4 กรกฎาคม 2566 หน่่วยงานกำำ�กับดููแลได้้ประสาน 

ขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมมายัังบริิษััทฯ 

6.	วั นที่่� 15 พฤศจิกายน 2567 สำำ�นักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์(สำำ�นักงาน ก.ล.ต.)  

เผยแพร่ข่่า่วสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ฉบับัที่่� 245/2567 เกี่่�ยวกัับ 

การใช้้มาตรการลงโทษทางแพ่่งกัับผู้้�กระทํําความผิด  

1 ราย กรณีีซื้้�อหุ้้�น BCP โดยรู้้�หรือครอบครองข้้อมููลภายใน 

ตามรายละเอีียดที่่�ปรากฏในข่า่วสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ฉบัับที่่� 

245/2567 จากลำำ�ดับเหตุกุารณ์ข์้า้งต้้น จะเห็น็ว่่าบริษัิัทฯ 

มิิได้้นิ่่�งนอนใจต่่อเหตุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นและมีีความมุ่่�งมั่่�น 



ในการตอบสนองต่่อเรื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�น ให้้แล้้วเสร็จภายใน 4  

เดืือนนัับจากเกิิดเหตุุการณ์์ ก่่อนที่่�หน่่วยงานกำำ�กับดููแล

จะประสานขอข้อ้มููลมายัังบริิษััทในเดืือนกรกฎาคม 2566 

แสดงให้้เห็็นถึึง การให้้ความสำำ�คัญอย่่างเร่่งด่่วนของ 

บริิษััทฯ ต่่อการแก้้ใขและป้้องกัันเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว 

อย่่างจริิงจัังและ เป็็นรููปธรรม พร้้อมกับการยกระดัับ

การป้้องกัันโดยพิิจารณาระบบการแจ้้งเตืือนอััตโนมััติิ 

ให้้เป็็น Best in Class สะท้้อนถึึง ESG Culture ของ 

บริิษััทฯ ที่่�ตระหนักถึึงความร้ายแรงและผลกระทบของ

ปััญหา Insider Trading และมีีนโยบาย ไม่่ยอมรับการ 

กระทำำ�ผิดดังกล่่าวในทุุกรููปแบบ 

ข.	 การทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

รวมถึงระบบควบคุุมภายใน 

1.	 ปรับัปรุุงขอบเขต แนวทางปฏิิบัติัิและรายงานเกี่่�ยวกัับช่ว่ง

ห้้ามซื้้�อขายหลักทรััพย์์ (ฺฺBlackout Period) สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีี

รายชื่่�ออยู่่�ใน ระบบบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ครอบครองข้อ้มููลภายใน 

(Insider List) ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�ง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานโดยการขยายความ Blackout Period ให้้ชััดเจน

ขึ้้�นถึึงธุุรกรรมที่่�มีีขนาดรายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญ ตลอดจน 

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิภายในและบทบาทหน้าที่่�ของหน่่วย

งานที่่�รัับผิิดชอบ เช่่น การกำำ�หนดนิยามขนาดรายการ 

ที่่�มีีนััยสำำ�คัญ การกำำ�หนดจุดตั้้�งต้้นของ Blackout Period 

ผู้้�รับผิิดชอบและการระบุุชื่่�อบุุคคลผู้้�เข้้าถึึงข้้อมููลภายใน 

(Insider List) ทั้้�งหมดนี้้�เพื่่�อเพิ่่�มความชัดเจนของการ 
ปฏิิบัติัิงานภายในเมื่่�อมีีข้อ้มููลภายในที่่�มีีนััยสำำ�คัญตลอดจน 

การพััฒนาระบบแจ้้งเตืือนอััตโนมััติิ (BCP Blackout  

Period  Application) เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและ 

พนัักงานที่่�อยู่่�ใน Insider List รับัทราบการเข้า้สู่่� Blackout 

Period และกดยืืนยัันการปฏิิบััติิตามนโยบายในช่่วง 

ดัังกล่่าว และหากไม่่มีีการยืืนยััน ระบบงานจะมีีการเตืือน

ทาง Email ทุุกวัันจนกว่่าจะมีีการกดรัับทราบ และระบบ

จะมีีการแจ้้งอีีกครั้้�งเมื่่�อออกจาก Blackout Period เพื่่�อ 
ล ด โ อ ก า ส เ กิิ ด ค ว า มผิ  ด พ ล า ด ร า ย บุุ ค ค ล ดัั ง เ ช่่ น

เหตุุการณ์์นี้้�  ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่� อว่่าการพััฒนาระบบการ

แจ้้งเตืือนในลัักษณะดัังกล่่าวเป็็น Best Practice 

ในระดัับสากลที่่�เกิินกว่่าบริษัิัทอื่่�นๆ ในประเทศไทยปฏิิบัติัิ

แสดงให้้เห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันโอกาส

ของการกระทำำ�ผิดในทุุกรููปแบบ 

2.	 เพิ่่�มเติิมความเข้ม้ข้น้ของการอบรมในหััวข้อ้ “การใช้ข้้อ้มููล

ภายใน” ในการจััดอบรมให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานกรณีีเข้้าใหม่่ ผ่่านขั้้�นตอนการปฐมนิิเทศของ 
บริิษััทฯ และสััมมนาส่่งเสริิมการควบคุุมภายในและการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีประจำำ�ปี (CG Day) ซ่ึ่�งจััดต่อเนื่่�อง

เป็็นปีีที่่� 19 

3.	 เพิ่่�มเติิมความถี่่�ในการสื่่�อสาร ให้้ข้้อมููลและจััดอบรมแก่่ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รับัทราบอย่่างสมํ่่าเสมอ  

ทั้้�งในรููปแบบเอกสารและระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ผ์่า่นช่อ่งทาง 
ต่่างๆ เป็็นรายไตรมาส

4.	 ระบุุแยกเป็็นหััวข้้อการรัับทราบเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

โดยเฉพาะในการรัับทราบนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานกรณีีเข้้าใหม่ และ

รอบประจำำ�ปี 

5.	 การกำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงาน

จำำ�นวนกรณีีหรือืประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

2565 2566 2567

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผล
ประโยชน์รวม (กรณีี

1 0 0



ปีีเหตุุการณ์์ รายละเอีียด สถานะความคืืบหน้้า

ธ.ค. 2565 กรณีีหรือืประเด็็น

ลำำ�ดับเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

1.	 วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2565 กรรมการในขณะนั้้้� �นได้้เข้้าไปชื้้�อหุ้้�น BCP ซึ่่�งเป็็นการ

กระทำำ�ที่่�ไม่่เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Policy) ของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งระบุุ ชััดเจนว่่า “กรรมการที่่�มีีความประสงค์์ชื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

ต้้องแจ้้งความประสงค์์ให้้ส่ว่น เลขานุกุารคณะกรรมการบริษัิัททราบล่่วงหน้าอย่า่ง

น้้อย 1 วััน 

2.	วั นที่่� 12 มกราคม 2566 เวลา 8.40 น. บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลการที่่�บริิษััทฯ 

จะเข้้าซื้้�อหุ้้�นและทํําคํําเสนอซื้้�อหลักทรัพัย์ท์ั้้�งหมดของบริษัิัท เอสโซ่ ่(ประเทศไทย) 

จํํากััด (มหาชน) (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน)) 

ต่่อตลาดหลักทรััพย์์ 

3.	วั นที่่� 23 มีีนาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีรวมถึงระบบควบคุุมภายในให้้เข้้มข้้นมากยิ่่�งขึ้้�น

4.	วั นที่่� 11 เมษายน 2566 แต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่แทนกรรมการท่่านดัังกล่่าวใน 
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 

5.	วั นที่่� 4 กรกฎาคม 2566 หน่่วยงานกำำ�กับดููแลได้้ประสานขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมมายััง

บริิษััทฯ 

6.	วั นที่่�  15 พฤศจิกายน 2567 สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และ

ตลาดหลักทรััพย์์ (สำำ�นักงาน ก.ล.ต.) เผยแพร่่ข่่าวสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ฉบัับที่่� 

245/2567 เกี่่�ยวกัับการใช้้มาตรการลงโทษทางแพ่่งกัับผู้้�กระทํําความผิิด 1 ราย 

กรณีีซื้้�อหุ้้�น BCP โดยรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน ตามรายละเอีียดที่่�ปรากฏใน

ข่า่วสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ฉบัับที่่� 245/2567  

จากลำำ�ดับเหตุการณ์์ข้า้งต้้น จะเห็็นว่่าบริษัิัทฯ มิิได้้นิ่่�งนอนใจต่่อเหตุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นและ

มีีความมุ่่�งมั่่�นในการตอบสนองต่่อเรื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�น ให้้แล้้วเสร็็จภายใน 4 เดืือนนัับจาก

เกิิดเหตุการณ์์ ก่่อนที่่�หน่่วยงานกำำ�กับดููแลจะประสานขอข้้อมููลมายัังบริิษััทในเดืือน

กรกฎาคม 2566 แสดงให้้เห็็นถึึง การให้้ความสำำ�คัญอย่า่งเร่ง่ด่่วนของบริิษััทฯ ต่่อการ 

แก้้ใขและป้้องกัันเหตุการณ์์ดัังกล่่าวอย่่างจริิงจัังและ เป็็นรููปธรรม พร้้อมกับการยก

ระดัับการป้้องกัันโดยพิิจารณาระบบการแจ้้งเตืือนอััตโนมััติิให้้เป็็น Best in Class 

สะท้้อนถึึง ESG Culture ของบริิษััทฯ ที่่�ตระหนักถึึงความร้้ายแรงและผลกระทบของ

ปััญหา Insider Trading และมีีนโยบาย ไม่่ยอมรับการกระทำำ�ผิดดังกล่่าวในทุุกรููปแบบ

ได้้รัับการแก้้ไขแล้้ว

รายละเอีียดกรณีีหรือืประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์



ปีีเหตุุการณ์์ รายละเอีียด สถานะความคืืบหน้้า

ผลการตรวจสอบ

การกระทำำ�ดังกล่่าวไม่เ่ป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทฯ ซึ่่�งระบุุ

ว่่ากรรมการที่่�มีีความประสงค์์ซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งความประสงค์์ 

ล่่วงหน้าให้้ส่ว่นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้าอย่า่งน้้อย 1 วััน

วิิธีีการดำำ�เนิินการแก้้ไข

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขแล้้วเสร็็จภายในระยะเวลา 4 เดืือนหลังเกิิดเหตุุการณ์์ดัังนี้้� 

1.	 ปรับัปรุุงขอบเขต แนวทางปฏิิบัติัิและรายงานเกี่่�ยวกัับช่ว่งห้้ามซื้้�อขายหลักทรัพัย์์ 

(ฺฺBlackout Period) สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีรายชื่่�ออยู่่�ใน ระบบบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ครอบครอง

ข้้อมููลภายใน (Insider List) ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�ง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

โดยการขยายความ Blackout Period ให้้ชััดเจนขึ้้�นถึึงธุุรกรรมที่่�มีีขนาดรายการ

ที่่�มีีนััยสำำ�คัญ ตลอดจนขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิภายในและบทบาทหน้า้ที่่�ของหน่ว่ยงาน 
ที่่�รัับผิิดชอบ เช่่น การกำำ�หนดนิิยามขนาดรายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญ การกำำ�หนดจุด 

ตั้้�งต้้นของ Blackout Period ผู้้�รับผิิดชอบและการระบุุชื่่�อบุุคคลผู้้�เข้้าถึึงข้้อมููล

ภายใน (Insider List) ทั้้�งหมดนี้้�เพื่่�อเพิ่่�มความชัดเจนของการปฏิิบััติิงานภายใน

เมื่่�อมีีข้้อมููลภายในที่่�มีีนััยสำำ�คัญตลอดจนการพััฒนาระบบแจ้้งเตืือนอััตโนมััติิ 

(BCP Blackout Period Application) เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�

อผู่่�ใน Insider List รัับทราบการเข้้าสู่่� Blackout Period และกดยืืนยัันการปฏิิบััติิ

ตามนโยบายในช่่วงดัังกล่่าว และหากไม่่มีีการยืืนยััน ระบบงานจะมีีการเตืือนทาง 

Email ทุุกวัันจนกว่่าจะมีีการกดรับทราบ และระบบจะมีีการแจ้้งอีีกครั้้�งเมื่่�อออก

จาก Blackout Period เพื่่�อลดโอกาสเกิิดความผิดพลาดรายบุุคคลดัังเช่น่เหตุกุารณ์์

นี้้� ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการพััฒนาระบบการแจ้้งเตืือนในลัักษณะดัังกล่่าวเป็็น Best 

Practice ในระดัับสากลที่่�เกิินกว่่าบริิษััทอื่่�นๆ ในประเทศไทยปฏิิบััติิแสดงให้้เห็็น

ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันโอกาสของการกระทำำ�ผิดในทุุกรููปแบบ 

2.	 เพิ่่�มเติิมความเข้้มข้้นของการอบรมในหััวข้้อ “การใช้้ข้้อมููลภายใน” ในการจััด

อบรมให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานกรณีีเข้้าใหม่ ผ่่านขั้้�นตอนการ

ปฐมนิเทศของบริิษััทฯ และสััมมนาส่ง่เสริมการควบคุุมภายในและการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีีประจำำ�ปี (CG Day) ซ่ึ่�งจััดต่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 19 

3.	 เพิ่่�มเติิมความถี่่�ในการสื่่�อสาร ให้้ข้้อมููลและจััดอบรมแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานได้้รับัทราบอย่า่งสมํ่่าเสมอ ทั้้�งในรููปแบบเอกสารและระบบอิิเล็็กทรอนิกิส์์

ผ่่านช่อ่งทางต่่างๆ เป็็นรายไตรมาส 

4.	 ระบุุแยกเป็็นหััวข้อ้การรับัทราบเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายในโดยเฉพาะในการรับัทราบ

นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานกรณีีเข้้าใหม่ 

และรอบประจำำ�ปี 

5.	 การกำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน



การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
การดำำ�เนิินงานในเรื่่� องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันในรอบปีี 

ที่่�ผ่่านมาหรืือไม่่ : มีี

รููปแบบการดำำ�เนิินงานในเรื่่� องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน :  

การทบทวนความเหมาะสมในเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

การเข้้าร่่วมโครงการที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน การประเมิินและระบุุความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน 

การสื่่� อสารและฝึึกอบรมแก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายและ 

แนวปฏิิบัติัิในการต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การติิดตามประเมินิผล 

การปฏิิบัติัิตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน การตรวจสอบ 

ความครบถ้้วนเพีียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจในการต่่อต้้านทุุจริิต 

ทุุกรููปแบบไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และรณรงค์์เน้น้ย้ำำ� 

การต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัภายในองค์์กรอย่า่งต่่อเนื่่�องผ่า่นหลากหลาย 

ช่่องทาง พร้้อมกันนี้้� ยัังได้้จััดทำำ�นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

ไว้้ในหมวดที่่� 4 ของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อยืืนยััน 

เจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมาย และระเบีียบที่่� 

เกี่่�ยวข้้องภายใต้้หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยไม่่ยอมรับ 

การคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ครอบคลุุมทุุกธุุรกิิจและรายการใน

ทุุกประเทศและหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งกำำ�หนดมาตรการ

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเพื่่� อให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� รวมถึง 

จะมีีการสอบทานมาตรการปฏิิบัติัิอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 

กัับการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายธุุรกิิจ และรัักษาไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียง

ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	 แนวปฏิิบััติิเรื่่� องการป้้องกัันการฟอกเงิิน โดยบริิษััทฯ จะ

ไม่่รัับโอนหรือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิิน หรืือสนับสนุนให้้ 

มีีการรัับโอนหรือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิินต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การกระทำำ�ความผิด เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดใช้้บริิษััทฯ 

เป็็นช่่องทางหรืือเป็็นเครื่่� องมืือในการถ่่ายเท ปกปิิดหรืือ

อำำ�พรางแหล่งที่่�มาของทรััพย์์สิินที่่�ได้้มาโดยไม่่ชอบด้้วย

กฎหมาย รวมถึงดููแลให้้มีีการตรวจสอบ บัันทึึกรายการและ

ข้้อเท็็จจริิงทางการเงิิน หรืือทรััพย์์สิินต่่างๆ อย่่างระมััดระวััง 

ให้้ถููกต้้องและเป็็นไปตามกฎหมาย

2.	 แนวปฏิิบััติิเรื่่� องการจ้้างพนัักงานรััฐ (Revolving Door) 

โดยห้้ามจ้างพนัักงานรััฐหรืือเจ้้าหน้าที่่�ของรััฐเข้้าทำำ�งานที่่�ก่่อ 

ให้้เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยบริิษััทฯ มีีการคััดเลืือก 

บุุคลากรที่่� เคยเป็็นพนัักงานรััฐเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ที่่�

บริิษััทฯ กำำ�หนดเพื่่� อไม่่ให้้ใช้้การกระทำำ�ดังกล่่าวเป็็นการ

ตอบแทนการได้้มาซ่ึ่�งผลประโยชน์์ใดๆ และมีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลเพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ 

ไม่่มีีการจ้้างพนัักงานรััฐหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเข้้าทำำ�งาน 

ที่่�ก่่อให้้เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

3.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีระเบีียบการเบิิกจ่่ายโดยกำำ�หนดวงเงิิน ตาราง

อำำ�นาจอนุุมััติิ วััตถุประสงค์์และผู้้�รับ ซ่ึ่�งต้้องมีีเอกสารหลักฐาน 

ที่่�ชััดเจนประกอบ เพื่่� อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการช่่วยเหลือทาง 

การเมืือง รวมถึงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล

ไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่� อการคอร์์รััปชััน เงิินสนับสนุนเพื่่� อธุุรกิิจ 

ไม่ไ่ด้้ใช้เ้ป็็นข้อ้อ้้างสำำ�หรับัการคอร์ร์ัปัชันั และการเลี้้�ยงรับัรอง 

ของขวัญและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เป็็นไปตามนโยบาย พร้้อมทั้้�ง 
มีีกระบวนการตรวจสอบจากฝ่่ายตรวจสอบภายใน

4.	 บริษัิัทฯ จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบงานขายและการตลาด 

รวมถึงงานจััดซื้้�อและทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงต่่อการ

เกิิดคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามระเบีียบ

การเบิิกจ่่ายและระเบีียบจััดซื้้�อๆ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

จะให้้ความเห็็นและติิดตามวิธีกีารแก้้ไขที่่�เหมาะสม

5.	 บริษัิัทฯ จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารบุุคลากรที่่�สะท้้อนถึึงความ

มุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ต่่อมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ตั้้�งแต่่การ

คััดเลืือกการอบรม การประเมิินผลงาน การให้้ผลตอบแทน 

และการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

6.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการควบคุุมภายในครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน

การบััญชีี การเก็็บบัันทึึกข้้อมููล รวมถึงกระบวนการอื่่�นภายใน

บริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และมีีการ

ประเมิินผลการควบคุุมตนเอง (Control Self-Assessment) 

เพื่่�อหารืือผลการควบคุุมภายในที่่�บุุคลากรปฏิิบััติิงาน

7.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่� อป้้องกัันและ 

ปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ โดยวิิเคราะห์์ 

ความเสี่่�ยงของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กำำ�หนดระดัับความสำำ�คัญของ 

ความเสี่่�ยง และมาตรการที่่�เหมาะสมกับความเสี่่�ยงที่่�ประเมิินได้้ 

พร้้อมทั้้�งติิดตามความก้าวหน้้าของแผนจััดการความเสี่่�ยง

อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

8.	 บริษัิัทฯ จััดให้้มีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า 
ระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดขึ้้�น 

ช่่วยให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้ รวมทั้้�งตรวจสอบ

การปฏิิบััติิงานของทุุกหน่วยงานให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด 

กฎระเบีียบ และช่่วยค้้นหาข้้อบกพร่่องจุุดอ่อน รวมถึงให้้ 

คำำ�แนะนำำ�ในการพัฒันาระบบการปฏิิบัติัิงานให้้มีีประสิทิธิภิาพ 

และประสิิทธิผิลตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ใช้้กัับคณะกรรมการ

บริษัิัท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกุคนของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในกลุ่่�ม 

รวมถึงการนำำ�มาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้องไปปฏิิบััติิกัับบริิษััทร่่วมหรืือ

บริิษััทอื่่� นที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจในการควบคุุม และตััวแทนทาง

ธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการในการลงโทษบุคลากร



การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสในรอบปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีี

การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสในรอบปีีที่่�ผ่า่นมาหรือไม่่ : มีี

 

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือ 

ข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรม 

ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กร 

ทั้้�งจากพนัักงานและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอื่่�น รวมถึงรายงานทางการเงิิน 
ที่่�ไม่ถู่กูต้้องหรือืระบบควบคุมุภายในที่่�บกพร่อ่ง และมีีกลไกในการ 

คุ้้�มครองพนัักงานและผู้้�แจ้้งเบาะแสโดยจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููล 

ความลับซ่ึ่�งเข้้าถึึงได้้เฉพาะผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

มีีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น กรณีีมีีข้อ้ร้้องเรีียนว่่าอาจมีีการกระทำำ�ความผิด 
จะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนจากส่่วนงาน 
ที่่�ไม่มี่ีส่ว่นได้้เสียีในเรื่่�องดัังกล่่าว เพื่่�อพิจิารณาสอบสวนดำำ�เนิินการ

ตามระเบีียบ และแจ้้งผลกลัับไปยัังผู้้�ร้้องเรีียน โดยมีีช่อ่งทางดัังนี้้�

2565 2566 2567

จำำ�นวนกรณีหีรืือประเด็็น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันรวม (กรณีี) 

0 0 0

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีีการติิดตามรายงานการแจ้้งเบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีน 
ผ่่านช่อ่งทางฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยบริิษััทฯ ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน 

ที่่� เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันหรือการกระทำำ�ผิดคุณธรรม 

จริยิธรรม รวมถึงกำำ�หนดมาตรการป้อ้งกัันเพื่่�อไม่ใ่ห้้เกิิดเหตุกุารณ์์

ในลัักษณะเดีียวกัันขึ้้�นอีีก และแจ้้งผลสรุปของเรื่่�องร้้องเรีียน 

แก่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรับัทราบ รายละเอีียดปรากฏตามที่่�แสดงด้้านล่่าง

จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ico@bangchak.co.th

จดหมายธรรมดา 

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 8 ถนนสุุขุุมวิท

แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร 10260

โทรศััพท์์ 0 2335 4566

ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่าง

เหมาะสมและเป็็นธรรม การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไป

ตามนโยบายนี้้� ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้้อม จะได้้รัับการพิิจารณา

ทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน 
ในปีี 2567 พบกรณีกีารทำำ�ผิดเกี่่�ยวกัับการทุจุริิตคอร์์รััปชััน ปรากฏ

ตามข้้อมููลการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันคืือ UN Global Compact ของสหประชาชาติิ และ

ในปีี 2556 เป็็น 1 ใน 22 บริิษััทแรกที่่�ผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิก

ในโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน

การทุุจริิต (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิก 

CAC ครั้้�งแรกในปีี 2556 จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 
อย่า่งต่่อเนื่่�องนั้้�นในปีี 2565 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายดำำ�เนิิน

การต่่ออายุุสมาชิิก CAC ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 4 ในปีี 2568 หลังจาก

การต่่ออายุุครั้้�งแรกในปีี 2559 ต่่ออายุุครั้้�งที่่� 2 ในปีี 2562 และ 
ต่่ออายุุครั้้�งที่่� 3ในปีี 2566

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เชิิญนางสาวภิิญญ์์ ศิิรประภาศิิริิ 
ผู้้�จัดการโครงการ CAC ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับบทบาทของภาค

เอกชนในการต่่อต้้านคอรััปชั่่�นเพื่่� อสร้างความตระหนักและ

ความเข้้าใจให้้กัับคู่่�ค้าและส่่งเสริมให้้บริิษััทต่่างๆ กำำ�หนด

นโยบายและวางแนวปฎิิบััติิเพื่่� อป้้องกัันการทุุจริิตคอรััปชั่่�น

ในทุุกรููปแบบตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี  นอกจาก

นี้้�บริิษััทฯ ยัังคงสนับสนุนคู่่�ค้าเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมต่อ

ต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ CAC อย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยการประชาสััมพันธ์์และชัักชวนคู่่�ค้าที่่�ได้้ประกาศเจตนารมณ์

กัับ CAC เข้้าร่่วมงานสััมมนาต่่างๆ เช่่น Road to join CAC Road 

to Certify และ SME Clinic อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัับทราบข้้อมููล

และความรู้้� เกี่่�ยวกัับกฎหมายที่่� มีีผลกระทบต่่อการทำำ�ธุุรกิิจ 

หากบริิษััทไม่่มีีกลไกการป้้องกัันการทุุจริิตที่่�เหมาะสม กรณีีศึึกษา

ต่่างๆ พร้้อมทั้้�งแนะแนววิิธีีการกำำ�หนดนโยบายและข้้อปฏิิบััติิ

ต่่างๆ ในการจััดทำำ�แบบประเมิิน รวมถึงวิิธีกีารประเมิินความเสี่่�ยง 

และเรีียนรู้้�ขั้้�นตอนการขอรัับรองกัับ CAC ส่่งผลให้้ในปีี 2562 

บริิษััทฯ เป็็น 1 ใน 5 บริิษััทที่่�ได้้รัับรางวััล CAC Change Agent 

ในฐานะบริิษััทที่่�ขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจที่่�โปร่่งใสและปลอดจาก 

การคอร์์รััปชััน

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการทุจุริิตคอร์์รัปัชััน



ปีีเหตุุการณ์์ รายละเอีียด สถานะความคืืบหน้้า

มีี.ค. 2567 กรณีีหรือืประเด็็น

คู่่�ค้ารายหนึ่่�งขอตรวจสอบใบกำำ�กับภาษีีของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจสถานีีบริิการ

น้ำำ�มัันจำำ�นวน 11 ฉบัับ รวมมููลค่า 18,490 บาท โดยระบุุว่่ามีีการออกใบกำำ�กับภาษีี 

ไม่ถูู่กต้้องตามความเป็็นจริิง

หััวข้้อกรณีีหรือืประเด็็นเกี่่�ยวกัับ

การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

ผลการตรวจสอบ

พบว่่ามีีการออกใบกำำ�กับภาษีีไม่ถูู่กต้้องตามข้้อร้้องเรีียน

วิิธีีการดำำ�เนิินการแก้้ไข

เลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทย่อ่ยที่่�เกี่่�ยวข้อง

ได้้รัับการแก้้ไขแล้้ว

รายละเอีียดกรณีีหรือืประเด็็นที่่�ได้้รับัผ่า่นช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแส

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแจ้้งเบาะแส
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จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�ได้้รัับผ่า่นช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแสรวม (กรณีี) 3 3 1



8.2	 รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	ต รวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.2.1	การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความเป็็นอิิสระ 
และมีีประสบการณ์์ โดยมีี ดร. ปรเมธีี วิิมลศิิริิ เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอััชพร จารุุจิินดา นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก 

นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์ และนางวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี เป็็นกรรมการตรวจสอบ ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง 
โดยประชุุมร่ว่มกับผู้้�บริหิาร 10 ครั้้�ง (ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�ประชุุมร่ว่มกับผู้้�บริหิาร ผู้้�บริหิารที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่ไ่ด้้อยู่่�ในที่่�ประชุุม) ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด 
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม ดัังนี้้� 

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้้�ง) : 12

8.2.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการปฏิิบััติิหน้าที่่�ที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานงบการเงิิน 

สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี รวมถึงรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ร่ว่มกับผู้้�สอบบัญัชี ีฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

และฝ่่ายจััดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบถาม และให้้ความเห็็นในเรื่่�องที่่�กระทบต่่องบการเงิิน เช่่น กระบวนการ

พิิจารณากลั่่�นกรองโครงการลงทุุน การบริิหารเงิินลงทุุนจากการกู้้�ยืมและติิดตามให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ ผลตอบแทนการลงทุุน 
ในโครงการต่่างๆ การบริหิารอััตราส่ว่นทางการเงิิน และการบัันทึึกค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การจััดทำำ�งบการเงิิน 
เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีตามหลักการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ

2.	 การสอบทานรายการระหว่่างกััน 

สอบทานรายการระหว่างกััน หรือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และมีีความเห็น็ว่่ารายการระหว่างกััน เป็น็การดำำ�เนินิการ 

ตามเงื่่�อนไขธุุรกิิจการค้้าปกติิทั่่�วไป และเป็น็ประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท รวมทั้้�งมีีการเปิดิเผย 
ข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอ

รายชื่่�อกรรมการ
การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้้าประชุุม (ครั้้�ง) สิิทธิิในการประชุุม (ครั้้�ง)

ดร. ปรเมธีี วิิมลศิิริิ
(ประธานกรรมการชุุดย่อ่ย)

12 12

นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

12 12

นายอััชพร จารุุจิินดา
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

12 12

นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์ (1)

(กรรมการชุุดย่อ่ย)
3 3

นางวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี (1)

(กรรมการชุุดย่อ่ย)
3 3

หมายเหตุุ : นางวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี และนายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์ สิ้้�นสุุดการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 16 และ 17 เมษายน 2567 ตามลำำ�ดับ



3.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี

พิจิารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนให้้บริิษััท 
เคพีเีอ็็มจี ภููมิิไชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

ประจำำ�ปี 2567 โดยมีีการพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ 

กัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อติิดตาม

ผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบให้้เป็็นไปตามขอบเขตแนวทาง 

การตรวจสอบ รวมถึงหารืือเกี่่�ยวกัับปััญหาจากการตรวจสอบ 

และหาแนวทางแก้้ไขในประเด็็นสำำ�คัญได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี

4.	 การสอบทานกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง

สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 

ของบริษัิัทฯ และดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแนวความเสี่่�ยงที่่�มีี 

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม 

แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นร่่วมกันกัับคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร จำำ�นวน 2 ครั้้�ง

5.	 การสอบทานการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน

สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 

การบัญัชีทีุกุฉบับัที่่�ประกาศใช้ ้ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์์ 

แห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ 

อย่า่งครบถ้้วน ถูกูต้้อง เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

6.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน

สอบทานผลประเมิินการควบคุมุภายในร่ว่มกับฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในทุุกไตรมาส ทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินงาน การดูแูลทรััพย์ส์ินิ 

ความปลอดภัย การรั่่�วไหลของข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ ความเชื่่�อถืือได้้ 
ของรายงานทางการเงินิ และการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบียีบ 

ข้้อบัังคัับต่่างๆ โดยในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้

สอบถามและเน้้นย้ำำ�ในเรื่่�องที่่�กระทบต่่อระบบการควบคุุม

ภายใน เช่่น การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง การปฏิิบััติิตามมาตรการด้้านความปลอดภัย

และสิ่่�งแวดล้อม การกำำ�กับดููแลข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศให้้มีีความปลอดภัย การจััดเก็็บเอกสารสำำ�คัญ

ของบริิษััท รวมถึงสนับสนุนให้้มีีการทบทวนโครงสร้าง

บทบาทหน้าที่่�ด้้านการควบคุุมภายใน ในระดัับปฏิิบััติิการ 

ให้้มีีความเข้ม้แข็็งยิ่่�งขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายจััดการได้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี

7.	 การกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน

•	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้อง 

ตามหลักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรััพย์์ฯ และนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้าและลูกูค้้า รวมทั้้�งผู้้�มีีส่ว่น 
ได้้เสียีอื่่�นๆ ของบริษัิัทฯ ว่่าการดำำ�เนิินงานขององค์์กรเป็น็ไป 

ตามข้้อกำำ�หนด และการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามจรรยาบรรณ 

ที่่�พึงึปฏิิบัติัิ คงไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิภิาพ 

•	พิ จิารณาและสอบทานนโยบายและคู่่�มือืการปฏิิบัติัิงานของ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้ครอบคลุุมบทบาท หน้าที่่� ความ 

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้้อง 

ตามหลักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน

•	สนั บสนุนให้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการตรวจสอบ

และผู้้�ตรวจสอบภายในให้้ได้้คุุณภาพตามมาตรฐานสากล 

โดยในปีี 2567 ได้้มีีการจััดสััมมนาให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ตรวจสอบ

ภายในกลุ่่�มบริิษััท เรื่่�อง Audit Technology และ Global 

Internal Audit Standard (GAIS)

•	สนั บสนุนให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในนำำ�คอมพิิวเตอร์์มาช่่วย

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ 

ตลอดจนพััฒนาแนวทางการตรวจสอบอย่า่งต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ติิดตามการดำำ�เนิินงาน 

ในปีี 2567 ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

มอบหมาย โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�งบการเงิิน 

อย่่างถููกต้้องในสาระสำำ�คัญตามหลักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่างกัันหรืือรายการที่่�อาจ 

ก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเพีียงพอ มีีระบบ

การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกับ 

สภาพธุุร กิิจ  มีีการปฏิิ บัั ติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งถููกต้้อง



8.3	สรุ ปผลการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
8.3.1	การเข้้าประชุมุและผลการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่อยอื่่�นๆ

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน (1)

คณะกรรมการบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน โดย ณ วัันที่่�

ระบุุในรายงานฉบัับนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้้วย นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก เป็็นประธานกรรมการ 

นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม เป็็นกรรมการ และพลตรี ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีพิิทัักษ์์ เป็็นกรรมการและเลขานุุการ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�ง เพื่่�อให้้การทำำ�หน้าที่่�เป็็นอิิสระอย่า่งแท้้จริิง

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (ครั้้�ง) : 8

หมายเหตุุ : นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม เริ่่�มดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน เม่ื่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2567 

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

การสรรหากรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมในการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และกรรมการที่่�ลาออกก่่อนครบวาระ โดยคำำ�นึงถึึงความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ 

มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี และมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถ 
อุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังคำำ�นึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้าง

ของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจััดทำำ�ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix) เพื่่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการ

ที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยัังขาด รวมถึงคุุณสมบัติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้าง 

ของกรรมการของบริิษััทฯ ตลอดจนได้้พิิจารณาถึึงความต่อเนื่่�อง ความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

และจะใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นส่่วนประกอบในการสรรหา

กรรมการใหม่ ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมดจำำ�นวน 15 คน เป็็นกรรมการอิิสระ 12 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร 2 คน และมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ข้้อมููลประวััติิ

ปรากฏในหััวข้้อโครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

นอกจากนี้้� ยัังได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึงกรรมการ

ในบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ทั้้�งในและต่่างประเทศ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มเติิมจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

รายชื่่�อกรรมการ
การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

การเข้้าประชุุม (ครั้้�ง) สิิทธิิในการประชุุม (ครั้้�ง)

นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก
(ประธานกรรมการชุุดย่อ่ย)

8 8

นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม(1)

(กรรมการชุุดย่อ่ย)
2 2

พลตรีี ยุุทธศัักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

8 8

นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

2 2

นายชาญวิทย์์ นาคบุุรีี
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

3 3



การกำำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการ 

ผู้้�จัดการใหญ่่ ได้้คำำ�นึงถึึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย เชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

และผลการปฏิิบััติิงาน รวมถึงสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม 

และธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเพีียงพอที่่�จะจููงใจให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีคุุณภาพและสามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�

ให้้บรรลุุเป้้าหมายและทิิศทางธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดข้้อมููลค่่าตอบแทนปรากฏในหััวข้้อรายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้กระบวนการ

สรรหาบุุคคลและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีความโปร่ง่ใส สร้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กร
เพื่่�อเป็็นการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริษัิัทฯ จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สภาวะแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่่อเนื่่�อง บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญ 
ในการกำำ�กับดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อเป็น็เครื่่�องมือืในการรับัมืือปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งจากภายใน และภายนอก คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร ทำำ�หน้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายสนัับสนุนผลักดัันการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความไม่่แน่่นอน 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทางกลยุุทธ์์ (Strategy) การปฏิิบััติิการ (Operation) การเงิิน 

(Financial) และความน่่าเชื่่�อถืือ (Reputation) โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร (คณะกรรมการฯ) ได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่� 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทตามหลักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร 

ปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรได้้ประชุุมหารืือร่่วมกับฝ่่ายจััดการรวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 8 ครั้้�ง และได้้ประชุุมร่่วมกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�ตรวจสอบภายในจำำ�นวน 2 ครั้้�ง

 

การประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร (ครั้้�ง) : 8

รายชื่่�อกรรมการ
การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

การเข้้าประชุุม (ครั้้�ง) สิิทธิในการประชุุม (ครั้้�ง)

นายประสงค์์ พููนธเนศ
(ประธานกรรมการชุุดย่อ่ย)

8 8

นายเชาวลิต เอกบุุตร
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

7 8

นายอััชพร จารุุจิินดา
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

8 8

นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

1 1

นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

5 6

ดร. ธิิบดีี วััฒนกุุล 
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

1 1

นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

2 2

นายชาญวิทย์์ นาคบุุรีี
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

2 2

นายพลช หุุตะเจริิญ
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

5 5

นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

8 8



ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ทั้้�งองค์์กร 

สามารถสรุปสาระสำำ�คัญของงานที่่�ปฏิิบััติิ ได้้ดัังนี้้�

•	กำ ำ�กับดููแล พิจิารณานโยบายและบริหิารจััดการความเสี่่�ยงหลัก 

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์์ทางธุุรกิิจที่่�

มีีความผันผวนเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วจากทั้้�งปััจจััย

ภายนอกและปััจจััยภายในซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบเชิิงลบ 

และเชิิงบวก โดยจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงควบคู่่� 

ไป กัับการ จััดทำำ�ยุทธศาสตร์อง ค์์กร ซ่ึ่� ง มีีการกำำ�หนด

สถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น (Scenario Planning) 

เพื่่� อให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้อง 

กัับสถานการณ์์ที่่� เกิิดขึ้้�นจริิง รวมถึงกำำ�หนดและติิดตาม 

ตััวบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator) ที่่�จะส่่งผลกระทบ 

ต่่อเป้้าหมายตััวชี้้� วััด (Key Performance Indicator) 

ขององค์์กรได้้ทัันต่่อสถานการณ์์ทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

อย่่างรวดเร็็วจากหลายปััจจััย เช่่น ปััญหาด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นในระดัับโลกได้้สร้า้งความไม่แ่น่น่อน ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบ 

ต่่อภาพรวมของเศรษฐกิิจและห่่วงโซ่่อุุปทาน นอกจากนี้้� 

การฟื้้� นตััวของเศรษฐกิิจโลกยัังดำำ�เนิินไปอย่่างช้้าๆ ในขณะที่่� 

ความไม่่แน่่นอนด้้านการเมืืองและนโยบาย อัันเนื่่�องจาก 

การเลืือกตั้้� งในหลายประเทศทั่่�วโลก ประเด็็นด้้านการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของโลก ความปลอดภัย 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สัังคมและชุุมชน การปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกฎหมาย การต่่อต้้านทุจุริติคอร์รั์ัปชันั การเฝ้า้ระวัังความเสี่่�ยง 

จากภััยคุกุคามด้าน Cyber Security รวมไปถึึงการเปลี่่�ยนแปลง 

นโยบายของภาครััฐ ทั้้� งนี้้�  เพื่่� อให้้ธุุรกิิจเกิิดการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืนไปกัับสิ่่�งแวดล้อม สัังคม ภายใต้้การกํํากัับดููแล 
องค์์กร คณะกรรมการฯจึึงได้้ส่่งเสริิมและให้้ความสำำ�คัญ 

ต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทในกลุ่่�ม รวมถึงประเมิิน

ความเสี่่�ยงคู่่�ค้าและความต้องการของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียี เฝ้า้ระวััง

และติิดตามผลกระทบในภาพรวม เพื่่�อให้้เกิิดการควบคุุม

ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ และสามารถดำำ�เนิินงาน

ได้้อย่า่งเหมาะสม ในภาพรวมกลุ่่�มบริิษััทฯ 

•	 ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการลงทุุนใหม่่ของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการ

รองรัับการขยายการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่ของกลุ่่�มบริิษััท

บางจากในอนาคตทั้้�งในและต่่างประเทศ บริิษััทฯ จึึงได้้

กำำ�หนดให้้โครงการลงทุุนที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานของ 

บริษัิัทฯ ต้้องมีีแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ เพื่่�อ

เสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ทั้้�งองค์์กร ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

ต่่อไป ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่่าธุุรกิิจนั้้�นมีีการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงที่่� เหมาะสม ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน 

และสิ่่�งแวดล้อม และมีีโอกาสบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนด 

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการฯ ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะและ 

ข้้อสัังเกตต่อประเด็็นการจััดทำำ�แผนจััดการความเสี่่�ยง 

ในโครงการ เช่่น การลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลัังงานลม และ

โครงการลงทุุนธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิ เป็็นต้้น

•	สนั บสนุนระบบการบริหิารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business 

Continuity Management: BCM) ด้้วยการมุ่่�งเน้้นการเตรีียม 

ความพร้้อมด้านกลยุุทธ์์ กระบวนการ ทรััพยากร และได้้ 

ผลักดัันเตรียมความพร้้อมรับมืือผลกระทบจากสถานการณ์์

ต่่างๆ เช่น่ บริษัิัทฯ ได้้เตรียีมความพร้อ้มรวมถึงจััดการซ้อ้มแผน

บริิหารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ กรณีีเกิิดวิกฤการณ์์ต่่อโรงกลั่่�น 
โดยมีีผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมการซ้้อมกว่่า 

100 คน นอกจากนั้้�น ในปีี 2567 เกิิดเหตุุการณ์์น้ำำ�ท่วม 
ในพื้้�นที่่�ภาคเหนือ บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�แผนบริิหารภาวะวิิกฤต

รองรัับกรณีีน้ำำ�ท่วมมาเตรียมพร้้อมใช้้งานกรณีีเกิิดเหตุการณ์์

ดัังกล่่าว

•	 นอกจากนั้้�น ยัังได้้ผลักดัันให้้มีีการเสริมสร้างความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
ระบบบริิหารความต่อเนื่่� องทางธุุรกิิจให้้กัับบุุคลากรที่่�

เกี่่�ยวข้้อง โดยในปีี 2567 ได้้จััดให้้มีีการอบรมหลักสููตร BCM 

Internal Audit เพื่่�อส่่งเสริมให้้เกิิดความตระหนักในหน้าที่่� 

และข้้อควรปฏิิบััติิ อีีกทั้้�ง ทบทวนและปรัับแผนบริิหาร 
ความต่อเนื่่� อง ในกรณีีต่่างๆ เพื่่� อให้้เกิิดความเชื่่� อมโยง 

และสามารถบริิหาร จััดการไ ด้้อย่่ าง มีีประ สิิทธิิภาพ 

ในทุุกสถานการณ์์ ส่่งผลให้้ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับ

การรัับรองมาตรฐานการบริิหารความต่อเนื่่� องทางธุุรกิิจ 

ISO22301:2019 อย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุมสำำ�นักงานใหญ่ ่

อ า ค า ร เ อ็็ ม ท า ว เ ว อ ร์์  โ ร ง ก ลั่่� น น้ำำ�มั  น บ า ง จ า ก แ ล ะ

ศููนย์์จ่่ายน้ำำ�มันบางจาก สำำ�นักงานธุุรกิิจภาคกลางและ

ศููนย์์จ่่ายน้ำำ�มันบางปะอิิน ทั้้� งนี้้�  เพื่่� อสร้างความเชื่่� อมั่่�น 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่า บริิษััทฯ จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ 

อย่า่งต่่อเนื่่�องแม้้เกิิดวิกฤตการณ์์ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กับดููแล และบริิหารความเสี่่�ยง 

ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยจากการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวทำำ�ให้้มั่่�นใจ

ได้้ว่่า บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตาม

เป้้าหมายทั่่�วทั้้�งองค์์กร



การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษัทัภิิบาล 
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดทบทวน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการและการ

พัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื ตลอดจนพัฒันากระบวนการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสอดคล้้อง

กัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสํํานัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงข้้อเสนอแนะจาก Corporate 

Governance Assessment Report และ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ACGS) หลักสากล 10 ประการของ 

ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (The United Nations Global 

Compact: UNGC) เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของสหประชาชาติิ 

(The United Nations Sustainable Development Goals: 

UNSDGs) หลักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับ 

สิทิธิมินุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business 

and Human Rights: UNGP) การประเมิินความยั่่�งยืืนของ 
องค์์กรต่่างๆ และข้้อตกลงความร่่วมมืือเพื่่�อเสริิมสร้้างพลัังสตรีี 

(The Women’s Empowerment Principles: WEPs) รวมถึง

มาตรฐานต่่างๆ ตามระบบ ISO เช่่น ISO 14001 : มาตรฐาน

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม, ISO 45001 : มาตรฐานการ

จััดการด้้านความปลอดภัย, ISO 50001 : มาตรฐานการจััดการ 

ด้้านพลัังงาน และ PSM : Process Safety Management เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริษัิัท บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 

(“บริิษััทฯ”) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและ

บรรษััทภิิบาล ซ่ึ่�งปััจจุุบัันประกอบด้้วย นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร 

เป็็นประธานกรรมการ นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์ นายพลช หุุตะเจริิญ 

และ พลตำำ�รวจโท สำำ�ราญ นวลมา เป็็นกรรมการ และ 

นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช เป็็นกรรมการและเลขานุุการ ทั้้�งนี้้� 
ในปีี 2567 มีีกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 
ที่่�พ้น้จากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 4 ท่่าน ดัังนี้้� พลตรี ียุุทธศักดิ์์� รักัเสรีพีิทัิักษ์์

นายเชาวลิิต เอกบุุตร นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม และ นายไพโรจน์์ โชติิกเสถียร

 

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และให้้ความสำำ�คัญ 

กัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
(Environment) สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance) 

หรืือ ESG เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์ พัันธกิจ และเป้้าหมาย 

ของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เป็็นองค์์กรด้้านความ

โปร่่งใส ยั่่�งยืืน และไม่่ยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ 
โดยยึดึมั่่�นในหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี รวมถึงพัฒันาศักัยภาพ 
องค์์กรให้้มีีมาตรฐานทางจริยิธรรม และจรรยาบรรณในการดํําเนิิน 

ธุุรกิิจ ตลอดจนพััฒนามาตรฐานการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน 
เพื่่�อยกระดัับให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นการสร้้าง 

ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม และร่ว่มผลักดัันนโยบาย

ที่่�สำำ�คัญไปยัังกลุ่่�มบริิษััทบางจากผ่่านการบริิหารจััดการแบบ 

กลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อร่ว่มกันพััฒนาไปสู่่�ความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า



การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาล (ครั้้�ง) : 3

รายชื่่�อกรรมการ
การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษัทัภิิบาล

การเข้้าประชุุม (ครั้้�ง) สิิทธิิในการประชุุม (ครั้้�ง)

นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร
(ประธานกรรมการชุุดย่อ่ย)

3 3

นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

2 2

พลตำำ�รวจโท สำำ�ราญ นวลมา
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

3 3

นายพลช หุุตะเจริิญ
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

1 1

พลตรี ยุุทธศัักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

1 1

นายเชาวลิต เอกบุุตร
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

1 1

นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

2 2

นายไพโรจน์์ โชติกเสถีียร
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

2 2

นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

3 3

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืน

และบรรษััทภิบาล 

กรรมการทุุกท่่านได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร 

และตามที่่� ไ ด้้ รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิ ษััทฯ 

อย่่างครบถ้้วนสมบูรณ์์ โดยมีีการสรุปผลการดำำ�เนิินงานให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบอย่า่งสมํ่่าเสมอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อติิดตาม

การดำำ�เนิินงาน และประเมิินผลการดํําเนิินงานตามแผนงาน 

ด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการที่่� ดีี การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ 

ระเบีียบองค์์กร การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน การบริิหาร 

จััดการความยั่่�งยืืนและการดููแลสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) โดยสรุปสาระสํําคััญ

ได้้ดัังนี้้�

1.	ด้ านสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 เผยแพร่่หนังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทางเว็็บไซต์ 

ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม และส่่งหนัังสืือ 

เชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่�  14 มีีนาคม 2567 

ก่่อนวัันประชุุม 28 วััน

• 	 เผยแพร่ร่ายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 

บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ในวัันที่่� 25 เมษายน 2567 ภายใน 

14 วััน นัับแต่่วัันประชุุม

•	 บริิษััทฯ ได้้ผลการประเมิินโครงการคุุณภาพการจััด

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2567 (AGM 

Checklist) โดยบริิษััทฯ ได้้คะแนน 100 คะแนนเต็็ม ซึ่่�งอยู่่�

ในเกณฑ์์ดีีเลิิศ เป็็นปีีที่่� 14 โดยสมาคมส่ง่เสริมผู้้�ลงทุุนไทย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่�ต้้องการ

ให้้บริิษััทฯ ชี้้�แจงในแต่่ละระเบีียบวาระล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทตระหนักและให้้ความสำำ�คัญ 

ถึึงสิิทธิิของผู้้� ถืือหุ้้�นโดยส่่งเสริิมให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นใช้้ สิิทธิิและจะ 

ไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ : 	 นายสุุริินทร์์ จิรวิิศิิษฎ์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2567
	 นายพลช หุุตะเจริิญ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เม่ื่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2567
	 พลตรีี ยุทธศัักดิ์์� รักเสรีีพิิทัักษ์์ และ นายเชาวลิต เอกบุุตร พ้้นจากการเป็็นกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567
  	 นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม พ้้นจากการเป็็นกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เม่ื่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567
	 นายไพโรจน์์ โชติกเสถีียร พ้้นจากการเป็็นกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เม่ื่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2567



2.	ด้ านการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน 

ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกรายพึึงได้้รัับการปฏิิบัั ติิที่่� เ ท่่าเทีียมกันและ 

เป็็นธรรม ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ได้้รัับการปฏิิบััติิและปกป้้องสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานเท่่าเทีียมกัน

•	 เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 คน เป็็นทางเลืือกให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

• 	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระและชื่่�อบุุคคล 

เพื่่� อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้� ง เป็็นกรรมการบริิ ษััท 
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
1 กัันยายน 2567 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567 ทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

มีีสิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของโดยใช้้สิิทธิิผ่่านการแต่่งตั้้�ง 
กรรมการเพื่่� อทำำ�หน้้าที่่�แทนตนและมีีสิิทธิิตััดสิินใจ 

เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ

• 	 รายงานการถืือหลักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

3.	ด้ านบทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

ติิดตามรายงานการแจ้้งเบาะแสหรือข้อ้ร้้องเรีียนผ่่านช่อ่งทาง 

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยในปีี 2567 มีีผู้้�แจ้้งเบาะแส 

ข้อ้ร้อ้งเรีียนผ่่านฝ่่ายตรวจสอบภายใน ico@bangchak.co.th 

เกี่่�ยวกัับเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการทำำ�ผิดคุณธรรม

จริิยธรรม จำำ�นวน 1 ราย ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตาม

กระบวนการบริิหารจััดการสอบสวนตามขั้้�นตอนในประเด็็น

ข้้อร้้องเรีียนครบถ้้วนแล้้ว

4.	ด้ านการเปิดิเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส

• 	จั ดทำำ�แบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 

(แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิิดเผยผลการ 

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นรายไตรมาส และข้อ้มููลสำำ�คัญ

สำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และประชาชนทั่่�วไป ซ่ึ่�งมีีสาระ 
สำำ�คัญครบถ้้วน เพียีงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ผ่า่นช่อ่งทาง 

ต่่างๆ อย่า่งต่่อเนื่่�อง เช่น่ ระบบของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

• 	 แถลงผลประกอบการ ข้้อมููลบริิษััทฯ รวมถึงแนวโน้้ม 

ในอนาคตแก่่นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุนทั้้� งในและ

ต่่างประเทศเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส เพื่่� อ เ ปิิดเผย

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานและแนวโน้้มธุุรกิิจ 

แก่่นัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุน ทั้้�งหมดจำำ�นวน 53 ครั้้�ง 

(ข้้อมููล ณ ธัันวาคม 2567) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิด

เผยเอกสารประกอบการประชุุมและเว็็บแคสต์ของการ

ประชุุมนักวิิเคราะห์์และ Opportunity Day ที่่�ได้้จััดขึ้้�น

ในทุุกไตรมาสผ่่านทาง www.bangchak.co.th อีีกด้้วย

5. 	ด้ านความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

• 	 เสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�ของกรรมการในฐานะ

ผู้้�นำำ�องค์์กรให้้มีีประสิิทธิิผล สามารถดำำ�เนิินการได้้ 

ตามเป้้าหมาย ทั้้�งระยะสั้้�น ระยะยาว และนำำ�พาองค์์กร 
ไปสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยสนับสนุนให้้คณะกรรมการเข้้าร่่วม

การอบรมหลักสููตรต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ

และความเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิหน้าที่่� อาทิิ หลักสููตรของ

สมาคมส่ง่เสริมสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย และหลักสูตูร

ของสถาบัันอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงการจััดบรรยายภายใน 

โดยเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

•	จั ดทำำ�ข้้อมููลเพื่่�อปฐมนิเทศกรรมการใหม่่ จำำ�นวน 3 ท่่าน 

ได้้แก่่ นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน  นายพลช หุุตะเจริิญ และ 

ดร. ธิบิดีี วััฒนกุลุ เพื่่�อให้้กรรมการใหม่ได้้รับัทราบลัักษณะ

ภาพรวมและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บทบาทหน้้าที่่�

ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมาย ระเบียีบ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อมููล

อื่่�นที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของ

กรรมการอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

•	 มีีการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ให้้แก่่คณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งสม่ำำ�เสมอ พร้้อมทั้้�งเน้้นยํ้้า 
ในเรื่่�องบทบาทหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ เช่น่ 

การใช้้ข้้อมููลภายใน การรายงานข้้อมููลความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์แ์ละการมีีส่ว่นได้้เสียี การรายงานการซื้้�อขาย 

หลักทรััพย์์ เป็็นต้้น ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

อย่า่งต่่อเนื่่�อง

•	 ประชุุมสััมมนายุุทธศาสตร์องค์์กรประจำำ�ปีร่่วมกับ 

ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์และกำำ�หนด 

เป้้าหมายองค์์กร 1 ครั้้�ง (เดืือนสิิงหาคม)

•	 การประชุุมระหว่างกัันของกรรมการอิิสระ 2 ครั้้� ง 
(เดืือนมีีนาคมและสิิงหาคม)

•	 การประชุุมระหว่างกัันของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

2 ครั้้�ง (เดืือนเมษายนและกัันยายน)

6. 	ด้ านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชััน

• 	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 
และคณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาทบทวนความเหมาะสม 

ของการนำำ�หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััท

จดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code ปีี 2560) ไปปรัับใช้้ตาม

บริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทและได้้ปรัับปรุุงหลักเกณฑ์์ 

การแต่่งตั้้� งกรรมการผู้้�แทนและแนวทางกำำ�กับดููแล 
บริิษััทร่่วมทุุนและนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ

บริิษััทตามหลัก CG Code ปีี 2560



• 	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบการ

แจ้้งข้้อมููลส่่วนตััวและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ (Conflict of Interest Report System) 

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ผ่่านช่่องทางบริิหารงานบุุคคลออนไลน์์ 

(HR-Services) นอกจากนี้้� เพื่่�อการป้้องกัันความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ กรณีีพนัักงานใหม่่ หรือ กรณีีมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลตามเหตุการณ์์ พนัักงานสามารถ

รายงานข้้อมููลในระบบนี้้�ได้้

• 	 บริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ� BCP Blackout Period Application ระบบ

บััญชีีรายชื่่�อผู้้�ครอบครองข้้อมููลภายใน (Insider List) 

กรณีีมีีเหตุการณ์์ที่่�มีีข้้อมููลภายใน และกำำ�หนดช่่วงเวลา 

ห้้ามซื้้�อขายหลักทรัพัย์์ (Blackout Period) จนกว่่าจะพ้น้ระยะ 

เวลา 1 วััน หลังจากที่่�ได้้มีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูนั้้�นสู่่�สาธารณะ 
ทั้้�งหมดแล้้ว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามจรรยาบรรณการใช้้ข้้อมููล 
ภายใน ซ่ึ่�งกำำ�หนดในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

(Corporate Governance: CG) ของบริิษััทฯ

• 	 บริิษััทฯ สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบนโยบายการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจััดให้้พนัักงานทำำ�แบบทดสอบ

นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ผ่า่นระบบจััดการความ

รู้้�ออนไลน์์ (BCP KMS) โดยในปีี 2567 บริษัิัทฯ จััดให้้มีีการ

ส่่งเสริิมความรู้้� ความเข้้าใจ ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�

ดีี ระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีตามกรอบการควบคุุมภายใน

ของ The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission (COSO) รวมถึงสาระสำำ�คัญ 

ในการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562 และด้้านสิิทธิมินุษยชน

• 	 บริษัิัทฯ จััดทำำ� CG e-Learning เกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อแสดงถึึงกรณีีศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง

เป็็นรููปธรรมและให้้พนัักงานศึึกษาเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง

• 	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าเข้้าเป็็นสมาชิิกที่่� ได้้รัับการ

รัับรองจากโครงการแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันของ

ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption: CAC) และประชาสััมพัันธ์์

ให้้เข้้าร่่วมอบรมกับทาง CAC ทุุกไตรมาส ซึ่่�งจากการ

สนับสนุุนคู่่�ค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจุุบัันมีีคู่่�ค้าที่่�ประกาศ

เจตนารมณ์ จำำ�นวน 136 ราย และในปีีนี้้�มีีคู่่�ค้าได้้รัับ 

การรัับรองจำำ�นวน 21 บริิษััท

• 	 จากการปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานด้้าน

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการเปิิดเผยข้้อมููลตาม 

หลักเกณฑ์์การสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััท 

จดทะเบีียน (CGR 2023) ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน 

CGR Score รวม 109 คะแนน อยู่่�ในระดัับ Excellent 

(คะแนนรวมมากกว่่า 90 คะแนน) 

• 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและเน้้นย้ำำ�ในเรื่่� องนโยบาย 

งดการรัับของขวัญในทุุกช่่วงเทศกาลและในโอกาสอื่่�นใด 

เพื่่�อเป็็นการยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและสร้าง

บรรทััดฐานที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย

อย่า่งเท่่าเทีียมและยุุติิธรรม

7. 	ด้ านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน

• 	 บริิ ษััทฯ ได้้พััฒนาการบริิหารงานด้้านความยั่่� งยืืน 
โดยมีีฝ่่ายบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กร นำำ�เสนอกลยุุทธ์ ์
ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

ทางธุุรกิิจขององค์์กร รวมทั้้�ง การจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืนื 
(Reporting & Publicity) ตามแนวทางของ GRI Universal 

Standards 2021 (Global Reporting Initiative) การประเมิิน 

การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน (Benchmarking) 
ตามเกณฑ์์การประเมินิความยั่่�งยืนืระดัับสากล ประกอบด้้วย 
การประเมิินความยั่่�งยืืนขององค์์กร (S&P Global CSA), 
ดััชนีีอ้้างอิิงของบริิษััท Morgan Stanley Capital 

I n t e r n a t i o n a l  ( M S C I ) ,  ดัั ช นีี ค ว า มยั่่ � ง ยืื น ข อ ง 
ตลาดหลักทรััพย์์ฯ (SET ESG rating) โดยมีีการรายงาน 

การดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนต่่อฝ่่ายบริิหารและ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ผ่่านการประชุุมคณะทำำ�งาน 

บริิหารจััดการความยั่่�งยืืนองค์์กร (Sustainability 
Management Committee:  SMC) คณะทำำ�งาน 

นโยบายความยั่่�งยืืนองค์์กร (Sustainability Policy 
Committee: SPC) และคณะกรรมการกำำ�กับดููแล 

ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล (Sustainability and 
Corporate Governance Committee: SCGC)

• 	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืนื (UN SDGs Goal) 
ประจำำ�ปี 2567 จำำ�นวน 8 หมวด 10 ตััวชี้้�วััด สอดคล้้อง

กัับมิิติิสิ่่�งแวดล้อม, สัังคม, การกำำ�กับดููแลและเศรษฐกิิจ 

ซึ่่�งผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการกำำ�กับดููแล 

ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ดัังนี้้�

	 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งตอบสนองต่่อ

-	 SDGs 13 ปฏิิบััติิการอย่่างเร่่งด่่วนเพื่่�อต่่อสู้้�กับการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

-	 SDGs 6 สร้้างหลักประกัันเรื่่�องน้ำำ�และการสุุขาภิิบาล 

ให้้มีีการจััดการอย่่างยั่่�งยืืน และมีีสภาพพร้้อมใช้้

สำำ�หรัับทุุกคน

-	 SDGs 12 สร้้างหลักประกัันให้้มีีแบบแผนการผลิต 

และการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน

-	 SDGs 15 ปกป้้อง ฟื้้� นฟูู และสนับสนุนการใช้้ระบบ

นิิเวศบนบกอย่า่งยั่่�งยืืน



	 มิิติิสัังคม ซึ่่�งตอบสนองต่่อ 

-	 SDGs 11 ทำำ�ให้้เมืืองและการตั้้�งถิ่่�นฐานของมนุุษย์์ 
มีีความปลอดภัย ทั่่�วถึึง พร้้อมรับการเปลี่่�ยนแปลง

และยั่่�งยืืน

-	 SDGs 8 ส่่งเสริมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง 

ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน การจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม 
รวมถึงเปิิดโอกาสในการทำำ�งานให้้ กัับผู้้�พิิการ 

และมีีผลิตภาพ และการมีีงานที่่�สมควรสำำ�หรับัทุกุคน

-	 SDGs 16 ส่่งเสริมสัังคมที่่�สงบสุุขและครอบคลุุม 

เพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ให้้ทุกุคนเข้้าถึึงความยุติิธรรม 
และสร้างสถาบัันที่่� มีีประสิิทธิิผล รัับผิิดชอบ 

และครอบคลุุมในทุุกระดัับ

	มิ ิติิการกำำ�กับดููแลและเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งตอบสนองต่่อ 

-	 SDGs 16 ส่่งเสริมสัังคมที่่�สงบสุุขและครอบคลุุม 

เพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ให้้ทุุกคนเข้า้ถึึงความยุติิธรรม 
และสร้้างสถาบัันที่่�มีีประสิิทธิิผล รัับผิิดชอบ และ

ครอบคลุุมในทุุกระดัับ

-	 SDGs 17 เสริมิความเข้้มแข็ง็ให้้แก่่กลไกการดำำ�เนินิงาน 

และฟื้้� นฟููสภาพหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือสำำ�หรัับการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

• 	 กลุ่่�มบริิษััทบางจากฯ กำำ�หนดเส้้นทางสู่่�  Net Zero 

โดยมีีเป้้าหมายระยะยาว มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทาง

คาร์์บอน ในปีี ค.ศ. 2030 และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

สุุทธิเิป็็นศููนย์์ ในปีี ค.ศ. 2050 ด้้วยกลยุุทธ์ ์BCP316NET 

เช่่น การใช้้เทคโนโลยีีและเชื้้�อเพลิิงที่่�ช่่วยลดการปล่่อย 

คาร์์บอน การลดการใช้้พลัังงานและลดการใช้้น้ำำ� 

ในกระบวนการผลิตของโรงกลั่่�นฯ การจััดตั้้�ง Carbon 

Markets Club ร่่วมกับหลากหลายองค์์กรในการลด 

ผลกระทบจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการ 

ทำำ�ธุุรกิิจผ่่านการซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิต แพลตฟอร์์ม 

รถจักรยานยนต์์ไฟฟ้้า Winnonie สตาร์์ทอััพรายแรก 

ของประเทศไทยที่่� บุุกเบิิกให้้บริิการแพลตฟอร์์มรถ

จัักรยานยนต์์ไฟฟ้้าพร้้อมเครืือข่่ายสถานีีสัับเปลี่่�ยน

แบตเตอรี่่�อััตโนมััติิแผนการผลิต Sustainable Aviation  

Fuel (SAF) จากน้ำำ�มันใช้้แล้้วจากการทำำ�อาหารส่่งเสริม 

การใช้เ้ชื้้�อเพลิิงสะอาดอย่า่งยั่่�งยืืน

ผลจากการที่่�บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อความยั่่�งยืนืและการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี ทำำ�ให้้ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอันดัับและรางวััล

ด้้านความยั่่�งยืืนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งต่่อเนื่่�อง อาทิิ

• 	ผ ลการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน “อัันดัับสููงสุุดของโลก” 

ในกลุ่่�มอุตสาหกรรม Oil & Gas Refinery and Marketing 

จากการประเมินิของ S&P Global Corporate Sustainability 

Assessment (CSA) ประจำำ�ปี 2567 องค์์กรผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ด้้านการลงทุุนเกี่่�ยวกัับความยั่่� งยืืน ซ่ึ่� งเป็็นผู้้�จัดทำำ� 
การประเมิินดััชนีี Dow Jones Sustainability Indices 

หรืือ DJSI 

• 	ผ ลการประเมิินความยั่่�งยืืน MSCI ESG Rating 2024 
ที่่�ระดัับ “AA” ซึ่่�งจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม ESG Leader ต่่อเนื่่�อง 

6 ปีีซ้้อน โดยระดัับ AA เป็็นระดัับสููงสุุดขององค์์กรไทย 

ในกลุ่่�มธุุรกิิจ Oil  & Gas Refining,  Marketing, 

Transportation & Storage

• 	ผ ลการจััดอันดัับอยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) ระดัับ 

5 ดาว ในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััท

จดทะเบีียน (Corporate Governance Report: CGR) 

ประจำำ�ปี 2567 จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทยและตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

รวมถึงได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น AGM Checklist ระดัับเกณฑ์์สููงสุดุ ได้้คะแนนเต็็ม 

100 คะแนน (5 เหรีียญ) จากการส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

(TIA) โดยเป็็น 1 ใน 280 บริิษััทจดทะเบีียนที่่�สามารถ 

ทำำ�คะแนนเต็็มได้้รัับทั้้�ง 5 ดาวและ 5 เหรีียญคะแนน

ประเมินิ S&P Global Sustainability 2023 ติิดเป็็นอัันดัับ 

Top 2 ของโลก ในกลุ่่�มอุตสาหกรรม Oil & Gas Refinery 

and Marketing 

• 	 รางวััลสำำ�หรับองค์์กรที่่�มีีการบริิหารจััดการที่่�เป็็นเลิิศ 

หรืือ Thailand Corporate Excellence Awards 2024 

โ ด ย ไ ด้้ รัั บ ร า ง วัั ล ถ้้ ว ย พ ร ะ ร า ช ท า น ใ น สม  เ ด็็ จ 

พระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ 

สยามบรมราชกุุมารีี 2 รางวััล ในสาขาความเป็็นเลิิศ 

ด้้านสิินค้้า/การบริิการ (Product/Service Excellence) 

แ ล ะ ใ น ส า ข า ด้้ า น ก า ร พัั ฒ น า ก า ร บ ริิ ห า ร จัั ด ก า ร 

ขององค์์กร (Corporate Improvement Excellence) 

พร้้อมด้วย 5 รางวััลดีีเด่่น ได้้แก่่ สาขาความเป็็นเลิิศ 

ด้้านการบริิหารทางการเงิิน (Financial Management 

Excellence) สาขาความเป็็นเลิิศด้านการจััดการ 

ทรััพยากรบุุคคล (Human Resource Management 

Excellence)  สาขาความเป็็นเลิิศด้านนวััตกรรม 

และการสร้างสรรค์์สิ่่�งใหม่ๆ (Innovation Excellence) 

สาขาความเป็็นเลิิศด้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 

Development Excellence) และสาขาความเป็็นเลิิศ 

ด้้านผู้้�นำำ� (Leadership Excellence) 



•	 รางวััล Sustainability Awards of Honor รางวััล 

เ กีี ย ร ติิ ย ศสู ู ง สุุ ด ใ น ก ลุ่่�ม  ร า ง วัั ล  S u s t a i n a b i l i t y 

Excellence ต่่อเนื่่� องปีีที่่�  5 เป็็นรางวััลที่่�มอบให้้แก่่ 

องค์์กรที่่�ได้้รัับรางวััล Best Sustainability Awards 

ติิดต่อกัันตั้้�งแต่่ 3 ปีีขึ้้�นไป ซ่ึ่�งบริิษััท บางจากฯ ได้้รัับ 
รางวััล Best Sustainability Awards ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 

โดยเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้บริิษััทจดทะเบีียนที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

โดยคำำ�นึงถึึงผลประกอบการทางการเงิินและความ 

รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึงสามารถนำำ�ประเด็็น 

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล หรืือ ESG 
(Environmental, Social and Governance) ไปใช้้ 

เป็็นกลไกในการพััฒนาธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพ

• 	 รางวััลสุดุยอดนายจ้้างดีีเด่่นแห่ง่ประเทศไทย (Kincentric 

Best Employer Thailand) ประจำำ�ปี 2567 เป็็นรายแรก

และรายเดีียวในกลุ่่�มธุุรกิิจน้ำำ�มันของไทย 

•	 รางวััลต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุษยชน ประจำำ�ปี 2567 

(Human Rights Awards 2024) ระดัับดีีเด่่น (รางวััล

ระดัับสููงสุุด) ประเภทองค์์กรธุุรกิิจขนาดใหญ่ จััดโดย

กระทรวงยุุติิธรรม มีีความโดดเด่่นในการจััดการด้้าน 

สิิทธิิมนุษยชนและความเท่่าเทีียมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

• 	 รางวััลชนะเลิิศ UN Women 2024 Thailand WEPs 

Awards ในสาขาการจััดการเงิินอย่่างมีีนวััตกรรมเพื่่�อ 

ความเสมอภาคทางเพศ (Innovative Financing) จาก 

โครงการพััฒนาหุ้้�นกู้้�ดิจิิทััลบางจาก ผ่่านระบบเป๋๋าตััง 

เพื่่�อตอบโจทย์์การลงทุุนที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลสร้้างความเท่่าเทีียมในการเข้้าถึึงการลงทุุน

• 	 รางวััลชมเชย UN Women 2024 Thailand WEPs  

Awards ในสาขาสถานที่่�ทำำ�งานที่่�มีีความเท่่าเทีียมทางเพศ 

(Gender-Inclusive Workplace) จากการเป็็นองค์์กร 

ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความเท่่าเทีียมโดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน 
ขีดีความสามารถของบุุคลากร ไม่่มีีข้อ้จำำ�กัดด้านเพศสภาพ 

และดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงหลักสิิทธิมินุษยชน

• 	 3 รางวััลความเป็็นเลิิศในการพััฒนาและดููแลบุุคลากร 

รางวััลองค์์กรที่่�น่า่ร่ว่มงานด้้วยมากที่่�สุดุในเอเชียีต่่อเนื่่�อง 

3 ปีีซ้้อน จาก HR Asia 

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลได้้จััดให้้ 
มีีการทบทวนการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ และมีี 

ความเห็็นว่่า คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืน และบรรษััท 
ภิิบาลได้้ปฏิิบัติัิงานตามหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบอย่า่งเพียีงพอ 

และมีีประสิิทธิิผล ตามที่่�กำำ�หนดในนโยบายการกำำ�กับดููแล 

กิิจการที่่�ดีีและตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

จากความสำำ�เร็็จข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นถึึงผลสำำ�เร็็จของความมุ่่�งมั่่�น 
ในการส่่งเสริิมพััฒนาการกัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบางจาก 

ให้้เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี  ควบคู่่� ไปกัับ 

การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนืไปกัับสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม 

ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์์กรของบางจากฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ 
บางจากฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย 

และเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล



การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััทบางจาก
คณะกรรมการบริิษััทของ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้� งคณะกรรมการบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััทบางจากเมื่่� อวัันที่่�  18 กรกฎาคม 2567 
เป็็นการเฉพาะกิิจ เพื่่� อให้้การบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััทบางจาก มีีความเชื่่� อมโยงและสอดคล้้องกัับแนวนโยบายและทิิศทาง 

Group Strategy รวมทั้้�งสร้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

คณะกรรมการบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััทบางจากได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนด ทบทวน และกลั่่�นกรอง 
เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาหลักเกณฑ์์และแนวทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััทบางจาก เช่่น หลักเกณฑ์์ 

การแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�แทน แนวทางการกำำ�กับดููแลบริิษััทร่่วมทุน แนวทางการให้้คำำ�ปรึึกษาและพิิจารณาการลงทุุนและจำำ�หน่าย เป็็นต้้น 

รวมถึงนโยบายการบริิหารงานบุุคคลและอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพและความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

การประชุุมคณะกรรมการบริหิารจัดการกลุ่่�มบริษัิัทบางจาก (ครั้้�ง) : 3

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิารจัดการกลุ่่�มบริษัิัทบางจาก 

กรรมการทุุกท่่านได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วนสมบูรณ์์ โดยได้้ทบทวน

และกลั่่�นกรองและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิปรัับปรุุงหลักเกณฑ์์และแนวทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ

กลุ่่�มบริิษััทบางจากที่่�ระบุุไว้้ในแนวทางปฏิิบััติิร่่วมในการบริิหารจััดการบริิษััทร่่วมทุุน (Bangchak Group Way of Conduct) ได้้แก่่ 

หลักเกณฑ์์การแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�แทนในบริิษััทร่่วมทุนของบริิษััท บางจากฯ ปีี 2567 แนวทางการกำำ�กับดููแลบริิษััทร่่วมทุนของบริิษััท 

บางจากฯ ปีี 2567 แนวทางการให้้คำำ�ปรึึกษาและพิิจารณาการลงทุุนและจำำ�หน่าย อััตราส่่วนทางการเงิินบริิษััทในกลุ่่�มภายใต้้นโยบาย

การเงิิน นโยบายกลุ่่�มด้านพััฒนาศัักยภาพและขีีดความสามารถในการแข่่งขััน (ประกอบด้้วยนโยบายการปลููกฝัังค่่านิิยมและการจััดการ 

ความรู้้� นโยบายการจััดโครงสร้างองค์์กร นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล นโยบายเทคโนโลยีีและข้้อมููลดิิจิิทััล และนโยบาย 

การจััดหาพััสดุุและบริิหารงานคู่่�ค้าอย่า่งยั่่�งยืืน)

รายชื่่�อกรรมการ
การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

การเข้้าประชุุม (ครั้้�ง) สิิทธิิในการประชุุม (ครั้้�ง)

นายประสงค์์ พููนธเนศ
(ประธานกรรมการชุุดย่อ่ย)

3 3

นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

3 3

นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

3 3

นายเชาวลิต เอกบุุตร
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

3 3

นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน
(กรรมการชุุดย่อ่ย)

3 3
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